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ÂÍÅØÍßß ÒÎÐÃÎÂËß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ ÌÈÃÐÈÐÓÞÙÈÕ

ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ë. Â. Ïàêóø

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè â
ìèðîâîé ñèñòåìå ìèãðèðóþùèõ ôàêòîðîâ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî äàëü-
íåéøèé ðîñò âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà òîâàðîâ è óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áóäåò
îáåñïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè, óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, äîâåäåíèÿ óðîâíÿ ñåêòîðà
óñëóã â ñòðóêòóðå ÂÂÏ äî ìèðîâîãî óðîâíÿ, à, ñîîòâåòñòâåííî, è èõ ýêñïîðòà.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ äåëàåò íåîáõîäèìûì óâåëè÷åíèå ïðèðîñòà
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ñåëåêòèâíîãî ïîäõîäà ê òðóäîâîé ìèãðàöèè,
ñäåëàâ îñîáûé àêöåíò íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ìèãðàöèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, ýêñïîðò, èìïîðò, ìèðîâàÿ ñèñòåìà, èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã íàðàùèâàåò âëèÿíèå íà ýêî-

íîìèêó êàæäîé ñòðàíû. Ïî îïðåäåëåíèþ Äæ. Ñàêñà, “ýêîíîìè÷åñêèé óñ-
ïåõ ëþáîé ñòðàíû ìèðà ñòðîèòñÿ íà âíåøíåé òîðãîâëå. Åùå íè îäíîé
ñòðàíå íå óäàâàëîñü ñîçäàòü çäîðîâóþ ýêîíîìèêó, èçîëèðîâàâøèñü îò
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû” [1].

Äâàäöàòè÷åòûðåõëåòíèé ðóáåæ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Áåëàðóñè êàê ïîë-
íîïðàâíîãî ñóáúåêòà ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé òðåáóåò
ïðîñëåæèâàíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ
è óñëóã íå òîëüêî â äèíàìèêå, íî è ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà èçìåíåíèÿ â
ðàçâèòèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Àíàëèç óðîâíÿ ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìèðîâîì õîçÿéñòâå òðåáóåò èññëåäîâà-
íèÿ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â íåðàçðûâíîé ñâÿçè
ñ õàðàêòåðîì ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Íàèáîëü-

øèé óäåëüíûé âåñ â ôîðìàõ ÌÝÎ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíàäëåæèò
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ýêñïîðòó è èìïîðòó òîâàðîâ è óñëóã. Âòîðîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâåííûì
ïàðàìåòðàì çàíèìàþò ïðÿìûå èíâåñòèöèè. Ñðàâíåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé
ñî ñðåäíåìèðîâûìè ïàðàìåòðàìè ñëåäóþùåå – íà äîëþ ýêñïîðòà òîâàðîâ
è óñëóã â ìèðå ïðèõîäèëîñü ïðèìåðíî 30% ìèðîâîãî ÂÂÏ è â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü, ïî ðàñ÷åòàì àâòîðà, ýêñïîðò òîâàðîâ çàíèìàåò 60% ÂÂÏ, íà
ýêñïîðò óñëóã – 10%, ïðÿìûå èíâåñòèöèè – 20%.

Òàáëèöà 1 – Äèíàìèêà ÂÂÏ è âíåøíåé òîðãîâëè è óäåëüíûé âåñ Ðåñïóá-Òàáëèöà 1 – Äèíàìèêà ÂÂÏ è âíåøíåé òîðãîâëè è óäåëüíûé âåñ Ðåñïóá-Òàáëèöà 1 – Äèíàìèêà ÂÂÏ è âíåøíåé òîðãîâëè è óäåëüíûé âåñ Ðåñïóá-Òàáëèöà 1 – Äèíàìèêà ÂÂÏ è âíåøíåé òîðãîâëè è óäåëüíûé âåñ Ðåñïóá-Òàáëèöà 1 – Äèíàìèêà ÂÂÏ è âíåøíåé òîðãîâëè è óäåëüíûé âåñ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé ýêîíîìèêåëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé ýêîíîìèêåëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé ýêîíîìèêåëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé ýêîíîìèêåëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé ýêîíîìèêå

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî [2, 3].

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â 2014 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîäîëæàþùåéñÿ òåíäåíöèè ñíèæå-
íèÿ âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ðåñïóáëèêè, òàê çà ÿíâàðü-íîÿáðü 2014 ã. ê
àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2013 ã. ïîñëåäíèé ñîêðàòèëñÿ íà 3,3%, ýêñïîðò
âûðîñ íà 0,4%, èìïîðò ñîêðàòèëñÿ íà 6,4%.

Ïî-ïðåæíåìó âûñîê óäåëüíûé âåñ â ýêñïîðòå âàæíåéøèõ âèäîâ
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè îò 50 äî 95% (ñòèðàëüíûå ìàøèíû, òåëå-
âèçîðû, õîëîäèëüíèêè è ìîðîçèëüíèêè, êåðàìè÷åñêàÿ ïëèòêà, øèíû,
êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, ëèôòû, àâòîáóñû, òðàêòîðû, ãðóçîâûå àâòîìîáè-
ëè).

Ñîêðàùàåòñÿ óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ñëîæíî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà. Äîëÿ âûñîêîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â îáùåì
îáúåìå ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò 7,5% (2013 ã.). Ýòà òåíäåíöèÿ íåñåò áîëüøîé
ðèñê äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òàê îñíîâîé ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü åå òåõíîëîãèé.

Ñîõðàíåíèå âûñîêîé òîâàðíîé êîíöåíòðàöèè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà:
íà äîëþ äåâÿòè êëþ÷åâûõ òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ
îêîëî 60% (óäîáðåíèÿ êàëèéíûå, íåôòåïðîäóêòû, ìîëîêî è ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû, òðàêòîðû, øèíû è äð.).

Óðîâåíü ýêñïîðòà íà äóøó íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ äîâîëüíî íèçêèì
(3,9 òûñ. äîëë.) ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê ×åõèÿ, Âåíãðèÿ,
Ñåðáèÿ (ïðèìåðíî ñ òàêîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ). Îäíîé èç ïðè÷èí

Ïîêàçàòåëè 2012 ã. 2013 ã. 
ÂÂÏ, ìëðä äîëë. ÑØÀ 63,6 71,7 
Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò òîâàðàìè, ìëðä äîëë. 
ÑØÀ  

90,6 79,6 

Ýêñïîðò òîâàðîâ, ìëðä äîëë. ÑØÀ  42,8 36,8 
Èìïîðò òîâàðîâ, ìëðä äîëë. ÑØÀ 45,0 41,1 
Äîëÿ â ìèðîâîì ÂÂÏ 0,09 0,06 
Äîëÿ â ìèðîâîì âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå òîâàðàìè 0,24 0,21 
Ýêñïîðò òîâàðîâ ÐÁ â ìèðîâîì ýêñïîðòå 0,22 0,19 
Èìïîðò òîâàðîâ ÐÁ â ìèðîâîì ýêñïîðòå 0,24 0,22 
Îñâîåíî èíâåñòèöèé â ÐÁ, ìëðä äîëë. ÑØÀ  14,3 15 
ÂÂÏ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîëë. 6685 7414 
Ýêñïîðò òîâàðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ,  
óñëîâíî ðàññ÷èòàíî àâòîðîì  

4818,36 3865,57 
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Показатели 2012 г. 2013 г. 
Внешнеторговый оборот услуг, млрд долл. США 10,3 12,5 
Экспорт услуг, млрд долл. США 6,3 7,3 
Импорт услуг, млрд долл. США 4,0 5,2 
Доля в мировом внешнеторговом обороте услугами 0,12 0,13 
Экспорт услуг в мировом экспорте 0,14 0,16 
Импорт услуг в мировом экспорте 0,099 0,10 

îòñòàâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà òîâàðîâ è ïîëó-
ôàáðèêàòîâ ñ íåâûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Â ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â 2013 ã. íàáëþäàåòñÿ âîçðàñòàíèå äîëè ñòðàí ÅÑ 26,1 ; ÑÍÃ – 50,7%, à â
èìïîðòå – ñòðàí Òàìîæåííîãî Ñîþçà (53,4%), à èìåííî Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ – 45,3%, ÅÑ 17,8%, ÑÍÃ – 25,2%.

Â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ýêñïîðòèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ è ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â Íèäåð-
ëàíäû è Óêðàèíó ïðîäóêöèþ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè.

Â ñòðóêòóðå ìèãðàöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà îñîáîå âíèìàíèå çàñ-
ëóæèâàåò ýêñïîðò óñëóã.

Òàáëèöà 2 – Ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé òîðãîâëå óñëóãàìè [2]Òàáëèöà 2 – Ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé òîðãîâëå óñëóãàìè [2]Òàáëèöà 2 – Ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé òîðãîâëå óñëóãàìè [2]Òàáëèöà 2 – Ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé òîðãîâëå óñëóãàìè [2]Òàáëèöà 2 – Ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé òîðãîâëå óñëóãàìè [2]

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî [2, 3].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà
äîëè óñëóã â îáùåì âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå êàê ðåñïóáëèêè, òàê è ìèðà.
Àññîðòèìåíò óñëóã åæåãîäíî ðàñòåò è ðàñøèðÿåòñÿ.

Ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ ñòðóêòóðà ââîçà è âûâîçà óñëóã. Òàê â
âûâîçå óñëóã èç ÐÁ ïðåâàëèðóþò òðàíñïîðòíûå óñëóãè, à â ââîçå – ïîåçä-
êè, òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñòàíîâëåíèå ðûíêà óñëóã, â òîì ÷èñëå è åãî
ýêñïîðò çà ïðåäåëû îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîçäàíèåì ðàç-
âåòâëåííîé ñåòè îòðàñëåé ñôåðû óñëóã, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ: ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, ëè÷íûå, ðàñïðåäåëèòåëüíûå, ñîöèàëüíûå óñëóãè è óñëóãè ðàç-
ëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Óñèëèâàþùèéñÿ ëèáåðàëüíûé ðåæèì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó ìåæäóíàðîäíûõ ïîòîêîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâ, è îñîáåííî,
êàïèòàëà.

Ó÷àñòèå ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì äâèæåíèè êàïèòàëà õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñîîòíîøåíèåì ê ÂÂÏ îáúåìîâ íàêîïëåííûõ çàðóáåæíûõ êàïâëîæå-
íèé, íàêîïëåííûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è îáúåìîâ ïëàòåæåé ïî îá-
ñëóæèâàíèþ âíåøíåãî äîëãà ïî îòíîøåíèþ ê ïîñòóïëåíèÿì îò ýêñïîðòà
è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã.

Îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ÐÁ çà 2005 –2013 ãã. èìååò òåí-
äåíöèþ ê ðîñòó â 8,2 ðàçà, â òîì ÷èñëå ïðÿìûå èíâåñòèöèè â 2013 ã.
ñîñòàâèëè 11083,4 ìëí äîëë. (74,0%): êðåäèòû è çàéìû – 747,7 ìëí äîëë. (5%);
ôèíàíñîâûé ëèçèíã 1,0 ìëí äîëë. (0,01%); ïðî÷èå ïðÿìûå èíâåñòèöèè
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10013,3 ìëí äîëë (66,9%); ïîðòôåëüíûå 12,2 ìëí äîëë. (0,14%); ïðî÷èå
èíâåñòèöèè 3878,2 ìëí äîëë. (25,9%) [2].

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã (â ïðîöåíòàõ)Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã (â ïðîöåíòàõ)Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã (â ïðîöåíòàõ)Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã (â ïðîöåíòàõ)Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã (â ïðîöåíòàõ)
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî [2]

Ñòðóêòóðà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ñ ó÷åòîì çàäîëæåííîñ-
òè ïðÿìîìó èíâåñòîðó çà òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè), íàïðàâëåííûå â 2013 ã.
â îðãàíèçàöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: òðàíñïîðò è ñâÿçü
(39,9%); îïòîâàÿ òîðãîâëÿ è òîðãîâëÿ ÷åðåç àãåíòîâ, êðîìå òîðãîâëè àâ-
òîìîáèëÿìè è ìîòîöèêëàìè (39,1%); ïðîìûøëåííîñòü (11,1%); îïåðà-
öèè íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïîòðåáè-
òåëÿì (4,3%); ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (1,0%); ñòðîèòåëüñòâî (0,9%); ãî-
ñòèíèöû è ðåñòîðàíû (0,7%); ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿé-
ñòâî (0,5%) è äð.

Åñëè ðàññìîòðåòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, òî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä:



8               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À. À. ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 2 (46)     •     2015     •

– òîï-10 2013 ã. ñòðàí-äîíîðîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(ñ ó÷åòîì çàäîëæåííîñòè ïðÿìîãî èíâåñòîðà çà òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè)
â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü: Ðîññèÿ 35,6%, Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 25,3%,
Êèïð 20,2%, Àâñòðèÿ 4,8%, Ïîëüøà 1,6%, Ãåðìàíèÿ 2,7%, Óêðàèíà 1,2%,
ÑØÀ 4,9%, Øâåöèÿ 5,6%, Ëèòâà 1%. Íà äîëþ ïðî÷èõ ñòðàí-äîíîðîâ
ïðèõîäèòñÿ 5,6%.

Îäíàêî âîâëå÷åííîñòü ðåñïóáëèêè â ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Â îáùåì îáúå-
ìå ìèðîâûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äîëÿ Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò äîëè
ïðîöåíòà è îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ ïîêàçàòåëåé îáúåìà èíâåñòèöèé íà
äóøó íàñåëåíèÿ.

Òàê, îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà äóøó íàñåëåíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2010 ã. ñîñòàâèë 1031 äîëë., Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè – 2139 äîëë., Ëèòâå – 3657 äîëë., Ïîëüøå – 3983 äîëë., Óêðàèíå –
1161 äîëë. [4].

Ñðàâíèâ íàêîïèòåëüíûé îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà
äóøó íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñòðàíàìè-ñîñåäÿìè â 2013 ã.,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î çíà÷èòåëüíîì îòñòàâàíèè ðåñïóáëèêè è íåîáõî-
äèìîñòè àêòèâèçàöèè â äàííîé ñðåäå.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé äîëæíû ñòàòü îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå èííîâàöèîííóþ íàó-
êîåìêóþ ïðîäóêöèþ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Äëÿ èíòåíñèâíîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ òàêîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà, êàê
ðàáî÷àÿ ñèëà ñëåäóåò ñäåëàòü íåêîòîðûå ìåæäóíàðîäíûå ñðàâíåíèÿ. Òàê,
ïîòîêè ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû íîñÿò ïðåèìóùåñòâåííî
ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ðàáî÷àÿ ñèëà èç Èíäèè, Ïàêèñòàíà, Éåìåíà è
Åãèïòà ìèãðèðóåò â îñíîâíîì â ñîñåäíèå àðàáñêèå íåôòåäîáûâàþùèå
ñòðàíû; ïîëÿêè, òóðêè, àëæèðöû, ìàðàêàíöû è òóíèñöû – â ñîñåäíþþ
Çàïàäíóþ Åâðîïó, ëàòèíîàìåðèêàíöû – ïðåèìóùåñòâåííî â ïðåäåëàõ
ñâîåãî ðåãèîíà èëè íàïðàâëÿþòñÿ â Ñåâåðíóþ Àìåðèêó, íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå ñëîæèëàñü ñîáñòâåííàÿ ìèãðàöèîííàÿ ñèñòåìà ñî ñâîèìè
ñòðàíàìè-äîíàðàìè è ðåöèïèåíòàìè. Äëÿ Áåëàðóñè ñòðàíîé-ðåöèïèåí-
òîì âûñòóïàåò Ðîññèÿ. Ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, îòëè÷àþùóþ ðåñïóáëèêó îò äðóãèõ ñòðàí íà ïî-
ñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ âûáûâ-
øèõ – ïî îòíîøåíèþ ê 2000 ã. â 2013 ã. ïî÷òè â 2 ðàçà. Íàïðèìåð,
èíòåíñèâíûé îòòîê ðàáî÷åé ñèëû èç Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïðèõîäèòñÿ
íà 1992–1995 ãã., ïðåèìóùåñòâåííî â ÐÔ. Âíå ÑÍÃ ïðèâëåêàòåëüíûìè
ñòðàíàìè äëÿ ìèãðàíòîâ èç ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ
ÐÔ, Ãåðìàíèÿ, Èçðàèëü, Ëèòâà, ÑØÀ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ìèãðàöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, òàê
íàçûâàåìàÿ “óòå÷êà ìîçãîâ”.

Ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îïðå-
äåëÿþòñÿ ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, è â ïåðâóþ î÷å-
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Рейтинг Страна 
Индекс 

экономики 
знаний 

Индекс 
знаний 

Институциональный 
режим 

Индекс 
инноваций Образование ИКТ 

32 Литва 7,80 7,68 8,15 6,82 8,64 7,59 
37 Латвия 7,41 7,15 8,21 6,56 7,73 7,16 
38 Польша 7,41 7,20 8.01 7.16 7,76 6,70 
55 Россия 5,78 6,96 2,23 6,93 6,79 7,16 
56 Украина 5,73 6,33 3,95 5,76 8,26 4,96 
59 Беларусь 5,59 6,62 2,50 5,70 7,37 6,79 
73 Казахстан 5,04 5,40 3,96 3,97 6.91 5,32 

ðåäü åãî îáðàçîâàòåëüíîãî ôàêòîðà, ñåãîäíÿ òå ñòðàíû, êîòîðûå äîñòèãëè
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, îêàçûâàþòñÿ â âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, ãäå
ýòîò óðîâåíü îòíîñèòåëüíî íèæå. Ðàçâîðà÷èâàþùååñÿ âîêðóã èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîïåðíè÷åñòâî, áîðüáà çà äîñòèæåíèå è óäåðæàíèå
ïðåâîñõîäñòâà â ýòîé ñôåðå çàíèìàþò âñå áîëåå çíà÷èìîå ìåñòî â îáùåé
ãåîïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Èìåííî ïîýòîìó âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, ßïîíèè, ñòðàíàõ, âõîäÿùèõ â Åâðîïåéñêèé ñîþç
(ÅÑ) è Îðãàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ))
ðåøàþùàÿ ðîëü íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì
ðàçâèòèè ïðèçíàíà â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïðèîðèòåòà îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Òàáëèöà 3 – Ïîçèöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåéòèíãå ïî Èíäåêñó ýêîíî-Òàáëèöà 3 – Ïîçèöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåéòèíãå ïî Èíäåêñó ýêîíî-Òàáëèöà 3 – Ïîçèöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåéòèíãå ïî Èíäåêñó ýêîíî-Òàáëèöà 3 – Ïîçèöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåéòèíãå ïî Èíäåêñó ýêîíî-Òàáëèöà 3 – Ïîçèöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåéòèíãå ïî Èíäåêñó ýêîíî-
ìèêè çíàíèé ìèêè çíàíèé ìèêè çíàíèé ìèêè çíàíèé ìèêè çíàíèé (The Knowledge Economy Index(The Knowledge Economy Index(The Knowledge Economy Index(The Knowledge Economy Index(The Knowledge Economy Index –  –  –  –  – KEI)KEI)KEI)KEI)KEI)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî [5].

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò 59 ïîçèöèþ â ðåéòèíãå Âñåìèðíîãî
áàíêà ïî Èíäåêñó ýêîíîìèêè çíàíèé “KEI and KI Indexes 2012”, óñòóïàÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (55 ìåñòî), íî çíà÷èòåëüíî îïåðåæàÿ âòîðîãî
ïàðòíåðà ïî Åäèíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó – Êàçàõñòàí
(73 ìåñòî).

Ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ïðèòîêå
ìèãðàíòîâ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîôåññèé è îãðàíè÷åííîñòü ìèðîâûõ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ïîðîäèëè îñòðóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó íà ñî-
âðåìåííûõ ìèðîâûõ ðûíêàõ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî óñèëèâàåò ðîëü óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ìèãðàöèè â öåëîì è èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ìèãðàöèåé êàê åå íàèáîëåå çíà÷èìûì ñåãìåíòîì. Â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü: ïîñòîÿííîå óâåëè-
÷åíèå ðàñõîäîâ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ) è îáðàçîâàíèå â íàöèîíàëüíûõ ÂÂÏ; ïîîùðåíèå
ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè èññëåäîâàòåëåé; ñåëåêòèâíóþ ìèãðàöèîí-
íóþ ïîëèòèêó.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Èññëåäîâàíèå âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êîíòåêñòå

äâèæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå ïîëîæè-
òåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè çà ñ÷åò ðîñòà ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñ-
ëóã, ñíèæåíèÿ èìïîðòîåìêîñòè (ýíåðãî- è ìàòåðèàëîåìêîñòè), íàðàùè-
âàíèÿ äîëè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã, íàóêîåìêèõ è èííîâàöè-
îííûõ òîâàðîâ.

Ðåàëèçàöèÿ çàäà÷ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íàïðàâëåíà íà:

1. Äèâåðñèôèêàöèþ ïîñòàâîê ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñå-
ãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ.

2. Äèâåðñèôèêàöèþ ðûíêîâ ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è
ñíèæåíèÿ ðèñêà íåáëàãîïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ òîðãîâîãî ðåæèìà íà òðà-
äèöèîííûõ ðûíêàõ ñáûòà.

3. Ïðèâëå÷åíèå â ýêîíîìèêó èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â âèäå ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íàöåëåííîå íà ñòðóêòóðíóþ òðàíñôîðìàöèþ
ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé è èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ, âêëþ÷åíèå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ãëîáàëüíûå òåõíîëî-
ãè÷åñêèå öåïî÷êè.

4. Ïðîâåäåíèå ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè íà îñíîâå
ïåðåõîäà ê íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

5. Ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì è íàïðàâëåíèé ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè
÷åðåç ó÷àñòèå â íîâûõ ïðîåêòàõ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ îòðàñëåé è âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìåðàìè ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ìîãóò ñëó-
æèòü íîâûå ïåðñïåêòèâíûå îòðàñëè, çàðîæäàþùèåñÿ â ðåñïóáëèêå, –
ëîãèñòè÷åñêèé ñåðâèñ, âúåçäíîé òóðèçì, ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî.

6. Îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû “Êàäðû”, êàê
îñíîâû ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà òðóäà, ðàçðàáîòàòü èíñòèòóöèî-
íàëüíóþ ìîäåëü ìîáèëüíîñòè íàó÷íûõ êàäðîâ.
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OF MIGRATORY PRODUCTION FACTORS.OF MIGRATORY PRODUCTION FACTORS.OF MIGRATORY PRODUCTION FACTORS.OF MIGRATORY PRODUCTION FACTORS.OF MIGRATORY PRODUCTION FACTORS.

The article highlights the current state of Belarusian foreign trade in the world
system of migratory factors. In the course of the study it has been found out that the
further growth of the foreign trade turnover of goods and services in the Republic of
Belarus will be achieved by carrying out structural modernization of industry, increasing
production of goods with high added value, bringing the level of the service sector in
the GDP to the world level well as the level of the export.

The solution of the problems makes it necessary to increase the growth of direct
foreign investment and to apply selective approach to labour migration with special
emphasis on intellectual migration.

Key words: Key words: Key words: Key words: Key words: foreign trade, export, import, world system, foreign investments,
human capital.
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ÓÄÊ 338.1

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜÞ ÂÓÇÎÂ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Þ. È. Åíèí

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
À. Þ. Êàëèíèí

àñïèðàíò
Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è îñíîâíûå ôîðìû èõ êîììåðöèàëèçàöèè â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå ïðå-
èìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé è ôîðì â ðàì-
êàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîììåðöèàëèçàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêèå ñòðàòåãèè, óíèâåð-
ñèòåò, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå îáåñïå÷åíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â

çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâ (òåõíè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ è èíûõ), êîòîðûå
ïðè èõ êîììåðöèàëèçàöèè ïðèíèìàþò ôîðìó èííîâàöèé. Ïðîöåññ èõ
ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì â îñíîâå íîâøåñòâ ëåæàò íîâûå çíàíèÿ,
òåõíîëîãèè è ðàçðàáîòêè, ÿâëÿþùèåñÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êàê îáúåêòû ïðîìûøëåííîé
ñîáñòâåííîñòè, òàê è àâòîðñêîãî ïðàâà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â ñèñòåìå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèî-

íàëüíîì óðîâíÿõ îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíè-
ÿì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò íå òîëüêî ïîäãîòîâêó êàäðîâ, íî è ÿâëÿþòñÿ
îäíèì èç êðóïíåéøèõ ñåêòîðîâ, ãåíåðèðóþùèì îáúåêòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íîâøåñòâà.

Â ñòðàíå ïðîèñõîäèò àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå Íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîýòîìó äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ èçó÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå ìèðîâîãî îïûòà ôîðì êîììåðöèàëèçàöèè
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îñîáåííî íîâûõ è åå ïåðñïåê-
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òèâíûõ ôîðì. Ïðè ýòîì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ýòîò âîïðîñ èìååò äëÿ âóçîâ-
ñêîãî ñåêòîðà, â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ñîçäàåòñÿ âòîðîå ïî âåëè÷è-
íå (ïîñëå Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè) êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ñ ìîìåíòà îáðåòåíèÿ íåçà-
âèñèìîñòè ïîäâåäîìñòâåííûå Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè ïî-
ëó÷èëè 3998 ïàòåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà èçîáðåòåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê
íà ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 3570 ïàòåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà èçîá-
ðåòåíèÿ. Íà äîëþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè
íàóê ïðèõîäèòñÿ îêîëî 42% âñåõ íàöèîíàëüíûõ ïàòåíòîâ.

Öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ðîëü è ïîòåíöèàë, ïðåæäå âñåãî, âóçîâñêîé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âîçìîæíîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëå-
íà íà îáåñïå÷åíèå êîììåðöèàëèçàöèè âóçîâñêèõ ðàçðàáîòîê. È íàäî ïðè-
çíàâàòü, ÷òî ýòè ïàðêè ñåãîäíÿ îáëàäàþò íàèáîëåå ìîùíûì èííîâàöèîí-
íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè âóçîâñêèõ ðàçðàáîòîê [1, 2].

Îäíîâðåìåííî, öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñîçäàí çíà÷èòåëüíûé êîìïëåêñ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâûâàòü óñëîâèÿ ïî ñòèìóëèðîâà-
íèþ êîììåðöèàëèçàöèè âóçîâñêèõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Ñðåäè íèõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî âûäåëèòü:

1. Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïðè âóçàõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
(Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 9 ìàðòà 2009 ã. ¹ 123
“Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü” [3]). Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì Óêàçîì âóçû ïîëó-
÷èëè ïðàâî ñîçäàâàòü îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóþùèå ðåçóëüòàòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (îáåñïå÷èâàþùèå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ðåçóëüòà-
òîâ), ïðèíàäëåæàùèå âóçàì. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû
ñîçäàâàåìûõ îðãàíèçàöèé íå îãðàíè÷åíû, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò âóçàì âîç-
ìîæíîñòü âûáðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûé âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

2. Ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû: íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è
âåí÷óðíûõ îðãàíèçàöèé (Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
3 ÿíâàðÿ 2007 ã. ¹ 1 “Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ñîçäàíèÿ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è âíåñåíèè èçìåíåíèÿ è äîïîë-
íåíèé â Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 ñåíòÿáðÿ 2002 ã.
¹ 495” [4]). Â ñòðàíå âïåðâûå áûëè óñòàíîâëåíû òðåáîâàíèÿ ê ñóáúåê-
òàì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, èõ ðåçèäåíòàì, à òàêæå ïîðÿäîê èõ
ðåãèñòðàöèè è äåÿòåëüíîñòè. Ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, à òàêæå èõ ðåçèäåíòàì áûë ïðåäîñòàâëåí ðÿä çíà÷èòåëüíûõ ïðåôå-
ðåíöèé. Ïðàâîìåðíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ, ðàçâèòèþ è
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû áûëè âêëþ÷åíû â Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011–2015 ãã.
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3. Çàêîíîäàòåëüíî áûëà ââåäåíà îáÿçàòåëüíàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè), ñîçäàííûõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
(Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 4 ôåâðàëÿ 2013 ã. ¹ 59
“Î êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ” [5]). Ïðè ýòîì
öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî îáÿçàòåëüíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííûõ çà áþäæåòíûå ñðåäñòâà,
ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê ýôôåêòèâíîñòè âóçîâñêîé èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííî è íàïðàâëåíà íà êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè (îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè), ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñòâó-
þùåì âóçå.

Âàæíûì ýòàïîì, íà íàø âçãëÿä, â ôîðìèðîâàíèè è îïðåäåëåíèè ïðà-
âîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñòàëî âñòóï-
ëåíèå â ñèëó Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10 èþëÿ 2012 ã. ¹ 425-Ç
“Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü” [6].

Òàêèì îáðàçîì, îòìå÷åííûå âûøå îñíîâíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
ñôîðìèðîâàëè îïðåäåëåííóþ ñðåäó äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðèîðèòåòíîå çíà-
÷åíèå èìååò íå ïðîñòî ñîçäàíèå, à êîììåðöèàëèçàöèÿ ñîçäàííûõ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêîé ñó-
ùåñòâóþùèå ôîðìû êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè âóçîâ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè áîëüøèå ãðóïïû:

1. Èñïîëüçîâàíèå â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
2. Ïåðåäà÷à ïðàâ.
3. Ïðî÷èå íåçàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ôîðìû.
Èñïîëüçîâàíèå â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçî-

âàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â äåÿòåëüíîñòè âóçà
ñ ïîëó÷åíèåì îò äàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîììåð÷åñêîãî ðåçóëüòàòà,
ò. å. ïðèáûëè. Äëÿ âóçîâ ýòî ïðåäïîëàãàåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èñïîëüçî-
âàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå. Êðîìå òîãî, ïðè íàëè÷èè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ó âóçà ëèáî ó
âóçîâñêîãî ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âîçìîæíî ñîçäà-
íèå ïðîèçâîäñòâà, â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ëèáî â ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè áóäóò âîïëîùåíû îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ýòî ðàâíîñèëüíî è äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäàíèå èëè
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (ïðîèçâîä-
ñòâà) â ðåãèîíå èëè â êðóïíîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ñòðàíû ìîæåò
ñòàòü ïëàòôîðìîé äëÿ ñîçäàíèÿ ñåòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
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òèé, â ÷èñëî ó÷ðåäèòåëåé êîòîðûõ âîéäåò âóç. Ñåãîäíÿ òåõíè÷åñêèå óíè-
âåðñèòåòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü – ýòî ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå è
íàó÷íî-èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü Áåëîðóñ-
ñêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ÿâëÿþùèéñÿ áàçîâûì òåõ-
íè÷åñêèì âóçîì ñòðàí ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ
è çàíèìàþùèé ëèäèðóþùåå ìåñòî ñðåäè òåõíè÷åñêèõ âóçîâ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðåéòèíãàõ.

Äàííàÿ ðàññìîòðåííàÿ âûøå ôîðìà òàêæå ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâà-
íèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçà ïðè âûïîëíåíèè êîìïëåêñà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðàáîò (ÍÈÎÊÒÐ) äëÿ ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ. Ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü îðãàíèçàöèè ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ïðåäøåñòâó-
þùåé äëÿ çàâåðøàþùåãî ýòàïà êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèè.

Îñîáîé è âàæíîé ôîðìîé èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, íåïîñðåäñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, íàïðè-
ìåð, äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Äàííàÿ ôîðìà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçî-
âàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîå íå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðàâîìåðíî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ó÷åáíîì ïðîöåññå è ïðè
âûïîëíåíèè ÍÈÎÊÒÐ äëÿ ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ, èñïîëüçîâàíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåãîäíÿ åùå
äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åíî. Ýòî îáóñëîâëåíî íåçíà÷èòåëüíûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè ñóùåñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû âóçîâ, à òàêæå íåäîñòàòî÷-
íûì ðàçâèòèåì âóçîâñêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (â ïåðâóþ
î÷åðåäü, âóçîâñêèõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû).

Ïåðåäà÷à ïðàâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ îñíîâíûõ ôîðìàõ: óñòóïêà ïðàâ
è ïåðåäà÷à ïðàâ íà îñíîâå ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé.

Óñòóïêà ïðàâ ïðåäïîëàãàåò ïîëíóþ ïåðåäà÷ó âóçîì âñåõ ïðàâ íà îáúåêò
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Äàííàÿ ïåðåäà÷à ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ êàê íà âîçìåçäíîé, òàê è íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Â ñëó÷àå âîçìåçä-
íîé ïåðåäà÷è, âóç ïîëó÷àåò ðàçîâóþ êîìïåíñàöèþ çà ïåðåäà÷ó (óñòóïêó)
ïðàâ íà îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Óñòóïêà ïðàâ îòëè÷à-
åòñÿ îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ âóçîì äëÿ ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðåäøåñòâóþùåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè òåì, ÷òî
â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êà÷åñòâå ïðåä-
øåñòâóþùåé ïðàâà íà íåå îñòàþòñÿ ó âóçà, à ê çàêàç÷èêó ïåðåõîäÿò ïðàâà
íà âíîâü ñîçäàííóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ïðè ýòîì ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ (îãîâàðèâàåòñÿ) âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîçäàííûõ
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè (êàê ïðàâèëî, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîçäàí-
íîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä âóçà).
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Ïåðåäà÷à ïðàâ íà îñíîâå ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ïðåäïîëàãàåò
÷àñòè÷íóþ ïåðåäà÷ó ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè îò îäíîãî ëèöà (ëèöåíçèàðà) äðóãîìó ëèöó (ëèöåíçèàòó).
Äàííàÿ ïåðåäà÷à íîñèò âðåìåííûé õàðàêòåð, à òàêæå ÷åòêî îáîçíà÷åí-
íûé îáúåì ïåðåäàâàåìûõ ïðàâ. Êàê ïðàâèëî, ëèöåíçèàð ïîëó÷àåò ÷àñòü
ïðèáûëè îò èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäàííîãî ëèöåíçèàòó îáúåêòà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ôîðìû
ïåðåäà÷è îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ áî-
ëåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ, ÷åì ïðè ïîëíîé óñòóïêå ïðàâ.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîé ôîðìû êîììåðöèàëèçàöèè âóçàìè ñòðàíû, íà
íàø âçãëÿä, ïåðñïåêòèâíî ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïðè÷èíàì:

1. Èçâëå÷åíèå ïðèáûëè (õîòü è ÷àñòè÷íîé ïî ñðàâíåíèþ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå) îò èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

2. Âîçìîæíîñòü íàëàäèòü áîëåå òåñíûå êîíòàêòû (êîîïåðàöèîííûå
ñâÿçè) ñ îðãàíèçàöèÿìè äðóãèõ ñòðàí è îòå÷åñòâåííûìè (Íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèåé íàóê Áåëàðóñè, îòðàñëåâûìè îðãàíèçàöèÿìè), à òàêæå ñ ðå-
àëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè.

Îñîáîé ôîðìîé ïåðåäà÷è ïðàâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êà÷åñòâå íåäåíåæíîãî âêëàäà â óñòàâíûé ôîíä.
Ðàçìåð äàííîãî âêëàäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 50% óñòàâíîãî ôîíäà. Âîéäÿ â ÷èñëî ó÷ðåäèòå-
ëåé, âóç áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äèâèäåíäû îò äåÿòåëüíîñòè ñî-
çäàííîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò ëèáî îáåñïå÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñîçäàííûõ âóçîì [7]. Îäíàêî, íå-
ñìîòðÿ íà ïåðñïåêòèâíîñòü äàííîé ôîðìû, íà òåêóùèé ìîìåíò ýòà ôîðìà
ïîêà åùå íå ïîëó÷èëà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ïðàêòèêå êîììåðöèàëèçà-
öèè âóçîâñêèõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â ñèñòåìå Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òîëüêî îäèí ðàç îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè áûëè èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå íåäåíåæíîãî âêëà-
äà â óñòàâíûé ôîíä: òàê, Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò èñïîëüçîâàë ïðàâà íà 2 îáúåêòà ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè â êà÷åñòâå
íåäåíåæíîãî âêëàäà â óñòàâíûé ôîíä ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû – ÇÀÎ “Áðåñòñêèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê”.

Öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî ïîêà åùå ó íàñ íå ïîëó÷èëè øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå è äðóãèå, òàê íàçûâàåìûå ïðî÷èå ôîðìû êîììåðöèàëè-
çàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ê ïðî÷èì ôîðìàì êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, íåçàïðåùåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ìîæíî îòíåñòè, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, èñïîëüçîâàíèå ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â êà÷åñòâå çàëîãà.

Èñïîëüçóÿ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êà÷åñòâå çà-
ëîãà, ìîæíî ïîëó÷èòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðàêòèêà
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èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ôîðìû íå ïîëó÷èëà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü øè-
ðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ: áîëåå ÷åì çà 20 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ñóâåðåííîé
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 3 äîãîâîðà çàëîãà ïðàâ íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Â êà÷åñòâå íàøèõ ðåêîìåíäàöèé öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü èñïîëü-
çîâàíèå ðàññìîòðåííûõ âûøå ôîðì êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîå ìîæåò ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãèé óï-
ðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ íà óðîâíå îðãàíèçàöèè (âóçà).
Êàê ïðàâèëî, ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî îñíîâ-
íûõ ôîðì êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè, ïðåæäå âñåãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè öåëÿìè âûáðàííîé
ñòðàòåãèè. Ïðàâîìåðíî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ñòðàòåãèè èìåþò
ðàçëè÷íóþ öåííîñòü äëÿ âóçîâñêîãî ñåêòîðà è èõ ðåàëèçàöèÿ äîëæíà
áûòü òåñíî âçàèìîñâÿçàíà ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ âóçà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñòðàòåãèè [8, 9]:

1. Ñòðàòåãèÿ çàùèòû (îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ).
2. Ñòðàòåãèÿ íàïàäåíèÿ (íàñòóïàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ).
3. Ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííàÿ ñòðàòåãèÿ.
4. Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
5. Ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ èìèäæà îðãàíèçàöèè (ðåïóòàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ).
6. Ìîòèâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ.
7. Ñòðàòåãèÿ îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êàæäîé ñòðàòåãèè ïðèîðèòåòíûì ñòàíîâèòñÿ

îäíà èç ôîðì êîììåðöèàëèçàöèè, íà îñíîâå êîòîðîé è îñóùåñòâëÿåòñÿ
îñíîâíîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èëè èíûõ âûãîä (ïðåèìóùåñòâ).

Ñòðàòåãèÿ çàùèòû (îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ îò êîíêóðåíòîâ) ðåà-
ëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîëó÷åíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ (ñîçäàíèå
òàê íàçûâàåìîé “ïàòåíòíîé ñåòè”) â öåëÿõ ïðàâîâîé îõðàíû êàê âûïóñ-
êàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, òàê è ïåðñïåêòèâíûõ. Ïðè ðåàëèçàöèè äàííîé
ñòðàòåãèè, ïðèáûëü èçâëåêàåòñÿ çà ñ÷åò ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè (óñ-
ëóã), êîòîðûå áëàãîäàðÿ ïàòåíòíîé îõðàíå íåäîñòóïíû êîíêóðåíòàì. Äàí-
íîé ñòðàòåãèè ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî âóçîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Êàê ïðàâèëî, ýòî îáóñëîâëåíî ïðîñòîòîé åå ðåàëèçàöèè, îäíàêî íåäîñòà-
òî÷íûå ìîùíîñòè âóçîâñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è íàõîäÿùàÿñÿ íà
ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîêà åùå íå ïî-
çâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë äàííîé ñòðàòåãèè.

Ñòðàòåãèÿ íàïàäåíèÿ (íàñòóïàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ) áàçèðóåòñÿ íà îñ-
íîâå ïîëó÷åíèÿ ìîíîïîëüíûõ ïðàâ â âèäå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îõðàí-
íûõ äîêóìåíòîâ (ïàòåíòîâ è ñâèäåòåëüñòâ) ñ öåëüþ âûòåñíåíèÿ êîíêó-
ðåíòîâ è çàõâàòà ïðåîáëàäàþùåãî ðûíî÷íîãî ñåêòîðà. Êàê è â ïðåäûäó-
ùåé ñòðàòåãèè, äëÿ óñïåøíîé åå ðåàëèçàöèè íåîáõîäèì îòëàæåííûé ìå-
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õàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà íîâîé ïðîäóêöèè è
óñëóã. Âóçàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðàêòè÷åñêè íå
èñïîëüçóåòñÿ, îäíàêî ïðè ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà
ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, áîëåå ïåðñïåêòèâíîé, ÷åì ñòðàòåãèè çàùèòû.

Ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííàÿ ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå ïðèáû-
ëè îò óñòóïêè ïðàâ è ëèöåíçèîííûõ ñäåëîê. Ðîñò îáúåìîâ ëèöåíçèîííîé
òîðãîâëè, êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, äåëàåò
èñïîëüçîâàíèå äàííîé ñòðàòåãèè îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ âó-
çîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îäíàêî íåäîñòàòî÷íàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâà-
íèÿ çàðóáåæíîãî ïàòåíòîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
åå ðåàëèçàöèè. Ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè ìîæåò îêàçàòü
äåÿòåëüíîñòü ñôîðìèðîâàííîé âóçîâñêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ïðè ýòîì èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà îáåñïå÷èòü:

1. Ïðîäâèæåíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (â òîì
÷èñëå ïóòåì ðàçðàáîòêè íåîáõîäèìîé êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè).

2. Ïîèñê ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà/ïîòðåáèòåëÿ.
3. Îôîðìëåíèå ñäåëêè ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ äàííîé äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî èñ-

ïîëüçîâàòü ñóáëèöåíçèîííûé äîãîâîð (ðèñóíîê).

Ñõåìà èñïîëüçîâàíèÿ ñóáëèöåíçèîííîãî äîãîâîðàÑõåìà èñïîëüçîâàíèÿ ñóáëèöåíçèîííîãî äîãîâîðàÑõåìà èñïîëüçîâàíèÿ ñóáëèöåíçèîííîãî äîãîâîðàÑõåìà èñïîëüçîâàíèÿ ñóáëèöåíçèîííîãî äîãîâîðàÑõåìà èñïîëüçîâàíèÿ ñóáëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà

Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçî-
âàíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
â êà÷åñòâå íåäåíåæíîãî âêëàäà â óñòàâíûé ôîíä, êîòîðûé â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 50% âåëè-
÷èíû óñòàâíîãî ôîíäà. Ïðè ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè âóç èçâëåêàåò
ïðèáûëü â êà÷åñòâå äèâèäåíäîâ îò äåÿòåëüíîñòè ñîçäàííîãî ïðè åãî ó÷àñ-
òèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè
äàííîé ñòðàòåãèè âóçàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü åùå íå ñôîðìèðîâàëàñü.

Ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ èìèäæà îðãàíèçàöèè (ðåïóòàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ)
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà âóçîâñêîé
îðãàíèçàöèè êàê òåõíîëîãè÷åñêè ñèëüíîãî ïàðòíåðà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðå-
çóëüòàòîì ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå èçâåñòíûõ çàðóáåæ-
íûõ ïàðòíåðîâ. Ñåãîäíÿ âóçàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äàííàÿ ñòðàòåãèÿ
èñïîëüçóåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà çàðóáåæíîãî ïàòåíòîâàíèÿ, êîòîðîå âóçàìè Ðåñ-
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ïóáëèêè Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ýëåìåíòû äàííîé ñòðàòåãèè, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè
îñòàëüíûõ ñòðàòåãèé.

Ìîòèâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòîâ â
óïðàâëåíèè ðåñóðñàìè â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîîùðåíèÿ òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, ò. å. öåëåñîîáðàçíî ïîâûñèòü óðî-
âåíü îïëàòû òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèé çà
ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ñåãîäíÿ ôàêòîðîì, îãðàíè÷èâàþùèì èñïîëüçîâàíèå äàííîé ñòðàòåãèè,
ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íûì
âîçäåéñòâèåì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà è åãî ìîòèâà-
öèåé íà ðîñò âûïóñêà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è íîâûõ óñëóã.

Ñòðàòåãèÿ îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè ïîçâîëÿåò çà ñ÷åò àêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé ñ íåìàòå-
ðèàëüíûìè àêòèâàìè ñíèæàòü ñâîþ íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó. Ïðàêòèêà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîé ñòðàòåãèè åùå íå ñôîðìèðîâàëàñü. Ýòî îáóñëîâëåíî
íåçàâåðøåííîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè. Êðîìå òîãî, îáÿçàòåëüíîñòü îòäåëüíîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äåëàåò
äàííóþ ñòðàòåãèè íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé äëÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé, â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ íàõîäèòñÿ îäíà òåõíîëîãèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ïðè êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè âóçû ñòðàíû èìåþò çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû äëÿ âûáîðà ôîðì
êîììåðöèàëèçàöèè, êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ, êàê ïðàâèëî, â ðàì-
êàõ ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Îäíàêî
ñåãîäíÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè âñå åùå íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Ïðàâîìåðíî îòìå-
òèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà ðàñïðîñòðàíåííóþ ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà
(èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå è ïðè âûïîëíåíèè ÍÈÎÊÒÐ äëÿ
ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ), êîììåðöèàëèçàöèÿ íà îñíîâå ïåðåäà÷è ïðàâ íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (à èìåííî ëèöåíçèîííûå ñî-
ãëàøåíèÿ è óñòóïêà ïðàâ) ïîêà åùå, ê ñîæàëåíèþ, íå ïîëó÷èëà øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî è èñïîëüçîâàíèå ïðàâ íà îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êà÷åñòâå íåäåíåæíîãî âêëàäà â óñòàâ-
íûé ôîíä ïðåäïðèÿòèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ðàññìàòðèâàåòñÿ áåëî-
ðóññêèìè âóçàìè â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî ñïîñîáà êîììåðöèàëèçàöèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå

ðåàëèçîâàòü ñóùåñòâóþùèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçîâ, âîïëîùåí-
íûé â îáúåêòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò
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ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ñîäåéñòâèÿ
è ñòèìóëèðîâàíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè (îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè), ñîçäàâàåìûõ â âó-
çàõ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå, îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèå âóçîâñêîé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïàðêîâ, òåõíîïîëèñîâ, çîí è öåíòðîâ âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ íîâøåñòâ.
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The article describes the strategies of intellectual property management and the
basic forms of commercialization in higher education institutions of the Republic of
Belarus. The possible advantages and disadvantages of using different strategies and
forms in the innovation activities of universities are outlined.
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ÌÍÎÃÎÀÑÏÅÊÒÍÎÅ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÏÎÍßÒÈß

“ÌÀËÛÉ ÃÎÐÎÄ”

Þ. Þ. Ðàññåêî

ïðåïîäàâàòåëü
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ïðåäëîæåííîé ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ îïðå-
äåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “ãîðîä”, îïðåäåëåíà ïðèñóùàÿ ðàçëè÷íûì íàóêàì ñïåöèôèêà
ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Âûäåëåíû òåîðèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ òðàêòóåòñÿ îïðåäåëå-
íèå öåëîñòíîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñèñòåìû. Àâòîðîì çàòðîíóò âîïðîñ îïðåäåëå-
íèÿ ïîíÿòèÿ “ìàëûé ãîðîä”. Îáúåêò ðàññìîòðåí ÷åðåç ïðèçìó ñèñòåìíîãî, ôóíê-
öèîíàëüíîãî, èñòîðè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ñòðóêòóðíîãî, àäìèíèñòðàòèâíî-òåð-
ðèòîðèàëüíîãî àñïåêòîâ. Íà îñíîâàíèè èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà ñôîðìóëèðîâàíî
ìíîãîàñïåêòíîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “ìàëûé ãîðîä”, êîòîðîå îïèðàåòñÿ íà ñó-
ùåñòâóþùèå ïðèçíàêè ãîðîäà è âêëþ÷àåò â ñåáÿ áàçîâûå êðèòåðèè îòíåñåíèÿ
ãîðîäñêîãî ïîñåëåíèÿ ê ìàëîìó âñåõ ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðîä, ìàëûé ãîðîä,  ìíîãîàñïåêòíûé ïîäõîä, îïðåäåëåíèå ïî-
íÿòèÿ “ìàëûé ãîðîä”.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü 2011–2015 ãã. ïî-ïðåæíåìó ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì îñòàåòñÿ
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, îñíîâíûìè öåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ íåçàâèñèìî îò ìåñò åãî ïðîæèâàíèÿ è óìåíü-
øåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ðåãèîíàìè íà îñíîâå íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ [1].
Â ñâÿçè ñ ýòèì øèðîêèé êðóã ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåí òåìå
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ. Îäíàêî, çàòðàãèâàÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãî-
ðîäîâ íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìû òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ìàëîãî ãîðîäà,
ñðåäè êîòîðûõ ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “ìàëûé
ãîðîä”. Ðàçëè÷íûå àâòîðû êîñíóëèñü ýòîé òåìû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
êîïëåí äîñòàòî÷íî áîëüøîé îïûò èçó÷åíèÿ äàííîãî îáúåêòà. Îäíàêî çíà-
êîìñòâî ñ ñóùåñòâóþùèìè ðàçðàáîòêàìè è äîñòèæåíèÿìè äàåò îñíîâàíèå
ñ÷èòàòü ïðîáëåìó âñå åùå íåðåøåííîé è íóæäàþùåéñÿ â ñâîåì ðàçðåøåíèè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â îáøèðíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì

ãîðîäîâ, èìååòñÿ ðÿä ðàáîò, ñîäåðæàùèõ íàó÷íîå îïðåäåëåíèå òåðìèíà
“ãîðîä”. Îäèí èç íàèáîëåå äèñêóòèðóåìûõ âîïðîñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
êàêîé êðèòåðèé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ “ãîðîä” – åãî
âåëè÷èíà, ñòðóêòóðà èëè õàðàêòåð âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé è ò.ä.

© Ðàññåêî Þ.Þ., 2015
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Нàучíûå  
äèñцèïëèíû Оñîбåííîñòè ïîäõîäîв ê îïðåäåëåíèю ãîðîäà 

Гåîãðàфèÿ 

Гîðîä ðàññìàòðèвàåòñÿ вìåñòå ñ îêðужåíèåì, вûñòуïàющèì åãî 
ïàðòíåðîì è äîïîëíåíèåì, à òàêжå вìåñòå ñ òîé ïîäшåфíîé òåððèòî-
ðèåé, êîòîðую îí îбÿзàí “îбñëужèвàòь”. Гîðîä îïðåäåëÿåòñÿ êàê ìíî-
ãîфуíêцèîíàëьíàÿ è ìíîãîцåëåвàÿ фîðìà ðàññåëåíèÿ è òåððèòîðè-
àëьíîé îðãàíèзàцèè õîзÿéñòвà  

Аðõèòåêòуðíî-
ãðàäîñòðîèòåëьíûé 

ïîäõîä 

В òåîðèè ãðàäîñòðîèòåëьñòвà ãîðîä îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäà, вêëю-
чàющàÿ в ñåбÿ ñèñòåìу ñîцèàëьíûõ èíñòèòуòîв, îбåñïåчèвàющèõ 
жèзíåäåÿòåëьíîñòь ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, èëè êàê ñîзäàííàÿ чåëîвå-
êîì ñðåäà, íåîбõîäèìàÿ äëÿ ðàзíîñòîðîííåé äåÿòåëьíîñòè. Пðè òàêîì 
ïîäõîäå ãîðîä вûñòуïàåò òåððèòîðèåé ñ ìíîãîîбðàзíîé фуíêцèî-
íàëьíîé ñïåцèàëèзàцèåé åå эëåìåíòîв  

Эêîíîìèêà 

Оñíîвíàÿ чåðòà, êîòîðîé эêîíîìèêà уäåëÿåò îñîбîå вíèìàíèå ïðè 
èзучåíèè ãîðîäà, – эòî эêîíîìèчåñêàÿ бàзà ãîðîäà (ЭБГ). Зäåñь эêî-
íîìèñòû уêàзûвàюò íà íåîбõîäèìîñòь чåòêîãî ðàзäåëåíèÿ ЭБГ íà äвå 
îñíîвíûå чàñòè – ãðàäîîбðàзующèå è ãðàäîîбñëужèвàющèå îòðàñëè  

Дåìîãðàфèÿ 

С òîчêè зðåíèÿ äåìîãðàфèè ãîðîä ïðåäñòàåò îïðåäåëåííîé ñèñòåìîé, 
ðàзìåщåííîé в àðåàëå ñî ñïåцèфèчåñêèìè ñîцèàëьíî-эêîíîìè-
чåñêèìè è êуëьòуðíûìè уñëîвèÿìè вîñïðîèзвîäñòвà è ãðуïïîé íàñå-
ëåíèÿ, êîòîðàÿ ðàññìàòðèвàåòñÿ îäíèì èз эëåìåíòîв íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû в цåëîì è îòíîñèòåëьíî àвòîíîìíûì îбðàзîвàíèåì. Нàñåëåíèå – 
ãëàвíàÿ ïîäñèñòåìà ãîðîäà, îïðåäåëÿющàÿ ïàðàìåòðû è îðãàíèзàцèю 
вñåõ äðуãèõ ïîäñèñòåì  

Эòíîãðàфèÿ 
Пðè эòíîãðàфèчåñêîì ïîäõîäå îòìåчàåòñÿ, чòî ãîðîäà íà ïðîòÿжåíèè 
вñåé èñòîðèè ñëужèëè цåíòðàìè êîíñîëèäàцèè íàцèé. И ñîвðåìåííûå 
ãîðîäà ïðîäîëжàюò вûïîëíÿòь эòу фуíêцèю  

Сîцèîëîãèÿ 

В ñîцèîëîãèè ãîðîä ðàññìàòðèвàåòñÿ êàê ïîñåëåíчåñêàÿ îбщíîñòь, 
èìåющàÿ ñëîжíую ñòðуêòуðу ðàзíîîбðàзíûõ ñîцèàëьíûõ ñëîåв.  
С òîчêè зðåíèÿ ñîцèîëîãèчåñêîãî ïîäõîäà ãîðîä ïðåäñòàåò êàê îñî-
бàÿ, íåñущàÿ ñвîè êîíêðåòíî-èñòîðèчåñêèå îòëèчèòåëьíûå ïðèзíàêè 
чàñòь ñîцèàëьíîãî îðãàíèзìà вñåãî îбщåñòвà è вûñòуïàåò в êàчåñòвå 
ñòðуêòуðíîãî эëåìåíòà эòîãî îбщåñòвà  

Ñðåäè ïåðâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå ãîðî-
äîâ, ìîæíî âûäåëèòü òàêèõ êëàññèêîâ åâðîïåéñêîé íàóêè, êàê Äæ. Ãðàóíò è
Ó. Ïåòòè. Äæîí Ãðàóíò â êíèãå, âûøåäøåé â 1662 ãîäó ïîä íàçâàíèåì “Åñòå-
ñòâåííûå è ïîëèòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ, ñäåëàííûå íàä áþëëåòåíÿìè ñìåðòíî-
ñòè”, âûÿâèë äåìîãðàôè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, îòëè÷àþùèå ãîðîä îò ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè: ïðåâûøåíèå ñìåðòíîñòè â ãîðîäå îòíîñèòåëüíî ðîæäàåìîñ-
òè è íàëè÷èå ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà, ïèòàþùåãî ãîðîä ëþäñêèìè ðåñóðñàìè
èç ÷èñëà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Â êíèãå Óèëüÿìà Ïåòòè “Ïîëèòè÷åñêàÿ àíà-
òîìèÿ Èðëàíäèè”, èçäàííîé â 1672 ã., îïðåäåëåíû ñîöèàëüíûé ñîñòàâ íàñå-
ëåíèÿ íå òîëüêî ãîðîäà Äóáëèíà, íî è âñåé Èðëàíäèè â öåëîì.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî âïîñëåäñòâèè ãîðîä ñòàë îáúåêòîì èçó÷åíèÿ
ìíîãèõ íàóê. Â ñâÿçè ñ ýòèì óìåñòíî áóäåò îïðåäåëèòü ïðèñóùóþ ðàç-
ëè÷íûì íàóêàì ñïåöèôèêó ïðåäìåòíîé îáëàñòè â àíàëèçå òîé öåëîñòíîé
ñîöèîêóëüòóðíîé ñèñòåìû, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãîðîä (òàáëèöà 1) [2].

Òàáëèöà 1 – Îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ãîðîä”Òàáëèöà 1 – Îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ãîðîä”Òàáëèöà 1 – Îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ãîðîä”Òàáëèöà 1 – Îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ãîðîä”Òàáëèöà 1 – Îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ãîðîä”

Ïðèìå÷àíèå – Ðàçðàáîòàíî ïî èñòî÷íèêó [2].
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Êðîìå òîãî, ðàçíÿòñÿ è òåîðèè â ðàìêàõ êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ
îáúåêò. Êîëè÷åñòâåííàÿ òåîðèÿ, íàðÿäó ñ ãåîãðàôèåé, ðàññìàòðèâàåò ãî-
ðîä êàê:

– àêêóìóëÿöèþ áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé íà ìàëîé òåððèòîðèè;
– âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

è ñâÿçàííîãî ñ íèìè íàñåëåíèÿ íà âåñüìà îãðàíè÷åííîé òåððèòî-
ðèè (óðáàíèñòè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ).

Ïîëèòè÷åñêèå íàóêè âûäåëÿþò îñîáûå àäìèíèñòðàòèâíûå ïðàâà, îò-
ëè÷àþùèå ãîðîä îò äåðåâíè è òðàêòóþò ãîðîä êàê òåððèòîðèàëüíóþ åäè-
íèöó, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ òåîðèÿ èññëåäóåò ãîðîä êàê ìåñòî, ïðèñïîñîáëåííîå äëÿ
îáùåæèòèÿ âíóòðåííå äèôôåðåíöèðîâàííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû ñëîæ-
íîãî õàðàêòåðà, à ñîöèîëîãèÿ – êàê ñåëåíèå, ñîñòîÿùåå èç òåñíî ñîïðèêà-
ñàþùèõñÿ äîìîâ, êîòîðîå íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî â íåì îòñóòñòâóåò ñïå-
öèôè÷åñêîå äëÿ îáùåñòâà ñîñåäåé ëè÷íîå çíàêîìñòâî äðóã ñ äðóãîì.

Äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ãîðîä – îáîñîáëåííàÿ òåððè-
òîðèàëüíàÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ñàìîîðãàíè-
çóþùàÿ ñèñòåìà, ñîîòâåòñòâåííî äëÿ óïðàâëåíèÿ – ýòî ïëîùàäêà äëÿ
ñîöèàëüíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêóðèðóþùèõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

Íàèáîëåå øèðîêèé ñïåêòð îïðåäåëåíèé ïðåäëàãàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ:

– ïîñåëåíèå ëþäåé, ïðàêòèêóþùèõ èíòåíñèâíîå ðàçäåëåíèå òðóäà,
êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ äëÿ ñâîåãî ñîäåðæàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿìè ÷óæî-
ãî çåìëåäåëü÷åñêîãî òðóäà;

– íåèçáåæíîå äëèòåëüíîå ñêîïëåíèå ëþäåé â ìåñòàõ îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, âûçûâàåìîå ìàøèííîé òåõíèêîé
ïðîèçâîäñòâà (êîëëåêòèâíûì ôàáðè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì), êîíöåí-
òðàöèåé êàïèòàëîâ (òîðãîâîãî, ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî) è
ïðîëåòàðèçàöèåé êðåñòüÿíñòâà (Ê. Ìàðêñ, Ô. Ýíãåëüñ).

Ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ íàóêà èçó÷àåò “ãîðîä” êàê àðõèòåêòóðíî-ñòðîè-
òåëüíûé êîìïëåêñ: ñðåäà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ; èëè
êàê ñîçäàííàÿ ÷åëîâåêîì ñðåäà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ðàçíîñòîðîííåé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Òàêæå èññëåäóåò ôåíîìåí ãîðîäà êóëüòóðîëîãèÿ. Èíäèâèäóàëüíûé
êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë – îñíîâà áëàãîïîëó÷èÿ èëè íåáëàãîïîëó÷èÿ êîí-
êðåòíîãî ãîðîäà.

Â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè äëÿ óòî÷íåíèÿ ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ ââî-
äèòñÿ ñïåöèàëüíûé òåðìèí – “ãîðîäñêàÿ ñðåäà”, êîòîðûé îáîçíà÷àåò êîí-
êðåòíîå ñâîåîáðàçèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íà îïðåäåëåííîì ýòàïå
èõ ðàçâèòèÿ [3].

Èçó÷åíèå ìàëûõ ãîðîäîâ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ âûäåëèòü â îòäåëü-
íóþ îáëàñòü íàó÷íûõ çíàíèé, ÷òî ïðåäîïðåäåëåíî ñïåöèôèêîé ñóùåñòâî-
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âàíèÿ íåáîëüøèõ ãîðîäîâ: ýòî è ïîñòîÿííîå ïðîèãðûâàíèå â êîíêóðåí-
öèè æèòåëåé, ïîñåòèòåëåé è èíâåñòèöèè áîëüøèì àãëîìåðàöèÿì, è ïðå-
îáëàäàíèå ãîðîäîâ, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ âîêðóã îäíîãî áîëüøîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, è ñëîæèâøèåñÿ â ñîâåòñêóþ ýïîõó ìóíèöèïàëüíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå òðàäèöèè.

×òî æå êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “ìàëûé ãîðîä”, ñëåäóåò îòìå-
òèòü òîò ôàêò, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ ìàëîïðîðàáîòàííûì. Â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ ñîáðàí ìàòåðèàë ñ ðàçëè÷íûìè ïîäõîäàìè ê òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì
ìàëîãî ãîðîäà.

Â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäàñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäàñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäàñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäàñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà àâòîð Ì.Â. Êîðîòè÷ äàåò ñëåäóþ-
ùåå îïðåäåëåíèå. “Ìàëûé ãîðîä – ýòî àâòîíîìíûé õîçÿéñòâóþùèé òåð-
ðèòîðèàëüíûé ñóáúåêò ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, æèçíåîáåñïå÷åíèå
êîòîðîé ñîçäàåò êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîæèâàíèÿ ëþäåé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèé ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîëó÷àþùèé äîõîä îò ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðè ýòîì îáîðîò îñíîâíîãî êàïèòàëà íå äîëæåí
áûòü îãðàíè÷åí” [3].

Íàçàðîâ À.Ã. ðàññìàòðèâàåò ïîíÿòèå “ìàëîãî ãîðîäà” ÷åðåç ïðèçìó
èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà: èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà: èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà: èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà: èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà: ïîíÿòèå ìàëîãî ãîðîäà èñòîðè÷åñêè òåñíî ñâÿçà-
íî ñ ïîíÿòèÿìè “âîëîñòè” è “óåçäà”. Âîëîñòü – äðåâíåéøàÿ åäèíèöà àä-
ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ. Â Äðåâíåé Ðóñè îíà ïåðâî-
íà÷àëüíî îçíà÷àëà âñþ òåððèòîðèþ çåìåëü, ïðèíàäëåæàùèõ òîìó èëè
èíîìó óäåëüíîìó êíÿæåñòâó. Ñ êîíöà XIV â. âîëîñòè âõîäÿò ïîä óïðàâ-
ëåíèå óåçäà. Âíà÷àëå ïîä “óåçäîì” ïîíèìàëàñü ñîâîêóïíîñòü âîëîñòåé,
òÿãîòåþùèõ ê êàêîìó-ëèáî îäíîìó öåíòðó, è â òàêîì ïîíèìàíèè óåçä
èçâåñòåí ñ XIII â. Óïðàâëÿëñÿ êíÿæåñêèì íàìåñòíèêîì, à ñ XVII â. –
âîåâîäîé. Ðåôîðìàìè Èîàííà IV âî âòîðîé ïîëîâèíå XVI â. â óåçäàõ,
÷åðíûõ è äâîðöîâûõ âîëîñòÿõ ââåäåíû âûáîðíûå îðãàíû ñàìîóïðàâëå-
íèÿ (Çåìñêàÿ èçáà).

Ïîñëåäóþùèìè ðåôîðìàìè, ñâÿçàííûìè ñ îòìåíîé êðåïîñòíîãî ïðàâà,
ñ 1861 ã. âîëîñòü óòâåðæäàåòñÿ ñîñëîâíîé åäèíèöåé êðåñòüÿíñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, è â ýòîì êà÷åñòâå ïîä íà÷àëîì óåçäîâ âîëîñòè ñîõðàíèëèñü äî ñîâåòñêîé
ðåôîðìû àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ 1923–1929 ãã.

Óåçäû ïðîøëè áîëåå ñëîæíûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ïåðåõîäèâøèå äðóã â
äðóãà êðóïíûå è ìàëûå ãîðîäà íåðåäêî ñèëîé âûíóæäåíû áûëè äîêàçû-
âàòü ñâîå ïðàâî âëàäåíèÿ çåìëåé è ñåëüñêèìè óãîäüÿìè. È òîëüêî ê êîí-
öó XVII – íà÷àëó XVIII ââ. ñ îáðàçîâàíèåì ãóáåðíèé ïðîèçîøëî ðàçìå-
æåâàíèå ïîëíîìî÷èé: óåçäíûå – ìàëûå – ãîðîäà áûëè âêëþ÷åíû â ñî-
ñòàâ ãóáåðíèé. Íî ïîòðåáîâàëîñü åùå ïîëñòîëåòèÿ, ÷òîáû óòâåðäèòü îñ-
íîâíóþ ïðàâîâóþ ôóíêöèþ óåçäîâ.

Â 1755 ã. óåçä ñòàíîâèòñÿ íèçøåé àäìèíèñòðàòèâíîé, ñóäåáíîé è
ôèíàíñîâîé åäèíèöåé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ.

Êàæäûé óåçä îáúåäèíÿë â óïðàâëåíèè íåñêîëüêî âîëîñòåé. Ðåôîðìà
1923–1929 ãã. óïðàçäíèëà ïîíÿòèÿ “óåçäà” è “âîëîñòè”, îáðàçîâàâ âìåñòî
íèõ ðàéîíû, íî ïî ñóùåñòâó ìàëûå ãîðîäà ñîõðàíèëè ñâîþ ïðåæíþþ ôóí-
êöèþ, ïîäãîòîâëåííóþ ñòîëåòèÿìè ñâîåãî ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ [4].
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Â ðàìêàõ ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäàñòðóêòóðíîãî ïîäõîäàñòðóêòóðíîãî ïîäõîäàñòðóêòóðíîãî ïîäõîäàñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà: ìàëûé ãîðîä – ýòî ðàéîííûé öåíòð
îáëàñòíîãî, êðàåâîãî èëè ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ; â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ãîðîä èëè (î÷åíü ðåäêî) ïîñåëîê ãîðîäñêîãî
òèïà.

Â óêàçàííîé ôîðìóëèðîâêå ìàëûé ãîðîä èìååò ÷åòêîå ïîëîæåíèå â
ñòðóêòóðå òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé – ýòî ãîðîä òðåòüåãî óðîâíÿ, íî
ïåðâûé â òîì îáøèðíîì ïðîñòðàíñòâå ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ê
êîòîðîìó ñòÿãèâàþòñÿ íèòè äóõîâíî-îáðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðû âñåãî
ðàéîíà.

Êàñàÿñü àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäààäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäààäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäààäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäààäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäà,     â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ îïûò êëàññèôèêàöèè ãîðî-
äîâ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ïåðâûì, êòî ðàññìàòðèâàë è êëàññèôè-
öèðîâàë ãîðîäà ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, áûë èçâåñòíûé ðóññêèé
ãåîãðàô è ñòàòèñòèê Â.Ï. Ñåìåíîâ-Òÿí-Øàíñêèé. Èì áûëà ïðåäëîæåíà
ñëåäóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ãîðîäîâ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ: Ñòîëè÷-
íûå ãîðîäà (1000 òûñ. ÷åëîâåê è áîëåå); Êðóïíûå ãîðîäà (100–1000 òûñ.
÷åëîâåê); Áîëüøèå ãîðîäà (40–100 òûñ. ÷åëîâåê); Ñðåäíèå ãîðîäà
(10–40 òûñ. ÷åëîâåê); Ìàëûå ãîðîäà (5–10 òûñ. ÷åëîâåê); Ãîðîäêè
(1–5 òûñ. ÷åëîâåê) [5].

Ñ íà÷àëà XX â. ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïðîöåññå ðàñ-
ñåëåíèÿ íàñåëåíèÿ, ïîëó÷èëà çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå óðáàíèçàöèÿ. Ýòî
îáóñëîâèëî èçìåíåíèå öåíçîâ âåëè÷èíû ãîðîäà: ê êðóïíåéøèì ñòàëè
îòíîñèòü ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 500 òûñ. ÷åëîâåê, ê êðóïíûì – 250–
500 òûñ., ê áîëüøèì – 100–250 òûñ., ê ñðåäíèì – 50–100 òûñ., ê ìàëûì –
äî 50 òûñ. ÷åëîâåê.

Â íåêîòîðûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðèíÿò ðóáåæ äëÿ âûäåëå-
íèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ â 20–25 òûñÿ÷ æèòåëåé, òîãäà êàê ãîðîäà ñ íàñåëåíè-
åì â 20–100 òûñÿ÷ æèòåëåé îáû÷íî îòíîñÿò ê ñðåäíèì.

Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå àâòîðû òàêæå ïðåäëàãàþò èíóþ êëàññèôèêà-
öèþ ãîðîäîâ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, âûäåëÿÿ äâå îñíîâíûå ãðàíèöû
ïðè êëàññèôèêàöèè ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì äî 100 òûñÿ÷ æèòåëåé – íà
ðóáåæå 20 è 50 òûñ. æèòåëåé. Â ýòîé ãðóïïå ãîðîäîâ âûäåëÿþò ñðåäíèå è
íåáîëüøèå ãîðîäà, à â ðàìêàõ âòîðîé ïîäãðóïïû – ïîëóñðåäíèå (ñ íàñå-
ëåíèåì îò 20 äî 50 òûñÿ÷ æèòåëåé) è ìàëûå ãîðîäà (ñ íàñåëåíèåì ìåíåå
20 òûñÿ÷ æèòåëåé) [6].

Ñâîáîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü äàåò îïðåäåëåíèå ìàëîãî ãîðîäà
ñîãëàñíî ðàññìàòðèâàåìîìó ïîäõîäó:ðàññìàòðèâàåìîìó ïîäõîäó:ðàññìàòðèâàåìîìó ïîäõîäó:ðàññìàòðèâàåìîìó ïîäõîäó:ðàññìàòðèâàåìîìó ïîäõîäó: ìàëûé ãîðîä – ãîðîä èëè ïîñåëîê
ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ äî 50 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ðÿä àâòîðîâ ðàññìàòðèâàåò ìàëûé ãîðîä â ðàçðåçå ñîöèàëüíîãî ïîä- â ðàçðåçå ñîöèàëüíîãî ïîä- â ðàçðåçå ñîöèàëüíîãî ïîä- â ðàçðåçå ñîöèàëüíîãî ïîä- â ðàçðåçå ñîöèàëüíîãî ïîä-
õîäà. õîäà. õîäà. õîäà. õîäà. Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè ìàëîãî ãîðîäà êàê ôàêòîðà ñîöèàëèçàöèè
ìîæíî ñ÷èòàòü êîëè÷åñòâî æèòåëåé (äî 50 òûñ.); íàëè÷èå èñòîðè÷åñêîãî
ïðîøëîãî, ïðåâûøàþùåãî ñòîëåòíèé ìèíèìóì; çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñôåðàõ; ñïåöèôè÷åñêèé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êëèìàò.
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Îáû÷íî ìàëûé ãîðîä â îòëè÷èå îò ñðåäíèõ, êðóïíûõ è äð. èìååò
îäíó èëè äâå ïðåîáëàäàþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè: ïðîìûøëåííóþ,
òðàíñïîðòíóþ, àãðîïðîìûøëåííóþ, ðåêðåàöèîííóþ, îáñëóæèâàíèÿ êðóï-
íûõ ãîðîäîâ è ãîðîäîâ-ãèãàíòîâ. Ðàáîòà íà ïðèóñàäåáíûõ è ñàäîâûõ ó÷àñò-
êàõ îáû÷íî ëèøü äîïîëíÿåò îñíîâíîé âèä çàíÿòèé æèòåëåé.

Â ìàëîì ãîðîäå íàñåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíî äèôôåðåíöèðîâàíîå, ÷òî
ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì â íåì íåñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé ðàçíîãî òèïà – ïðî-
ìûøëåííûõ, òðàíñïîðòíûõ, ñâÿçè, âîñïèòàòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ, ðåêðåà-
öèîííûõ, ìåäèöèíñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, òîðãîâûõ è äð.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé â ñðàâ-
íåíèè ñ áîëåå êðóïíûìè ãîðîäàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñ äåðåâíåé –
ñ äðóãîé.

Ðàññìàòðèâàÿ ìàëûé ãîðîä, êàê îáîñîáëåííóþ ñòðóêòóðóìàëûé ãîðîä, êàê îáîñîáëåííóþ ñòðóêòóðóìàëûé ãîðîä, êàê îáîñîáëåííóþ ñòðóêòóðóìàëûé ãîðîä, êàê îáîñîáëåííóþ ñòðóêòóðóìàëûé ãîðîä, êàê îáîñîáëåííóþ ñòðóêòóðó, íóæíî
èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî îí èìååò ñâîéñòâåííûé åìó òèï èíòåðåñîâ è âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ðå÷ü
èäåò î ïîíèìàíèè ãîðîäà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî îðãàíèçìà, ãäå êîíöåíò-
ðèðóþòñÿ è âçàèìîäåéñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíîãî ïðîôèëÿ è óðîâíÿ,
ãäå ñëîæèëàñü ñïåöèôè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ ñðåäà, ñôîðìèðîâàíû
àäåêâàòíî ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíûå ñëîè è ãðóïïû íàñåëåíèÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ãîðîä âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî è êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé
îáúåêò [7].

Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ðàññìàòðèâàåò Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ðàññìàòðèâàåò Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ðàññìàòðèâàåò Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ðàññìàòðèâàåò Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ðàññìàòðèâàåò Ó.Ì. Èñêàêîâ ïðè îïðåäå-
ëåíèè ïîíÿòèÿ “ìàëûé ãîðîä”: ôóíêöèè ìàëûõ ãîðîäîâ, âûïîëíÿåìûìè
èìè â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êàê íà óðîâíå îïðåäå-
ëåííîãî ðåãèîíà (ñåëüñêèé ðàéîí, îáëàñòü, ðåñïóáëèêà), òàê è íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì âûñòóïàþò â ôîðìå ýêîíîìè÷åñêîé
ñïåöèàëèçàöèè, ñîçäàþùåé ãðàäîîáðàçóþùèå îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà èëè
ãðàäîîáðàçóþùóþ áàçó. Ãðàäîîáðàçóþùàÿ áàçà, êàê ïðàâèëî, ñîñòîèò èç
íåñêîëüêèõ (èíîãäà è îäíîãî) óêðóïíåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå êîí-
öåíòðèðóþò ðåøàþùèå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ïîäâåäîìñòâåííîé èì òåð-
ðèòîðèè è òåì ñàìûì ïðèòÿãèâàþò îñíîâíîé êîíòèíãåíò åå òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ. Ïî ñîäåðæàíèþ ñïåöèàëèçàöèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü ãðàäîîáðàçóþùåé áàçû, èìåþùàÿ çíà÷åíèå äëÿ ðå-
àëèçàöèè èíòåðåñîâ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ñàìîãî ãîðîäà êàê îòíîñè-
òåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòåìû.

Ñóùåñòâóåò è ãðàäîîáñëóæèâàþùàÿ ñôåðà, ïðåäñòàâëåííàÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ìåëêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, îáëàäà-
þùàÿ ãîðàçäî ìåíüøèì ýêîíîìè÷åñêèì è òðóäîðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì,
÷åì ãðàäîîáðàçóþùàÿ, è ïîòîìó íå èìååò ñòîëü çàìåòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ãîðîäñêîé òåððèòîðèè [8].

Àâòîðàìè âûäåëåí òàêæå ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ
“ìàëûé ãîðîä”. Ñîãëàñíî ñèñòåìíîìó ïîäõîäóñèñòåìíîìó ïîäõîäóñèñòåìíîìó ïîäõîäóñèñòåìíîìó ïîäõîäóñèñòåìíîìó ïîäõîäó íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ìåñòî è ðîëü ìàëîãî ãîðîäà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáúåêòà â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ðàçíîãî óðîâíÿ (ðèñóíîê).
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Ìàëûé ãîðîä â ñèñòåìíîì àñïåêòåÌàëûé ãîðîä â ñèñòåìíîì àñïåêòåÌàëûé ãîðîä â ñèñòåìíîì àñïåêòåÌàëûé ãîðîä â ñèñòåìíîì àñïåêòåÌàëûé ãîðîä â ñèñòåìíîì àñïåêòå
Ïðèìå÷àíèå – Ðàçðàáîòêà àâòîðà

Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ìàëûå ãîðîäà èãðàþò çàìåòíóþ ðîëü â ýêîíîìè-
êå. Ìàëûå ãîðîäà çà÷àñòóþ ôóíêöèîíàëüíî äîïîëíÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ
áàçó ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ, ðàçâèâàÿñü êàê òðàíñïîðòíî-ðàñïðåäåëèòåëü-
íûå öåíòðû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå öåíòðû íàóêè è íàó÷íîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, â íèõ ðàçìåùåíû ôèëèàëû èëè ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé êðóï-
íûõ öåíòðîâ.

Â ìàëûõ ãîðîäàõ ïðîæèâàåò îêîëî 16 ìëí ÷åëîâåê. Â áîëüøèíñòâå
ñâîåì îíè ÿâëÿþòñÿ ðàéîííûìè öåíòðàìè, â çîíàõ âëèÿíèÿ êîòîðûõ ïðî-
æèâàåò åùå îêîëî 10 ìëí ÷åëîâåê. Ïîýòîìó ìàëûå ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè, íî è, ïðåæäå âñåãî, îñíîâíûìè ñîöèîêóëüòóð-
íûìè öåíòðàìè äëÿ 1/5 íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ
äèôôåðåíöèàöèþ ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì, ìíîãèå ìàëûå ãîðîäà – ýòî
“êîðíè íàöèè”, èìåþùèå äàâíèå è âî ìíîãîì ñîõðàíèâøèåñÿ èñòîðèêî-
êóëüòóðíûå òðàäèöèè.

Èçó÷èâ ðàçíîñòîðîííèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ìàëûé ãî-
ðîä” è “ãîðîä” â öåëîì, ïðîñëåæèâàåòñÿ îòñóòñòâèå óíèâåðñàëüíîãî ïî-
íÿòèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåêòà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäâîäÿ èòîãè âûøåñêàçàííîìó, ðàññìîòðèì ñôîð-
ìóëèðîâàííûå îïðåäåëåíèÿ àâòîðîâ (òàáëèöà 2).

×åòêî îòñëåæèâàåòñÿ îäíîáîêîñòü îïðåäåëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò âûá-
ðàííîãî àâòîðîì ïîäõîäà. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðàç-
âèòèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ öåëåñîîáðàçíî ñôîðìóëèðîâàòü áîëåå òî÷íîå êîìï-
ëåêñíîå îïðåäåëåíèå. Ñîâðåìåííîå îïðåäåëåíèå ìàëîãî ãîðîäà äîëæíî
îïèðàòüñÿ íà ñóùåñòâóþùèå ïðèçíàêè ãîðîäà è âûÿâèòü áàçîâûå êðèòå-
ðèè âî âñåõ ðàññìîòðåííûõ àñïåêòàõ îòíåñåíèÿ ãîðîäñêîãî ïîñåëåíèÿ ê
ìàëîìó.
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Автор Определения 
 город малый город 

М
.В
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Город — это сложный многофункциональ-
ный самоорганизующийся, саморазвиваю-
щийся территориальный субъект, обла-
дающий стратегическим набором ресурсов 
(интеллектуальных, управленческих, мате-
риальных, финансовых, информационно-
технологических, торгово-логистических, 
транспортных), максимальное использова-
ние которых оказывает положительное 
влияние на социально-экономическое раз-
витие прилегающих территорий (регио-
нального пространства в целом) и позволя-
ет отвечать на основные вызовы глобализа-
ции. 

Малый город – это автономный 
хозяйствующий территориаль-
ный субъект с развитой инфра-
структурой, жизнеобеспечение 
которой создает комфортные 
условия для проживания лю-
дей, осуществляющий экономи-
ческую деятельность и полу-
чающий доход от функциониро-
вания предприятий, при этом 
оборот основного капитала не 
должен быть ограничен. 

Т.
В

. И
гн
ат
ов
а,

  
Л

.М
. П

ер
ев
оз
ки
н 

 

Город можно рассматривать как образованную его жите-
лями сложно организованную, находящуюся в постоянном 
развитии, изменчивую крупную социальную общность, 
имеющую определенные территориальные пределы жиз-
недеятельности, специфическую среду обитания (ланд-
шафт и т.д.), присущий именно данной общности эконо-
мический уклад, особый образ жизни населения, харак-
терный тип взаимосвязи с окружающей город территорией 
и ее населением, наконец, своеобразный склад межлич-
ностного общения и преобладающий строй общественных 
идей и установок.  

– 

 

 Малый город – это районный центр областного, краевого или 
республиканского подчинения; в подавляющем большинстве 
случаев это город или (очень редко) поселок городского типа. 

С
во
бо
дн
ы
й 
эк
о-

но
ми

че
ск
ий

  
сл
ов
ар
ь 

 

Город – населенный пункт, имеющий ста-
тус города, характеризуется, как правило, 
значительной численностью населения, 
основную часть которого составляют ра-
бочие, служащие и члены их семей, заня-
тые вне сельскохозяйственного производ-
ства. 

Малый город – в РФ – город или 
поселок с численностью населе-
ния до 50 тысяч человек. 

В
ик
ип
ед
ия

. 
С
во
бо
дн
ая

 э
н-

ци
кл
оп
ед
ия

 Го́род – крупный (по сложившимся стереотипам) населен-
ный пункт, жители которого заняты, как правило, не сель-
ским хозяйством. Имеет развитый комплекс хозяйства и 
экономики, является скоплением архитектурных и инже-
нерных сооружений, обеспечивающих жизнеобеспечение 
населения. 

– 

Еф
ре
мо

ва
 Город – крупный населенный пункт, являющийся админи-

стративным, промышленным, торговым и культурным 
центром района, области, округа и т.п. 

 

Э
нц
ик
ло
пе
ди

-
че
ск
ий

 с
ло
ва
рь

 

Город – населенный пункт, жители которого заняты, как 
правило, вне сельского хозяйства. Отнесение населенного 
пункта к категории “город” оформляется в законодатель-
ном порядке; при этом критерий численности населения 
города различается – от 250 человек в Дании до 30 тыс. в 
Японии. 

 

Òàáëèöà 2 – Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé “ãîðîä” è “ìàëûé ãîðîä”Òàáëèöà 2 – Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé “ãîðîä” è “ìàëûé ãîðîä”Òàáëèöà 2 – Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé “ãîðîä” è “ìàëûé ãîðîä”Òàáëèöà 2 – Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé “ãîðîä” è “ìàëûé ãîðîä”Òàáëèöà 2 – Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé “ãîðîä” è “ìàëûé ãîðîä”
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Автор Определения 
 город малый город 
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 Город – населенный пункт, имеющий статус города, ха-
рактеризуется, как правило, значительной численностью 
населения, основную часть которого составляют рабочие, 
служащие и члены их семей, занятые вне сельскохозяйст-
венного производства. 

 

сл
ов
ар
ь 

У
ш
ак
ов
а Город, города, мн. города, м. Крупный населенный пункт, 

управляемый по особому положению, административный, 
промышленный и торговый центр. 

 

С
.Н

. Б
оч
ар
ов

,  
Н

.А
. Р
ог
ал
ьс
ка
я 

 Малый город – это территориальное образование (специфиче-
ская территориальная система), общая численность жителей 
которого не более 50 тыс. чел., характеризующееся незначи-
тельным уровнем развития производственной базы, узкофунк-
циональным направлением развития хозяйственной системы, 
обладающее отдельными элементами рыночной инфраструкту-
ры и благоустройства, особенной ролью в интеграции про-
странственного развития окружающих сельских территорий, 
владеющее ограниченным объемом собственного ресурсного 
потенциала. 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 2

Ïðèìå÷àíèå – Ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâàíèè èñòî÷íèêîâ [2, 3, 5, 8 è äð.].

×åòêî îòñëåæèâàåòñÿ îäíîáîêîñòü îïðåäåëåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò
âûáðàííîãî àâòîðîì ïîäõîäà. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ öåëåñîîáðàçíî ñôîðìóëèðîâàòü áîëåå òî÷íîå
êîìïëåêñíîå îïðåäåëåíèå. Ñîâðåìåííîå îïðåäåëåíèå ìàëîãî ãîðîäà äîëæ-
íî îïèðàòüñÿ íà ñóùåñòâóþùèå ïðèçíàêè ãîðîäà è âûÿâèòü áàçîâûå êðè-
òåðèè âî âñåõ ðàññìîòðåííûõ àñïåêòàõ îòíåñåíèÿ ãîðîäñêîãî ïîñåëåíèÿ
ê ìàëîìó.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ìàëûé ãîðîä – ýòî àâòîíîìíûé õîçÿéñòâóþùèé òåððèòîðèàëüíûé

ñóáúåêò ñî ñôîðìèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðîé è ñïåöèôè÷åñêèì ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì, ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ äî 50 òûñ.
÷åëîâåê, ðàçäåëåííîé íà ñîöèàëüíûå ñëîè è ãðóïïû ñîãëàñíî ñôîðìèðî-
âàííîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà; æèçíåäåÿòåëüíîñòü åãî îáåñïå÷åíà ïðå-
èìóùåñòâåííî íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðîé è ñèëüíî çàâèñèìà îò
ãðàäîîáðàçóþùåé áàçû çàóæåííîé ñòðóêòóðû; îí ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì âîç-
äåéñòâèÿ ìåæñòðàíîâîé, ñòðàíîâîé è ðåãèîíàëüíîé ñèñòåì, îáúåêòîì åãî
âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìà èç ïðèëåãàþùèõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
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2011– 2015 ãîäû óòâåðæäåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
11 àïðåëÿ 2011 ãîäà ¹ 136.



30               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À. À. ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 2 (46)     •     2015     •

2. Èãíàòîâà, Ò. Â.Èãíàòîâà, Ò. Â.Èãíàòîâà, Ò. Â.Èãíàòîâà, Ò. Â.Èãíàòîâà, Ò. Â. Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ
ãîðîäîâ: ïîíÿòèå, ñîöèàëüíàÿ ñóùíîñòü, ïðèíöèïû / Ò. Â. Èãíàòîâà,
Ë. Ì. Ïåðåâîçêèí // Ñîöèîëîãèÿ è æèçíü. – 2012. – ¹ 3. – Ñ. 60–65.

3. Êîðîòè÷, Ì. Â.Êîðîòè÷, Ì. Â.Êîðîòè÷, Ì. Â.Êîðîòè÷, Ì. Â.Êîðîòè÷, Ì. Â. Ýâîëþöèÿ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ “ãîðîä” / Ì. Â. Êîðî-
òè÷ // Ýëåêòðîííûé íàó÷íûé æóðíàë Èçâåñòèÿ ÈÃÝÀ. – 2013. – ¹ 3.

4. Íàçàðîâ, À. Ã.Íàçàðîâ, À. Ã.Íàçàðîâ, À. Ã.Íàçàðîâ, À. Ã.Íàçàðîâ, À. Ã. Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ðåãèîíå (Íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí) : äèñ. ... êàíä.
ïîëèò. íàóê : 23.00.02 / À. Ã. Íàçàðîâ. – Ìîñêâà, 2006. – 144 ñ. ÐÃÁ ÎÄ,
61:06-23/173.

5. Áî÷àðîâ, Ñ. Í.Áî÷àðîâ, Ñ. Í.Áî÷àðîâ, Ñ. Í.Áî÷àðîâ, Ñ. Í.Áî÷àðîâ, Ñ. Í. Ê âîïðîñó î ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè ðàçâèòèÿ ìàëûõ
ãîðîäîâ Àëòàéñêîãî êðàÿ / Ñ. Í. Áî÷àðîâ, Í. À. Ðîãàëüñêàÿ // Ðàáîòà
âûïîëíåíà â ðàìêàõ ÔÖÏ “Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èí-
íîâàöèîííîé Ðîññèè”. Ðàçäåë 2 : Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 2009–2013 ãã. – Ñ. 77–81.

6. Ìàíäæèåâ, À. Ê.Ìàíäæèåâ, À. Ê.Ìàíäæèåâ, À. Ê.Ìàíäæèåâ, À. Ê.Ìàíäæèåâ, À. Ê. Ê âîïðîñó î êëàññèôèêàöèè è òèïîëîãèè ãîðîäîâ /
À.Ê. Ìàíäæèåâ // Âåñòíèê Èíñòèòóòà êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé àðèä-
íûõ òåððèòîðèé. 2002. – ¹ 4. – Ñ. 7–13.

7. Åðìàãàìáåòîâà, À. Ó.Åðìàãàìáåòîâà, À. Ó.Åðìàãàìáåòîâà, À. Ó.Åðìàãàìáåòîâà, À. Ó.Åðìàãàìáåòîâà, À. Ó. Ìàëûé ãîðîä: ïîíÿòèå è òèïîëîãèÿ / À.Ó. Åðìàãàì-
áåòîâà // Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. Ðåæèì äîñòóïà: www.rusnauka.com/
16_NPRT_2012/Istoria/2_111167.doc.htm

8. Èñêàêîâ, Ó. Ì.Èñêàêîâ, Ó. Ì.Èñêàêîâ, Ó. Ì.Èñêàêîâ, Ó. Ì.Èñêàêîâ, Ó. Ì. Ãîðîäà â ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ Êàçàõñòàíà: ýêîíîìèêî-äå-
ìîãðàôè÷åñêèé àñïåêò / Ó.Ì. Èñêàêîâ. – Àëìà-Àòà : Ãûëûì, 1992. – 216 ñ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 24.10.2014 ã.
Êîíòàêòû: 10886alica@mail.ru (Ðàññåêî Þëèÿ Þðüåâíà)

Rasseko Y.Y. MANIFOLD DEFINITION OF THE CONCEPT ‘SMALLRasseko Y.Y. MANIFOLD DEFINITION OF THE CONCEPT ‘SMALLRasseko Y.Y. MANIFOLD DEFINITION OF THE CONCEPT ‘SMALLRasseko Y.Y. MANIFOLD DEFINITION OF THE CONCEPT ‘SMALLRasseko Y.Y. MANIFOLD DEFINITION OF THE CONCEPT ‘SMALL
TOWN’.TOWN’.TOWN’.TOWN’.TOWN’.

In the article traditional definitions of the term “city/town” are analysed and the
subject matter is viewed in respect with its treatment in different sciences. The
theories defining the integral socio-cultural system are singled out. The author touches
upon the question of the definition of the concept “small town”. The matter is considered
through the prism of the systemic, functional, historical, social, structural,
administrative-territorial aspects. On the basis of the material studied a manifold
definition of the concept “small town” is provided. The definition is based on the key
characteristics of town and includes basic criteria to refer urban population to small
town residents.

Key words: Key words: Key words: Key words: Key words: city/town, small town, multifold approach, the definition of the
concept “small town”.
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ÓÄÊ 631.15, 330.46

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎ-----ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÀÏÊ

À. À. Åôðåìîâ

àñïèðàíò
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè îïåðàòèâíî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ
è ïðåäëàãàþòñÿ âîçìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñäåëàí àêöåíò íà
ïðèìåíåíèè íåëèíåéíûõ îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé è îáîñíîâàíû èõ ïðåèìó-
ùåñòâà. Ïðåäëîæåíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè èñïîëüçî-
âàíèÿ êîìïëåêòà òðàêòîðîâ è ìàøèí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè
âûïîëíåíèè êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò. Ïðèâåäåí
ðàñ÷åò ïî îïèñàííîé ìîäåëè íà îñíîâå äàííûõ ðåàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåëèíåéíàÿ îïòèìèçàöèÿ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ìàøèííî-
òðàêòîðíûé ïàðê, îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÊ

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ ìåõàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Îíà èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê
êàê îáóñëàâëèâàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñ-
òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðà-
áîòêè, ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ñðîêè âûïîëíåíèÿ àãðîòåõíè÷åñêèõ ðàáîò, îá-
ëåã÷àåò òðóä ÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâóåò âûñâîáîæäåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Îáúåêòàìè ìåõàíèçàöèè â çåìëåäåëèè è ðàñòåíèåâîäñòâå âûñòóïàþò
òàêèå àãðîòåõíè÷åñêèå ïðîöåññû, êàê: îñóøåíèå è îðîøåíèå çåìåëü, îá-
ðàáîòêà ïî÷âû, ïîñåâ, âíåñåíèå óäîáðåíèé, áîðüáà ñ âðåäèòåëÿìè, áîëåç-
íÿìè, óáîðêà óðîæàÿ (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è åãî ïåðåðàáîòêà), à òàêæå
ðåìîíò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ìå-
õàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â áîëüøîé ñòåïåíè çà-
âèñèò îò ñòðóêòóðû ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà, êîòîðûì ðàñïîëàãàåò
àãðîïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè íàó÷íî îáîñíîâàííîãî êîìï-
ëåêñíîãî îïòèìàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ìàøèííî-
òðàêòîðíîãî ïàðêà ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.

© Åôðåìîâ À.À., 2015
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Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ìåõàíèçèðîâàí-
íûõ ðàáîò çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ìàøèííî-òðàêòîð-
íîãî ïàðêà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå óæå äîñòàòî÷íî
äàâíî. Åùå â 1962 ã. Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ ïðåäëîæèë îïòèìèçàöèîííóþ ìî-
äåëü èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà, ñîäåðæàùóþ òûñÿ÷è
ïåðåìåííûõ è ñîòíè îãðàíè÷åíèé. Ðàññìàòðèâàëè ýòó ïðîáëåìó è áåëî-
ðóññêèå ó÷åíûå, òàêèå, êàê À.Â. Ëåíñêèé [1], À.Ñ. Ñàéãàíîâ [2–3],
Ò.À. Íåïàðêî è äð. Îäèí èç îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ ïðåäëàãàåìûõ èìè
ìîäåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñå îíè îòíîñÿòñÿ ê ëèíåéíûì (à çíà÷èò,
ñëèøêîì óïðîùàþò äåéñòâèòåëüíîñòü è íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå
ó÷åñòü âñå îñîáåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà). Â äàííîé
ñòàòüå ìû ïîñòàðàåìñÿ óñòðàíèòü ýòîò ïðîáåë: ïîêàçàòü è íàó÷íî îáîñíî-
âàòü ïðåèìóùåñòâà íåëèíåéíûõ ìîäåëåé.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷èÏîñòàíîâêà çàäà÷èÏîñòàíîâêà çàäà÷èÏîñòàíîâêà çàäà÷èÏîñòàíîâêà çàäà÷è
Ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ îïòèìèçàöèîííóþ çàäà÷ó.
Óïðàâëÿåìûå ïàðàìåòðû:
xij – êîëè÷åñòâî íàëè÷íûõ òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ) ìàðêè j íà âûïîë-

íåíèå ìåõàíèçèðîâàííîé ðàáîòû i;
yij – âðåìÿ ðàáîòû íàëè÷íûõ òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ) ìàðêè j íà âû-

ïîëíåíèå ðàáîòû i â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ (â ÷àñàõ).
Ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå:
D – äëèòåëüíîñòü ïåðèîäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî ñîãëàñíî ïëàíó íåîá-

õîäèìî âûïîëíèòü ðàññìàòðèâàåìûå àãðîòåõíè÷åñêèå ðàáîòû (â ðàáî÷èõ
äíÿõ);

Tmax – íîðìàòèâíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé ñìåíû, ò.å. íàèáîëü-
øåå âîçìîæíîå âðåìÿ, êîòîðîå â òå÷åíèå äíÿ ìîæåò áûòü îòðàáîòàíî
îäíèì òðàêòîðîì ëèáî êîìáàéíîì (â ÷àñàõ);

Vi – îáùèé îáúåì ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò âèäà i (â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ: ò, ãà);

Kj – êîëè÷åñòâî íàëè÷íûõ òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ) ìàðêè j;

ijp  – ìàòðèöà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ) ìàðêè j

ïðè âûïîëíåíèè ìåõàíèçèðîâàííîé ðàáîòû i;

ijc  – ìàòðèöà öåí 1 ÷àñà ðàáîòû òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ) ìàðêè j

ïðè âûïîëíåíèè ìåõàíèçèðîâàííîé ðàáîòû i.
Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ:
F(xij, yij) – ñîâîêóïíûå ïðÿìûå çàòðàòû íà âûïîëíåíèå âñåãî êîìïëåê-

ñà ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò (â äåí.åä.).

min),( →⋅⋅⋅= ∑∑
j i

ijijijijij cyxDyxF .
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Îãðàíè÷åíèÿ:
à) Ïî íàëè÷íîìó êîëè÷åñòâó òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ):

          .

Â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè ñîâîêóïíîå ÷èñëî òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ)
ìàðêè j, ðàáîòàþùèõ îäíîâðåìåííî íà âñåõ àãðîòåõíè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ,
íå äîëæíî ïðåâûøàòü èõ íàëè÷íîå êîëè÷åñòâî.

á) Ïî âûðàáîòêå â òå÷åíèå ñìåíû:

          .

Êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, îòðàáîòàííûõ îäíèì òðàêòîðîì (êîìáàéíîì) íå
äîëæíî ïðåâûøàòü íîðìàòèâíîé äëèòåëüíîñòè ðàáî÷åé ñìåíû.

â) Ïî âûïîëíåíèþ ïëàíîâûõ îáúåìîâ àãðîòåõíè÷åñêèõ ðàáîò:

                       .

Îáùèé îáúåì ðàáîò, âûïîëíåííûõ òðàêòîðàìè (êîìáàéíàìè), çàê-
ðåïëåííûìè çà êîíêðåòíîé ìåõàíèçèðîâàííîé ðàáîòîé äîëæåí áûòü íå
ìåíüøå îáúåìà ïî ïëàíó (çäåñü ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðåâûøåíèå ïëàíà òåîðå-
òè÷åñêè âîçìîæíî, õîòÿ íà ðåçóëüòàòàõ ìîäåëèðîâàíèÿ ýòî íèêàê íå îò-
ðàçèòñÿ).

ã) Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ:

     ,           .

×èñëî òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ), çàêðåïëåííûõ çà êîíêðåòíîé îïåðà-
öèåé, äîëæíî âûðàæàòüñÿ öåëûì íåîòðèöàòåëüíûì ÷èñëîì (ò. å. äîïóñ-
êàåòñÿ ðàâåíñòâî íóëþ). ×èñëî ÷àñîâ ðàáîòû â òå÷åíèå ñìåíû êàæäîãî
òðàêòîðà (êîìáàéíà) äîëæíî âûðàæàòüñÿ ðàöèîíàëüíûì íåîòðèöàòåëü-
íûì ÷èñëîì.

Âûáîð èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ.Âûáîð èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ.Âûáîð èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ.Âûáîð èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ.Âûáîð èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ.
Äàííàÿ çàäà÷à íåëèíåéíîé îïòèìèçàöèè ìîæåò áûòü ðåøåíà ìåòî-

äîì îáîáùåííîãî ïðèâåäåííîãî ãðàäèåíòà (ÎÏÃ), îñíîâíàÿ èäåÿ êîòîðî-
ãî ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîêðàòèòü ðàçìåðíîñòü çàäà÷è ïóòåì èñêëþ÷åíèÿ
çàâèñèìûõ (áàçèñíûõ) ïåðåìåííûõ è ïðèìåíèòü ìåòîä ïðèâåäåííîãî ãðà-
äèåíòà [4]. Äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ
ñïóñêà è â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ïðè óñòàíîâëåíèè îïòèìàëüíîñòè [5].

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ìåòîäîì ÎÏÃ áóäåì èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíò
“Ïîèñê ðåøåíèÿ”, âñòðîåííûé â Ms Excel.

Àïðîáàöèÿ ìîäåëè.Àïðîáàöèÿ ìîäåëè.Àïðîáàöèÿ ìîäåëè.Àïðîáàöèÿ ìîäåëè.Àïðîáàöèÿ ìîäåëè.
Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìîäåëè ê ðåøåíèþ

ïðèêëàäíîé çàäà÷è, îñíîâàííîé íà ðåàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.
Ñóòü çàäà÷è: àãðîïðîìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ

ïëàíà âåñåííå-ïîëåâûõ ðàáîò òðåáóåòñÿ îñóùåñòâèòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
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íûå îïåðàöèè ïî âîçäåëûâàíèþ îçèìûõ è ÿðîâûõ çåðíîâûõ, çåðíîáîáî-
âûõ, êóêóðóçû, ñâåêëû. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ìîäåëè ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöàõ 1–4. Â êà÷åñòâå íà÷àëüíîãî ïëàíà ïðèìåì òîò, êîòîðûé áûë èñïîëü-
çîâàí íà äàííîì àãðîïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè â ðåòðîñïåêòèâå.

Òàáëèöà 1 – Îáúåìû ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò ïî ïëàíó, òÒàáëèöà 1 – Îáúåìû ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò ïî ïëàíó, òÒàáëèöà 1 – Îáúåìû ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò ïî ïëàíó, òÒàáëèöà 1 – Îáúåìû ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò ïî ïëàíó, òÒàáëèöà 1 – Îáúåìû ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò ïî ïëàíó, ò

Òàáëèöà 2 – Íàëè÷íûé ñîñòàâ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêàÒàáëèöà 2 – Íàëè÷íûé ñîñòàâ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêàÒàáëèöà 2 – Íàëè÷íûé ñîñòàâ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêàÒàáëèöà 2 – Íàëè÷íûé ñîñòàâ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêàÒàáëèöà 2 – Íàëè÷íûé ñîñòàâ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà

Òàáëèöà 3 – Ìàòðèöà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ), ò/÷Òàáëèöà 3 – Ìàòðèöà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ), ò/÷Òàáëèöà 3 – Ìàòðèöà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ), ò/÷Òàáëèöà 3 – Ìàòðèöà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ), ò/÷Òàáëèöà 3 – Ìàòðèöà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ), ò/÷

Òàáëèöà 4 – Ìàòðèöà öåí 1 ÷àñà ðàáîòû òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ),Òàáëèöà 4 – Ìàòðèöà öåí 1 ÷àñà ðàáîòû òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ),Òàáëèöà 4 – Ìàòðèöà öåí 1 ÷àñà ðàáîòû òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ),Òàáëèöà 4 – Ìàòðèöà öåí 1 ÷àñà ðàáîòû òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ),Òàáëèöà 4 – Ìàòðèöà öåí 1 ÷àñà ðàáîòû òðàêòîðîâ (êîìáàéíîâ),
ðóá.ðóá.ðóá.ðóá.ðóá.

Ïîëó÷åííûå â õîäå ðåøåíèÿ ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöàõ
5 è 6.

Â ðàìêàõ íàéäåííîãî ðåøåíèÿ âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ îãðàíè÷åíèÿ âû-
ïîëíåíû.

 Amkodor MTЗ-82 К-700 Atles 946 RZ+ 

Ïîãðóçêà îðãàíè÷åñêèõ 
óäîáðåíèé 

36288 44674 43212 40980 

Ïîäãîòîâêà îðãàíè÷åñêèõ 
óäîáðåíèé 

30650 24987 37098 23998 

Âíåñåíèå îðãàíè÷åñêèõ 
óäîáðåíèé 

34623 36576 30945 36543 
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Òàáëèöà 5 – Ìàòðèöà çàêðåïëåíèÿ (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), åä.Òàáëèöà 5 – Ìàòðèöà çàêðåïëåíèÿ (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), åä.Òàáëèöà 5 – Ìàòðèöà çàêðåïëåíèÿ (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), åä.Òàáëèöà 5 – Ìàòðèöà çàêðåïëåíèÿ (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), åä.Òàáëèöà 5 – Ìàòðèöà çàêðåïëåíèÿ (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), åä.

Òàáëèöà 6 – Ìàòðèöà ðåæèìà ðàáîòû (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), ÷Òàáëèöà 6 – Ìàòðèöà ðåæèìà ðàáîòû (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), ÷Òàáëèöà 6 – Ìàòðèöà ðåæèìà ðàáîòû (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), ÷Òàáëèöà 6 – Ìàòðèöà ðåæèìà ðàáîòû (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), ÷Òàáëèöà 6 – Ìàòðèöà ðåæèìà ðàáîòû (âûõîäíûå ïàðàìåòðû), ÷

Îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå öåëåâîé ôóíêöèè ñîñòàâèëî F = 20 398 084 (ðóá.).

Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ.Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ.Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ.Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ.Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ìîãëà óñïåøíî ïðèìåíÿòüñÿ

íà ïðàêòèêå, íóæíî ÷åòêî îïðåäåëèòü, êàê èìåííî ñëåäóåò èíòåðïðåòèðî-
âàòü ïîëó÷åííûå ñ åå ïîìîùüþ ðåçóëüòàòû. Èíòåðïðåòàöèÿ äîëæíà áûòü
òî÷íîé, îäíîçíà÷íîé, íåïðîòèâîðå÷èâîé è ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ñîäåðæàíèþ ìîäåëèðóåìûõ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ.

Â äàííîì ñëó÷àå òàáëèöà 5 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòðèöó çàêðåïëåíèÿ
è ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî åäèíèö òåõíèêè êàæäîé ìàðêè áóäåò ðàáîòàòü íà
êîíêðåòíîé àãðîòåõíè÷åñêîé îïåðàöèè. Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
òàáëèöû 5 è 6 òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Òàê, åñëè êîíêðåòíîìó ýëå-
ìåíòó ìàòðèöû çàêðåïëåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò íóëåâîé ýëåìåíò ìàòðèöû
ðåæèìà ðàáîòû, çíà÷èò, òðàêòîð äàííîé ìàðêè íå èñïîëüçóåòñÿíå èñïîëüçóåòñÿíå èñïîëüçóåòñÿíå èñïîëüçóåòñÿíå èñïîëüçóåòñÿ íà äàí-
íîé ìåõàíèçèðîâàííîé ðàáîòå.

Òàê, íàïðèìåð, ïîäãîòîâêîé îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé çàíèìàþòñÿ íå
2 òðàêòîðà MTÇ-82 è 1 òðàêòîð Ê-700 (ñì. òàáë. 5), à ëèøü 2 òðàêòîðà
MTÇ-82 (ò.ê. òðàêòîðó Ê-700 è äàííîìó âèäó ðàáîò â òàáëèöå 6 ñîîòâåò-
ñòâóåò íóëåâîå çíà÷åíèå).

Âåðíî è îáðàòíîå. Ðàññìîòðèì, â ÷àñòíîñòè, ðàáîòó òðàêòîðà Amkodor
íà âíåñåíèè îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé. Ïî ìàòðèöå çàêðåïëåíèÿ (òàáë. 5)
âèäíî, ÷òî íà äàííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè òðàêòîð íå ðàáîòà-
åò, à èç ìàòðèöû ðåæèìà ðàáîòû ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îí ðàáîòàåò
íà ýòîé îïåðàöèè 3,36 ÷. Èñõîäÿ èç ëîãè÷åñêîãî ñìûñëà, åäèíñòâåííî
ïðàâèëüíûì â äàííîé ñèòóàöèè áóäåò ñ÷èòàòü, ÷òî òðàêòîð Amkodor ïðè
âíåñåíèè óäîáðåíèé íå èñïîëüçóåòñÿíå èñïîëüçóåòñÿíå èñïîëüçóåòñÿíå èñïîëüçóåòñÿíå èñïîëüçóåòñÿ.

 Amkodor MTÇ-82 Ê-700 Atles 946 RZ+ 

Ïîãðóçêà îðãàíè÷åñêèõ 
óäîáðåíèé 

4,64 0 0 0 

Ïîäãîòîâêà îðãàíè÷åñêèõ 
óäîáðåíèé 

0 6,67 0 0 

Âíåñåíèå îðãàíè÷åñêèõ 
óäîáðåíèé 3,36 0 8 8 
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Наименование вида  
механизированных работ 

Закрепленные 
тракторы 

(комбайны)* 

Время работы  
1 единицы техники 

(часов в смену) 
Погрузка органических удобрений Amkodor (2) 4,64 
Подготовка органических удобрений MTЗ-82 (2) 6,67 

Внесение органических удобрений К-700 (2) 
Atles 946 RZ+ (1) 

8 
8 

Çíà÷èò, äëÿ ïðîñòîòû ïîíèìàíèÿ âûõîäíûõ äàííûõ, ëó÷øå óñòðà-
íèòü íóëåâûå çíà÷åíèÿ è çíà÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå íóëåâûì, è ñâåñòè
ðåçóëüòàòû â òàáëèöó 7.

Òàáëèöà 7 – Îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà äëÿÒàáëèöà 7 – Îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà äëÿÒàáëèöà 7 – Îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà äëÿÒàáëèöà 7 – Îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà äëÿÒàáëèöà 7 – Îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà äëÿ
âûïîëíåíèÿ âåñåííå-ïîëåâûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîòâûïîëíåíèÿ âåñåííå-ïîëåâûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîòâûïîëíåíèÿ âåñåííå-ïîëåâûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîòâûïîëíåíèÿ âåñåííå-ïîëåâûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîòâûïîëíåíèÿ âåñåííå-ïîëåâûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò

*Â ñêîáêàõ óêàçàíî êîëè÷åñòâî åäèíèö òåõíèêè

Ïî òàáëèöå 6 – ìàòðèöå ðåæèìà ðàáîòû – ìîæíî îïðåäåëèòü, ñêîëü-
êî ÷àñîâ â ñìåíó äîëæåí îòðàáîòàòü òðàêòîð êîíêðåòíîé ìàðêè íà êàæ-
äîé ìåõàíèçèðîâàííîé ðàáîòå. Òàê, íàïðèìåð, òðàêòîðû Amkodor â êîëè-
÷åñòâå 2-õ åäèíèö äîëæíû ðàñïðåäåëèòü ñâîå ðàáî÷åå âðåìÿ ìåæäó ïî-
ãðóçêîé è âíåñåíèåì îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé.

Çäåñü âîçíèêàåò âîïðîñ – êàêîé èç äâóõ âàðèàíòîâ ïðåäïî÷òèòåëüíåå:
îäèí òðàêòîð çàêðåïèòü çà ïîãðóçêîé óäîáðåíèé, à äðóãîé – çà âíåñåíèåì
èõ â ïî÷âó, ëèáî îáà òðàêòîðà ñîâìåùàþò â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ äâå
àãðîòåõíè÷åñêèõ îïåðàöèè, îäèí ðàç çà ñìåíó ïåðåõîäÿ îò îäíîé ê äðóãîé.

Ìîäåëü äàåò îäíîçíà÷íûé îòâåò: âûáèðàåòñÿ âòîðîé âàðèàíò. Òîëüêî
òàê ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. Solver ðàññìîòðåë
ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ è ïðåäëîæèë íà âûõîäå èìåííî òîò, êîòîðûé ÿâëÿ-
åòñÿ íàèëó÷øèì èç ðàññìîòðåííûõ. Ïðè âíåñåíèè êîððåêòèðîâîê â îï-
òèìàëüíûé ïëàí “âðó÷íóþ” ìû ìîæåì îæèäàòü ëèøü óõóäøåíèÿ çíà÷å-
íèÿ öåëåâîé ôóíêöèè.

Òàêæå îñîáûé èíòåðåñ êîíêðåòíî â äàííîé çàäà÷å ïðåäñòàâëÿåò ðå-
æèì ðàáîòû òðàêòîðîâ MTÇ-82 è Amkodor. Èõ ðàáî÷àÿ ñìåíà ñîñòîèò èç
4,64 è 6,67 ÷ ñîîòâåòñòâåííî. Íà ïåðâûé âçãëÿä, íàëèöî íåèñïîëüçîâàí-
íûé ðåçåðâ ðàáî÷åãî âðåìåíè (ò.ê. íîðìàòèâíàÿ äëèòåëüíîñòü ñìåíû ïî
óñëîâèþ ñîñòàâëÿåò 8 ÷), êîòîðûé ìîæíî íàïðàâèòü íà òî, ÷òîáû óñêî-
ðèòü âûïîëíåíèå êîìïëåêñà àãðîòåõíè÷åñêèõ ðàáîò. Îäíàêî ïðè áîëåå
äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî òàêîå ðåøåíèå ñäåëàåò ïëàí
ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò íåîïòèìàëüíûì. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî íàøà öåëü ïðè ðåøåíèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è – ìèíèìèçàöèÿ äåíåæ-
íûõ çàòðàò, à íå çàòðàò âðåìåíè. Ãëàâíîå, ÷òîáû êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ðàáîò áûë ïîëíîñòüþ çàêîí÷åí çà 14 äíåé. Óñêîðåíèå ðàáîò îòðèöà-
òåëüíî ñêàæåòñÿ íà ñòîèìîñòè èõ âûïîëíåíèÿ. Ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå
íåäîèñïîëüçîâàííûå ìîùíîñòè íå ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêîì íåóäà÷íîãî ðå-
øåíèÿ è ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà êàêèå-ëèáî äðóãèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ðàáîòû (ïðè èõ íàëè÷èè).
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Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â îïòèìàëüíîì ïëàíå îñòàëèñü íåçàäåé-
ñòâîâàííûìè 2 åäèíèöû òðàêòîðà MTÇ-82 è 2 åäèíèöû òðàêòîðà Ê-700.
Åñëè â òå÷åíèå ñåçîíà íà äàííîì àãðîïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè íå
ïðåäóñìîòðåíî âûïîëíåíèå êàêèõ-ëèáî èíûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò,
ìîæíî ïðåäëîæèòü ñäàòü ýòè 4 òðàêòîðà â ëèçèíã, èëè ïîìåñòèòü èõ íà
êîíñåðâàöèþ, èëè îñòàâèòü â ðåçåðâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà
ñëó÷àé ðåìîíòà óæå çàäåéñòâîâàííîé òåõíèêè ëèáî ôîðñ-ìàæîðíûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ðàññìîòðåííàÿ â ñòàòüå îïòèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñäå-

ëàòü îäèí íåìàëîâàæíûé âûâîä: èñïîëüçîâàíèå íåëèíåéíûõ ìîäåëåé
ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèíåéíûìè èìååò ïî îòíîøåíèþ ê äàííîé çàäà÷å öå-
ëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Â ÷àñòíîñòè, ââåäåíèå ðàöèîíàëüíûõ (íî íå
îáÿçàòåëüíî öåëî÷èñëåííûõ) íåèçâåñòíûõ yij ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü áîëåå
âûñîêîé òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ (çà ñ÷åò òîãî, ÷òî â îáëàñòü äîïóñòè-
ìûõ ðåøåíèé ïîïàäàåò íàìíîãî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïëàíîâ). Â òî æå
âðåìÿ òàêîé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü áîëåå ãèáêîå ðàñ-
ïèñàíèå ðàáîòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, â êîòîðîì ñìåíà íå
îáÿçàòåëüíî äëèòñÿ 8 ÷. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò âûÿâèòü ðåçåðâû ðà-
áî÷åãî âðåìåíè è íàïðàâèòü èõ íà äðóãèå ìåõàíèçèðîâàííûå ðàáîòû,
ïîâûñèâ òåì ñàìûì ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå íåëèíåéíûõ
ìîäåëåé îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà ïðåä-
ïðèÿòèé ÀÏÊ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íûå è ïîäõîäÿùèå ê ïðèìå-
íåíèþ íà ïðàêòèêå ðåçóëüòàòû.
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Yefremov A.A. Yefremov A.A. Yefremov A.A. Yefremov A.A. Yefremov A.A. OPTIMIZATION OF PRODUCTION SCHEDULING OFOPTIMIZATION OF PRODUCTION SCHEDULING OFOPTIMIZATION OF PRODUCTION SCHEDULING OFOPTIMIZATION OF PRODUCTION SCHEDULING OFOPTIMIZATION OF PRODUCTION SCHEDULING OF
AIC ENTERPRISES.AIC ENTERPRISES.AIC ENTERPRISES.AIC ENTERPRISES.AIC ENTERPRISES.

The article considers some problems concerning optimization of production
scheduling of machine and tractor fleet of agro-industrial enterprises. Possible ways
of dealing with these problems are provided. In particular, the application of non-
linear optimization models is emphasized and their advantages are proved.

Key words:Key words:Key words:Key words:Key words: nonlinear optimization, agriculture, machine and tractor fleet,
production scheduling.
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ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß ÏÅ×ÀÒÍÎÉ

ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÈÇÄÀÞÙÈÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Í. È. Øèøêèíà

êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå îïèñàíà êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà èçäàþùèõ
îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Âûÿâëåíû îñíîâíûå
ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíî ìíîãîîáðàçèå ðåêëàìíûõ
êîììóíèêàöèé. Îñâåùåíû ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ðåñïóáëèêàíñêèìè èçäàòåëü-
ñòâàìè, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïîïóëÿðèçàöèþ èçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèè. Óñòà-
íîâëåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé äâó-
ìÿ ãðóïïàìè èçäàòåëüñòâ: ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ ïå÷àò-
íîé ïðîäóêöèè, ïîïóëÿðèçàöèÿ èçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèè, ìàðêåòèíãîâûå êîììóíè-
êàöèè, ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû, ñðåäñòâà ðåêëàìû, ýëåìåíòû ïå÷àòíîé ðåêëàìû.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýëåêòðîííûõ

êíèã è îñëàáëåíèÿ îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà ê ëèòåðàòóðå ïåðåä èçäàòåëÿ-
ìè îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà âûáîðà öåëåñîîáðàçíûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè,
âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà èçìåíåíèÿìè â ñòðóêòóðå êíèæíîãî ðûíêà – çàäà-
÷à êàæäîãî èçäàòåëüñòâà, êîòîðîå ñòðåìèòüñÿ íå ïîòåðÿòü ïîïóëÿðíîñòü.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåç ðàöèîíàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé èçäàòåëü-
ñòâî íå ìîæåò äîëæíûì îáðàçîì ïðîÿâèòü ñåáÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàíèåì äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè
â êíèãîòîðãîâîé îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû ïî ìàðêåòèíãó àìåðèêàíñêèõ
òåîðåòèêîâ Ô. Êîòëåðà [1], Ð. Ëîòåðáîðíà [2]. Âîïðîñàì êíèãîèçäàòåëüñêîãî
ìàðêåòèíãà ïîñâÿùåíû ðàáîòû ïîëüñêîãî ó÷åíîãî ß. Âëîäàð÷èêà [3], áðè-
òàíñêîãî èññëåäîâàòåëÿ Ô. Ôîðñàéòà [4]. Îòäåëüíûå àñïåêòû ìàðêåòèíãî-
âûõ êîììóíèêàöèé èçäàòåëüñòâ è ïðîäâèæåíèÿ êíèæíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå
ðàñêðûâàëè ðîññèéñêèå è óêðàèíñêèå ó÷åíûå: Â. Ïåðëîâ [5] – ìàðêåòèíã íà
ïðåäïðèÿòèè îòðàñëè ïå÷àòè, Ä. Êîìëåâà [6] – óïðàâëåíèå ðèñêàìè â èçäà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, Ì. Òèìîøèê [7] – îòíîøåíèå èçäàòåëüñòâ è êíèãî-
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, Ã. Êëþ÷êîâñêàÿ [8, 9], Â. Êóëàêîâñêàÿ [10] – êíèæ-
íóþ ðåêëàìó, È. Êîïèñòèíñêàÿ [11] – ðåêëàìíî-ïðîìûøëåííûé àñïåêò ñî-
âðåìåííîãî êíèãîèçäàíèÿ. Îäíàêî ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ ïå÷àòíîé ïðîäóê-
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öèè áåëîðóññêèõ èçäàòåëüñòâ äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàí,
÷òî è îáóñëîâèëî àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû. Öåëü ïðåäñòàâëåííîé ïóá-
ëèêàöèè – âûÿâèòü ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè èçäàþùèìè
îðãàíèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ “êíèæíîå ïðîäâèæåíèå”.
2. Îïðåäåëèòü ìíîãîîáðàçèå ðåêëàìíûõ êîììóíèêàöèé, èñïîëüçóå-

ìûõ èçäàòåëüñòâàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
3. Âûÿâèòü îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîì-

ìóíèêàöèé äâóìÿ ãðóïïàìè èçäàòåëüñòâ: ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè.

4. Ðàññìîòðåòü ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå îòå÷åñòâåííûìè èçäàòåëü-
ñòâàìè, íàïðàâëåííûìè íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Èññëåäóÿ ìàðêåòèíã â èçäàòåëüñêîì äåëå, ß. Âëîäàð÷èê àêöåíòèðî-

âàë âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ñåé÷àñ ïðîäâèæåíèå “÷àñòî îòîæäåñòâëÿþò ñ
ìàðêåòèíãîâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè è â íàøèõ èçäàòåëüñòâàõ ýòî ÷àñòî åäèí-
ñòâåííûé ýëåìåíò ìàðêåòèíãà” [3, ñ. 20]. Åñòü âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü,
÷òî ïîíÿòèå “ìàðêåòèíã” – øèðå, ÷åì ïðîäâèæåíèå. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ïðåäëîæåííàÿ Äæ. Ìàêêàðòè è èçâåñòíàÿ â Åâðîïå êëàññè÷åñêàÿ
êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãîâîé ôîðìóëû 4 Ð – product, place, price, promotion,
÷òî â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî îçíà÷àåò – òîâàð, ìåñòî. Öåíà è ïðîäâèæå-
íèå. Ïî ìíåíèþ Ð. Ëîòåðáîðíà, 4 Ð ïðîèçâîäèòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò 4 Ñ
ïîòðåáèòåëÿ – ðåøåíèå ïðîáëåì ïîêóïàòåëÿ, ðàñõîäû ïîêóïàòåëÿ, óäîá-
ñòâî, êîììóíèêàöèÿ (customer solution, customer cost, convenience,
communication) [2, ñ. 26]. Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ ôîðìóë, ñòîèò çàìå-
òèòü, ÷òî ñòåïåíü îñâåäîìëåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ î òîâàðàõ è óñëóãàõ, èõ
õàðàêòåðèñòèêàõ è ïðåèìóùåñòâàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò ìàðêå-
òèíãîâîé êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè ïðîèçâîäèòåëÿ.

Â êîíòåêñòå èçäàòåëüñêîãî äåëà Ã. Êëþ÷êîâñêàÿ îïðåäåëèëà êíèæíûé
ìàðêåòèíã êàê “öåëîñòíûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðî-
äâèæåíèå êíèãè íà ðûíêå” [8, ñ. 24]. Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì êíèæíîãî
ìàðêåòèíãà îíà íàçâàëà êíèæíóþ ïðîìîöèþ – ïðîöåññ “ñîçäàíèÿ ïîïó-
ëÿðíîñòè êíèãè è àâòîðà íå ðåêëàìíûìè ñðåäñòâàìè, èíòåãðèðîâàííûé â
ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ìàðêåòèíãà è â êîíå÷íîì èòîãå íàïðàâëåííûé íà
ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà” [9, ñ. 4]. Ïðîìîöèþ è ðåêëàìó óêðàèíñêèå èññëåäî-
âàòåëè Ã. Êëþ÷êîâñêàÿ [9, ñ. 4], È. Êîïèñòèíñêàÿ [11, ñ. 135],
Â. Êóëàêîâñêàÿ [10, ñ. 40] ðàññìàòðèâàþò êàê îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå
èçäàòåëüñêîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ôóíêöèîíàëüíî: ïðîìî-
öèþ – èñêëþ÷èòåëüíî â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì êîíòåêñòå, à ðåêëàìó –
òîëüêî â àñïåêòå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû. Îäíàêî óïîòðåáëÿòü äâà óêàçàí-
íûõ ïîíÿòèÿ êàê ðàâíîïðàâíûå íåöåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó ðåêëàìà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïðåìåííûì ýëåìåíòîì ïðîäâèæåíèÿ è íå âñåãäà èìååò êîììåð-
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Ãðóïïà èçäàòåëüñòâ Âèä êîììóíèêàöèè 
ãîñóäàðñòâåííûå íåãîñóäàðñòâåííûå 

Ãàçåòíàÿ ðåêëàìà 5 1 
Æóðíàëüíàÿ ðåêëàìà 4 1 
Òåëåâèçèîííàÿ ðåêëàìà 3 1 
Ðåêëàìà íà ðàäèî 4 1 
Ïå÷àòíàÿ ðåêëàìà è ñóâåíèðû   

êàòàëîãè 3 5 
ïðîñïåêòû 3 4 
êàëåíäàðè 5 5 
ñóâåíèðû ñ ôèðìåííîé ñèìâîëèêîé 3 5 
ðåêëàìà â ñîáñòâåííûõ èçäàíèÿõ 4 5 

Íàðóæíàÿ ðåêëàìà   
ïëàêàòû 2 2 
ðåêëàìà â ìåñòàõ ïðîäàæ 2 3 
ðåêëàìà íà òðàíñïîðòå 1 3 
Èíòåðíåò-ðåêëàìà 2 2 

÷åñêóþ îñíîâó. Ïðîìîöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò íå òîëüêî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå, íî è êîììåð÷åñêèå öåëè. Êðîìå
òîãî, òåðìèí “ïðîìîöèÿ” ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì îò àíãëèéñêîãî promotion
è èìååò òî÷íûé àíàëîã – “ïðîäâèæåíèå”. Ïîýòîìó åñòü âñå îñíîâàíèÿ
èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèÿ “ïðîìîöèÿ” è “ïðîäâèæåíèå” êàê ñèíîíèìè÷åñêèå.

Âî èçáåæàíèå òåðìèíîëîãè÷åñêîé íåòî÷íîñòè öåëåñîîáðàçíî ðàññìàò-
ðèâàòü êíèæíîå ïðîäâèæåíèå êàê êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà òî, ÷òîáû äîíåñòè äî ÷èòàòåëÿ èíôîðìàöèþ îá èçäàíèè. Ñôîðìèðî-
âàòü ñïðîñ è ñòèìóëèðîâàòü ñáûò ïðîäóêöèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ
ïîìîùüþ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé äâóìÿ ãðóïïàìè èçäàòåëüñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè.

Áûëè îïðîøåíû ñïåöèàëèñòû-ìàðêåòîëîãè, ðåäàêòîðû ïî ðåêëàìå,
ìåíåäæåðû è ðóêîâîäñòâî âåäóùèõ èçäàòåëüñòâ íàøåé ñòðàíû. Àíàëèçè-
ðîâàëàñü äåÿòåëüíîñòü òàêèõ èçäàòåëüñòâ, êàê “Ìàñòàöêàÿ ë³òàðàòóðà”,
“Âûøýéøàÿ øêîëà”, “Áåëàðóñü”, “Íàðîäíàÿ àñâåòà”, “Õàðâåñò”, “Þíèïðåññ”,
“Áåëûé âåòåð”, “Àâåðñýâ”, “Ïîïóððè”, “Êíèæíûé äîì” è äð. Âñåãî áûëî
ïðîàíàëèçèðîâàíî 28 èçäàòåëüñòâ. Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì èìåííî
îíè îáåñïå÷èâàþò äî 68% âûïóñêà ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè â ñòðàíå [12].

Âèäû ðåêëàìû, èñïîëüçóåìûå â êîììóíèêàöèîííîé èçäàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíü àêòèâíîñòè åå ïðèìåíåíèÿ ïî 5-áàëëüíîé øêàëå,
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Èçäàòåëüñêèå ðåêëàìíûå êîììóíèêàöèèÈçäàòåëüñêèå ðåêëàìíûå êîììóíèêàöèèÈçäàòåëüñêèå ðåêëàìíûå êîììóíèêàöèèÈçäàòåëüñêèå ðåêëàìíûå êîììóíèêàöèèÈçäàòåëüñêèå ðåêëàìíûå êîììóíèêàöèè

Àíàëèç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ãàçåòíàÿ ðåêëàìà íåãî-
ñóäàðñòâåííûìè èçäàòåëüñòâàìè èñïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî. ×àùå
èñïîëüçóþòñÿ ñòàòüè (â òîì ÷èñëå “çàêàçíûå”), çàòðàòû íà êîòîðûå èçäà-
òåëüñòâà íåðåäêî îòíîñÿò ê çàòðàòàì íà ðåêëàìó. Îäíàêî ýòè ñòàòüè ðåê-
ëàìîé íå ÿâëÿþòñÿ, òàê êàê â íèõ îáû÷íî íåò óêàçàíèÿ íà èäåíòèôèöè-
ðóåìîãî ñïîíñîðà (èçäàòåëüñòâî) è îíè îáû÷íî íå ïîâòîðÿþòñÿ.
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Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííûìè èçäàòåëüñòâàìè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ
èíôîðìàöèîííûå ðåçåðâû ÑÌÈ. Íàïðèìåð, â 2013 ã. òîëüêî èçäàòåëü-
ñòâîì “Ìàñòàöêàÿ ë³òàðàòóðà” â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ (â ãàçåòàõ “ËIÌ”,
“ÀèÔ â Áåëàðóñè”, “Êóëüòóðà”, “Áåëàðóñü ñåãîäíÿ”, “Ðåñïóáëèêà”, “Îáî-
çðåâàòåëü”, “Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà â Áåëàðóñè”, “Íàñòà¢í³öêàÿ ãàçåòà”)
áûëî ðàçìåùåíî 152 ñòàòüè, èíòåðâüþ, àííîòàöèé î âûõîäå â ñâåò ëèòå-
ðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé áåëîðóññêèõ ïèñàòåëåé [13].

Òàêîé âèä êîììóíèêàöèé, êàê æóðíàëüíàÿ ðåêëàìà, íåãîñóäàðñòâåí-
íûìè èçäàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èñ-
ïîëüçóþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Íàèáîëåå ÷àñòî îíà ðåàëèçóåòñÿ â ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ îòðàñëåâûõ æóðíàëàõ, ãäå ïóáëèêóþòñÿ ðåêëàìíûå îáúÿâëå-
íèÿ î âûõîäå êíèã è êíèæíûõ ñåðèé, è ïðåæäå âñåãî ðàññ÷èòàííûõ íà
îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ïîñðåäíèêîâ.

Èçäàòåëüñòâà “Ìàñòàöêàÿ ë³òàðàòóðà”, “Âûøýéøàÿ øêîëà” è “Áåëà-
ðóñü” â òå÷åíèå 2013 ã. íà ñòðàíèöàõ æóðíàëîâ “Áÿðîçêà”, “Ìàëàäîñöü”,
“Ïîëûìÿ”, “Í¸ìàí”, “Âÿñ¸ëêà” è äð.) ðàçìåñòèëî 147 ïóáëèêàöèé î âûõî-
äå â ñâåò íîâûõ êíèã [13].

Èñïîëüçîâàíèå òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû íå õàðàêòåðíî äëÿ íåãîñó-
äàðñòâåííûõ èçäàòåëüñòâ. Õîòÿ îáû÷íî òåëåðåêëàìà ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé òîâàðà, îäíàêî äëÿ
èçäàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé îíà ìàëî ïðèåìëåìà. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñïåöèôè-
êîé ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè è ñ äîðîãîâèçíîé òåëåðåêëàìû. Îñîáåííîñòè
ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ êíèãè íå äàþò âîçìîæíîñòè ïîëíî ïðåäñòàâèòü
åå â òåëåâèçèîííîì ðîëèêå. Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì òåëåðåêëàìû ÿâ-
ëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èçîáðàæåíèÿ, à äëÿ ðåêëàìû êíèãè ýòî íå î÷åíü
àêòóàëüíî. Åùå îäíèì èç íåäîñòàòêîâ äàííîãî âèäà ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ
êðàéíå áîëüøîé ïðîöåíò áåñïîëåçíîé àóäèòîðèè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ñòîèìîñòü ýôèðíîãî âðåìåíè, ãîñóäàð-
ñòâåííûå èçäàòåëüñòâà ïîçâîëÿþò ñåáå íà ñðåäíåì óðîâíå ïðèìåíÿòü òå-
ëåâèçèîííûé âèä êîììóíèêàöèè. Â òåëåâèçèîííîì ýôèðå âûøëî 50 ñþ-
æåòîâ ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ èçäàòåëüñòâà “Ìàñòàöêàÿ ë³òàðàòóðà”. Àê-
òèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿëîñü ñ îðãàíèçàòîðàìè ïðîãðàìì “Äîá-
ðàé ðàí³öû, Áåëàðóñü”, “Ñòðàñòè ïî êóëüòóðå”, “Îòâåòíûé õîä”, à â òàêèõ
ïðîãðàììàõ, êàê “Ñëîâà ï³ñüìåíí³êà” è “Êíèæíàÿ ëàâêà”, èçäàòåëüñòâîì
áûëî ïðîðåêëàìèðîâàíî áîëåå 40 è 120 êíèã ñîîòâåòñòâåííî.

Ðåêëàìà íà ðàäèî èñïîëüçóåòñÿ ÷àùå. Ýòî ñâÿçàíî è ñ ìåíüøåé ñòî-
èìîñòüþ ðåêëàìíîãî âðåìåíè, è ñ òåì, ÷òî â ðàäèîðåêëàìå ìîæíî ïîäàòü
êíèãó ñ íåîæèäàííîé ñòîðîíû, íàïðèìåð, ïðî÷åñòü îòðûâîê èç êíèãè.
Èçäàòåëüñòâà “Âûøýéøàÿ øêîëà” è “Áåëàðóñü” çà 2013 ã. ó÷àñòâîâàëî â
20 ðàäèîâûïóñêàõ [13]. Âïðî÷åì, ðåêëàìà êíèãè íà ðàäèî ÷àñòî òîëüêî
ñîïðîâîæäàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðåäà÷è.

Ïå÷àòíàÿ ðåêëàìà è ñóâåíèðû òàê èëè èíà÷å èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè êàæäûì èçäàòåëüñòâîì. Ïðè÷åì äàííûé âèä êîììóíèêàöèé íåãî-
ñóäàðñòâåííûìè èçäàòåëüñòâàìè âîñòðåáîâàí çíà÷èòåëüíî øèðå, ÷åì ãî-
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ñóäàðñòâåííûìè. Ýòî – êàòàëîãè, ïðîñïåêòû, êàëåíäàðè, ñóâåíèðû ñ ôèð-
ìåííîé ñèìâîëèêîé.

Êàòàëîãè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïóñêàþòñÿ äàëåêî íå âñåìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè âèäàìè ÿâëÿþòñÿ àííîòèðîâàííûé
òåìàòè÷åñêèé ïëàí èçäàòåëüñòâà, ðàññ÷èòàííûé, ïðåæäå âñåãî, íà èíôîð-
ìèðîâàíèå îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ïîñðåäíèêîâ î òåìàòè÷åñêîì àññîðòè-
ìåíòå âûïóñêàåìîé ëèòåðàòóðû.

Ïðîñïåêòû, êàëåíäàðè è ñóâåíèðû ñ ôèðìåííîé ñèìâîëèêîé, êàê âèä
ïå÷àòíîé êîììóíèêàöèè, ïðèìåíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî, íî íå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, à â ñîâîêóïíîñòè ñ òàêèì âèäîì êîììóíèêàöèè, êàê âûñòàâ-
êè-ÿðìàðêè.

Èç âñåõ âèäîâ íàðóæíîé ðåêëàìû (ïëàêàòîâ, ðàñòÿæåê, ðåêëàìû â
ìåñòàõ ïðîäàæ) äîñòàòî÷íî âåñîìî ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî ðåêëàìà â ìåñòàõ
ïðîäàæ, òàê êàê íàðóæíàÿ ðåêëàìà ðàññ÷èòàíà íà áåãëîå çíàêîìñòâî ñ
ïðåäìåòîì è ÷åðåç íåå òðóäíî âûðàçèòü ñóòü êíèãè.

Ðåêëàìà â ìåñòàõ ïðîäàæ èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì äëÿ êðóïíûõ èç-
äàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, òî åñòü äëÿ êíèã, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ñòàòü
áåñòñåëëåðàìè. Ïðè÷åì ýòà ðåêëàìà íåðåäêî íå ñòîëüêî ïðèâëåêàåò, ñêîëü-
êî îòòàëêèâàåò ÷èòàòåëÿ. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâà-
òåëåé, äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïðîöåíò ïîñòîÿííûõ ÷èòàòåëåé îòðèöàòåëüíî
îòíîñèòñÿ ê ðåêëàìíûì ìåðîïðèÿòèÿì ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, òàê êàê ñ÷è-
òàþò, ÷òî ðåêëàìèðóåìûå êíèãè – êíèãè íèçêîãî êà÷åñòâà, êîòîðûå áåç
ðåêëàìû íèêòî íå ñòàë áû ïîêóïàòü [14].

Èç âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòíîé ðåêëàìû èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì ðåê-
ëàìà â âàãîíàõ ìåòðî. Ðåêëàìà â ìåòðî êðàéíå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ èçäàòåëüñòâ è èñïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî, îñîáåííî
ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèè äëÿ “ìàñ-
ñîâîé” ëèòåðàòóðû: äåòåêòèâîâ, ëþáîâíûõ ðîìàíîâ è ò. ä.

Âîïëîùåíèå Èíòåðíåò-ðåêëàìû â êîììóíèêàöèîííîé èçäàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè íàõîäèòñÿ íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ è óñòóïàåò âñåì âèäàì
ïå÷àòíîé ðåêëàìû. Îäíàêî õàðàêòåðåí òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ðåçêî âîçðîñëî Èíòåðíåò-èíôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûìè èçäàþùè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè è ïî àêòèâíîñòè ñòîèò íà îäíîé ñòóïåíè ñ íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.

Â ÷àñòíîñòè, èçäàòåëüñòâà Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ðåãóëÿðíî ðàçìåùàþò èíôîðìàöèþ íà 50 Èíòåðíåò-ñàéòàõ Áå-
ëàðóñè, Ðîññèè, Óêðàèíû, Ëèòâû è ñòðàí ÑÍÃ – îò ñàéòà Èñïîëíèòåëü-
íîãî êîìèòåòà ÑÍÃ äî ðåãèîíàëüíûõ ñàéòîâ Áîðèñîâà, Çàñëàâëÿ, Ìîãè-
ëåâùèíû è Ïèíùèíû. Âñå âûïóñêàåìûå è ïëàíèðóåìûå ê âûõîäó â ñâåò
êíèãè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà ñîáñòâåííîì ñàéòå èçäàòåëüñòâà “Âûøýéøàÿ
øêîëà” â 17 ðóáðèêàõ. Àêòèâíî èñïîëüçóþò ñâîè ñàéòû è òàêèå èçäàòåëü-
ñòâà, êàê “Áåëàðóñü”, “Ìàñòàöêàÿ ë³òàðàòóðà”, à òàêæå “ÁåëÝí”, êîòîðîå
èíôîðìèðóåò î êíèæíûõ íîâèíêàõ Ïîñîëüñòâî Áåëàðóñè â Ïîëüøå, Öåíòð
çàðóáåæíîé êíèæíîé òîðãîâëè êîìïàíèè ARS POLONA [13].
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Ïîìèìî ýòîãî, ãîñóäàðñòâåííûå èçäàòåëüñòâà “Âûøýéøàÿ øêîëà”,
“Íàðîäíàÿ àñâåòà” è “ÁåëÝí” ó÷àñòâóþò â ïðîåêòå “Êíèãè â íàëè÷èè è
ïå÷àòè”, ðàçìåùàÿ â ðîññèéñêîì ýëåêòðîííîì êàòàëîãå èíôîðìàöèþ î
558, 70 è 40 èçäàíèÿõ ñîîòâåòñòâåííî [13].

Îòäåëüíî îòìåòèì, ÷òî òàêîé âèä èçäàòåëüñêèõ êîììóíèêàöèé, êàê
Èíòåðíåò-èíôîðìèðîâàíèå ñòàëè âíåäðÿòü è àêòèâíî ðàñøèðÿòü êíèãî-
òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â 2013 ã. â ÎÀÎ “Áåëêíèãà” â
äîïîëíåíèå ê 6 èìåþùèìñÿ ñàéòàì ñîçäàíî åùå 3 (ãîëîâíîå ïðåäïðèÿ-
òèå, ìàãàçèíû “Äàëå÷” è “Áèáëèîòå÷íûé êîëëåêòîð”), ïîÿâèëèñü ñîá-
ñòâåííûå ñàéòû â ÎÀÎ “Áðåñòêíèãà” è “Ãîìåëüêíèãà”. Âñåãî â îòêðûòûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ äåéñòâóåò 13 âåá-ñàéòîâ [13].

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ èçäàòåëüñòâà-
ìè èñïîëüçóþòñÿ, ïîæàëóé, äàæå áîëåå àêòèâíî, ÷åì ðåêëàìà. Ýòî ñâÿçà-
íî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò áîëåå
ïîëíî ðàñêðûòü ñóòü êíèãè êàê òîâàðà è, êðîìå òîãî, ÿâëÿþòñÿ áîëåå
äåøåâîé èç ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.

Â èçäàòåëüñêîé ðàáîòå ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ àêòèâíîñòè èñïîëüçó-
þòñÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ:

1. Ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ.
2. Ïðåçåíòàöèè.
3. Ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñàìèì èçäàòåëüñòâîì.
4. Ñïîíñîðñòâî.
5. Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ.
6. Ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ àâòîðîì êíèãè.
Ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ, íàâåðíîå, ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ìå-

òîä êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ èçäàþùèõ îðãàíèçàöèé è öåíòðîâ. Îòå÷åñòâåííûõ èçäàòåëåé ïðè-
âëåêàåò íåñîìíåííàÿ âîçìîæíîñòü çàâÿçûâàòü íîâûå äåëîâûå êîíòàêòû íà
ÿðìàðêå; îáðàòèòü íà ñåáÿ âíèìàíèå îòðàñëåâîé ïðåññû êðàñèâî è îðèãè-
íàëüíî îôîðìëåííûì ñòåíäîì; âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ íà ÿðìàðêå äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé: ïðåçåíòàöèè êíèãè, ðàçäà÷à àâòîãðàôîâ è ò. ä.

Òðàäèöèîííî âî âðåìÿ ÿðìàðîê ïðîâîäèòñÿ ñåðèÿ èíôîðìàöèîííûõ,
ðåêëàìíûõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñïåöèàëèñòîâ – ñå-
ìèíàðû ïî ïðîáëåìàì òîâàðîâåäåíèÿ, ìàðêåòèíãà, íîâûõ êíèãîòîðãîâûõ
òåõíîëîãèé. Îäíîâðåìåííî îðãàíèçóþòñÿ ïðåçåíòàöèè êíèã, âñòðå÷è ñ àâ-
òîðàìè è èçäàòåëÿìè, êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëèòåðàòóðíûõ êîíêóðñîâ. Îñâåùåíèå âñåõ
ýòèõ ñîáûòèé, êàê â îòðàñëåâîé ïðåññå, òàê è íà òåëåâèäåíèè è â äðóãèõ
ÑÌÈ äåëàåò ÿðìàðêè äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíûì âèäîì êîììóíèêàöèè.
Òåì íå ìåíåå, âîçíèêàåò âîïðîñ îá èõ ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äàííîãî
âèäà ðåêëàìíîé êîììóíèêàöèè. Íåñîìíåííûé ïëþñ âûñòàâîê – â êîìï-
ëåêñíîñòè èõ âîçäåéñòâèÿ íà ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Îñíîâíîé íå-
äîñòàòîê – â òîì, ÷òî ïî ìàññîâîñòè ýòîò âèä ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêà-
öèè çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ðåêëàìå íà òåëåâèäåíèè, ðàäèî è äð.
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Ïðåçåíòàöèè – ôîðìà ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè, õàðàêòåðíàÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè äëÿ ðåêëàìû è ïðîäâèæåíèÿ êíèæíîé ïðîäóêöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ èçäàòåëüñòâ. Äàííûé âèä ìåðîïðèÿòèé ïðèâëåêàåò âíèìàíèå
ê êíèãå, ïîáóæäàåò ïîòðåáèòåëÿ åå ïðèîáðåñòè. Ïðåçåíòàöèè íàèáîëåå ÷à-
ñòî èñïîëüçóþòñÿ â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè ôîðìàìè ôîðìèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ: ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ è ðàáîòà ñ àâòîðîì.

Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ î÷åíü ýôôåêòèâíî äëÿ ëèòåðàòóðû ñïåöèàëüíîé
òåìàòèêè, íàïðèìåð ó÷åáíîé, ëèòåðàòóðû ýêîíîìè÷åñêîé òåìàòèêè è ò. ä. Îñ-
íîâíîé ïëþñ äàííîãî âèäà êîììóíèêàöèè â ïðàêòè÷åñêè ïîëíîì îòñóòñòâèè
íåöåëåâîé àóäèòîðèè, îñíîâíîé íåäîñòàòîê – äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ñòîèìîñòü.

Ñïîíñîðñòâî èçäàòåëüñòâàìè èñïîëüçóåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ðåäêî. Îä-
íàêî ãîñóäàðñòâåííûìè èçäàòåëüñòâàìè ñ ïðèâëå÷åíèåì áþäæåòíûõ ñóá-
ñèäèé âûïóñêàåòñÿ â ñâåò ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ ëèòåðàòóðà. Íàïðèìåð,
êíèãè äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ øðèôòîì Áðàéëÿ.

Ìåðîïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò àâòîð êíèãè, íàèáîëåå ÷àñòî èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, ãäå îò àâòîðà è îáàÿíèÿ åãî
ëè÷íîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàâèñèò óñïåõ êíèãè. Íàèáîëåå èçâåñòíûå
ôîðìû ðàáîòû ñ àâòîðîì:

– ÷èòàòåëüñêèå êîíôåðåíöèè;
– ïðåäñòàâëåíèå êíèãè â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðåññå èëè ðàäèî- è

òåëåïåðåäà÷å;
– âûñòóïëåíèå àâòîðà â ÑÌÈ ïî òåìàòèêå êíèãè.
Ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñàìèì èçäàòåëüñòâîì, ÷àùå âñåãî ðàññ÷è-

òàíû íà ïàðòíåðîâ èçäàòåëüñòâà, à òàêæå îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ïîñðåä-
íèêîâ. Îíè íåðåäêî áûâàþò ïðèóðî÷åíû ïàìÿòíûì äàòàì è þáèëåÿì
èçäàòåëüñòâà. Ê ýòèì ìåðîïðèÿòèÿì îòíîñÿòñÿ èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäñòâîì
÷àùå âñåãî ãîñóäàðñòâåííûõ èçäàòåëüñòâ, à òàêæå ïóáëèêàöèè êîììåð-
÷åñêè âàæíûõ ñâåäåíèé î äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ èçäàòåëüñòâ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Êîììóíèêàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èçäàòåëüñòâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå

òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ. Ðåàëèçóþòñÿ äàëåêî íå âñå âèäû ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé, äîñòàòî÷íî ÷àñòî èñïîëüçóåìûå êîììóíèêàöèè íå ñîãëàñîâûâà-
þòñÿ ìåæäó ñîáîé. Òåì íå ìåíåå, åñòü ðÿä ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé,
êîòîðûå îõîòíî èñïîëüçóþò êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûå
èçäàòåëüñòâà. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ: îòðàñëåâûå âûñòàâêè-ÿðìàðêè, ðåêëàìà
â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, ïå÷àòíàÿ ðåêëàìà è Èíòåðíåò-ðåêëàìà.

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ýòèõ âèäîâ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé îáúÿñ-
íÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èõ òðàäèöèîííîñòüþ. Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå
áîëåå ñîâðåìåííûå âèäû êîììóíèêàöèé èñïîëüçóþòñÿ êóäà ìåíåå àêòèâ-
íî. Íà íàø âçãëÿä, èçäàòåëüñòâàì íóæíî, íå îòêàçûâàÿñü îò ñóùåñòâóþ-
ùèõ êîììóíèêàöèé, ñìåñòèòü àêöåíò â ñòîðîíó ìåíåå èñïîëüçóåìûõ, ÷òî
ïðè äîëæíîì èõ ïðèìåíåíèè ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ïîêóïàòåëåé.
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In the article the current communication policy of publishing organisations of
the Republic of Belarus is described. The basic ways of promoting printed matter are
revealed. The variety of advertising communication is defined. The article highlights
the activities carried out by republican publishers to promote publishing products.
Specific features of different marketing communications of two publishing groups
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÀÂÎÎÒÍÎØÅÍÈß

È ÈÕ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ä. Ì. Ñòåïàíåíêî

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, óðåãóëèðîâàííûå íîðìàìè ïðàâà
è ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â åå ðàçëè÷íûõ ïðîÿâ-
ëåíèÿõ. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîòåêàþùèå â îáùåñòâå
ïðîöåññû ñîçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé. Èññëåäîâàíà çàêîíî-
äàòåëüíàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü. Óñòàíîâëåíû êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè è îñîáåííîñòè îòðàñëåâîé ïðè-
íàäëåæíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé â ñèñòåìå áåëîðóññêîãî ïðàâà. Èñ-
ñëåäîâàíû èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, ðåãóëèðóåìûå íîðìàìè ãðàæäàíñêîãî,
àäìèíèñòðàòèâíîãî, óãîëîâíîãî è ôèíàíñîâîãî ïðàâà. Âûÿâëåíà ðîëü íàëîãîâûõ
èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè. Äîêàçàíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ìàññîâóþ ãðóïïó
èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé ñîñòàâëÿþò ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå èííîâàöèîííûå
îòíîøåíèÿ, îïîñðåäóþùèå âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ìåæäó ñîáîé
â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ èìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðàâî, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ,
èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, îòðàñëü ïðàâà, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå îòíîøå-
íèÿ, ôèíàíñîâî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïðàâî, áóäó÷è âñåîáùèì ðåãóëÿòîðîì îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ðåã-

ëàìåíòèðóåò â òîì ÷èñëå è òå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò â îáùåñòâå
â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé, òî åñòü â
õîäå îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â äàííîé ñâÿçè ëîãè÷íûì è îáîñíîâàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ââåäåíèå â
íàó÷íûé îáîðîò òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê “èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ”.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû êàê îáùå-

ñòâåííûå îòíîøåíèÿ, óðåãóëèðîâàííûå íîðìàìè ïðàâà è ñâÿçàííûå ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â åå ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìî-
æåò èìåòü ìíîæåñòâî ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèé. Â ÷àñòíîñòè, åå ñî-
äåðæàíèå îõâàòûâàåò ñîáîé [1]:

© Ñòåïàíåíêî Ä.Ì., 2015
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1) îñóùåñòâëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è (èëè) ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé;
2) âûïîëíåíèå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è (èëè) îïûòíî-òåõíîëîãè-

÷åñêèõ ðàáîò;
3) îñóùåñòâëåíèå è (èëè) âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ýêñïåðèìåíòàëüíûõ

ðàçðàáîòîê;
4) âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé;
5) òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâà;
6) ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâî-

âàííîé ïðîäóêöèè è (èëè) âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè;
7) ïðîèçâîäñòâî íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè è (èëè)

îêàçàíèå íîâûõ óñëóã;
8) ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è (èëè) îêàçàíèå óñëóã ñ âûñîêîé äîëåé

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;
9) îñóùåñòâëåíèå èñïûòàíèé íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðî-

äóêòà, íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé òåõíîëîãèè;
10) ïðîäâèæåíèå íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîäóêòîâ, òåõ-

íîëîãèé, óñëóã íà âíóòðåííèé è (èëè) ìèðîâîé ðûíîê;
11) ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;
12) ýêñïåðòèçó, êîíñóëüòàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå, þðèäè÷åñêèå

èëè èíûå óñëóãè (âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ), ñâÿçàííûå ñ
ñîçäàíèåì, âíåäðåíèåì, îñâîåíèåì, ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé íîâûõ
èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîäóêòîâ (òåõíîëîãèé, óñëóã);

13) ñîçäàíèå, ïàòåíòîâàíèå (â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì) îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèîáðåòåíèå èëè ïåðåäà÷ó ïðàâ íà íèõ,
âêëþ÷àÿ èõ âîâëå÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêèé è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îáîðîò;

14) ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã) ñ
èñïîëüçîâàíèåì îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

15) ïðîãðåññèâíûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èñïîëüçóåìîé òåõíèêè, òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, âûïîëíÿåìûõ ðàáîò,
îêàçûâàåìûõ óñëóã;

16) ýêñïîðò íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã, òåõ-
íîëîãèé);

17) ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã);
18) âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå íîâûõ ïðî-

ãðåññèâíûõ ðåøåíèé â ñîöèàëüíîé ñôåðå, â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, â ñôåðå îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè;

19) âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå íîâûõ ïðî-
ãðåññèâíûõ ðåøåíèé îðãàíèçàöèîííîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî,
êîììåð÷åñêîãî, þðèäè÷åñêîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà;

20) ïðîïàãàíäó íîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, íîâûõ ìåòîäîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ, óñëóã;

21) ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé óêàçàííûõ âûøå
äåéñòâèé;

22) ñîçäàíèå è ðàçâèòèå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùèõ
îñóùåñòâëåíèþ óêàçàííûõ âûøå äåéñòâèé.
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Âñå îáîçíà÷åííûå ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òàê èëè
èíà÷å ðåãóëèðóþòñÿ íîðìàìè ïðàâà, êîòîðûå îïîñðåäóþò âîçíèêíîâåíèå
è äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé.

Â ÷àñòíîñòè, ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, îñóùåñòâëÿþùåå èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñóùåñòâóåò â êàêîé-ëèáî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìå, ïðåäóñìîòðåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàíû. Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè
ïðîèçâåäåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ôèðìû çàêëþ÷àþò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå äîãîâîðû ñ êîíòðàãåíòàìè, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ðåãëàìåíòè-
ðóåòñÿ çàêîíàìè ãîñóäàðñòâà. Íîðìû ïðàâà ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêîé îñíî-
âîé äëÿ îõðàíû ïðàâ ñóáúåêòîâ íà ïðèíàäëåæàùèå èì îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ãîñóäàðñòâî, ïðåäïðèíèìàÿ ñòèìóëèðóþùèå
ìåðû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îáëåêàåò èõ â ïðàâîâóþ ôîðìó, òî åñòü èçäàåò îò ñâîåãî èìåíè
ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû.

Ïî ìíåíèþ Ì.Â. Âîëûíêèíîé, ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå âèäû
èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé [2]:

1) âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ íîâîãî çíàíèÿ, â ÷àñòíîñòè,
íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà è åãî âîñòðåáîâàííîñòè;

2) ïðè îôîðìëåíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà â ìàòåðèàëüíî-âå-
ùåñòâåííûé ðåçóëüòàò;

3) ïî ïåðåäà÷å ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíûé ðåçóëüòàò.
Ïîïàäàÿ â ñôåðó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óêàçàííûå îòíîøåíèÿ

ñòàíîâÿòñÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè è ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû êàê âîëå-
âûå, óðåãóëèðîâàííûå íîðìàìè ïðàâà è íàõîäÿùèåñÿ ïîä îõðàíîé ãîñó-
äàðñòâà, à òàêæå âîçíèêàþùèå â ñôåðå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â
ðàçëè÷íûõ òîâàðàõ, ðàáîòàõ, óñëóãàõ.

Îáîçíà÷åííûå èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðàçíîâèäíîñòü èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, óæå ïîäâåðãíóòûõ ðåãóëèðî-
âàíèþ íîðìàìè äåéñòâóþùåãî ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îäíàêî, ÷òî âåñü ñïåêòð èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíî-
øåíèé îòíþäü íå èñ÷åðïûâàåòñÿ òðåìÿ èõ âèäàìè, ïðèâåäåííûìè âûøå.
Â ÷àñòíîñòè, îòäåëüíûìè âèäàìè èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé áó-
äóò ÿâëÿòüñÿ: îòíîøåíèÿ ïî ïåðåäà÷å ïðàâ íå òîëüêî íà èíòåëëåêòóàëü-
íûé ðåçóëüòàò, íî è íà ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ñîçäàííûå ïðè ïîìîùè
íîâûõ çíàíèé; îòíîøåíèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
íîâàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè íà åãî òåððèòîðèè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè è ìíîãèå äðóãèå.

Èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, áóäó÷è âèäîì ïðàâîâûõ îòíîøå-
íèé â öåëîì, äîëæíû ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ íîðìàìè ïðàâà îïðåäåëåííîé
îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Îòðàñëü ïðàâà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ, îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïðè
ïîìîùè ñïåöèôè÷åñêîãî ìåòîäà îáøèðíûé êðóã îäíîðîäíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, îáëàäàþùèõ âíóòðåííèì åäèíñòâîì, îòëè÷èòåëüíûìè
ñâîéñòâàìè, êà÷åñòâåííûì ñâîåîáðàçèåì [3].



50               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À. À. ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 2 (46)     •     2015     •

Èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå âçàèìîäåéñòâèå
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ìåæäó ñîáîé â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ èìè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î äîãîâîðíûõ è èíûõ îáÿçà-
òåëüñòâàõ, äðóãèõ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, îñíîâàííûõ íà ðàâåíñòâå,
àâòîíîìèè âîëè è èìóùåñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ, òî
åñòü îá îòíîøåíèÿõ, òðàäèöèîííî ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäìåò ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà [4].

Ñîîòíîøåíèå óêàçàííîé ãðóïïû èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé è
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé â öåëîì ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âèäî-
âîå ïîíÿòèå ê ðîäîâîìó, ãäå ðîäîâîå – ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ
â öåëîì, âèäîâîå – óêàçàííàÿ ãðóïïà èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé.
È òåì, è äðóãèì ïðèñóùè îáùèå ÷åðòû: îíè ÿâëÿþòñÿ èìóùåñòâåííî-
ñòîèìîñòíûìè, èõ ñóáúåêòû îáëàäàþò êà÷åñòâîì èìóùåñòâåííîé îáîñîá-
ëåííîñòè è ó÷àñòâóþò â îòíîøåíèÿõ íà íà÷àëàõ ðàâåíñòâà. Ýòè îòíîøå-
íèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü â öåëÿõ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã, ïåðå-
äà÷è èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå è èìóùåñòâåííîãî ïðàâà.

Ñóùíîñòíûå ÷åðòû îáîçíà÷åííîé ãðóïïû èííîâàöèîííûõ ïðàâîîò-
íîøåíèé êàê ðàçíîâèäíîñòè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ïðåäîïðåäåëÿþò õà-
ðàêòåð þðèäè÷åñêèõ íîðì, ïîä äåéñòâèå êîòîðûõ îíè ïîäïàäàþò (íîðìû
ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà), à ãëàâíîå, â îòíîñèòåëüíî “÷èñòîì” âèäå
âûÿâëÿþò ìåòîäû ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ.

Íîðìû ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå ñîçäàþò êàêèõ-ëèáî ïðå-
ïÿòñòâèé äëÿ ó÷åòà ñïåöèôèêè äàííîé ãðóïïû èííîâàöèîííûõ ïðàâîîò-
íîøåíèé, ïîñêîëüêó ðàññ÷èòàíû íà ðåãóëèðîâàíèå àáñòðàêòíûõ èìóùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè è ñîäåðæàò åäèíûå óíè-
ôèöèðîâàííûå ïðàâèëà îáîðîòà ëþáîãî èìóùåñòâà.

Â íàèáîëåå îáùåì âèäå ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå ãðóïïû
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ íîðì, ñïîñîáñòâóþùèõ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
îáùåñòâà [5]:

1) ãðóïïà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ íîðì, äåòàëüíî ðåãëàìåíòèðóþùèõ
îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè â ñòðàíå â öåëîì, â òîì ÷èñëå þðèäè÷åñêè
çàêðåïëÿþùèõ ãàðàíòèè ïðàâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî èìååò êëþ÷å-
âîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ â ñòðàíå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê âàæíåé-
øåãî ôàêòîðà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â îáùåñòâå â ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ;

2) ãðóïïà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ äîãîâîðíûå îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü â åå ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ, â òîì ÷èñëå ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîïðî-
ñû çàêëþ÷åíèÿ è èñïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ, ñâîèì çàêëþ÷åíèåì íåèçáåæíûì
îáðàçîì îïîñðåäóþùèõ îñóùåñòâëåíèå íîâàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3) ãðóïïà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, çàùèùàþùèõ èíòåðåñû îáëàäàòåëåé ïðàâ íà
ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè.
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Âìåñòå ñ òåì, åäâà ëè ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì î òîì, ÷òî âñå áåç
èñêëþ÷åíèÿ èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâûìè.

Â ÷àñòíîñòè, èìåþò ìåñòî ïðàâîîòíîøåíèÿ ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíè-
çàöèÿìè êàê þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è èõ ðàáîòíèêàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
îíè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè, ïîñêîëüêó çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíè-
êîâ â ðåçóëüòàòàõ ñâîåãî òðóäà ñïîñîáíà ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðà-
çîì ïðåäîïðåäåëÿòü èõ òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ïî-
çèöèè ïðèçíàêà îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ þðèäè-
÷åñêèõ íîðì â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ.

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
àêòèâíî ïðàêòèêóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòèìóëèðóþùèõ ìåð, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ïîáóæäåíèå ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ñîçäàâàòü è âíåäðÿòü èííîâà-
öèè. Çà÷àñòóþ ïîäîáíûå ìåðû îòðàæàþò ÿðêî âûðàæåííóþ âëàñòíóþ
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, íàõîäÿùóþ ñâîå âûðàæåíèå â óñòàíîâëåíèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäïèñàíèé, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ âñåìè
ñóáúåêòàìè. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ
íîðìàõ, ðåãóëèðóþùèõ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ñâÿçè
ñ îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñòàòüÿ 9.21 Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâî-
íàðóøåíèÿõ ïðåäóñìàòðèâàåò àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà íåçà-
êîííîå ðàñïðîñòðàíåíèå èëè èíîå íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ àâ-
òîðñêîãî ïðàâà, ñìåæíûõ ïðàâ èëè îáúåêòîâ ïðàâà ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, à òàêæå ñîðòà ðàñòåíèÿ èëè òîïîëîãèè èíòåãðàëüíîé ìèêðîñõåìû [6].

Îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ëèö, ñîâåðøèâøèõ óêàçàííîå âûøå ïðàâîíàðóøåíèå, áóäóò
àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì ïðàâà. È â òî æå âðåìÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îá-
ùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ áóäóò èííîâàöèîííûìè, ïîñêîëüêó ïðèâëå÷åíèå
âèíîâíûõ ëèö ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
äàííîé ñèòóàöèè â öåëÿõ çàùèòû èíòåðåñîâ âëàäåëüöåâ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü èííîâàòîðîâ.

Îïðåäåëåííóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè è ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè èãðàþò è íîðìû óãîëîâíîãî ïðàâà.

Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 201 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü êâàëèôèöèðóþòñÿ êàê ïðåñòóïëåíèÿ òàêèå äåÿíèÿ, êàê [7]:

1) ïðèñâîåíèå àâòîðñòâà ëèáî ïðèíóæäåíèå ê ñîàâòîðñòâó, à ðàâíî
ðàçãëàøåíèå áåç ñîãëàñèÿ àâòîðà èëè çàÿâèòåëÿ ñóùíîñòè èçîáðåòåíèÿ,
ïîëåçíîé ìîäåëè, ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà èëè èíîãî îáúåêòà ïðàâà ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè äî îôèöèàëüíîé ïóáëèêàöèè ñâåäåíèé î íèõ;

2) íåçàêîííîå ðàñïðîñòðàíåíèå èëè èíîå íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå
îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà, ñìåæíûõ ïðàâ èëè îáúåêòîâ ïðàâà ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè, ñîâåðøåííûå â òå÷åíèå ãîäà ïîñëå íàëîæåíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíîãî âçûñêàíèÿ çà òàêîå æå íàðóøåíèå èëè ñîïðÿæåííûå
ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäà â êðóïíîì ðàçìåðå.
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Êðîìå òîãî, îïðåäåëåííóþ ãðóïïó èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé
ñîñòàâëÿþò ôèíàíñîâî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ. Îíè âîçíèêàþò â ñôåðå
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ïî ïîâîäó îáðàçîâàíèÿ, ðàñïðåäå-
ëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ è äåöåíòðàëèçîâàííûõ ôîí-
äîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ê ÷èñëó èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü êâàëè-
ôèöèðîâàíû êàê ôèíàíñîâî-ïðàâîâûå, ñëåäóåò îòíåñòè îòíîøåíèÿ ïî ïîâî-
äó ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà, èç ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó óñ-
òàíîâëåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà, îò-
íîøåíèÿ ïî ïîâîäó óñòàíîâëåíèÿ ñòàâîê óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè.

Â ðàìêàõ ãðóïïû èííîâàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé, ðåãóëèðóåìûõ
íîðìàìè ôèíàíñîâîãî ïðàâà, âåñüìà øèðîêî ïðåäñòàâëåíû íàëîãîâûå
èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âî ìíîãîì ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàëîãîâàÿ ïîääåðæêà èí-
íîâàöèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ
ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Â ÷àñòíîñòè, â ñèëó ñòàòüè 140 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà ïðèáûëü îñâîáîæäàåòñÿ [8]:

1) ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïåðå÷íåì, îïðåäåëåííûì Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

2) ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïåðå÷íåì, îïðåäåëÿåìûì Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ñëó÷àå,
åñëè äîëÿ âûðó÷êè, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëèçàöèè òàêèõ òîâàðîâ, ñîñòàâëÿåò
áîëåå 50 ïðîöåíòîâ îáùåé ñóììû âûðó÷êè, ïîëó÷åííîé îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, âêëþ÷àÿ äîõîäû îò ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ â àðåíäó (ôèíàíñîâóþ àðåíäó (ëèçèíã)) èìóùåñòâà;

3) ïðèáûëü ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ îò ïðèíîñÿùåé äîõîäû äåÿòåëü-
íîñòè;

4) ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëèçàöèè èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà ðå-
çóëüòàòû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâåäåíèÿ î êîòî-
ðûõ ñîäåðæàòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëè-
çàöèè ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ýòèì ïðàâàì, åñëè ðåàëèçà-
öèÿ èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îäíîâðåìåííî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåäà÷åé òàêèõ îáúåêòîâ.

Îñíîâíàÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü óñòàíîâëåíà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü â ðàçìåðå 18% [8].

Âìåñòå ñ òåì, ïî ñòàâêå 10 ïðîöåíòîâ óïëà÷èâàþò â Áåëàðóñè íàëîã
íà ïðèáûëü íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëî-
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ãèé è ðåçèäåíòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, ïî ñòàâêå 5 ïðîöåíòîâ –
÷ëåíû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé àññîöèàöèè, ñîçäàííîé Áåëîðóññêèì ãî-
ñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì, â ÷àñòè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé è óñëóã ïî èõ ðàçðàáîòêå [8].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 194 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îñâîáîæäàþòñÿ îò çåìåëüíîãî íàëîãà [8]:

1) îïûòíûå ïîëÿ, èñïîëüçóåìûå äëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
2) çåìåëüíûå ó÷àñòêè, çàíÿòûå îáúåêòàìè è óñòàíîâêàìè ïî èñïîëü-

çîâàíèþ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, à òàêæå çåìåëüíûå ó÷àñò-
êè, ïðåäîñòàâëåííûå íà ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè) îáúåêòîâ
è óñòàíîâîê ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè;

3) çåìåëüíûå ó÷àñòêè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïàðêîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (äî 1 ÿíâàðÿ 2016 ã.).

Îáîçíà÷åííûå íàëîãîâûå ëüãîòû ïðåñëåäóþò ñâîåé öåëüþ ïîääåðæ-
êó èííîâàöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è â ñôåðå ýíåðãåòèêè, à òàêæå ïîä-
äåðæêó äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàð-
êîâ è öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.

Â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ãðóïïû ôèíàíñîâî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïðîöåññû ñîçäà-
íèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé [9]:

1) ãðóïïà ôèíàíñîâî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîïðîñû
ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íà
ýòè öåëè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ;

2) ãðóïïà ôèíàíñîâî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îòíîøåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàðñòâîì íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

3) ãðóïïà ôèíàíñîâî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îòíîøåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàðñòâîì àìîðòèçàöèîííîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â öåëîì ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü ñäå-

ëàí âûâîä î òîì, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé îáùíîñòü ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, íåîäíîðîäíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñ-
ëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ íîðìàìè ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ïðàâà. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ìàññîâóþ ãðóïïó èííîâàöèîííûõ ïðàâîîò-
íîøåíèé ñîñòàâëÿþò ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå èííîâàöèîííûå îòíîøåíèÿ,
îïîñðåäóþùèå âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ìåæäó ñîáîé â
ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ èìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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In the article public relations regulated by the rules of the law and connected
with the implementation of innovative activity in its various manifestations are
investigated. The features of legal impact on the processes of creation, introduction
and distribution of innovations occurring in the society are revealed. The legislative
base regulating innovative legal relationship in the Republic of Belarus is under
analysis. Key characteristics and properties of branch affiliation of innovative legal
relationship in the system of the Belarusian law are established. The innovative legal
relationships regulated by the norms of the civil, administrative, criminal and financial
law are considered. The role of tax innovative legal relationship within the realization
of the state innovation policy is highlighted. It is stated that in modern conditions
the major innovative legal relationship is made up by the civil innovative relations
mediating the interaction of economic agents in the course of their business activity.
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ÆÈÇÍÅÍÍÛÅ ØÀÍÑÛ È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÊÎÍÔËÈÊÒ Â ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

ÐÀËÜÔÀ ÄÀÐÅÍÄÎÐÔÀ

Â. Í. Ñòàâñêèé

ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè À. À. Êóëåøîâà
À. Ì. Áåëüñêèé

ñòóäåíò ôàêóëüòåòà ýêîíîìèêè è ïðàâà
Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè À. À. Êóëåøîâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíöåïöèÿ æèçíåííûõ øàíñîâ â òðàêòîâêå Ðàëü-
ôà Äàðåíäîðôà. Îòìå÷åíî, ÷òî íåðàâåíñòâî äîñòóïà ê æèçíåííûì øàíñàì, ââèäó
äèôôåðåíöèàöèè ñòàðòîâûõ ïîçèöèé èíäèâèäîâ â îáùåñòâå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûé êîíôëèêò, æèçíåííûå øàíñû, ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî, ãðàæäàíñêèé ñòàòóñ, áåçðàáîòèöà, êëàññîâàÿ áîðüáà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñîöèàëüíûå ñóáúåêòû, âçàèìîäåéñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì, ÷àñòî âñòóïà-

þò â êîíôëèêòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî êîíôëèêò
âûñòóïàåò êëþ÷åâûì ÿâëåíèåì ìíîãèõ ñôåð æèçíè îáùåñòâà, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, è òåì ÿâëåíèåì, êîòîðîå ïðåäîïðåäåëÿåò õîä èñòîðèè. Îñîçíàâàÿ
íåîñïîðèìóþ àêòóàëüíîñòü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåí-
íûå èññëåäîâàòåëè óäåëÿëè èçó÷åíèþ êîíôëèêòîâ ìíîãî âíèìàíèÿ. Âå-
ñîìûé âêëàä â ðàçðàáîòêó è ðàçâèòèå òåîðèè ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà
âíåñ íåìåöêèé ñîöèîëîã Ðàëüô Äàðåíäîðô.

Ïîíèìàÿ ïîä êîíôëèêòîì ëþáîå îòíîøåíèå ìåæäó äâóìÿ îïïîíåíòà-
ìè, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíûìè ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòÿìè, Ð. Äàðåíäîðô ñ÷èòàåò, ÷òî êîíôëèêò íåëüçÿ óñòðàíèòü èëè
ðàçðåøèòü îêîí÷àòåëüíî. Åäèíñòâåííûé âûõîä – ðåãóëèðîâàíèå, êîòîðîå
äàñò âîçìîæíîñòü âçÿòü êîíôëèêòû ïîä êîíòðîëü è èñïîëüçîâàòü èõ âî
áëàãî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî. Äëÿ óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòîì
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîðîæäàþùåãî åãî ôàêòîðà. Îäíèì èç òà-
êèõ ôàêòîðîâ â  êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà Ð. Äàðåíäîðôà ÿâëÿ-
åòñÿ íåðàâíûé äîñòóï ê æèçíåííûì øàíñàì â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïîä æèçíåííûìè øàíñàìè â ñîöèîëîãèè ïîíèìàþò “ìàòåðèàëüíûå

ïðåèìóùåñòâà èëè íåóäîáñòâà, êîòîðûå ìîæåò îæèäàòü òèïè÷íûé ÷ëåí
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ãðóïïû èëè êëàññà â îïðåäåëåííîì îáùåñòâå” [1, ñ. 208]. Äàííîå ïîíÿòèå
áûëî ââåäåíî åùå Ì. Âåáåðîì, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë åãî êàê ïðè÷èí-
íûé êîìïîíåíò îáðàçîâàíèÿ êëàññîâ, ïðè÷åì îí äåëàåò àêöåíò ñóãóáî íà
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå [2, ñ. 148]. Ð. Äàðåíäîðô æå ñâÿçûâàåò æèçíåííûå
øàíñû íå òîëüêî ñ ýêîíîìèêîé, íî è ñ ïîëèòèêîé, òåì ñàìûì çíà÷èòåëü-
íî ðàñøèðÿÿ äàííîå ïîíÿòèå. Ïîä æèçíåííûìè øàíñàìè îí ïîíèìàåò
âîçìîæíîñòè äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
èíäèâèäàì ñîöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, ò.å. ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì, èí-
ñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Â ñâîèõ òðóäàõ Ð. Äàðåíäîðô îòìå÷àåò, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íà÷àëîì  XX â. çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëèñü  âîçìîæíîñòè ëþäåé.
Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî íåèçâåñòíûõ ðàíåå æèçíåí-
íûõ øàíñîâ  (ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ, âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëè-
çàöèè â ñôåðå ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè è äð.), íî íå êàæäûé èìååò ê íèì
äîñòóï. Ð. Äàðåíäîðô óòâåðæäàåò, ÷òî “åñëè ÷åëîâåê ïîñòàâëåí â òàêèå óñëî-
âèÿ, êîãäà îí íå ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûìè åìó øàíñàìè, âñå îñòàåòñÿ
ïóñòûìè ïîñóëàìè” [3, ñ. 31]. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïîâûøàåò êîíôëèêòî-
ãåííîñòü îáùåñòâà, ïîýòîìó äàæå ðåâîëþöèîííóþ ñìåíó ðåæèìà ìîæíî îáúÿñ-
íèòü êàê áîðüáó çà øàíñû, êîòîðûå íå äàâàë ñòàðûé ðåæèì.

Â ñâîåé òåîðèè ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà Ð. Äàðåíäîðô êðèòè÷åñêè
ïåðåðàáîòàë òåîðèþ êëàññîâîé áîðüáû Ê. Ìàðêñà, êîòîðàÿ èñõîäèò èç
òîãî, ÷òî ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå îáúåêòèâíî èñòîëêîâûâàåòñÿ êàê êîíô-
ëèêòíûé ïðîöåññ, è àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ïðîòèâîñòîÿíèè ðàçëè÷-
íûõ êëàññîâ â îáùåñòâå è ðåâîëþöèÿõ êàê ëîêîìîòèâàõ èñòîðèè [4, p. 142].
Â ìàðêñîâîé òåîðèè êëàññîâîé áîðüáû óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî èíäóñòðèàëü-
íîå îáùåñòâî ïðîíèçàíî êîíôëèêòîì ìåæäó òåìè, êòî âëàäååò ñîáñòâåí-
íîñòüþ íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà  (áóðæóàçèåé)  è òåìè, êòî èñêëþ÷åí èç
òàêîãî îáëàäàíèÿ (ïðîëåòàðèàò). Àíòàãîíèçì òàêîãî îáùåñòâà äîëæåí
ðàçðåøèòüñÿ ÷åðåç êëàññîâóþ áîðüáó, êîòîðàÿ ïðèâåäåò ê ëèêâèäàöèè
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è òåì ñàìûì ñîçäàñò
ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ áåñêëàññîâîãî êîììóíèñòè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà. Ïîëåìèçèðóÿ ñ Ê. Ìàðêñîì, Ð. Äàðåíäîðô îòìå÷àåò, ÷òî ñîâðå-
ìåííîå îáùåñòâî â áîëüøåé ñòåïåíè èìååò ïîëèòè÷åñêîå, íåæåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî. Ïîëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ áîëåå “âåðíûì
ïðèçíàêîì íàëè÷èÿ ïðîáëåìû óäîâëåòâîðåíèÿ ïðèòÿçàíèé, ÷åì îáåñïå-
÷åíèå ðåñóðñîâ” [5, ñ. 237].

Ð. Äàðåíäîðô òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî áëàãîäàðÿ êëàññîâîé áîðüáå ïðîëå-
òàðèàòà â XIX è íà÷àëå XX â. áûëè äîñòèãíóòû îïðåäåëåííûå óñïåõè,
êîòîðûå ïðèâåëè ê óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî
êîëè÷åñòâà òðóäÿùèõñÿ. Òàêèå òðåáîâàíèÿ, êàê òðåáîâàíèå âñåîáùåãî
èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà èëè âîñüìè÷àñîâîãî ðàáî÷åãî äíÿ, ìèíèìàëüíîé
çàðïëàòû èëè ïðàâà íà îáðàçîâàíèå ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â ïðîòèâîñòî-
ÿíèè ìåæäó ïðîôñîþçàìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïðåæäå âñåãî, ìåæäó
ñîöèàëèñòè÷åñêèìè è áóðæóàçíûìè ïàðòèÿìè [6, S. 44]. Òåì ñàìûì,
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Ð. Äàðåíäîðô ïðèçíàåò, ÷òî êëàññîâàÿ áîðüáà ïðèâåëà ê ðàñøèðåíèþ
ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðàâ ãðàæäàí.

Ïîëèòè÷åñêîå ïðàâîâîå ðàâåíñòâî ãðàæäàí êî âòîðîé ïîëîâèíå XX â.
áûëî ïîäêðåïëåíî ñîçäàíèåì ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ðàñøèðèâøèì
ñîöèàëüíûå ïðàâà òðóäÿùèõñÿ. Ïðè ýòîì ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî íå óñ-
òðàíÿåò íåðàâíîïðàâèÿ, íî è íå ñîçäàåò ïî÷âû äëÿ êëàññîâîé áîðüáû â
ïîíèìàíèè Ê. Ìàðêñà. Ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ öè-
âèëèçîâàííîãî ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ ëþäåé. Èçó÷àÿ ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèå êîíôëèêòû, Ð. Äàðåíäîðô  óêàçûâàë íà òî, ÷òî êîíôëèêò íåîá-
õîäèìî ðåãóëèðîâàòü, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ïåðåòåêàíèÿ åãî â ðåâîëþöèþ.
Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íîâîé êëàññîâîé áîðüáû íåìåöêèé ñîöèîëîã ïðåä-
ëàãàåò ðàñøèðèòü êîëè÷åñòâî æèçíåííûõ øàíñîâ, ò.å. “áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî æèçíåííûõ øàíñîâ áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé” [7, ñ. 67].

Äëÿ îáúÿñíåíèÿ îñíîâàíèé æèçíåííûõ øàíñîâ Ð. Äàðåíäîðô ââîäèò
ïîíÿòèÿ îïöèé è ëèãàòóð, ïîíèìàÿ ïîä ïåðâûìè ñâîáîäó â ñîâåðøåíèè
ëè÷íîãî âûáîðà (ñîâîêóïíîñòü ïðàâ è îáåñïå÷åíèÿ), à ïîä âòîðûìè –
ñîöèàëüíûå ñâÿçè. Ñîãëàñíî Ð. Äàðåíäîðôó, îïöèè ÿâëÿþòñÿ æèçíåííû-
ìè øàíñàìè òîëüêî ÷àñòè÷íî è ÷àùå âñåãî íåâîçìîæíû áåç ëèãàòóð.
Ëèãàòóðû æå âûñòóïàþò êàê ñèñòåìà êîîðäèíàò, ïîä êîòîðîé ïîíèìàþò-
ñÿ “ãëóáîêèå êóëüòóðíûå ñâÿçè, ïîáóæäàþùèå ÷åëîâåêà ê íàõîæäåíèþ
ïóòè â ìèðå îïöèé” [8, S. 41]. Ñàìè æå îïöèè â åãî ïîíèìàíèè ïðîèçâî-
äÿò íîâûå îïöèè, ê êîòîðûì îí îòíîñèò ðîñò âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ,
äàâíî ïåðåøàãíóâøèé ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, à òàêæå âîçìîæíîñòè èç-
ìåíÿòü ôîðìû èíäèâèäóàëüíîé æèçíè. Îïöèè äëÿ Ð. Äàðåíäîðôà  – ýòî
è ãåîãðàôè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, ñåêóëÿðèçàöèÿ, ñâîáîäíîå
âðåìÿ, ðàçíîîáðàçèå ñðåäñòâ èíôîðìàöèè è ò.ä. Ìíîãèå èç ýòèõ îïöèé,
âåðíåå äîñòóï ê íèì áûë ïîëó÷åí â ðåçóëüòàòå äåìîêðàòè÷åñêîé êëàññî-
âîé áîðüáû. Ð. Äàðåíäîðô óòâåðæäàåò, ÷òî “îñóùåñòâëåííûå æèçíåííûå
øàíñû òðåáóþò ëèãàòóð ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, áåç ñòðóêòóð ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà ñâîáîäà – òðîñòèíêà íà âåòðó” [7, ñ. 39].

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî – ýòî îáùåñòâî ïëþðàëèçìà, ìíîæåñòâåííîñòè
îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ÷åëîâåê ìîæåò ðåàëèçîâàòü
ñåáÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïîíÿòèå “ãðàæäàíñêîãî ñòàòóñà”, êîòîðûé
÷åëîâåê íå äîëæåí ïîëó÷àòü â íàãðàäó èëè êàê êîìïåíñàöèþ. Ãðàæäàíñêèé
ñòàòóñ äîëæåí áûòü íåîò÷óæäàåìîé äàííîñòüþ. Ãðàæäàíñòâî, ñîãëàñíî
Ð. Äàðåíäîðôó, ýòî îïðåäåëåííûé æèçíåííûé øàíñ, îñîçíàâàåìûé ãðàæäàíè-
íîì è äàþùèé åìó îïðåäåëåííûå ïðàâà, íî è íàêëàäûâàþùèé íà íåãî ñîîò-
âåòñòâóþùèå îáÿçàííîñòè. Íåâîçìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ ïîëíûìè ïîëèòè÷åñêè-
ìè ïðàâàìè òîìó, êòî íå ïëàòèò íàëîãè, òîëüêî èñïðàâíûé íàëîãîïëàòåëüùèê
ìîæåò áûòü ïîëíîïðàâíûì ãðàæäàíèíîì. Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî íå ñîçäàåò
ïðåöåäåíòà ëèøåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñòàòóñà â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ êàêèõ-ëèáî
îáÿçàííîñòåé, ò.ê. èõ èñïîëíåíèå äîëæíî áûòü îñîçíàííûì.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü ðàâíîå ïðàâî îáðåòåíèÿ
ãðàæäàíñêîãî ñòàòóñà (ñëåäîâàòåëüíî, è æèçíåííûõ øàíñîâ), ò.å. íå èñ-
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ïîëüçîâàòü åãî äëÿ ðàçäåëåíèÿ íà “ñâîèõ” è “÷óæèõ”. Ýòî ïîçâîëèò ñíÿòü
ïðîòèâîðå÷èå ñòàòóñíîé ïðèíàäëåæíîñòè ñ ïîâåñòêè äíÿ â ñîâðåìåííîì
ñîöèàëüíîì êîíôëèêòå è ïðèáëèçèò îáùåñòâî ê áîëåå ïîëíîé îõâà÷åí-
íîñòè æèçíåííûìè øàíñàìè âñåõ êàòåãîðèé ãðàæäàí. Êàê îòìå÷àåò
Ð. Äàðåíäîðô, “áåç íàñòîÿùåãî ãðàæäàíñêîãî ðàâåíñòâà ñîâðåìåííûå äå-
ìîêðàòèè íå ðàáîòàþò” [9, ñ. 74]. Ïðè÷åì ëþäè äîëæíû èìåòü âîçìîæ-
íîñòü íå òîëüêî ñîõðàíÿòü æèçíåííûå øàíñû, íî è ïîâûøàòü èõ, êàê
èíäèâèäóàëüíî, òàê è ÷åðåç ãðóïïû èíòåðåñîâ.

Ð. Äàðåíäîðô èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ðàñøèðåíèå ãðàæäàíñêîãî ñòàòóñà
òîëüêî ñãëàæèâàåò íåðàâåíñòâî, ò.ê. ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàòü åãî íåâîç-
ìîæíî. Çäåñü íåìåöêèé ñîöèîëîã ïðèâîäèò ïðèìåð ñ ââåäåíèåì èíñòèòó-
òà êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åíèå êîòîðûõ âîäèëîñü ñ öåëüþ çàùèòû ïðàâ òðó-
äÿùèõñÿ. Âìåñòå ñ òåì ïîçèöèîííîå íåðàâåíñòâî îñòàëîñü, âåäü èìåííî
íàíèìàòåëü âûáèðàåò ñåáå ðàáîòíèêà è èìåííî îí ïðèíèìàåò ðåøåíèå î
çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà, ïîýòîìó “âðÿä ëè êòî ñòàíåò ïîäâåðãàòü ñîìíå-
íèþ ïðàâîìî÷íîñòü ìàðêñîâà ïðåçðåíèÿ ê ëèöåìåðèþ êîíòðàêòà, çàêëþ-
÷àåìîãî ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è íàåìíûì ðàáî÷èì” [10, ñ. 120].

Ðàñøèðåíèå ãðàæäàíñêîãî ñòàòóñà ñîçäàåò îùóùåíèå ïðîæèâàíèÿ â
îáùåì ãðàæäàíñêîì äîìå, ÷òî ôîðìèðóåò ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåé ñòðàíå,
êàê î “ñòðàíå âîçìîæíîñòåé”, äàæå è, íå ïîëüçóÿñü èìè. Ð. Äàðåíäîðô
óòâåðæäàåò, ÷òî “ñâîáîäå íåîáõîäèìû êàê ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå,
òàê è ñîáëþäåíèå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, õîòÿ, âåðîÿòíî, èìåííî ãðàæäàíñêèå
ïðàâà äëÿ âñåõ – ãàðàíòèÿ ïðî÷íîãî ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàöèè”
[5, ñ. 237].

Â ðóñëå òåîðèè æèçíåííûõ øàíñîâ Ð. Äàðåíäîðô íå ìîã îáîéòè âíè-
ìàíèåì ïðîáëåìó áåçðàáîòèöû. Íà÷èíàÿ ñ êîíöà 70-õ ãã., çàïàäíîå îáùå-
ñòâî âñå áîëüøå ñòàëêèâàåòñÿ ñ äàííîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé. Ýòî êîñ-
íóëîñü, ïðåæäå âñåãî, ñòðàí, â êîòîðûõ î÷åíü âûñîêà äëèòåëüíàÿ áåçðàáî-
òèöà è åþ â áîëüøåé ñòåïåíè îêàçàëèñü çàòðîíóòûìè ìîëîäûå ëþäè.
Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ÿð÷å âñåãî ïðîÿâèëàñü â ñòðàíàõ, ãäå çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü íàñåëåíèÿ èìååò æèçíåííûé óðîâåíü íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà, ÷òî íàáëþäàëîñü äàæå è â òàêèõ âûñîêîðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ, êàê
Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Âåëèêîáðèòàíèÿ. Çäåñü áåçðàáîòèöà è áåäíîñòü â
îñíîâíîì êîíöåíòðèðóþòñÿ â îïðåäåëåííûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ îáëàñòÿõ
(ïðåæäå âñåãî âî âíóòðåííèõ ðàéîíàõ ñòðàíû), ãäå îíè îáóñëîâëåíû íèç-
êèì îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíåì è ñâÿçàíû ñ âûñîêîé ïðåñòóïíîñòüþ è
äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ïàòîëîãèÿìè [6, S. 118].

Âîçíèêøàÿ íà Çàïàäå “íîâàÿ áåçðàáîòèöà”, êîòîðàÿ íå èñ÷åçàåò äàæå
â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âîñïðèíèìàåòñÿ Ð. Äàðåíäîðôîì äîâîëüíî
ñåðüåçíî, ò.ê. îíà âëå÷åò çà ñîáîé ðÿä ïðîáëåì, òàêèõ, êàê íàðóøåíèå
ïðàâîïîðÿäêà è ðàñïðîñòðàíåíèå àñîöèàëüíîãî îáðàçà æèçíè. Ïðåñòóï-
ëåíèÿ  ïðîòèâ ëè÷íîñòè è ïðîòèâ ñîáñòâåííîñòè âîçðîñëè âî âñåõ ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ [6, S. 150]. Áåçðàáîòíûå îùóùàþò ñåáÿ âíå ñîöèóìà,
ò.ê. îáðàçóþò ìåíüøèíñòâî, êîòîðîå, ñîãëàñíî óòâåðæäåíèþ Ð. Äàðåíäîðôà,
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ñêîðåå ëåòàðãè÷íî, ÷åì àãðåññèâíî, íî â îïðåäåëåííûé ìîìåíò ýòî ìåíü-
øèíñòâî âñå æå ñîâåðøàåò àêòû àãðåññèè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîòåñòàõ è
íàðóøåíèÿõ îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà. Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ Ð. Äà-
ðåíäîðôà, áîðüáà ñ áåçðàáîòèöåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâ-
ëåíèé â îáåñïå÷åíèè ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ æèçíåííûõ øàíñîâ â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Çàïàäíûå ñòðàíû äîñòèãàþò òàêîãî óðîâíÿ  íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò èì õîðîøî ðàçâèâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêè áåç äîñòèæå-
íèÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè. Ïðè ýòîì çà áîðòîì îáùåñòâà îêàçûâàþòñÿ ìèë-
ëèîíû ëþäåé, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ èì êàê “íîâàÿ áåçðàáîòèöà”. Íå âñå â
ñòðàíàõ Çàïàäà èìåþò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè ñîöèàëüíûå ïðàâà,
è îáùåñòâî ðàñïàäàåòñÿ íà áîëüøèíñòâî, èìåþùåå ðàáîòó, è ìåíüøèí-
ñòâî áåçðàáîòíûõ. Äëÿ ïîñëåäíèõ æèçíåííûå øàíñû ñóæàþòñÿ äî ìèíè-
ìóìà è ïðè ýòîì íîâûé “êëàññ áîëüøèíñòâà âîâñå íå çàèíòåðåñîâàí â
òîì, ÷òîáû ðàçîðâàòü êðóã ëèøåíèé ëþäåé, îïóñòèâøèõñÿ äî ïîëîæåíèÿ
äåêëàññèðîâàííûõ” [5, ñ. 237], áîëåå òîãî, îí çàäàåòñÿ âîïðîñîì ñîõðàíå-
íèÿ ñâîåãî ñòàáèëüíîãî ïîëîæåíèÿ. “Òðóäÿùååñÿ áîëüøèíñòâî”, îòìå÷à-
åò Ð. Äàðåíäîðô, ñòàëî ñîîðóæàòü ñòåíó, êîòîðîé îòäåëÿåò îò ñåáÿ òåõ,
êòî ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà èõ ðàáî÷åå ìåñòî, íà èõ æèçíåííûå øàíñû,
ò.å. “êëàññ áîëüøèíñòâà çàùèùàåò ñâîè èíòåðåñû òàê æå, êàê ðàíüøå ýòî
äåëàëè äðóãèå ïðàâÿùèå êëàññû” [5, ñ. 237].

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû â ýòèõ óñëîâèÿõ Ð. Äàðåíäîðô
ïðåäëàãàåò îïèðàòüñÿ íà èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ãðàæäàíñêèé
ñòàòóñ è ïðàêòè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Îí êîðèò ïîëèòèêàíîâ çà òî, ÷òî îíè
íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà áåçðàáîòíûõ è ïîñòîÿííî ïðåäëàãàþò â ïðåä-
âûáîðíûõ îáåùàíèÿõ ôèíàíñîâûå áîíóñû ëèøü äëÿ ðàáîòàþùåãî áîëü-
øèíñòâà. “Íè íîâóþ áåçðàáîòèöó, íè íîâóþ áåäíîñòü íå óíè÷òîæèòü ñ
ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà” [7, ñ. 201], – ïèøåò Ð. Äàðåíäîðô è
ðåêîìåíäóåò ïîëèòèêàì óäåëèòü âíèìàíèå òîìó, ÷òîáû îòêðûòü áåäíÿ-
êàì äîðîãó íà ðûíîê òðóäà. Íåîáõîäèìî îñîçíàòü òî, ÷òî îáùåñòâî íå
ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ áåç ãèáêîñòè â ñôåðå òðóäà, ðàçíîîáðàçíûõ òðóäîâûõ
äîãîâîðîâ è ñíèæåíèÿ ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû.

Ð. Äàðåíäîðô óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ðåøåíèå îäíèõ ïðîáëåì ñåãîäíÿ
ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ïðîáëåì çàâòðà. Ïîâûøåíèå ðîñòà
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ñòîëêíó-
ëîñü ñ ïðîáëåìîé ãðàíèö ðîñòà. Áóðíîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî îáùå-
ñòâà ïðèâåëî ê ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñêàçàëîñü
íà çäîðîâüå ëþäåé è óìåíüøèëî èõ æèçíåííûå øàíñû. Ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíîãî ãîñóäàðñòâà ñòîëêíóëîñü ñ ðîñòîì áþðîêðàòèè, ðàñøèðåíèå ðàâ-
íîïðàâèÿ çà÷àñòóþ âûçûâàëî ó ëþäåé ôðóñòðàöèþ, èçìåíåíèå ìèðà òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé ïðèâåëî ê íîâîé áåçðàáîòèöå. È ïðè ýòîì öåííîñòè
ñòàðîãî èíäóñòðèàëüíîãî ìèðà äîìèíèðóþò. Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî –
ýòî îáùåñòâî ðîñòà, íî íå âñå åùå îñîçíàëè òå îïàñíîñòè, êîòîðûå òàèò
ðîñò ïðîèçâîäñòâà. Âîçíèêëè íîâûå âîïðîñû, êàê ðàçâèâàòüñÿ îáùåñòâó
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äàëüøå? Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà, ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê, ïîëèòè÷åñêàÿ êîí-
ñòèòóöèÿ, îáùåñòâåííûå öåííîñòè îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, õîòÿ â îòíî-
øåíèè íîâûõ ïðîáëåì îíè íå äåéñòâóþò [6, S. 53].

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ð. Äàðåíäîðô ïðåäëàãàåò ïðåäîñòàâèòü êàæäîìó ÷åëîâåêó âîçìîæ-

íîñòü ÷åòêîãî îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî îí íàõîäèòñÿ â îáùåé äëÿ âñåõ ñèñòå-
ìå êîîðäèíàò ñ åäèíîé òî÷êîé îòñ÷åòà. Ð. Äàðåíäîðô íàçûâàåò ýòî ñòðà-
òåãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, ò.å. “ðàñøèðåíèå äëÿ ëþäåé âîçìîæíîñòè
âûáîðà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà âûáîðà êàê ìîæíî áîëüøåìó êîëè-
÷åñòâó ëþäåé” [5, ñ. 237]. Â íà÷àëå ñâîåãî æèçíåííîãî ïóòè âñå íàõîäÿòñÿ
íà îáùåì ñòàðòå è èìåþò åäèíóþ äëÿ âñåõ ñîâîêóïíîñòü æèçíåííûõ
øàíñîâ. Óñïåõ, ñîîòâåòñòâåííî, äîñòèãàåòñÿ â õîäå êîíêóðåíòíîé áîðüáû,
ãäå êàæäûé èìååò âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ. “ß çàùèùàþ çäåñü êîí-
ñòèòóöèîííûé ëèáåðàëèçì, çàèíòåðåñîâàííûé êàê â ñïîñîáàõ äîñòèæå-
íèÿ ïðîãðåññà, òàê è â êîíêðåòíûõ øàãàõ íà ïóòè ê íåìó” [5, ñ. 237],
ïîä÷åðêèâàë Ð. Äàðåíäîðô. Ïîä äàííûìè øàãàìè èññëåäîâàòåëü ïîäðà-
çóìåâàåò ïîëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà, âåäóùèå ê ðàçâèòèþ ãèá-
êîãî ðûíêà òðóäà, íåîáõîäèìîñòè ìåíÿòü ïîëèòèêó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
íàëîãîâîé ñèñòåìå, ðåàëèçîâûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå èññëåäî-
âàíèé è ðàçâèòèÿ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îñòàâàòüñÿ ãàðàíòîì ñîöèàëüíûõ
ïðàâ ãðàæäàí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå èìè ìèíèìàëüíî-
ãî äîõîäà. Ð. Äàðåíäîðô íå òîëüêî íå ïîääåðæèâàåò êîíöåïöèþ “ãîñóäàð-
ñòâà – íî÷íîãî ñòîðîæà”, íî è âûñòóïàåò ïðîòèâ çàáþðîêðàòèçèðîâàííî-
ãî ãîñóäàðñòâà, ïðåäëàãàÿ äëÿ íåãî ðîëü ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæåðà, ñâîåâ-
ðåìåííî ðàçðåøàþùåãî âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Èìåííî òàêîé ïîäõîä â
ñèëàõ ñíèçèòü îñòðîòó ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ

ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ  ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ Â Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ

ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÌÎÃÈËÅÂÀ:

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

Ä. À. Êàíàøåâè÷-----Àäûãåçàëîâà
àñïèðàíò
Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè

Äàíî îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû ìåæêóëüòóðíîé àäàïòàöèè è ìåæ-
êóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðèìåðå ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíû è ñèñ-
òåìàòèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû ïèëîòàæíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ
àäàïòèðîâàííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â âåäóùèõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ìîãèëåâà, âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè ìåæêóëüòóðíîé àäàïòàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàïòàöèÿ, ìåæêóëüòóðíàÿ àäàïòàöèÿ,
êóëüòóðíûé øîê, ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ, ìåæêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ àêòóàëèçèðîâàëà ïðîáëå-

ìó ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â èíîé êóëüòóðíîé
ñðåäå. Êëàññè÷åñêèå òåîðèè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè îêàçàëèñü ìàëîïëîäîò-
âîðíûìè, ò.ê. â íèõ ñëàáî ïðåäñòàâëåíà ïðîáëåìàòèêà êðîññ-êóëüòóðíîãî
ïåðåìåùåíèÿ. Íåìíîãèå ó÷åíûå, îáñóæäàâøèå ýòó ïðîáëåìó ñ 60-õ ãã. XX â.
èñõîäèëè èç òåîðèè êóëüòóðíîãî øîêà Ê. Îáåðãà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîäåð-
æàíèå äèñêóðñà î ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè â èíîêóëüòóðíîé ñðåäå ñóùåñòâåí-
íî äèâåðñèôèöèðîâàëîñü. Àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ êîíöåïöèÿ ñòðåññà àêêóëü-
òóðàöèè, îñíîâàííàÿ íà ìåòîäîëîãèè êîïèíã-ñòðàòåãèé Ð. Ëàçàðóñà è
Ñ. Ôîëêìàíà. Èçó÷àÿ ïðàêòèêè ïðåîäîëåíèÿ ñòðåññà êðîññ-êóëüòóðíîãî ïå-
ðåìåùåíèÿ, Ê. Óîðä ââåë òåðìèíû: “ñèíäðîì èíîñòðàííîãî ñòóäåíòà”, “êóëü-
òóðíî øîêèðîâàííûå èíîñòðàííûå ñòóäåíòû”. Â ðàáîòàõ Ì. Àðãèëà äàíû
êðèòåðèè îöåíêè àäàïòèðîâàííîñòè ê íîâûì ñîöèîêóëüòóðíûì óñëîâèÿì.
Äæ. Áýíêñîì ïðåäëîæåíà òåîðèÿ ìóëüòèêóëüòóðíîé (ïîëèêóëüòóðíîé) îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ýòèõ êîíöåï-
öèé ó÷èòûâàëèñü ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Èíòåíñèâíîå ôîðìèðîâàíèå ïîëèêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû

îêàçûâàåò âñåâîçðàñòàþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â 2014/2015 ãã. â âûñøèõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâà-
íèÿ ñòðàíû îáó÷àþòñÿ 14 òûñÿ÷ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí (4% ñòóäåí÷åñêîé

© Êàíàøåâè÷-Àäûãåçàëîâà Ä.À., 2015
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ìîëîäåæè) [1]. Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â íàøåé ðåñïóáëèêå, îíî îáåñïå÷èâàåòñÿ è óñèëèÿìè ðåãèîíàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, óñïåøíî êîíêóðèðóþùèõ çà èíîñòðàí-
íûõ àáèòóðèåíòîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âûðîñ ýêñïîðò îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ óíèâåðñèòåòàìè Ìîãèëåâùèíû. Ïîòðåáíîñòü
â ðàñøèðåíèè ýêñïîðòà ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã àêòóàëèçè-
ðóåò ïðîáëåìó âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ è ìåõàíèçìîâ, îïðåäåëÿþùèõ óñïåø-
íîñòü ìåæêóëüòóðíîé àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Ñ ýòîé öåëüþ íà áàçå òðåõ âåäóùèõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ã. Ìîãèëåâà – ÃÓÂÏÎ “ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎ-ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐ-
ÑÈÒÅÒ” (äàëåå – ÁÐÓ), ÓÎ “ÌÎÃÈËÅÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ èìåíè À.À. ÊÓËÅØÎÂÀ” (äàëåå – ÌÃÓ èìåíè
À.À. Êóëåøîâà), ÓÎ “ÌÎÃÈËÅÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈ-
ÂÅÐÑÈÒÅÒ ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÈß” (äàëåå – ÌÃÓÏ) â 2013–2014 ãã.
ìåòîäîì àíêåòíîãî îïðîñà áûëî ïðîâåäåíî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå.
Â äàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáó÷àþòñÿ 875 ãðàæäàí èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ. Âûáîðêó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè 260 èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, èç
íèõ â ÁÐÓ îáó÷àþòñÿ 180 ðåñïîíäåíòîâ, â ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà –
116, â ÌÃÓÏ – 46. Â ÷èñëå ðåñïîíäåíòîâ 214 ìóæ÷èí è 54 äåâóøêè â
âîçðàñòå îò 17 äî 25 ëåò, ïðèåõàâøèå ïðåèìóùåñòâåííî èç Òóðêìåíèñòà-
íà (ñîñòàâëÿþò áîëåå 90% èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âî âñåõ âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ), à òàêæå ðÿäà ñòðàí Àçèè (Àçåðáàéä-
æàí, ÊÍÐ, Ñèðèÿ, Òóðöèÿ) è Àôðèêè (Íèãåðèÿ).

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ìîòèâàöèÿ ïðèåç-
äà íà ó÷åáó ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì óñïåøíîé àäàïòàöèè îáó÷à-
þùèõñÿ çà ðóáåæîì. Ðåñïîíäåíòû íàçâàëè äâå ãëàâíûå ïðè÷èíû âûáîðà
Áåëàðóñè â êà÷åñòâå ñòðàíû îáó÷åíèÿ, õîòÿ èõ ñîîòíîøåíèå â ìîòèâàöèè
òðåõ ãðóïï èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ íå îäèíàêîâî. Ïîçèöèè “âûñîêîå êà-
÷åñòâî áåëîðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ” è “íà ðîäèíå öåíèòñÿ áåëîðóññêîå îá-
ðàçîâàíèå” â ñîâîêóïíîñòè ðàçäåëèëè áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (54%),
ïî ñîâåòó çíàêîìûõ ïðèåõàëè 32% îïðîøåííûõ. Íèçêàÿ ñòîèìîñòü îáðà-
çîâàíèÿ ìîòèâèðîâàëà ïðèåçä íà ó÷åáó â Áåëàðóñü âñåãî 4% ðåñïîíäåí-
òîâ â ÁÐÓ è ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà, íî 19% – â ÌÃÏÓ. Ñëàáî, íî
ïðîñìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ôàêòîðà “çäåñü ó÷èëèñü ìîè ðîäèòåëè”.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà áîëåå ïðî÷íûå ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå îáðàçîâàíèÿ ÁÐÓ, èìåþùåãî äàâíèå òðàäèöèè îáó÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ (ñàìàÿ âûñîêàÿ îöåíêà ðåñïîíäåíòàìè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîëó÷àåìûõ â äàííîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ). Ýòî êðóïíåéøèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð Ìîãèëåâùèíû, â
ñòåíàõ êîòîðîãî ïîäãîòîâëåíû äåñÿòêè òûñÿ÷ èíæåíåðîâ. Îáó÷åíèå èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 1985 ã., äèïëîì ýòîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëè ãðàæäàíå èç 44 ñòðàí ìèðà.

Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû, â îòëè÷èå îò áåëîðóññêèõ, æèâóò è ó÷àòñÿ â
íîâîì äëÿ ñåáÿ ïðèðîäíîì è ñîöèîêóëüòóðíîì îêðóæåíèè.Ïîýòîìó êëþ-



64               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À. À. ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 2 (46)     •     2015     •

÷åâóþ ðîëü â èõ óñïåøíîé àäàïòàöèè èãðàåò ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå ñòðà-
íû ïðåáûâàíèÿ. Êàêîâû ïåðâûå, íî âåñüìà çíà÷èìûå äëÿ ïðîöåññà óñ-
ïåøíîé àäàïòàöèè âïå÷àòëåíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïî ïðèåçäå â íàø
ãîðîä? Èç ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ ñëåäóåò, ÷òî ó ðåñïîíäåíòîâ ñëîæèëîñü â
öåëîì ïîçèòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ìåñòå èõ îáó÷åíèÿ. Áîëüøå âñåãî èì
ïîíðàâèëèñü: ñàì óíèâåðñèòåò (69%), ãîðîä è åãî äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè –
44%, áåëîðóññêèå ëþäè – 31%, ïîãîäà – 30%.

Íàøå èññëåäîâàíèå îñíîâûâàëîñü íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî, òåì íå
ìåíåå, ðåñïîíäåíòû, ÿâëÿþùèåñÿ â ñâîåé ìàññå ãðàæäàíàìè þæíîé ìó-
ñóëüìàíñêîé ñòðàíû, îêàçàâøèñü ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ âõîæäåíèÿ â íî-
âóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó, îñâîåíèÿ åå öåííîñòåé è íîðì ïîâåäåíèÿ,
íå ìîãóò íå èñïûòûâàòü ñîñòîÿíèÿ “êóëüòóðíîãî øîêà”, âûÿâëåííîãî â
ìèðîâîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå íà èçó÷åíèè ïîâåäåíèÿ âðåìåííûõ
ïåðåñåëåíöåâ (ìèññèîíåðîâ, âîëîíòåðîâ, âèçèòåðîâ, èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ).

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ìàòåðèàëîâ ïîäòâåðäèë, ÷òî èíîñòðàííûå ãðàæ-
äàíå, îáó÷àþùèåñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîãèëåâà òàêæå
èñïûòûâàþò ïîäîáíûå ñîñòîÿíèÿ. Â ñîâîêóïíîñòè, íà ïñèõîñîìàòè÷åñ-
êèå ïðèçíàêè “êóëüòóðíîãî øîêà” – íåðâîçíîñòü, áåññîííèöó, óòîìëÿå-
ìîñòü, îáùåå íåäîìîãàíèå ïîæàëîâàëèñü 84% ðåñïîíäåíòîâ. Ïðèìåðíî
ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (50%) ïîëàãàþò, ÷òî çäåøíèé êëèìàò íåãàòèâíî
âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå èõ çäîðîâüÿ.

Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè÷èíà òàêîãî ñîñòîÿíèÿ êîðåíèòñÿ
íàìíîãî ãëóáæå è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íåèçáåæíîãî ñòîëêíîâåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ öåííîñòíî-íîðìàòèâíûõ ñèñòåì – öåííîñòåé è íîðì, êîòîðûå
ïðèñóùè èíîñòðàííûì ñòóäåíòàì êàê ïðåäñòàâèòåëÿì â àáñîëþòíîì áîëü-
øèíñòâå ñðåäíåàçèàòñêîãî, âî ìíîãîì åùå òðàäèöèîííîãî â ñâîåé îñíîâå
îáùåñòâà, è íîâîé ñèñòåìû öåííîñòåé, ñâîéñòâåííûõ ïðèíèìàþùåé ñòî-
ðîíå – áåëîðóññêîìó ñîöèóìó, íîñèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû,
àäìèíèñòðàöèÿ, ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà, ìåñòíîå íà-
ñåëåíèå. Îáîñíîâàííîñòü òàêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ïîäòâåðæäàåò åùå îäíî
ïåðâîå âïå÷àòëåíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùåå îá èõ
ñóáúåêòèâíîé êóëüòóðíîé äèñòàíöèðîâàííîñòè îò êóëüòóðû ïðèíèìàþ-
ùåé ñòîðîíû. Ïî ïðèåçäå â íàøó ñòðàíó áåëîðóññêàÿ êóëüòóðà ïîíðàâè-
ëàñü òîëüêî 24% ðåñïîíäåíòàì, à äðóãîé îáðàç æèçíè – ëèøü 21% îïðî-
øåííûõ.

Ïîêàçàòåëåì ãëóáîêîãî êóëüòóðíîãî øîêà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îùóùå-
íèå ÷åëîâåêîì ÷óâñòâà ïîëíîé áåñïîìîùíîñòè, òîãî, ÷òî åãî íèêòî íå
ïîíèìàåò è ó íåãî íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ. Â ïðîöåññå íàøåãî èññëåäîâà-
íèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî òîëüêî ÷óòü áîëåå 1/3 ðåñïîíäåíòîâ â ÁÐÓ è ÌÃÓ
èìåíè À.À. Êóëåøîâà (37%), îòâåòèëè, ÷òî íèêîãäà íå èñïûòûâàëè ýòîãî
ñîñòîÿíèÿ, à â ÌÃÓÏ òàêèõ îêàçàëîñü ëèøü 2%. Ðåäêî, íî èñïûòûâàëè
ïîäîáíîå ÷óâñòâî 28% ðåñïîíäåíòîâ è çíà÷èòåëüíà äîëÿ òåõ, êòî ïðè-
çíàëñÿ, ÷òî ïîñòîÿííî åãî èñïûòûâàåò (17%). Ïðåäñòàâëåíèå î òðóäíî-
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ñòÿõ àäàïòàöèè, èñïûòûâàåìûõ èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè, îáó÷àþùè-
ìèñÿ â òðåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ÓÂÎ ã. Ìîãèëåâà, ìîæíî ñîñòàâèòü íà
îñíîâå äàííûõ, ïðèâåäåííûõ íèæå.

Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1 – Òðóäíîñòè àäàïòàöèè, èñïûòûâàåìûå èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè

Ñóäÿ ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ, ñàìûì ñëîæíûì â ñòðàíå îáó÷åíèÿ
îêàçàëîñü: îòñóòñòâèå ðîäíûõ è äðóçåé; à çàòåì, ïî óáûâàþùåé – æèçíü â
îáùåæèòèè; äðóãîé êëèìàò, íåîáõîäèìîñòü ãîâîðèòü íà ðóññêîì ÿçûêå,
ïðèâûêàíèå ê íîâîé ñîöèàëüíîé ñðåäå. Îòñóòñòâèå ðîäíûõ è äðóçåé íàè-
áîëåå òÿæåëî è äëÿ þíîøåé, è äëÿ äåâóøåê, íî ïðèñóòñòâóþò è ãåíäåð-
íûå îòëè÷èÿ â âîñïðèÿòèè èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè äèñêîìôîðòà íî-
âîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû. Òàê, ó þíîøåé ÁÐÓ ïîñëå îòâåòà “îòñóò-
ñòâèå ðîäíûõ è äðóçåé”, âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîðîì àäàïòàöèîííî-
ãî ïðîöåññà ñòàëà íåîáõîäèìîñòü ãîâîðèòü íà ðóññêîì ÿçûêå, òðåòüèì –
æèçíü â îáùåæèòèè, ÷åòâåðòûì – ïðèâûêàíèå ê íîâîé ñîöèàëüíîé ñðå-
äå; ó äåâóøåê, ñîîòâåòñòâåííî, – “îòñóòñòâèå ðîäíûõ è äðóçåé”, æèçíü â
îáùåæèòèè, íåîáõîäèìîñòü ãîâîðèòü íà ðóññêîì ÿçûêå, äðóãîé êëèìàò.

Â ÷èñëå ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâ íîâîé æèçíè ðåñïîíäåíòû ÁÐÓ è
ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà íàçâàëè òàêæå ïðèâûêàíèå ê íîâîìó ïèòà-
íèþ (16%). Ðåñïîíäåíòîâ ÌÃÓÏ, î÷åâèäíî ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ìàëî âîëíóåò ýòà ïðîáëåìà (2%), à òàêæå ïðîáëå-
ìû, ñâÿçàííûå ñî ñòóäåí÷åñêèì îáùåæèòèåì (2%). Â îòëè÷èå îò äâóõ
äðóãèõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ (áîëåå 90%) ïðîæè-
âàþùèõ â îáùåæèòèè, â ÌÃÓÏ òàêèõ âñåãî ëèøü 48%, îñòàëüíûå – ïðî-
æèâàþò íà êâàðòèðàõ. Âîçìîæíî, â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ áîëüøå ïå-
ðåìåùàòüñÿ ïî ãîðîäó, áîëåå àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ ÌÃÓÏ
ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà èõ àäàïòàöèþ, ÷òî ïîä-
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òâåðæäàåòñÿ áîëåå âûñîêèìè â ýòîé ãðóïïå ðåñïîíäåíòîâ ïîêàçàòåëÿìè
òîëåðàíòíîñòè è âõîæäåíèÿ â íîâóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó.

Ïðîöåññ àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó îòëè-
÷àåòñÿ ïî ñîäåðæàíèþ îò òàêîâîãî ó áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ. Èíîñòðàí-
íûå ñòóäåíòû, êàê âñå äîëæíû èíòåãðèðîâàòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî âûñøåé øêîëû, íî îäíîâðåìåííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê æèçíè è
ó÷åáå â íîâîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëèò
êà÷åñòâî èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2 – Òðóäíîñòè âõîæäåíèÿ â íîâóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî â ïðî-
öåññå ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè ñëîæíîñòü äëÿ ðåñïîíäåíòîâ ïðåäñòàâ-
ëÿþò, ïðåæäå âñåãî, ó÷åáà â óíèâåðñèòåòå, îðãàíèçàöèÿ áûòà, îðãàíèçà-
öèÿ îòäûõà, à äëÿ îòäåëüíûõ ðåñïîíäåíòîâ – îáùåíèå ñ áåëîðóññêèìè
ëþäüìè 9% (â ÌÃÓÏ – 2%).

Îòâåòû èíîñòðàííûõ ãðàæäàí íà âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ó÷åáíûì ïðî-
öåññîì, ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè èñïûòûâàþò òàêæå çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè
â àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì è îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì, ïðèíÿòûì â
íàøåé ñòðàíå, ê îáó÷åíèþ è îáùåíèþ íà ðóññêîì ÿçûêå è èì íå âñåãäà
óäàåòñÿ àäåêâàòíî âûïîëíÿòü ðîëü ñòóäåíòà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò îòâå-
òû ðåñïîíäåíòîâ.

Ïðèçíàëèñü, ÷òî òÿæåëî ó÷èòüñÿ 38% ðåñïîíäåíòîâ â ÁÐÓ (5% –
âîçäåðæàëèñü îò îòâåòà) è 29% – â ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà (17%–
âîçäåðæàëèñü). Â ÌÃÓÏ òÿæåëî ó÷èòüñÿ 59% ðåñïîíäåíòîâ è çàòðóäíè-
ëèñü ñ îòâåòîì – 39%. Àäàïòàöèÿ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó â áåëîðóññêîì
âóçå äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ äîñòèæåíèÿ
íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ
óðîâíÿ âëàäåíèÿ ðóññêèì ÿçûêîì. Ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (43%)
îöåíèâàåò ñâîé óðîâåíü âëàäåíèÿ ðóññêèì ÿçûêîì äîñòàòî÷íûì äëÿ ñâî-
áîäíîãî ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ. Òðóäíîñòè âîçíèêàþò ïðè èçó÷åíèè
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ÿçûêà ñïåöèàëüíîñòè: ïðè óñòíûõ îòâåòàõ (51% ), ðàáîòå ñ ó÷åáíîé ëèòå-
ðàòóðîé (62%), âåäåíèè êîíñïåêòîâ è íàïèñàíèè ðåôåðàòîâ (34%). Ïðè-
ñóòñòâóåò è îöåíêà “çíàþ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ó÷åáû”, êîòîðàÿ íå ñòîëü
çíà÷èòåëüíà â ÁÐÓ (14% ðåñïîíäåíòîâ) è åùå ìåíüøå – â ÌÃÓ èìåíè
À.À. Êóëåøîâà (5%), íî âûñêàçàíà 50% ðåñïîíäåíòîâ ÌÃÓÏ, ó êîòîðûõ
íàèáîëüøèå, â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè, ÿçûêîâûå òðóäíîñòè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå.

Ðèñóíîê 3 Ðèñóíîê 3 Ðèñóíîê 3 Ðèñóíîê 3 Ðèñóíîê 3 – Àäàïòàöèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó

Ãëàâíûìè òðóäíîñòÿìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûå ñòóäåíòû
ñ÷èòàþò ñäà÷ó ýêçàìåíîâ è çà÷åòîâ (72%). Ïðè÷èíû ýòîãî ñâÿçûâàþò ñ
áîëüøèì îáúåìîì èíôîðìàöèè (34%). Ðàííèé ïîäúåì íà ó÷åáó (ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü ðàçíèöó âî âðåìåíè) òàêæå îñëîæíÿåò æèçíü 31% ðåñïîíäåí-
òîâ. Òðóäíîñòè, âûçûâàþò òàêæå “ñëèøêîì ñòðîãèå ïðåïîäàâàòåëè” (26%)
è îòñóòñòâèå âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì (23%).

Íà àäàïòàöèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå îðãà-
íèçàöèÿ èõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Îáùåæèòèå – íå òîëüêî âðåìåííîå
ìåñòî æèòåëüñòâà ñòóäåíòà, íî è ìåñòî äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé.
Îäíàêî ïî äàííûì îïðîñà áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (52%) íå óäîâ-
ëåòâîðåíû óñëîâèÿìè ïðîæèâàíèÿ â îáùåæèòèè: èõ íå óñòðàèâàþò ñàíè-
òàðíûå óñëîâèÿ (31%), îòñóòñòâèå ïîêîÿ è îùóùåíèå áåñïîêîéñòâà (25%),
îòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ (10%).

Î÷åâèäíî, èíîñòðàííûå ñòóäåíòû èñïûòûâàþò ìíîãîïëàíîâûå òðóä-
íîñòè àäàïòàöèè è íóæäàþòñÿ â ýôôåêòèâíîé íå òîëüêî ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé, íî è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàêîïëå-
íî äîñòàòî÷íî ìíîãî äàííûõ, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîëîæèòåëüíîì
âëèÿíèè ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íà àäàïòàöèþ êàê ìèãðàíòîâ, òàê è âðå-
ìåííûõ ïåðåñåëåíöåâ. Îáçîð ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé çàïàäíûõ ó÷å-
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íûõ ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå äàí â ñòàòüå ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïñèõî-
ëîãà Ò.Ë. Ñìîëèíîé [2, c. 29–31]. Îöåíêà ðîëè ãðóïï ñîöèàëüíîé ïîääåð-
æêè â îáåñïå÷åíèè ìåæêóëüòóðíîé àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíîé ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé â àñïåêòå îïòèìèçàöèè
ïðîöåññà èõ ñîöèàëèçàöèè â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîãè-
ëåâà. Âàæíûì ïîêàçàòåëåì àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â îáðàçî-
âàòåëüíîì è ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð èõ îòíîøåíèé ñ ãëàâíûìè ôàêòîðàìè íîâîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû – ðóêîâîäñòâîì, ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñîòðóäíèêàìè, ñòóäåí-
òàìè ñâîåé ãðóïïû, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðîëü êîòîðûõ äëÿ
íèõ áîëåå çíà÷èìà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåñòíûìè ñòóäåíòàìè â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî îíè òåðÿþò ïîääåðæèâàâøèå èõ íà ðîäèíå ñîöèàëüíûå ñâÿçè.

Ãðóïïàìè ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðåñïîíäåíòû íàçâàëè äðóçåé, àä-
ìèíèñòðàöèþ óíèâåðñèòåòà, äåêàíàòû, îòäåëû ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé,
ïðîôêîìû, ñòóäåí÷åñêèå ñîâåòû, íî èõ çíà÷åíèå äëÿ òðåõ ãðóïï ñòóäåí-
òîâ íå îäèíàêîâî. Â ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ 2/3 îïðîøåííûõ â ÌÃÓ
èìåíè À.À. Êóëåøîâà è ÁÐÓ (76% è 68%, ñîîòâåòñòâåííî) îáðàùàþòñÿ
çà ïîìîùüþ ê äðóçüÿì (â ÌÃÓÏ – 35%) è àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà (61% –
ÁÐÓ, 30% – ÌÃÓÏ, 24% – ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà). Ê ïîìîùè ñòó-
äåíòîâ ñâîåé ãðóïïû ïðèáåãàþò ëèøü 33% ðåñïîíäåíòîâ â ÁÐÓ, 30% –
â ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà è 2% – â ÌÃÓÏ. Îöåíèâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòîâ ïî ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè
ñòóäåíòàìè, 72% ðåñïîíäåíòîâ ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóþò ðàáîòó äå-
êàíàòîâ (â ÁÐÓ – 96%); 81% – îòäåëîâ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé (â ÁÐÓ –
97%). Êàê âèäèì, ñàìàÿ âûñîêàÿ îöåíêà îêàçûâàåìîé èì ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè äàíà îáó÷àþùèìèñÿ â ÁÐÓ.

Îäíàêî íàëè÷èå ïîìîùè ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé îòìåòèëè ëèøü
17% ðåñïîíäåíòîâ â ÁÐÓ, 15% – â ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà è 2% –
â ÌÃÓÏ. Áîëåå òîãî, 22% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî âðåìÿ îò âðåìåíè
ñòàëêèâàþòñÿ ñ óùåìëåíèåì ñâîèõ ïðàâ, ïî îòíîøåíèþ ê áåëîðóññêèì
ñòóäåíòàì. ×àñòî ñ ýòèì ñòàëêèâàþòñÿ 15% ðåñïîíäåíòîâ â ÌÃÓÏ, 16% –
â ÁÐÓ è 32% – â ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà. Âìåñòå ñ òåì, ãîðàçäî
áîëüøå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ÌÃÓÏ è ÁÐÓ (39%),
çàÿâèëè, ÷òî íèêîãäà íå âñòðå÷àëèñü ñ óùåìëåíèåì ñâîèõ ïðàâ. Â ÌÃÓ
èìåíè À.À. Êóëåøîâà ñîîòíîøåíèå îòâåòîâ “÷àñòî” è “íèêîãäà” ïðèìåð-
íî îäèíàêîâî (32 è 30% ñîîòâåòñòâåííî), îñòàëüíûå – çàòðóäíèëèñü äàòü
îòâåò.

Ðîëè äðóãèõ àêòîðîâ íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû
ïî ïîääåðæêå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ ïðåäñòàâ-
ëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ îäîáðèëè ðàáîòó ñòó-
äåí÷åñêîãî ïðîôêîìà (50%) è ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà (62%). Ïîìîùü ñî
ñòîðîíû ñâîåãî çåìëÿ÷åñòâà ïîëó÷èëè ëèøü 15% ðåñïîíäåíòîâ, ïîñîëü-
ñòâà – âñåãî 3%. Ðàññ÷èòûâàþò ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðîáëåì òîëüêî íà
ñåáÿ ïîðÿäêà 1/4 ðåñïîíäåíòîâ (23%). Çíà÷èìûì ôàêòîðîì ìåæêóëüòóð-
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íîé àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ èõ îòíîøåíèÿ ñ áåëî-
ðóññêèìè ñòóäåíòàìè, ñìÿã÷àþùèå ïðîöåññ èíòåãðàöèè â èíîêóëüòóð-
íóþ ñðåäó. Áîëüøèíñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (83%) ïîçèòèâíî õà-
ðàêòåðèçóþò îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó óíèâåðñèòåòîâ ã. Ìîãèëåâà ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáùåíèÿ ñ áåëîðóññêèìè ñòóäåíòàìè. Òåì íå ìåíåå, îáíàðóæè-
ëèñü ðåñïîíäåíòû, êîòîðûå “ñêîðåå íå îáùàþòñÿ, ÷åì îáùàþòñÿ” èëè
“âîîáùå íå îáùàþòñÿ”. Èõ îêàçàëîñü 5% – â ÁÐÓ, 8% – â ÌÃÓÏ è 20% –
â ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ óñïåøíîé àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
ÿâëÿåòñÿ äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ê íèì îêðóæàþùèõ. 40 % ó÷àñò-
íèêîâ îïðîñà (65% – â ÌÃÓÏ) ñ÷èòàþò, ÷òî íèêîãäà íå ñòàëêèâàëèñü ñ
íåäîáðîæåëàòåëüíûì îòíîøåíèåì.Îäíàêî ÷åòâåðòü ðåñïîíäåíòîâ (24%)
îòìåòèëè, ÷òî âíåøíå íåäîáðîæåëàòåëüíîñòü ìîæåò è íå ïðîÿâëÿåòñÿ, íî
îíà ÷óâñòâóåòñÿ. Íà õîëîäíîñòü ìåñòíûõ ñòóäåíòîâ â îáùåíèè è âûñêà-
çûâàíèÿ çà ñïèíîé â àäðåñ ïðåäñòàâèòåëåé èõ íàöèîíàëüíîñòè óêàçàëè
32% îïðîøåííûõ â ÁÐÓ, 21% – â ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà, 2% –
â ÌÃÓÏ (åùå ðàç îòìåòèì áîëåå âûñîêóþ îöåíêó óðîâíÿ òîëåðàíòíîñòè
â ÌÃÓÏ).

Â ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ïî âîïðîñó
ñîâìåñòíîãî èëè ðàçäåëüíîãî îáó÷åíèÿ ìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ, õîòÿ áîëüøå àðãóìåíòîâ ïðèâîäèòñÿ â ïîëüçó ïîëèíàöèîíàëüíûõ
ãðóïï. Ýòî ïîäòâåðæäàþò äàííûå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.Òàê, â ÁÐÓ è
ÌÃÏÓ áîëåå ÷åì äëÿ ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (52% ) ýòíè÷åñêèé ñîñòàâ
ãðóïïû íå èìååò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ è ëèøü ìåíüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ
(20%) ïîæåëàëà ó÷èòüñÿ â ìîíîýòíè÷åñêîé ãðóïïå. Îäíàêî â ÌÃÓ èìåíè
À.À. Êóëåøîâà ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (43%) ïðåäïî÷ëè ìîíîíà-
öèîíàëüíûå ãðóïïû. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ìîìåíò îïðîñà â ýòîì ó÷-
ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ â ÷èñëå ðåñïîíäåíòîâ áûëà çàäåéñòâîâàëà ìîíî-
ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà òóðêìåíñêèõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àâøèõñÿ íà ôàêóëüòåòå
ýêîíîìèêè è ïðàâà (â ïîñëåäóþùåì çäåñü ôîðìèðîâàëèñü òîëüêî ñìå-
øàííûå ãðóïïû).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ îáùåíèþ ñ ìåñòíûìè ñòóäåíòàìè ïðî-
èñõîäèò áîëåå óñïåøíîå âõîæäåíèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â íîâóþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ ñðåäó, óñâîåíèå èìè ðóññêîãî ÿçûêà, íîâûõ ñîöèîêóëüòóð-
íûõ íîðì, öåííîñòåé, îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ. Îáó÷åíèå â ìíîãîíàöèîíàëü-
íûõ ãðóïïàõ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ìåæêóëüòóð-
íîé êîììóíèêàöèè, êóëüòèâèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêèõ íîðì ìåæ-
íàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ, ò.å. ôîðìèðîâàíèþ ïîëèêóëüòóðíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, îñíîâàííîé íà öåííîñòÿõ òîëåðàíòíîñòè, ãîòîâíîñòè ó÷åñòü
è ïðèíÿòü ýòè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà äðóãîé êóëüòóðû.

Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè
îêàçûâàåò äåëîâàÿ è ýìîöèîíàëüíàÿ âêëþ÷åííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ â ìíîãîíàöèîíàëüíûé ñòóäåí÷åñêèé êîëëåêòèâ, àêòèâíîå ó÷àñòèå â
óíèâåðñèòåòñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, çíàêîìñòâî ñ èñòîðèåé è êóëüòóðîé ñòðà-
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íû ïðåáûâàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà 81% ðåñïîíäåíòîâ ÁÐÓ, 72% –
ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà, íî âñåãî 37% – â ÌÃÓÏ õîòåëè áû áîëüøå
çíàòü î êóëüòóðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è åå æèòåëåé. Îäíàêî, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ñî ñòðàíîé îáó÷åíèÿ ñâÿçàíû ãîäû æèçíè è íàäåæäû íà áóäó-
ùåå, íå ó âñåõ ðåñïîíäåíòîâ âîçíèêàåò ïðèíÿòèå íîâîãî ñîöèîêóëüòóðíî-
ãî îêðóæåíèÿ: 13% – íå æåëàþò áîëüøå óçíàòü î íàøèõ êóëüòóðíûõ
òðàäèöèÿõ, à 22% – çàòðóäíèëèñü äàòü îòâåò íà äàííûé âîïðîñ. Â îñíîâ-
íîì ýòî òå, êòî ïðèåõàë â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, “ïîòîìó ÷òî òàê çàõîòåëè
ðîäèòåëè” èëè “îòïðàâèëî ãîñóäàðñòâî”. Íåëüçÿ èñêëþ÷àòü è òîãî, ÷òî
îíè ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ñâîþ êóëüòóðó êóëüòóðå ñòðàíû ñ èíîé ìåíòàëü-
íîñòüþ è êîíôåññèîíàëüíîé ñèòóàöèåé è ýòî âûçûâàåò ó íèõ, íåïîíèìà-
íèå è îòòîðæåíèå.

Äëÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè ýòîé ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû îñóùåñòâëÿëàñü íå òîëüêî
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, íî è íà óðîâíå ìåæêóëüòóðíîé
êîììóíèêàöèè. Âêëþ÷åíèå â íîâîå êóëüòóðíîå îêðóæåíèå è àêòèâíîå
îñâîåíèå êóëüòóðû ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû ïðè ñîõðàíåíèè ñîáñòâåííîé
íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, ìîæíî ñ÷èòàòü ãëàâíûì óñëîâèåì ýôôåê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â Áåëàðóñè. Â ýòîé ñâÿçè îáðà-
òèì âíèìàíèå íà îöåíêó ðåñïîíäåíòàìè ñòåïåíè èíòåðåñà ê èõ íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðå, ïðîÿâëÿåìîãî àãåíòàìè, îêàçûâàþùèìè ïðÿìîå âîç-
äåéñòâèå íà ïðîöåññ èõ ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè – äåêàíàòà, ïðåïîäà-
âàòåëåé, êóðàòîðîâ, îäíîãðóïïíèêîâ.

Ïî ìíåíèþ 84% ðåñïîíäåíòîâ ÁÐÓ è 77% – ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëå-
øîâà, äåêàíàòû ïðîÿâëÿþò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé èíòåðåñ è äîñòàòî÷-
íîå âíèìàíèå ê êóëüòóðå èõ ñòðàíû. Â ÌÃÓÏ òàê ñ÷èòàþò 40% ðåñïîí-
äåíòîâ. Â îòíîøåíèè ïðåïîäàâàòåëåé òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ
71% èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ÁÐÓ, 69% – â ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà,
42% – â ÌÃÓÏ. Èíòåðåñ ê ñâîåé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå ñî ñòîðîíû
ìåñòíûõ ñòóäåíòîâ çàìåòèëè 72% ðåñïîíäåíòîâ ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëå-
øîâà, 65% – â ÁÐÓ è 39% – â ÌÃÓÏ. Ñðåäè óïîìÿíóòûõ àãåíòîâ ñîöè-
àëèçàöèè íåäîñòàòî÷íûé èíòåðåñ ê ñâîåé êóëüòóðå 31% îïðîøåííûõ îò-
ìåòèëè ó òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî îòâå÷àåò çà èõ âêëþ÷åíèå â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ – ó êóðàòîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íå âñå áåëîðóññêèå ñòóäåíòû ïðîÿâëÿþò äîëæíîå
óâàæåíèå ê êóëüòóðå ñâîèì èíîñòðàííûì îäíîãðóïïíèêàì, íå âñåãäà ïî-
íèìàþò è âîñïðèíèìàþò íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè èõ ïîâåäåíèÿ, ÷òî
ïðîÿâëÿåòñÿ íà ôîíå çíà÷èòåëüíîé êóëüòóðíîé äèñòàíöèðîâàííîñòè ðåñ-
ïîíäåíòîâ îò áåëîðóññêîé êóëüòóðû è íå âñåãäà äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ
ê ýòîé ïðîáëåìå îòäåëüíûõ àãåíòîâ, îòâåòñòâåííûõ çà èõ ñîöèàëèçàöèþ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Îñíîâûâàÿñü íà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî

ïðîöåññ âêëþ÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â îáðàçîâàòåëüíîå è ñîöè-
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àëüíîå ïðîñòðàíñòâî âåäóùèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîãèëåâà ïðî-
òåêàåò îòíîñèòåëüíî óñïåøíî. Îäíàêî íàëè÷èå çíà÷èìîé êóëüòóðíîé
äèñòàíöèè – ìåíòàëüíîé, êîíôåññèîíàëüíîé, êóëüòóðíîé îòäàëåííîñòè
ðåñïîíäåíòîâ îò ïðèíèìàþùåãî ñîöèóìà îñëîæíÿåò ïðîöåññ èõ ñîöèî-
êóëüòóðíîé àäàïòàöèè. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó öåííîñò-
íî-íîðìàòèâíûìè ñèñòåìàìè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è Áåëàðóñè êàê ñòðà-
íû îáó÷åíèÿ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ãëóáîêîå èçó÷åíèå òåõ ïðîáëåì,
êîòîðûå âîçíèêàþò ó èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû èõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
ñî ñòîðîíû ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû.

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ìîãèëåâà ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà àêòóàëèçè-
ðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â àäàïòàöèè èíñòèòóòà êóðàòîðñòâà ê íîâûì óñëîâè-
ÿì, à òàêæå îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ìåæêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñóáúåê-
òû êîòîðîãî äîëæíû îáó÷àòü áåëîðóññêèõ è èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïî-
íèìàòü è ïðèíèìàòü êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ, àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå
êóëüòóðíûå öåííîñòè, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìåæêóëüòóðíîãî äèàëî-
ãà, ïðèâèâàòü íàâûêè ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè è ðåøåíèÿ êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèé, ñòèìóëèðîâàòü òåðïèìîñòü, âçàèìíîå óâàæåíèå, ïî-
íèìàíèå è îòêðûòîñòü ê ëèöàì ñ ðàçëè÷íûìè êóëüòóðíûìè, ýòíè÷åñêè-
ìè, ðåëèãèîçíûìè öåííîñòÿìè, ñïîñîáíîñòü ê ó÷àñòèþ â ìåæêóëüòóðíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè.
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The article proves the urgency of intercultural adaptation and cross-cultural
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-----
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÜÑÊÈÕ

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â. Í. Áëîõèí

ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ (ã. Ãîðêè)

Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé Áåëàðóñè. Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà íàèáîëåå ñëîæíûå ïðîáëåìû ñåëà â
ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä. Àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû, à òàêæå ïîñëåäñòâèÿ ïðîâå-
äåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé áåëîðóññêîé äåðåâíè. Ïðèâîäÿòñÿ äàííûå ïðîâåäåííîãî
àâòîðîì â 2015 ãîäó àíêåòíîãî îïðîñà ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ. Èòîãè èññëåäîâà-
íèÿ îêàçàëèñü íåîäíîçíà÷íûìè, âûÿâèëèñü ïðîòèâîðå÷èâûå íàñòðîåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà â âîïðîñå äàëüíåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëà. Â çàêëþ-
÷åíèè àâòîð îöåíèâàåò ïåðñïåêòèâû è äàåò ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïåðåõîäà ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé Áåëàðóñè íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà:Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå,
ïåðåõîäíîé ïåðèîä, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â., ïðî-

èçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì è ìèðîâîì óðîâíå,
÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîöåññàìè èíòåãðàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè. Âîïðîñû ðåãèî-
íàëüíîé äèíàìèêè ïðèçíàþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè â ñòðàòåãèè ïåðåõîäà ê
óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé, ÷òî ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ìàñøòàáû è ïðè÷èíû ñîöèàëüíûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñäåëàòü ïðîãíîç äàëüíåéøèõ èçìåíåíèé. Àíàëèç
ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ äàåò âîçìîæíîñòü íàèëó÷øèì îáðàçîì ðåàãèðî-
âàòü íà íèõ, ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè, òåì
ñàìûì ðàçâèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñåëà, ïîâûøàòü êà÷åñòâî æèçíè.

Â ñèëó îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ, íåðàçâèòîñòè
ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêèå òåððèòîðèè âñåãäà
áîëåå óÿçâèìû â ñðàâíåíèè ñ ãîðîäîì. Ýòîìó ïîëîæåíèþ äîëæíà ïðî-
òèâîïîñòàâëÿòüñÿ ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ ïîëèòè-
êà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ñåëà ÷åðåç ñîçäàíèå
ïðèîðèòåòíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Â ÕÕ â. áåëîðóññêîå îáùåñòâî äâàæäû ïåðåæèëî ñìåíó ïðîåêòîâ
ñîöèåòàëüíîãî óñòðîéñòâà. Â ýòèõ ïðîåêòàõ ïðîñëåæèâàëèñü ðàçíûå ñöå-
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íàðèè: îòêàç îò ïðåæíåé è ôîðìèðîâàíèå íîâîé èäåîëîãèè è èíñòèòóöè-
îíàëüíîé êîíôèãóðàöèè, ÷àñòè÷íàÿ ðåñòàâðàöèÿ, âîçâðàò ê ðàíåå îòâåðã-
íóòûì èäåÿì è èíñòèòóòàì è èìïîðòèðîâàíèå íîâûõ, ðàíåå çàïðåùåí-
íûõ, êóëüòóðíûõ èäåé è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìîäåëåé. Ñëîæíûå îòíîøå-
íèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ñ êàïèòàëèñòè÷åñêèì Çàïàäîì âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿëè ìîäåëè ïåðåóñòðîéñòâà è òðàåêòîðèè ïðåîáðàçîâàíèé â áåëîðóñ-
ñêîì îáùåñòâå.

Îáíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ æèçíè îáùåñòâà, â ÷àñòíîñòè ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé, ñòàëî îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñåëüñêèå òåððèòîðèè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷å-
íèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ðåøàþò íàðÿäó ñ ãîðîäîì ñòðà-
òåãè÷åñêèå âîïðîñû ðàññåëåíèÿ, ñîõðàíÿþò îñâîåííûå àãðîëàíäøàôòû, ñïî-
ñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ îáùåñòâà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Àãðàðíûå ðåôîðìû ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íîãî õàðàêòåðà íà÷àëèñü ñ ïðè-

íÿòèÿ Âåðõîâíûì Ñîâåòîì ÑÑÑÐ 22 ôåâðàëÿ 1990 ã. “Îñíîâ çàêîíîäà-
òåëüñòâà Ñîþçà ÑÑÐ è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê î çåìëå”. Çäåñü áûëè îïðåäå-
ëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíîé ðåôîðìû. Ïðè ýòîì
âàæíåéøèå âîïðîñû çåìëåâëàäåíèÿ è çåìëåïîëüçîâàíèÿ ïåðåäàâàëèñü íà
ðàññìîòðåíèå ñîþçíûõ ðåñïóáëèê [1, ñ. 42].

Â 1990-å ãã. ñ ïðèîáðåòåíèåì íåçàâèñèìîñòè â Áåëàðóñè íà÷àëñÿ ïå-
ðåõîäíûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Àãðàðíàÿ ðåôîðìà
ïðåäîïðåäåëèëà ïðîáëåìû ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè ñîáñòâåí-
íîñòè, ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ, äâèæåíèÿ
èìóùåñòâà, ñîçäàíèÿ äåéñòâåííûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ïàðòíåðàìè ïî êîîïåðàöèè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îá-
ñëóæèâàíèþ, ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè [2, ñ. 21].

Áåëàðóñü âñòàëà ïåðåä âûáîðîì äàëüíåéøåãî ïóòè ðàçâèòèÿ, èëè, êàê
ñåé÷àñ ïðèíÿòî ãîâîðèòü, ìîäåëè îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Îäíèì èç
ñàìûõ íåîäíîçíà÷íûõ îêàçàëñÿ âîïðîñ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñåëà.

Ïîÿâèëèñü ïðîåêòû, ïðåäëàãàâøèå âçÿòü çà îáðàçåö çàïàäíûå ôîðìû
è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåäñòàâëÿþùèå, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ ýòèõ ïðîåêòîâ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ [3, ñ. 47].

Îäíàêî ëèáåðàëüíûå ðåôîðìû 1990-õ ãã. ïðèâåëè ê ðàçðóøåíèþ ïðåæíåé
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è ðîñòó óáûòî÷-
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ñåëüõîçïðî-
èçâîäñòâà áûëà ïîäîðâàíà, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñíèçèëñÿ,
äèñïàðèòåò öåí íà ïðîìûøëåííûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû
äîñòèã êîñìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà æèòåëåé ñåëà ñîñòàâ-
ëÿëà â ýêâèâàëåíòå ïðèìåðíî 10 äîëëàðîâ ÑØÀ [4, ñ. 197].

Ðåôîðìèðîâàíèå ñåëà â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà
ïðåäïîëàãàåò ãîòîâíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ âêëþ÷èòüñÿ â ïðåîáðàçîâà-
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òåëüíûå ïðîöåññû, èçìåíèòü óñòîÿâøèåñÿ ñòåðåîòèïû â îòíîøåíèè òðó-
äà, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñîáñòâåííîñòè, îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèè,
êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, ñêîð-
ðåêòèðîâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå, ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ è
ìåñòíîé âëàñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðåàëèÿìè.
Îäíàêî àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ: êàêèìè äîëæíû áûòü ýòè èçìåíå-
íèÿ ïî íàïðàâëåííîñòè è ãëóáèíå [5, ñ. 109]?

Â íà÷àëå XXI â. ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê
ñåëüñêèì òåððèòîðèÿì Áåëàðóñè – çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü ãîñóäàðñòâåí-
íîå ñóáñèäèðîâàíèå ñåëà è îñîáåííî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè.
Òîëüêî ñ 2004 ïî 2009 ã. ñóáñèäèè âîçðîñëè ïî÷òè â òðè ðàçà. Àãðàðèè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, äîëæíû áûòü äîâîëüíû ýòèì, âîñïðèíèìàÿ âñå âîçðàñòà-
þùóþ ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà êàê áåçóñëîâíîå ïðèçíàíèå áîëüøîé îá-
ùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè ñâîåãî òðóäà, à ñ äðóãîé – íå ìîãóò íå îùóùàòü
ñâîþ óùåðáíîñòü, ïîíèìàÿ, ÷òî ñàìè îíè íå â ñîñòîÿíèè ñïðàâëÿòüñÿ ñî
ñâîèìè ïðÿìûìè îáÿçàííîñòÿìè. Òàê, ñ 2003 ã. öåíòðàëèçîâàííàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñè íåèçìåííî ïðåâû-
øàëà ñîçäàâàåìûé â îòðàñëè âàëîâîé äîõîä.

Êàê îòìå÷àåò àêàäåìèê ÍÀÍ Áåëàðóñè Ã.Ì. Ëû÷, òàêîå ïîëîæåíèå
íåëüçÿ ïðèçíàòü íîðìàëüíûì. Îñîáåííî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíîé îòðàñëüþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè.
Òàêîâûì åãî ñäåëàëà ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, äèñêðèìèíàöèîí-
íàÿ ïî îòíîøåíèþ ê àãðàðíîé ñôåðå, è ïðåæäå âñåãî “íîæíèöû öåí” íà
ïðîìûøëåííûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èç
àãðàðíîé îòðàñëè îòêà÷èâàþòñÿ îãðîìíûå ñðåäñòâà, â èòîãå áåç ïîìîùè
ãîñóäàðñòâà íå óäàåòñÿ îáåñïå÷èòü äàæå ïðîñòîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî, íå ãîâîðÿ óæå î ðàñøèðåííîì.

Ïîäîáíàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ïðîâîäèòñÿ â Áåëàðóñè ñêîðåå â ïîðÿä-
êå êîïèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè ñîâåòñêèõ âðåìåí, íåæåëè
èñõîäÿ èç îñîçíàíèÿ åå öåëåñîîáðàçíîñòè. Êàê èçâåñòíî, íà ïðîòÿæåíèè
âñåé èñòîðèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñåëî íåèçìåííî âûñòóïàëî äîíîðîì äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ ñôåð íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå áûëè ïðè-
çíàíû áîëåå ïðèîðèòåòíûìè.

Â Áåëàðóñè ïî-ïðåæíåìó äîìèíèðóåò êîëëåêòèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçà-
öèè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ê òàêîé àãðàðíîé ïîëèòèêå ìíîãèå íàñòîëü-
êî ïðèâûêëè, ÷òî êàçàëîñü, áóäòî èíîé îíà ïðîñòî íå ìîæåò áûòü. Èìåí-
íî ïîýòîìó îíà òàê óñïåøíî, íå ïðåòåðïåâ îñîáûõ èçìåíåíèé, ïåðåêî÷å-
âàëà èç öåíòðàëèçîâàííî ïëàíèðóåìîé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ â ïåðåõîäíóþ
ýêîíîìèêó Áåëàðóñè. Ïî ñóòè, èçìåíèëèñü ëèøü ôîðìû è ïåðèîäè÷-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñóùíîñòü è öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ýòîé ïîääåðæêè – âîçâðàò àã-
ðàðíîé ñôåðå ÷àñòè ÷ðåçìåðíî èçúÿòûõ èç íåå äîõîäîâ – îñòàëèñü ïðå-
æíèìè. ×òî êàñàåòñÿ ïðåâðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñèñòå-
ìàòè÷åñêóþ, ïîñòîÿííóþ, òî ýòî ïðîèçîøëî ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó,
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÷òî îòêà÷êà äåíåã èç àãðàðíîé ñôåðû ïðåâûñèëà âñÿêèå äîïóñòèìûå ïðå-
äåëû, âñëåäñòâèå ÷åãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè â áîëüøåé ñâîåé
÷àñòè ñòàëè íåñïîñîáíû ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü äàæå ïðîñòîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî. Îñòàâèòü ýòè îðãàíèçàöèè îäèí íà îäèí ñî ñâîèìè ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ îçíà÷àëî áû íè
÷òî èíîå, êàê ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü
Áåëàðóñè.

Îäíàêî êàê áû æèòåëè ñåëà íå ïðèâûêëè ê íûíåøíåé àãðàðíîé ïî-
ëèòèêå, ýòî íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì ñ÷èòàòü åå åäèíñòâåííî ïðà-
âèëüíîé, íå íóæäàþùåéñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Òåì áîëåå ÷òî åå ïðè-
ìåíåíèå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò òàê è íå ïðèíåñëî æåëàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Ïî äàííûì ñâîäíûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ñ 1990 ïî 1995 ã. ñíèçèëñÿ íà 28,7% (ñ 46,4 äî
17,7%), à â 2000 è 2001 ãã. âîîáùå ñìåíèë çíàê “ïëþñ” íà “ìèíóñ”.
È òîëüêî áëàãîäàðÿ áîëåå ðåçêîìó ïîâûøåíèþ çàêóïî÷íûõ öåí íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû, îñóùåñòâëåííîìó â 2002 ã., ñ 2004 ã. óäàëîñü
âíîâü âûéòè íà ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè.
Îäíàêî åå ñðåäíèé óðîâåíü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îñòàåòñÿ íåäîïóñòè-
ìî íèçêèì [6, ñ. 72].

Ñ 2005 ã. íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ áåëîðóññêèõ ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé, ñâÿçàííûé ñ ðåàëèçàöèåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîçðîæäå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005–2010 ãã. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äàí-
íîé ïðîãðàììû ÿâëÿëàñü åå êîìïëåêñíîñòü, â ñâÿçè ñ ÷åì îíà îõâàòûâàëà
íå òîëüêî ñôåðû àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è ðàçâèòèå âñåé
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà. Ðåçóëüòàòîì åå ðåàëèçàöèè ñòàëè: ïîë-
íîå îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâûõ êðèòåðèåâ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, âîññòàíîâëåíèå ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå äî-
õîäîâ ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ [7, ñ. 6].

Íà 2011–2015 ãã. áûëà ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñåëà. Îñíîâíûìè öåëÿìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ÿâëÿ-
þòñÿ: ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÊ, íàðàùèâàíèå ýê-
ñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèå äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, óêðåï-
ëåíèå ïðåñòèæíîñòè ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è íà ýòîé îñíîâå
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëà.

Ïîñòàâëåííûå öåëè íîñÿò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ìîãóò áûòü äîñ-
òèãíóòû ïðè óñëîâèè îäíîâðåìåííîé ðåàëèçàöèè äâóõ ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:

– ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû, ïðèâëå÷åíèå
è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;
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– îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ ñåëüñêèõ æè-
òåëåé, ñáëèæåíèå óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ãîðîäàõ
è íà ñåëå, ñòèìóëèðîâàíèå çàêðåïëåíèÿ íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ïî ìíåíèþ çàâåäóþùåãî îòäåëîì ñîöèîëîãèè ñåëà Èíñòèòóòà ñîöèî-
ëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè Ð.À. Ñìèðíîâîé, îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóñ-
ñêîãî ñåëà ïîêàçàë, ÷òî ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ òðåáóþò
àêêóðàòíîãî ïîäõîäà, çàêëþ÷àþùåãîñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîì, ïîñòóïåí÷à-
òîì ðåøåíèè ðÿäà ïðîáëåì. Íàïðèìåð, äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëà íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíûé àñïåêò, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî ïðè
ðàçðàáîòêå ëþáûõ ïëàíîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò
èìåòü â âèäó ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðèñòèêàõ ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîðîäà è
ñåëà. Â äåðåâíå ðîëü âîçäåéñòâèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîðàçäî âûøå, ÷òî
ñêàçûâàåòñÿ íà ñèñòåìå ìîòèâàöèè, òðóäîâîì, äåìîãðàôè÷åñêîì è ìèãðà-
öèîííîì ïîâåäåíèè êðåñòüÿí. Ìíîãèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû çäåñü îáóñ-
ëîâëèâàþòñÿ ðàçðûâîì ìåæäó êà÷åñòâîì æèçíè íà ñåëå è â ãîðîäå. Ðå÷ü,
ïðåæäå âñåãî, èäåò îá îòòîêå ìîëîäåæè èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ. Ïîìèìî
ýòîãî â äåðåâíå çàòðóäíåíà òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü èç-çà îãðàíè÷åííîñòè
ðàáî÷èõ ìåñò; óñèëèëàñü ðîëü ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ; íà ñåëå ðåçêî
ïîíèæåíà ìîòèâàöèÿ íà äîñòèæåíèå, ÷òî ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò öåëå-
íàïðàâëåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ìàëûé ïðîöåíò íàñåëåíèÿ ïðîÿâëÿåò
èíòåðåñ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, åùå ìåíüøèé — ðåàëüíî
ñïîñîáåí åå îñóùåñòâëÿòü [8, ñ. 155].

Íàëè÷èå íàçâàííûõ ïðîáëåì áûëî ïîäòâåðæäåíî â õîäå ïðîâåäåííî-
ãî àâòîðîì â 2015 ã. ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîì àíêåòíîãî
îïðîñà íà òåìó “Äèíàìèêà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Áåëàðóñè”.

Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå áûëî íàïðàâëåíî íà èçó÷åíèå ñëåäó-
þùåé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè: íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó àãðàðíîãî ñåêòîðà, è âîîáùå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Áåëà-
ðóñè, ñîõðàíÿåòñÿ íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, íåâû-
ñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ, îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîòèâàöèè, íèçêàÿ çàêðåïëÿåìîñòü êàäðîâ íà ñåëå.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– èçó÷èòü îòíîøåíèå àãðàðèåâ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêå ãî-

ñóäàðñòâà.
– óñòàíîâèòü, óñòðàèâàåò ëè ñåëü÷àí èõ ðàáîòà.
– îïðåäåëèòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ àã-

ðàðíîãî ñåêòîðà.
– âûÿñíèòü îòíîøåíèå ñåëü÷àí ê ðàçâèòèþ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû íà

ñåëå.
Îáúåêòàìè èçó÷åíèÿ ñòàëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ìî-

ãèëåâñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòåé. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 310
÷åëîâåê (60% ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâèëè ìóæ÷èíû è 40% – æåíùèíû). Áîëåå
ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ ðàáîòàþò â òàêèõ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê:
ÐÓÏ Ó÷õîç “ÁÃÑÕÀ”, ÎÀÎ “Êàäèíî”, ÑÏÊ “Îëüãîâî”, ÏÑÕÏ “Óðáàíû”.
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Ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåñïîíäåíòû ðàñïðåäåëè-
ëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: òðóäîâîé ñòàæ äî 5 ëåò – 20%, 5–10 ëåò – 20%,
10–15 ëåò – 20%, áîëåå 15 ëåò – 40%.

Íà âîïðîñ î ìåðå óäîâëåòâîðåííîñòè óñëîâèÿìè òðóäà 29% îïðîøåí-
íûõ îòâåòèëè, ÷òî ïîëíîñòüþ íå óäîâëåòâîðåíû è ïî 23% çàÿâèëè, ÷òî
ñêîðåå íå óäîâëåòâîðåíû è ñêîðåå óäîâëåòâîðåíû. Ëèøü 19% ðåñïîíäåí-
òîâ îòìåòèëè, ÷òî ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû óñëîâèÿìè òðóäà.

Ñðåäè ïðè÷èí íåäîâîëüñòâà óñëîâèÿìè òðóäà (ìîæíî áûëî âûáðàòü
íåñêîëüêî âàðèàíòîâ) 89% îòìåòèëè íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû,
56% óêàçàëè íà îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, åùå
ïî 22% íå äîâîëüíû ñëàáîðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è ìàëûìè ñîöè-
àëüíûìè ãàðàíòèÿìè.

Ñðåäè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ôàêòîðîâ â ðàáîòå 55% ðåñïîíäåí-
òîâ íàçâàëè ñâîé êîëëåêòèâ, â òî æå âðåìÿ áîëåå 32% îòìåòèëè, ÷òî
âîîáùå íå âèäÿò íè÷åãî õîðîøåãî.

55% ðàáîòíèêîâ ÀÏÊ îöåíèëè ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå îòðàñëè êàê
ñëîæíîå. Ïî÷òè 23% íàçâàëè ïîëîæåíèå êàòàñòðîôè÷åñêèì. Ëèøü ÷óòü
áîëåå 19% ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëîæåíèå õîðîøåå è ïðîãðåññ î÷åâèäåí.

Áîëåå 71% ó÷àñòíèêîâ àíêåòíîãî îïðîñà óâåðåíû, ÷òî ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî Áåëàðóñè íóæäàåòñÿ â ðåôîðìèðîâàíèè.

60% ðåñïîíäåíòîâ äóìàþò, ÷òî íóæíî ðåôîðìèðîâàòü, ïðåæäå âñåãî,
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ. 26% óáåæäåíû, ÷òî íåîáõîäèì ïåðåõîä ê ÷àñò-
íîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.

87% îïðîøåííûõ ðàáîòíèêîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà ïîääåðæèâàþò ðàç-
âèòèå ôåðìåðñòâà â Áåëàðóñè. Â òî æå âðåìÿ òîëüêî 22,6% óâåðåííî
çàÿâëÿþò, ÷òî õîòåëè áû ñòàòü ôåðìåðàìè. Ïî÷òè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ
àãðàðèåâ íå ãîòîâà âçÿòü íà ñåáÿ èíèöèàòèâó è îòâåòñòâåííîñòü çàíè-
ìàòüñÿ ôåðìåðñòâîì.

Äàííûå ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðîòèâîðå÷è-
âûõ íàñòðîåíèÿõ ðàáîòíèêîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, î÷å-
âèäíî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû àãðàðèåâ íå äîâîëüíû ñâîèìè äîõîäàìè, óðîâ-
íåì æèçíè, ïîääåðæèâàþò èäåþ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÀÏÊ, îäîáðÿþò ðàçâè-
òèå ôåðìåðñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîëîâèíà ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ íå
ãîòîâà âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü âåñòè ÷àñòíîå òîâàðíîå õîçÿéñòâî,
ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè.

Â èòîãå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëüøèíñòâî æèòåëåé ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé ñòðåìÿòñÿ ê óëó÷øåíèþ ñâîåãî óðîâíÿ æèçíè è ïîçèòèâíî
îöåíèâàþò ïðîäîëæåíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ ÀÏÊ, â òî æå âðåìÿ àáñîëþò-
íîå áîëüøèíñòâî äî ñèõ ïîð íå ãîòîâî ê ðàäèêàëüíûì ðûíî÷íûì ïðåîá-
ðàçîâàíèÿì. Ïîäîáíóþ ñïåöèôèêó ìèðîâîççðåíèÿ ñåëü÷àí íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü â äàëüíåéøåì ïðè ðàçðàáîòêå àãðàðíîé ïîëèòèêè.

Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Áåëàðóñè èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñî-
õðàíåíèè òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâà è ïîëèòè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè. Êðåïêàÿ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà ñåëà – ýòî
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çàëîã ñîõðàíåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Åå ðàçâàë âåäåò ê
èñ÷åçíîâåíèþ ñåë è äåðåâåíü, õîçÿéñòâåííîìó îïóñòîøåíèþ ìåñòíîñòè.
Ê ñîæàëåíèþ, ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå íà ñåëå, íå ïðèâåëè ê ïåðåõîäó
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî àêòóàëèçèðóåò
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ óãëóáëåííûõ èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíûõ àñ-
ïåêòîâ â òåñíîé ñâÿçè ñ äðóãèìè ñòîðîíàìè ñåëüñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, òîðìîçÿùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ñåëà [9, ñ. 103].

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå – ãàðìîíè÷íîå (ðàâíîìåðíîå, ñáàëàíñèðîâàí-
íîå) ðàçâèòèå – ýòî ïðîöåññ èçìåíåíèé, â êîòîðîì ýêñïëóàòàöèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé, îðèåíòàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ñîãëà-
ñîâàíû äðóã ñ äðóãîì è óêðåïëÿþò íûíåøíèé è áóäóùèé ïîòåíöèàë äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è óñòðåìëåíèé [10, ñ. 407].

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïîäðàçóìåâàåò ïîñòîÿííûé ðîñò è â òî æå âðå-
ìÿ ñíèæåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî ïðåêðàùåíèå íåðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ [11, ñ. 143].

Ñðåäè ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðèåìëåìûõ äëÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé Áåëàðóñè, ìîæíî îòìåòèòü:

– èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ è âûäåëåíèå ðåñóðñîâ íà êîíêðåòíûå ðå-
çóëüòàòû ïðîðàáîòàííûõ ïëàíîâ;

– óñèëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé êîîðäèíàöèè íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèî-
íàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ, äîñòèæåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ;

– ðàçâèòèå ñèñòåìû íåóêëîííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðàñøèðå-
íèå âîçìîæíîñòåé ðåàãèðîâàíèÿ íà ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè;

– èíâåñòèðîâàíèå â ñåëüñêèå òåððèòîðèè ñ îðèåíòàöèåé íà ìíîãî-
ëåòíèå ïëàíû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ [12, ñ. 22].

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñîçäàâøåãîñÿ ñëîæíîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ êðèçèñ áàçîâîé îòðàñëè ñåëüñêîé ýêîíîìè-
êè – ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â Áåëàðóñè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé
îñíîâíîé ïóòü ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, íåçàâèñèìî îò èõ àãðàðíîãî
ïîòåíöèàëà, ñâîäèëñÿ ê óçêîîòðàñëåâîìó àãðàðíîìó ïîäõîäó, êîòîðîìó áûëî
ñâîéñòâåííî ñîõðàíåíèå “ôóíêöèîíàëüíîé ÷èñòîòû” äåðåâíè è íåäîïóùå-
íèå ðàçâèòèÿ èíûõ ïðîèçâîäñòâ, êðîìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî. Îòñóòñòâèå
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïðèâåëî
ê ôîðìèðîâàíèþ ïðåèìóùåñòâåííî àãðàðíîãî ñåêòîðà ñåëüñêîé ýêîíîìè-
êè, çà÷àñòóþ íåðàöèîíàëüíîìó ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, íåðàç-
âèòîñòè ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû è äðóãèì ñåðüåçíûì ïðîáëå-
ìàì. Ê òîìó æå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé áûëî ìîíîïîëè-
åé ãîñóäàðñòâåííûõ õîçÿéñòâ, îòëè÷àþùèõñÿ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, à
òî è îòðèöàòåëüíîé ðåíòàáåëüíîñòüþ.
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Ñåãîäíÿ îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Áåëàðóñè äîëæíî ñòàòü
ðàçâèòèå ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.

ßâëÿÿñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìíîãîóêëàäíîé ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, ôåð-
ìåðñêèå õîçÿéñòâà îáåñïå÷èâàþò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ïîâûøàþò äîõî-
äû ñåëüñêèõ ñåìåé, âíîñÿò ïîñèëüíûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Èìè íàêîïëåí âàæíûé îïûò â âåäåíèè òîâàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

Çà ïåðèîä ñ 1991 ã. áîëåå 60% îðãàíèçîâàííûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ
íå ñìîãëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì âåäåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Äîëÿ ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè â Áå-
ëàðóñè îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé è ñîñòàâëÿåò îêîëî 1% [13, ñ. 39].

Öåëü óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé äîñòèãàåòñÿ ðàçíû-
ìè ìåòîäàìè è ñðåäñòâàìè, íî îïðåäåëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû, áàçèðóþùèåñÿ íà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ðîñòà è èõ
èíñòèòóöèîíàëüíîì ñîïðîâîæäåíèè. Îñíîâíîå ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ öåëè
– ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òåððèòîðèé, îñóùåñòâëÿåìûé â ïðåäåëàõ åìêîñòè
ýêîñèñòåìû â îïðåäåëåííûõ êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðàõ [12, ñ. 23].

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íà ñîâðåìåííîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððè-

òîðèé Áåëàðóñè áîëüøîå âëèÿíèå îêàçàëè íåîäíîçíà÷íûå ñîáûòèÿ, ðå-
ôîðìû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå êàòàêëèçìû ÕÕ â.

Ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñòàë îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ íà÷àëà íîâûõ
ìàñøòàáíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è èñïûòàíèé æèòåëåé ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé.

Ñðåäè ãëàâíûõ öåëåé ñîâðåìåííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðó-
ñè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: ìàêñèìàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå âñåõ ðåãèîíîâ íà îñíîâå èõ îï-
òèìàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè â îáùåãîñóäàðñòâåííîì è ìåæäóíàðîäíîì ðàç-
äåëåíèè òðóäà, èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ è äðóãèõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ.

Âàæíûì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé äîëæíî ñòàòü
âçàèìîäåéñòâèå è ñîñòÿçàòåëüíîñòü ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñïîñî-
áîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî îáðàòèòü íà ðàçâèòèå
íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è ôåðìåðñòâà, ïîääåðæàòü
÷àñòíóþ èíèöèàòèâó ñåëü÷àí, ÷òî ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûõ ðåñóð-
ñîâ.

Äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèì òåððèòîðèÿì Áåëàðóñè íåîáõî-
äèìî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå ðàçâèòèå õîçÿéñòâà, ïðåäïîëàãàþùåå ðàçâè-
òèå íå òîëüêî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî è òàêèõ ñôåð, êàê ñåëüñêèé è
ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì, óñòîé÷èâûå (ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðà-
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çèÿ) îõîòà è ðûáîëîâñòâî, è îáåñïå÷åíèå ñâÿçàííûõ ñ íèìè óñëóã, áûòî-
âîå è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå îáñëóæèâàíèå ìåñòíîãî è ñåçîííîãî ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ, òî÷å÷íàÿ çàãîòîâêà äðåâåñèíû è ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ äåðåâî-
îáðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ïðî÷åå. Âñå ýòî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé äîëæåí áûòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äâèæó-
ùåé ñèëîé – êîíêóðåíöèÿ, ïîáóæäàþùàÿ îáåñïå÷èâàòü èííîâàöèÿìè
âîñïðîèçâîäñòâî âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, à ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ äîëæ-
íà ïðèíàäëåæàòü ãîñóäàðñòâó.
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The article considers the socio-economic state of the rural areas of Belarus. It
draws attention to the most difficult problems of the countryside in the post-Soviet
period. The article analyses the results and consequences of the reforms of the Belarusian
villages. The results of the survey carried out among the rural workers in 2015 are
provided. The survey results have proved to be ambiguous and have revealed a
contradictory attitude of agricultural workers to the issue of further reforms of the
countryside. In conclusion the author assesses the prospects and gives recommendations
for the transition of rural areas of Belarus onto the path of sustainable development.
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Àêòóàëüíîñòü ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû îïðåäåëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì åäèíîãî êðèòåðèÿ
ïîíÿòèÿ “õàëàòíîñòè” â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ ÑÍÃ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îáùèå
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè äàííîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, èõ îòëè÷èòåëüíûå ïîëî-
æåíèÿ, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîëîæåíèé íîðì óãîëîâíîãî ïðàâà, ðå-
ãóëèðóþùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîâåðøåíèå äàííîãî îáùåñòâåííî-îïàñíîãî äåÿíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè,
äîëæíîñòíîå ëèöî, ïðèçíàêè õàëàòíîñòè, íåáðåæíîå îòíîøåíèå ê ñëóæáå, îáùå-
ñòâåííî-îïàñíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñïåöèàëüíûé ñóáúåêò ïðåñòóïëåíèÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñóùåñòâîâàíèå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà íåâîçìîæíî áåç ãðàìîòíîãî è

îòëàæåííîãî ìåõàíèçìà ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Îñíîâó ýòîãî
ìåõàíèçìà ñîñòàâëÿåò äåÿòåëüíîñòü äîëæíîñòíûõ ëèö, êîòîðàÿ èìååò
îñîáóþ çíà÷èìîñòü, âåäü èìåííî ïîñðåäñòâîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâî è ïðåòâîðÿåò ñâîþ âîëþ. Ïîýòîìó íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü îòâåòñòâåííîñòè äîëæ-
íîñòíûõ ëèö ïî îòíîøåíèþ ê âûïîëíÿåìûì îáÿçàííîñòÿì, âïëîòü äî
óñòàíîâëåíèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè äëÿ ëèö çà èõ íåâûïîëíåíèå.

Öåëüþ ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ çàùèòà ïðàâ è ñâîáîä
÷åëîâåêà, èíòåðåñîâ îáùåñòâà, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ñîáëþäåíèÿ
ïðàâîïîðÿäêà. Òîëüêî áåçóïðå÷íàÿ ðàáîòà äîëæíîñòíûõ ëèö ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé ãàðàíòèðóåò âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ óêàçàííûõ çàäà÷. Ëþáîå íàðóøåíèå â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àïïàðàòà, âñëåäñòâèå íåâûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûì ëèöîì ñâîèõ îáÿ-
çàííîñòåé, ñòàâèò ïîä óãðîçó ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîãî äåìîê-
ðàòè÷åñêîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðèçíàåòñÿ âàæ-
íîñòü ÷åòêîãî è ãðàìîòíîãî èñïîëíåíèÿ âñåìè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè
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ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé. Õîðîøèì ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ èç-
äàíèå Äåêðåòà ¹ 5 Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Îá óñèëåíèè òðå-
áîâàíèé ê ðóêîâîäÿùèì êàäðàì è ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèé”, êîòîðûé
îáðàùàåò ïîâûøåííîå âíèìàíèå íà èñïîëíåíèå âñåìè ëèöàìè ñâîèõ îáÿ-
çàííîñòåé.

Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü äàííîé ïðîáëåìû îáóñëàâëèâàåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íîñòüþ ñîâðåìåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Òàê äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè â òåîðèè ïðàâà åäèíîå ïîíèìàíèå õàëàòíîñòè êàê òàêîâîå
îòñóòñòâóåò. Ñóùåñòâóþò ïðèçíàêè õàëàòíîñòè, òàêèå, êàê íåèñïîëíåíèÿ
èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå, êîòîðûå ÷åòêî è îäíîçíà÷íî íå îïðåäå-
ëåíû. Îòñóòñòâóþò åäèíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î ñëóæåáíîé õàëàòíîñòè â ñóäåáíîé ïðàêòèêå, êîòîðûå ïîçâîëèëè
áû èçáåæàòü ðàçíî÷òåíèÿ çàêîíà ïðè ïðèâëå÷åíèè ëèö ê óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íåâîçìîæíî áåç àíàëèçà

è ïðèìåíåíèÿ ïðàâîâîãî îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ
äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîîòíîøåíèé.

Èçó÷åíèå óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí ÑÍÃ â ñôåðå áîðüáû ñ
õàëàòíîñòüþ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ýòèõ ãîñó-
äàðñòâ ïðè ñîçäàíèè íûíå äåéñòâóþùèõ óãîëîâíûõ çàêîíîâ çàèìñòâîâà-
ëè ïðàâîâûå êîíñòðóêöèè èç Ìîäåëüíîãî Óãîëîâíîãî êîäåêñà, ðàçðàáî-
òàííîãî äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÑÍÃ. Óêàçàííûé ïðàâîâîé àêò íîñèò ðåêî-
ìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Â íåì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íåáðåæíîå îòíîøåíèå ê ñëóæáå â ðàìêàõ ñò. 309 – ñëóæåáíàÿ
õàëàòíîñòü, ðàñïîëîæåííîé â ãëàâå 32 (“Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ èíòåðåñîâ
ïóáëè÷íîé ñëóæáû”) [1].

Õàëàòíîñòü êàê ïðåñòóïëåíèå çàêðåïëåíî â ñò. 293 Óãîëîâíîãî Êî-
äåêñà ÐÔ. Ýòà ñòàòüÿ ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îñíîâ-
íîé (ïî ÷. 1) è äâà êâàëèôèöèðóþùèõ ñîñòàâà (÷. 2 è ÷. 3) [2, ñ. 25].

Îñíîâíîé ñîñòàâ ïðåäóñìàòðèâàåò íàêàçàíèå çà íåèñïîëíåíèå èëè
íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå äîëæíîñòíûì ëèöîì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé âñëåä-
ñòâèå íåäîáðîñîâåñòíîãî èëè íåáðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ñëóæáå, åñëè ýòî
ïîâëåêëî ïðè÷èíåíèå êðóïíîãî óùåðáà èëè ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí èëè îðãàíèçàöèé ëèáî îõðàíÿåìûõ çàêî-
íîì èíòåðåñîâ îáùåñòâà èëè ãîñóäàðñòâà [3, ñ. 302].

Ðåøåíèå âîïðîñà î òîì, ÿâèëîñü ëè íàðóøåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èí-
òåðåñîâ ñóùåñòâåííûì, çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, â ÷àñòíî-
ñòè îò ñòåïåíè îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ ïðîòèâîïðàâíîãî äåÿíèÿ íà íîð-
ìàëüíóþ ðàáîòó îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé, õàðàêòåðà è ðàçìåðà ïîíåñåííîãî
èìè óùåðáà, ÷èñëà ïîòåðïåâøèõ ãðàæäàí, òÿæåñòè ïðè÷èíåííîãî èì ìî-
ðàëüíîãî èëè èìóùåñòâåííîãî âðåäà [3, ñ. 295].

Ïîíÿòèå ñóùåñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îöåíî÷íûì è ðåøàåòñÿ ñóäîì.
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Ëèöî, ñîâåðøèâøåå õàëàòíîñòü, îòâå÷àåò ïî ÷. 2 ñò. 293 ÓÊ ÐÔ, åñëè
åãî äåÿíèå ïîâëåêëî ïî íåîñòîðîæíîñòè ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî âðåäà çäî-
ðîâüþ èëè ñìåðòü ÷åëîâåêà. Õàëàòíîñòü ïðèçíàåòñÿ ñîâåðøåííîé ïî ÷. 3
ñò. 293 ÓÊ ÐÔ, åñëè îíà ïîâëåêëà òàêèå îáùåñòâåííî-îïàñíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ, êàê ïðè÷èíåíèå ñìåðòè ïî íåîñòîðîæíîñòè äâóì èëè áîëåå ëèöàì
[3, ñ. 303].

Íåîáõîäèìî óêàçàòü, ÷òî ìàòåðèàëüíûé âðåä, ïðè÷èíÿåìûé ïðè íå-
èñïîëíåíèè èëè íåíàäëåæàùåì èñïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, ìîæåò
áûòü ïðè÷èíåí êàê ãîñóäàðñòâåííîìó èìóùåñòâó, òàê è èìóùåñòâó ÷àñò-
íûõ ëèö â îòëè÷èå îò ñëóæåáíîé õàëàòíîñòè ñò. 428 ÓÊ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ãäå îáùåñòâåííî-îïàñíûì ïîñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ óíè÷òîæå-
íèå èëè îò÷óæäåíèå ëèøü ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà.

Ïðîâîäÿ ïàðàëëåëè ìåæäó äèñïîçèöèåé õàëàòíîñòè â ðîññèéñêîì è
áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðè ðàçëè÷íûå ñî-
ñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îáùåñòâåííî-îïàñíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè, çàêðåïëåííûå â ðîññèéñêîì ïðàâå, ìîæíî ñ÷èòàòü íåöåëåñîîá-
ðàçíûìè, òàê êàê â îáùåì âèäå îáùåñòâåííî-îïàñíûå ïîñëåäñòâèÿ ïî ÷. 2
è ÷. 3 îõâàòûâàþòñÿ è äèñïîçèöèåé ÷. 1 ñò. 293 ÓÊ ÐÔ. Ñóùåñòâîâàíèå
îäíîãî ñîñòàâà â áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå (ñò. 428 ÓÊ) ïîçâîëÿåò
ñóäüå øèðîêî âàðüèðîâàòü âîçìîæíîå íàêàçàíèå â çàâèñèìîñòè îò ôàê-
òè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà è âèíû ëèöà.

Ñóáúåêò ïðåñòóïëåíèÿ ñïåöèàëüíûé – ýòî äîëæíîñòíîå ëèöî. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèìå÷àíèåì 1 ê ñò. 285 ÓÊ ÐÔ äîëæíîñòíûìè ïðèçíàþòñÿ
ëèöà, ïîñòîÿííî, âðåìåííî èëè ïî ñïåöèàëüíîìó ïîëíîìî÷èþ îñóùåñòâ-
ëÿþùèå ôóíêöèè ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòè, ëèáî âûïîëíÿþùèå îðãàíèçà-
öèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå, àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå ôóíêöèè â
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ ÐÔ,
äðóãèõ âîéñêàõ è âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèÿõ ÐÔ [3, ñ. 293].

Ëèöà, íå íàçíà÷åííûå íà ñîîòâåòñòâóþùèå äîëæíîñòè, íî ôàêòè÷åñ-
êè âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè äîëæíîñòíîãî ëèöà, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìå-
÷àíèåì ê ñò. 285 ÓÊ ÐÔ ìîãóò ïðèçíàâàòüñÿ äîëæíîñòíûìè, åñëè îíè
âûïîëíÿþò îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå èëè àäìèíèñòðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè, à òàêæå ôóíêöèè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè ïî
ñïåöèàëüíîìó ïîëíîìî÷èþ. Ñïåöèàëüíîå ïîëíîìî÷èå ïðåäîñòàâëÿåò óï-
ðàâîìî÷åííûé íà ýòî îðãàí, äîëæíîñòíîå ëèöî, òðóäîâîé êîëëåêòèâ.
Ñïåöèàëüíîå ïîëíîìî÷èå îôîðìëÿåòñÿ ïðèêàçîì, ðåøåíèåì òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà è ò.ï. [3, ñ. 293].

Åñëè ëèöî, íå ñîñòîèò íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå è íå ðàáîòàåò â
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, òî îíî íå ìîæåò áûòü ñóáúåêòîì ñëóæåáíîé
õàëàòíîñòè, è â ñëó÷àå íåäîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîèì îáÿçàííî-
ñòÿì îíî îòâå÷àåò ïî ñò. 232 ÓÊ ÐÔ, òî åñòü çà íåâûïîëíåíèå èëè íåíàä-
ëåæàùåå âûïîëíåíèå ëèöîì, âûïîëíÿþùèì óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè â
êîììåð÷åñêîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè, ñâîèõ îáÿçàííîñòåé âñëåäñòâèå
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íåäîáðîñîâåñòíîãî èëè íåáðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ñëóæáå, åñëè ýòî ïî-
âëåêëî ñìåðòü ÷åëîâåêà èëè èíûå òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ [4, ñ. 676].

Â ýòîì ñîñòîèò îñíîâíîå îòëè÷èå ïî ñóáúåêòèâíîìó ñîñòàâó, òàê êàê
äîëæíîñòíûì ëèöîì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèçíàåòñÿ è ëèöî, çàíèìà-
þùåå äîëæíîñòè â îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ, êîììåð÷åñêèõ è íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿ, èíûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îïðåäåëÿåò õà-
ëàòíîñòü (÷. 1 ñò. 316 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí), êàê íåèñïîëíåíèå èëè
íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå äîëæíîñòíûì ëèöîì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé âñëåä-
ñòâèå íåäîáðîñîâåñòíîãî èëè íåáðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ñëóæáå, åñëè ýòî
ïîâëåêëî ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí
èëè îðãàíèçàöèé ëèáî îõðàíÿåìûõ çàêîíîì èíòåðåñîâ îáùåñòâà èëè ãî-
ñóäàðñòâà [5, ñ. 326].

Êàê ìîæíî çàìåòèòü, äèñïîçèöèÿ ñòàòüè ïî ÷.1 ñò. 316 ïðàêòè÷åñêè
àíàëîãè÷íà äèñïîçèöèè ñîñòàâó ïî ÷. 1 ñò. 293 ÓÊ ÐÔ. Îäíàêî â îòëè÷èè
îò ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Êàçàõñòà-
íà ïðåäóñìàòðèâàåò ëèøü îäèí êâàëèôèöèðîâàííûé ñîñòàâ, à èìåííî ÷.
2 ñò. 316, ïî êîòîðîé íàêàçàíèå íàñòóïàåò â ñëó÷àå ïðè÷èíåíèÿ ñìåðòè
ïî íåîñòîðîæíîñòè ñìåðòè ÷åëîâåêà èëè èíûõ òÿæêèõ ïîñëåäñòâèé.

Çàêîíîäàòåëüñòâî Êàçàõñòàíà îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ õàëàòíîñòè
è åå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áëèçêî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî âñå ñðàâíåíèå ìåæäó çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèè è Áåëàðóñè, áó-
äóò ñïðàâåäëèâû è äëÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Êàçàõñòàíà.

Îòâåòñòâåííîñòü ïî ñëóæåáíîé õàëàòíîñòè ïðåäóñìîòðåíà â ñò. 367
ÓÊ Óêðàèíû. Ñëóæåáíîé õàëàòíîñòüþ ïî ÷. 1 ñò. 367 ÓÊ ïðèçíàåòñÿ
íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå äîëæíîñòíûì ëèöîì ñâîèõ
ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé âñëåäñòâèå íåäîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê íèì,
ïðè÷èíèâøåå ñóùåñòâåííûé âðåä îõðàíÿåìûì çàêîíîì ïðàâàì, ñâîáîäàì
è èíòåðåñàì îòäåëüíûõ ãðàæäàí, èëè ãîñóäàðñòâåííûì ëèáî îáùåñòâåí-
íûì èíòåðåñàì, èëè èíòåðåñàì îòäåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Òî æå äåÿ-
íèå, åñëè îíî ïîâëåêëî òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ, íàêàçûâàåòñÿ ïî ÷. 2 ñò. 367
ÓÊ Óêðàèíû [6, ñ. 421].

Çàêîíîäàòåëüñòâî Óêðàèíû çàìåíÿåò ïîíÿòèå “äîëæíîñòíîå ëèöî” íà
“ñëóæåáíûå ëèöà”, ïðèçíàâàÿ ïîñëåäíèìè ëèö, ïîñòîÿííî èëè âðåìåííî
îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, à òàêæå çàíèìàþùèõ ïî-
ñòîÿííî èëè âðåìåííî íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ó÷ðåæäåíèÿõ èëè îðãàíèçàöèÿõ
íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè äîëæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì
îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ èëè àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ
îáÿçàííîñòåé, èëè èñïîëíÿþùèå òàêèå îáÿçàííîñòè ïî ñïåöèàëüíîìó ïîë-
íîìî÷èþ. Ñëóæåáíûìè ëèöàìè     òàêæå ïðèçíàþòñÿ èíîñòðàíöû èëè ëèöà
áåç ãðàæäàíñòâà, èñïîëíÿþùèå âûøåóêàçàííûå îáÿçàííîñòè [6, ñ. 419].

Äëÿ ïîëíîòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñòàòåé íåîáõîäèìî ñðàâíèòü
ñàíêöèè, ïðåäóñìîòðåííûå â óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå âûøåóêàçàí-
íûõ ãîñóäàðñòâ, â îòíîøåíèè ëèö, ñîâåðøèâøèõ õàëàòíîñòü.
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Äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñðàâíåíèå ñàíêöèé ïî ÷.1 õàëàò-
íîñòè. Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò òàêèå âèäû è ðàç-
ìåðû íàêàçàíèÿ, êàê øòðàô, íàïðàâëåíèå ëèöà íà îáùåñòâåííûå ðàáî-
òû íà ñðîê îò 180 äî 240 ÷àñîâ, íàïðàâëåíèå íà èñïðàâèòåëüíûå ðàáîòû
íà ñðîê äî 1-ãî ãîäà, èëè àðåñò ëèöà íà ñðîê äî 3 ìåñÿöåâ [3, ñ. 294].
Óêðàèíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íàìíîãî áîëåå ñóðîâî â îòíîøåíèè ëèö,
äîïóñòèâøèõ õàëàòíîñòü, è ïðåäóñìàòðèâàåò øòðàô, èñïðàâèòåëüíûå
ðàáîòû ñðîêîì äî 2-õ ëåò, îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû ëèöà ñðîêîì äî 3-õ ëåò,
ñ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ
îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ñðîê äî 3-õ ëåò [5, ñ. 327]. Õîòÿ â ñàíê-
öèè è îòñóòñòâóåò àðåñò, âìåñòî íåãî óêàçàí òàêîé âèä íàêàçàíèÿ, êàê
îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû, îäíàêî ìàêñèìàëüíûå ðàçìåðû íàêàçàíèé óâåëè-
÷åíû, à òàêæå ëèöî îáÿçàòåëüíî ëèøàåòñÿ ïðàâà çàíèìàòü äîëæíîñòü
èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà îïðåäåëåííûé ñðîê.
Çàêîíîäàòåëüñòâî Êàçàõñòàíà â ÷àñòè ñàíêöèé âî ìíîãîì ñõîæå ñ ðîñ-
ñèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, îòëè÷èå ñîñòîèò ëèøü â èçìåíåíèè ðàçìå-
ðîâ øòðàôîâ, à òàêæå â çàìåíå àðåñòà íà îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû ñðîêîì
íà 1 ãîä.

Äåÿíèÿ, ñîâåðøåííûå ïî ÷. 2, òî åñòü ïîâëåêøèå ïî íåîñòîðîæíîñòè
ñìåðòü ÷åëîâåêà èëè èíûå òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ, ïî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîñ-
ñèè è Êàçàõñòàíà íàêàçûâàþòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò ñ
ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îï-
ðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ñðîê äî òðåõ ëåò. Óêðàèíñêîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî òàêæå ïðèäåðæèâàåòñÿ âûøåóêàçàííûõ ñàíêöèé, îäíàêî äîáàâ-
ëÿåò ê íèì âîçìîæíîñòü íàçíà÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî íàêàçàíèÿ â âèäå
øòðàôà, èëè æå áåç íàçíà÷åíèÿ òàêîâîãî [7].

Â ÓÊ Àðìåíèè â ñòàòüå 315 ãëàâû 29 çàêðåïëåíà ñëóæåáíàÿ õàëàò-
íîñòü, ñîäåðæàíèå êîòîðîé àíàëîãè÷íî ñò. 316 ÓÊ Êàçàõñòàíà. Îäíàêî
ïðè ýòîì îöåíêà èìóùåñòâåííîãî óùåðáà ñõîæà ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Óêðàèíû, ò.ê. ïðåäóñìàòðèâàåò îöåíêó èìóùåñòâåííîãî óùåðáà â ñðàâíå-
íèè ñ ðàçìåðàìè ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñîîòâåòñòâåííî êðóï-
íûì óùåðáîì ïðèçíàåòñÿ âðåä, ïðåâûøàþùèé òûñÿ÷åêðàòíûé ðàçìåð
ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, óñòàíîâëåííîé íà ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ, èëè ñòîèìîñòè óùåðáà.

Îñîáåííîñòüþ ÓÊ Àðìåíèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå ðàññìîòðåííûìè
íàìè êîäåêñàìè, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ìíîæåñòâà ðàçíîîáðàçíûõ ñïåöèàëü-
íûõ íîðì, êîòîðûå ïî ñâîåé êîíñòðóêöèè ñõîæè ñî “Ñëóæåáíîé õàëàòíî-
ñòüþ”, íî íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâîé. Òàê, íàïðèìåð, ñò. 130 ÓÊ Àðìåíèè ïðå-
äóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñ-
ïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ëèöàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü è îáñëóæèâàíèå, à ñò. 171 – çà íåèñïîëíåíèå èëè
íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè
æèçíè ðåáåíêà èëè îõðàíû åãî çäîðîâüÿ ëèöîì, íà êîòîðîå âîçëîæåíû
ýòè îáÿçàííîñòè ïî ñëóæáå, ïî ñïåöèàëüíîìó ïîðó÷åíèþ èëè äîáðîâîëü-
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íî, åñëè âñëåäñòâèå ýòîãî çäîðîâüþ ðåáåíêà ïî íåîñòîðîæíîñòè ïðè÷è-
íåí ñðåäíåé òÿæåñòè âðåä [8, ñ. 58].

Â Ãëàâå 32 (“Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ïîðÿäêà âîåííîé ñëóæáû”) ÓÊ
Àðìåíèè òàêæå èìåþòñÿ äâà ñïåöèàëüíûõ ñîñòàâà: óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïîäëåæàò âîåííîñëóæàùèå çà íåèñïîëíåíèå ïðèêàçà âñëåäñòâèå
íåáðåæíîãî èëè íåäîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñëóæáå, ïîâëåêøåå òÿæ-
êèå ïîñëåäñòâèÿ (÷. 4 ñò. 356); à òàêæå íà÷àëüíèêè èëè äîëæíîñòíûå
ëèöà çà íåáðåæíîå îòíîøåíèå ê ñëóæáå, ïðè÷èíèâøåå ñóùåñòâåííûé âðåä
(ñò. 376).

Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà, ñëåäóÿ Ìîäåëüíîìó Óãîëîâíîìó êîäåêñó äëÿ
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, ôîðìèðóåò äâå ãëàâû:

1) Î ïðåñòóïëåíèÿõ, ñîâåðøàåìûõ ëèöàìè, óïðàâëÿþùèìè êîììåð-
÷åñêèìè, îáùåñòâåííûìè è èíûìè íåãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè
(ãëàâà 16).

2) Î ïðåñòóïëåíèÿõ, ñîâåðøàåìûõ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè (ãëàâà 15).
Â ïîñëåäíåé èç íèõ è ðàñïîëîæåíà ñò. 329 “Ñëóæåáíàÿ õàëàòíîñòü”
[9, ñò. 123].

Ñîäåðæàíèå àíàëîãè÷íî ñòàòüå ñëóæåáíàÿ õàëàòíîñòü, ïðåäóñìîòðåí-
íîé Ìîäåëüíûì Óãîëîâíûì êîäåêñîì. Ñóáúåêòîì àíàëèçèðóåìîãî äåÿ-
íèÿ âûñòóïàåò òîëüêî ïóáëè÷íîå ëèöî, íà ÷òî óêàçûâàåòñÿ â òåêñòå ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñòàòüè. Çàêîíîäàòåëü Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà äîâîëüíî ÷åòêî
è ïîäðîáíî îïèñûâàåò ïðèçíàêè, õàðàêòåðèçóþùèå ýòîãî ñóáúåêòà. Â ñòàòüå
123 ÓÊ ïîä äîëæíîñòíûì ëèöîì ïîíèìàåòñÿ ëèöî, íàäåëåííîå â ãîñó-
äàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè, ó÷ðåæäåíèè, îðãàíèçàöèè (èõ ïîäðàçäåëåíèè)
ëèáî â ïðåäïðèÿòèè, ó÷ðåæäåíèè, îðãàíèçàöèè (èõ ïîäðàçäåëåíèè) îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ; ïîñòîÿííî èëè âðåìåííî, â ñèëó
çàêîíà, íî íàçíà÷åíèþ, ïî âûáîðó èëè â ñèëó îòäåëüíîãî ïîðó÷åíèÿ îï-
ðåäåëåííûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè ïî îñóùåñòâëåíèþ ôóíêöèé ïóá-
ëè÷íîé âëàñòè èëè äåéñòâèè àäìèíèñòðàòèâíî-ðàñïîðÿäèòåëüíîãî ëèáî
îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîãî õàðàêòåðà [9].

Â Óãîëîâíîì êîäåêñå Ìîëäîâû ñóùåñòâóþò íîðìû, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ ñïåöèàëüíûìè ñîñòàâàìè ïî îòíîøåíèþ ê “Ñëóæåáíîé õàëàòíîñòè”.
Òàê, íàïðèìåð, ñò. 378 (Õàëàòíîå îòíîøåíèå ê ñëóæáå), ðàçìåùåííàÿ â
ãëàâå 18 “Âîèíñêèå ïðåñòóïëåíèÿ”, ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà
õàëàòíîå îòíîøåíèå íà÷àëüíèêà ïëè èíîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ê ñëóæáå,
ïîâëåêøåå ïðè÷èíåíèå óùåðáà â êðóïíûõ ðàçìåðàõ (÷. 1) èëè òÿæêèå
ïîñëåäñòâèÿ (÷. 2), ëèáî ñîâåðøåííîå â âîåííîå âðåìÿ èëè â áîåâîé
îáñòàíîâêå (÷. 3). Â ÷. 4 ñò. 318 “Ñïîñîáñòâîâàíèå ïîáåãó” ÓÊ Ìîëäîâû,
ðàçìåùåííîé â ãëàâå 14 “Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ïðàâîñóäèÿ”, ïðåäóñìîò-
ðåíà îòâåòñòâåííîñòü çà ñïîñîáñòâîâàíèå ïîáåãó ïî íåîñòîðîæíîñòè ëè-
öîì, îáÿçàííûì îõðàíÿòü áåæàâøåãî [9].

Â äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ ïîëîæåíèÿ ñòàòåé “Ñëóæåáíàÿ õàëàòíîñòü”
ñôîðìóëèðîâàíû íà îñíîâå Ìîäåëüíîãî êîäåêñà è èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé íå èìåþò.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Âñÿ èñòîðèÿ çàêðåïëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà õàëàòíîñòü ïðèâåëà çà-

êîíîäàòåëÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ ê ñîâðåìåííîìó ïîíèìàíèþ ñëóæåáíîé õà-
ëàòíîñòè, êîòîðóþ îí îïðåäåëÿåò êàê íåèñïîëíåíèå ëèáî íåíàäëåæàùåå
èñïîëíåíèå äîëæíîñòíûì ëèöîì ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé âñëåä-
ñòâèå íåäîáðîñîâåñòíîãî èëè íåáðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ñëóæáå, ïîâëåê-
øèå ïî íåîñòîðîæíîñòè ñìåðòü ÷åëîâåêà ëèáî èíûå òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ,
ëèáî íåçàêîííûå îò÷óæäåíèå èëè óíè÷òîæåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî èìó-
ùåñòâà, ïîâëåêøèå ïðè÷èíåíèå óùåðáà â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå, â òîì
÷èñëå ïðè åãî ðàçãîñóäàðñòâëåíèè èëè ïðèâàòèçàöèè.

Îáúåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâîå ÿâëåíèå, êîòîðîå âêëþ-
÷àåò îáùèé, ðîäîâîé, âèäîâîé è íåïîñðåäñòâåííûé îáúåêòû.

Íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, êàê ïðè-
çíàê îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàðóøåíèå
äîëæíîñòíûì ëèöîì ïîðÿäêà ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, âîçëîæåííûõ íà íåãî
â ñâÿçè ñ çàíèìàåìîé äîëæíîñòüþ, êîòîðûå îíî äîëæíî è ìîãëî âûïîë-
íèòü íàäëåæàùèì îáðàçîì. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ëèöà ê îòâåòñòâåííîñòè
íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü, êàêèå êîíêðåòíî îáÿçàííîñòè ëèöîì íå áûëè
èñïîëíåíû, à òàêæå âûÿâèòü âîçìîæíîñòü ëèöà âûïîëíèòü èõ íàäëåæà-
ùèì îáðàçîì.

Ëèöî ïîäëåæèò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, åñëè ðåçóëüòàòîì õàëàò-
íîñòè ñòàëî íàñòóïëåíèå îáùåñòâåííî îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé. Íàñòóïèâ-
øèå ïîñëåäñòâèÿ äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ïðÿìîé ïðè÷èííîé ñâÿçè ìåæäó
íåâûïîëíåíèåì èëè íåíàäëåæàùèì èñïîëíåíèåì ëèöîì ñâîèõ îáÿçàííî-
ñòåé.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, â óêàçàííûé ïåðå÷åíü ñëåäóåò äîáàâèòü ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå ïðè÷èíåíèå âðåäà çàêîííûì ïðàâàì è èíòåðåñàì ãðàæäàí,
çàêîííûì èíòåðåñàì îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Ïîä ñèñòåìàòè÷åñêèì ïðè-
÷èíåíèåì ñóùåñòâåííîãî âðåäà ñëåäóåò ïîíèìàòü: íàðóøåíèå êîíñòèòó-
öèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, íàðóøåíèÿ çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, íàðóøåíèå îáùåñòâåí-
íîãî ïîðÿäêà, ñîâåðøåííûå äâà è áîëåå ðàçà â òå÷åíèå ãîäà.

Ñëóæåáíàÿ õàëàòíîñòü ñîâåðøàåòñÿ ñ íåîñòîðîæíîé ôîðìîé âèíû,
â âèäå ëåãêîìûñëèÿ èëè íåáðåæíîñòè, áåç êàêîãî ëèáî ìîòèâà, ëèáî
öåëè è íå îòíîñèòñÿ ê êîððóïöèîííûì ïðåñòóïëåíèÿì. Ïðè ñîâåðøå-
íèè õàëàòíîñòè â âèäå ëåãêîìûñëèÿ, äîëæíîñòíîå ëèöî îñîçíàåò îáùå-
ñòâåííóþ îïàñíîñòü íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ ñâîèõ
îáÿçàííîñòåé, ïðåäâèäèò âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé, íî áåç äîëæíûõ îñíîâàíèé ðàññ÷èòûâàåò íà èõ ïðåäîòâðà-
ùåíèå, à ïðè íåáðåæíîñòè, âèíîâíûé íå îñîçíàåò îáùåñòâåííîé îïàñ-
íîñòè íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñ-
òåé, õîòÿ, èñõîäÿ èç ñâîèõ äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé, äîëæåí áûë èõ ïðåä-
âèäåòü.
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Ñóáúåêò õàëàòíîñòè – äîëæíîñòíîå ëèöî. Îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ
òåõ èëè èíûõ ëèö äîëæíîñòíûìè äåëÿòñÿ íà äâå êàòåãîðèè: ïî çàíèìàå-
ìîé ëèöîì äîëæíîñòè è õàðàêòåðó âûïîëíÿåìûõ èì ôóíêöèé â ìîìåíò
ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Ëèöî ìîæåò áûòü ïðèçíàíî äîëæíîñòíûì íà
îñíîâàíèè ýòèõ êàòåãîðèé íåçàâèñèìî îò òîãî, ê êàêîé ôîðìå ñîáñòâåí-
íîñòè ïðèíàäëåæèò îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðîé îí âûïîëíÿåò îáÿçàííîñòè.

Çà ñîâåðøåíèå ëèöîì ñëóæåáíîé õàëàòíîñòè îíî ìîæåò áûòü ïðè-
âëå÷åíî ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ñ íàçíà÷åíèåì åìó íàêàçàíèÿ â
âèäå îãðàíè÷åíèÿ èëè ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Ïåðå÷åíü íàêàçàíèé íåîáõîäè-
ìî äîïîëíèòü òàêèìè ìåðàìè, êàê øòðàô è, êàê, ëèøåíèå ïðàâà çàíèìàòü
äîëæíîñòè è çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü íàçíà÷åíû êàê íàêàçàíèÿ.

Àíàëèç çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí ÑÍÃ, çàêðåïëÿþùåãî ïðåñòóïëåíèÿ
ïðîòèâ èíòåðåñîâ ñëóæáû, ïîçâîëèë âûÿâèòü îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ðàç-
âèòèÿ ñëóæåáíîé õàëàòíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ: ñòðàíû ó÷àñòíèöû
ÑÍÃ â ñâîèõ óãîëîâíûõ çàêîíàõ èñïîëüçóþò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
âèäîèçìåíåííûå ôîðìóëèðîâêè ñëóæåáíîé õàëàòíîñòè, èçëîæåííûå â
Ìîäåëüíîì Óãîëîâíîì êîäåêñå. Äëÿ íåãî õàðàêòåðíî âûäåëåíèå îòäåëü-
íîãî ñîñòàâà ñëóæåáíîé õàëàòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî íàêàçàíèå çà
íåáðåæíîñòü è íåèñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé ïî ñëóæáå, ïîâëåêøèõ ïî
íåîñòîðîæíîñòè ðàçëè÷íûå òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå ñìåðòè ëþäåé,
êàòàñòðîô è àâàðèé, èìóùåñòâåííîãî óùåðáà.

Âíåñåíèå óêàçàííûõ âûøå èçìåíåíèé â ñòàòüþ ñëóæåáíîé õàëàòíîñ-
òè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ëèö çà ñîâåð-
øåíèå èìè õàëàòíîñòè ïî ñëóæáå, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîäåéñòâîâàòü óê-
ðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.
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article analyses common and specific features of the crime components, their distinctive
provisions, compares them with the current legislation of the Republic of Belarus,
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ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Î ÄÈÑÖÈÏËÈÍÅ ÒÐÓÄÀ

Ì. Â. Íîâèöêàÿ

ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Ìîãèëåâñêèé èíñòèòóò ÌÂÄ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ß. Â. Ñîðîêèí

êóðñàíò
Ìîãèëåâñêèé èíñòèòóò ÌÂÄ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ âîïðîñîâ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâà î äèñöèïëèíå òðóäà. Àâòîðàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè â äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä, â ñîâåòñêîå
âðåìÿ è íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñôîðìó-
ëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â ÷àñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äèñöèïëèíû òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèñöèïëèíà òðóäà, ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà, äèñ-
öèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, òîâàðèùåñêèå ñóäû, ìåðû äèñöèïëèíàðíîãî âçûñ-
êàíèÿ, øòðàô, çàìå÷àíèå, âûãîâîð, óâîëüíåíèå, äèñöèïëèíàðíûé ïðîñòóïîê, ïî-
îùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ, íàåìíûé òðóä, ôàáðè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, äèñöèïëèíàðíûå
ïåðåâîäû, ðàáîòíèêè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå ïðî-

èñõîäèëî ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòà äèñöèïëèíû òðóäà.
Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ìíîãèå íîðìû áûëè íåóäà÷íî ñôîðìóëèðîâàíû,
ïîíÿòèÿ íå÷åòêî îïðåäåëåíû, îáíàðóæèâàëèñü ïðîáåëû â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå, ÷òî ïðåïÿòñòâîâàëî ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè òðóäîïðàâîâûõ íîðì.

Ïðåêðàùåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ, ïðîâîçãëàøåíèå íåçàâèñèìîñòè
Áåëàðóñè, çàêðåïëåíèå Êîíñòèòóöèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïëþðàëèçìà
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïîâëèÿëè íà ïðî-
öåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå â öåëîì è äèñöèïëè-
íû òðóäà â ÷àñòíîñòè. Îäíàêî äî ñèõ ïîð îòäåëüíûå âîïðîñû òðåáóþò
ðàçðåøåíèÿ, íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òàêîãî ïðàâîâîãî ìåõàíèç-
ìà, êîòîðûé íàïðàâëåí íà ó÷åò èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé â ïðîöåññå óêðåïëåíèÿ äèñöèïëèíû òðóäà.

Ñëåäîâàòåëüíî, öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ãå-
íåçèñà çàêîíîäàòåëüñòâà î äèñöèïëèíå òðóäà, âûÿâëåíèå ïðîáåëîâ â ïðà-
âîâîì ðåãóëèðîâàíèè çàêîíîäàòåëüñòâà î äèñöèïëèíå òðóäà è âûðàáîòêà
ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â
àíàëèçèðóåìîé îáëàñòè.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî

òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ýòîò ïðîöåññ
íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì íàåìíîãî òðóäà è ïîýòîìó ïðîõîäèë ïà-
ðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì ìàøèííîãî ôàáðè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ê.Ë. Òîìà-
øåâñêèé îòìå÷àåò, ÷òî ñ 30-õ ãã. XIX â., êîãäà ïðåêðàòèë äåéñòâîâàòü
Ñòàòóò ÂÊË 1588 ã., íà áîëüøåé ÷àñòè áåëîðóññêèõ çåìåëü, âàæíîå çíà-
÷åíèå â ðåãóëèðîâàíèè íàåìíîãî òðóäà ïðèîáðåòàåò çàêîíîäàòåëüñòâî
Ðîññèéñêîé èìïåðèè [1, ñ. 26]. Â Ðîññèè ôàáðè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, â òîì
÷èñëå ñâîáîäíûé òðóä â ïðîìûøëåííîñòè íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ ñ ðåôîðì
Ïåòðà I. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä ââîäèòñÿ òåðìèí “äîãîâîð”, èì çàìåíÿåò-
ñÿ ñëîâî “çàïèñü”, èñïîëüçóåìîå â XVII â. äëÿ ñîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòà, íà
îñíîâàíèè êîòîðîãî ðàáîòíèêè ïðèíèìàëèñü íà ðàáîòó.

Âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé áûëî ïå-
ðåðàñòàíèå â 30–50-õ ãã. XIX â. ìàíóôàêòóðû â êàïèòàëèñòè÷åñêóþ ôàá-
ðèêó. Ïðîìûøëåííûé ïåðåâîðîò óñèëèë ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
êëàññîâ è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë ïðèìåíåíèå íàåìíîãî òðóäà â ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â óêàçàííûé ïåðèîä â îñíîâå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîëü-
íîíàåìíîãî òðóäà ëåæàëî ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè Òîì X Ñâîäà çàêîíîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè 1825
ãîäà. Ñâîä çàêîíîâ äîïóñêàë âçûñêàíèå ñ ðàáîòíèêîâ øòðàôà ïî óñìîò-
ðåíèþ “õîçÿèíà”. Õîçÿèí ðàñïîëàãàë ïðàâîì “âî âñÿêóþ ìèíóòó óâîëèòü
ðàáî÷åãî â ñëó÷àå íåíàäîáíîñòè åãî óñëóã”. Àíàëèç ïîëîæåíèé, çàêðåï-
ëåííûõ â Ñâîäå çàêîíîâ ïî ïîâîäó ðåãóëèðîâàíèÿ äîãîâîðà î ëè÷íîì
íàéìå, ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî îí íå ðåãóëèðîâàë ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ñ
ðàáî÷èìè, íå âêëþ÷àë íîðì î äèñöèïëèíå òðóäà, íå ïðåäóñìàòðèâàë ìå-
õàíèçìîâ êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ïðèíÿòûõ ñòîðîíàìè îáÿçàòåëüñòâ.

Ñëåäóþùèì øàãîì â ãîñóäàðñòâåííîì óïîðÿäî÷èâàíèè òðóäîâûõ
ïðàâîîòíîøåíèé ìîæíî ïðèçíàòü ïðèíÿòèå “Ïîëîæåíèÿ îá îòíîøåíèÿõ
ìåæäó õîçÿåâàìè ôàáðè÷íûõ çàâåäåíèé è ðàáî÷èìè ëþäüìè, ïîñòóïàþ-
ùèìè íà íèõ ïî íàéìó” îò 24 ìàÿ 1835 ã., óòâåðæäåííîå èìïåðàòîðîì
Ðîññèéñêîé èìïåðèè, êîòîðîå ðåãóëèðîâàëî âçàèìîîòíîøåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ è íàíèìàòåëåé, âîïðîñû çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ íà îïðåäåëåííûé ñðîê,
îïëàòû òðóäà è äð. Â ýòîì àêòå òàêæå óñòàíàâëèâàëîñü, ÷òî õîçÿèí èìåë
ïðàâî óâîëèòü ðàáîòíèêà äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà äîãîâîðà “ïî ïðè÷èíå íå-
âûïîëíåíèÿ èì îáÿçàííîñòåé èëè äóðíîãî ïîâåäåíèÿ”, ïðè óñëîâèè ïðå-
äóïðåæäåíèÿ îá ýòîì ðàáîòíèêà çà äâå íåäåëè.

Â âåäåíèè õîçÿåâ íàõîäèëîñü èçäàíèå “Ïðàâèë î ïîðÿäêå”, êîòîðûé
äîëæåí áûòü ñîáëþäåí íà ôàáðèêå: “Äàáû ðàáî÷èå â ïîäðîáíîñòè çíàëè
âíóòðåííèé ðàñïîðÿäîê ôàáðèêè, õîçÿèíó îíîé âìåíÿåòñÿ â îáÿçàííîñòü
èìåòü íà ñòåíàõ ðàáî÷èõ êîìíàò èëè êîíòîðû, ôàáðèêè ïå÷àòíûå èëè
ïèñàííûå çà åãî ïîäïèñàíèåì îáùèå ïðàâèëà î ïîðÿäêå, êîòîðûé äîëæåí
áûòü ñîáëþäàåì ðàáîòíèêàìè íà îíîé”; “Ïðè ðàçáîðå ñïîðîâ âî âíèìà-
íèå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ îçíà÷åííûå ïðàâèëà äëÿ ôàáðèê, ðàñ÷åòíûå
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ëèñòû è êíèãà”. Óêàçàííîå “Ïîëîæåíèå” áûëî îäíèì èç ïåðâûõ àêòîâ
öàðñêîé Ðîññèè, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû äèñöèïëèíû òðóäà íàåìíûõ
ðàáî÷èõ [2, ñ. 6].

Çàòÿæíîé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ïðèâåë ê ïîçäíåìó
ñòàíîâëåíèþ ðàáî÷åãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ëèøü â 80-å ãã. XIX â. åìó ñòà-
ëè óäåëÿòü ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Ñ ðàçâèòèåì êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñî-
áà ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííîãî íà íàåìíîì òðóäå, îáðàçîâàíèåì ðûíêà
òðóäà è âûäåëåíèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà èç ñôåðû ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîõîäèë è ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïðàâà êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðàâîâîé îòðàñëè. Êðîìå òîãî, êàê îòìå÷àåò Þ.Î. Àë-
ìàåâà, îäíèì èç îñíîâíûõ ìîòèâîâ ïîïûòîê êîððåêòèðîâêè çàêîíîäà-
òåëüñòâà î íàéìå òðóäà ÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü óñòðàíåíèÿ ìàññîâûõ âîë-
íåíèé ñðåäè ðàáî÷åãî íàñåëåíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ñîñòîÿíèè êðàéíå æåñ-
òîêîé ýêñïëóàòàöèè íà êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ôàáðèêàõ. Ñ ýòèìè öåëÿìè â
ïåðèîä 60-80-õ ãã. XIX â. ìíîãî÷èñëåííûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè è ïðà-
âèòåëüñòâåííûìè êîìèññèÿìè ðàçðàáàòûâàëèñü ðàçëè÷íûå ôàáðè÷íûå
çàêîíîïðîåêòû [3, ñ. 52].

Òàê, 3 èþíÿ 1886 ã. áûë ïðèíÿò Çàêîí “Îá óòâåðæäåíèè ïðîåêòà
ïðàâèë î íàäçîðå çà ôàáðè÷íîé ïðîìûøëåííîñòüþ, î âçàèìíûõ îòíîøå-
íèÿõ ôàáðèêàíòîâ è ðàáî÷èõ è îá óâåëè÷åíèè ÷èñëà ÷èíîâ ôàáðè÷íîé
èíñïåêöèè” (äàëåå – Çàêîí 1886). Óêàçàííûé çàêîí áûë ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíûì, ïðè÷èíîé åãî ïðèíÿòèÿ ÿâèëèñü ìàññîâûå âûñòóïëåíèÿ ðàáî-
÷èõ â 1884–1885 ãã., ñîïðîâîæäàåìûå ïîãðîìàìè. Çàêîí 1886 – ñâîäíûé
êîìïëåêñíûé àêò, êîòîðûé ñîäåðæàë áîëüøîå ÷èñëî íîðì, ðåãóëèðóþ-
ùèõ ðàçëè÷íûå èíñòèòóòû ôàáðè÷íî-òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â òîì
÷èñëå äèñöèïëèíó òðóäà è âíóòðåííèé òðóäîâîé ðàñïîðÿäîê, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ íàëîæåíèå øòðàôîâ, îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà ñàìîâîëü-
íûé îòêàç îò ðàáîòû äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà íàéìà. Òàê æå Çàêîíîì 1886
áûëè çàïðåùåíû ïðîèçâîëüíûå óäåðæàíèÿ øòðàôîâ, çàïðåùàëîñü èñïîëü-
çîâàòü øòðàôíûå äåíüãè â ïîëüçó õîçÿåâ è ïðåäóñìàòðèâàëîñü íàïðàâëå-
íèå èõ íà íóæäû ðàáîòíèêîâ.

Íàçâàííûé Çàêîí ïðàêòè÷åñêè áåç èçìåíåíèé áûë âêëþ÷åí â Óñòàâ
î ïðîìûøëåííîì òðóäå, ïðèíÿòûé â 1913 ã. (äàëåå – Óñòàâ 1913).

Î íà÷àëå ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà äèñöèïëèíû òðóäà ñâèäåòåëüñòâóåò
íàëè÷èå â Óñòàâå 1913 ñò. ñò. 60, 62, çàêðåïëÿþùèõ ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ
ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà, à òàêæå îñíîâàíèÿ óâîëüíåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ çà âèíîâíûå äåéñòâèÿ. Òàê, íà îñíîâàíèè ñò. 60 Óñòàâà 1913 îáÿçàí-
íîñòü ïî ñîñòàâëåíèþ ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà âîçëàãàëàñü íà
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ïðèíÿòûå Ïðàâèëà äîëæíû áûëè ñîáëþäàòü-
ñÿ íà ïðåäïðèÿòèè âñåìè ðàáî÷èìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 62 Óñòàâà 1913
óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà ïî èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ
îñóùåñòâëÿëîñü â ñëó÷àå: íåÿâêè ðàáî÷åãî íà ðàáîòó áîëåå òðåõ äíåé
ïîäðÿä èëè â îáùåé ñëîæíîñòè øåñòè äíåé â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà áåç
óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí; äåðçîñòè èëè äóðíîãî ïîâåäåíèÿ ðàáî÷åãî, åñëè
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îíî óãðîæàåò èìóùåñòâåííûì èíòåðåñàì ïðåäïðèÿòèÿ èëè ëè÷íîé áåçî-
ïàñíîñòè êîãî-ëèáî èç ëèö óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì èëè íàáëþäàþùèõ
çà ðàáîòàìè. Â Ïðèìå÷àíèå 1 ê ñò. 62 Óñòàâà 1913 ðàçúÿñíÿëîñü, ÷òî
ïðèìåðîì äóðíîãî ïîâåäåíèÿ ðàáî÷èõ çàêîíîäàòåëüñòâî ñ÷èòàëî íåîñòî-
ðîæíîå îáðàùåíèå ñ îãíåì, à ðàâíî êóðåíèå è äåðæàíèå ïðè ñåáå ñïè÷åê,
òðóáîê è ïàïèðîñ â òåõ ïîìåùåíèÿõ, â êîòîðûõ ýòî çàïðåùåíî. Ñóäåáíàÿ
ïðàêòèêà ðàññìàòðèâàëà â êà÷åñòâå äåðçîñòè è äóðíîãî ïîâåäåíèÿ äåé-
ñòâèÿ ðàáî÷èõ, â êîòîðûõ ïî îáñòîÿòåëüñòâàì äåëà ñîäåðæàëàñü óãðîçà
ôàáðè÷íûì èíòåðåñàì, â òîì ÷èñëå – ïîð÷à è îñòàíîâêà ìàøèí ïî íåî-
ñòîðîæíîñòè, íåïîñëóøàíèå, ïðîèçíåñåíèå áðàííûõ ñëîâ, òðåáîâàíèå
ðàáî÷èõ îá óäàëåíèè ìàñòåðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 109 Óñòàâà 1913 “âçûñêàíèÿ, íàëàãàåìûå çà
íåèñïðàâíóþ ðàáîòó, çà ïðîãóë è çà íàðóøåíèå ïîðÿäêà, â îáùåé èõ
ñëîæíîñòè, íå äîëæíû ïðåâûøàòü îäíîé òðåòè çàðàáîòêà, äåéñòâèòåëüíî
ïðè÷èòàþùåãîñÿ ðàáî÷åìó ê óñòàíîâëåííîìó ñðîêó ðàñïëàòû”. “Åñëè ïî
÷èñëó ñäåëàííûõ ðàáî÷èì íàðóøåíèé âçûñêàíèÿ ñ íåãî äîëæíû ïðåâû-
ñèòü óêàçàííóþ... íîðìó”, òî ðàáîòîäàòåëü âïðàâå áûë ðàñòîðãíóòü çàêëþ-
÷åííûé ñ ðàáî÷èì äîãîâîð íàéìà (ñò. 110) [4].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûé Óñòàâ îïðåäåëèë
ðàìêè ïðèìåíåíèÿ äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè, îáùèå îñíîâàíèÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ê íåé. Êîíêðåòèçàöèÿ ïîëîæåíèé Óñòàâà 1913 îñóùåñòâëÿ-
ëàñü â ïðàâèëàõ òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, îñîáûõ òàáåëÿõ è èíûõ ëîêàëü-
íûõ àêòàõ.

10 äåêàáðÿ 1918 ã. â Ñîáðàíèè Óçàêîíåíèé è Ðàñïîðÿæåíèé Ðàáî÷å-
ãî è Êðåñòüÿíñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà áûë îïóáëèêîâàí è òàêèì îáðàçîì
ââåäåí â äåéñòâèå ïåðâûé ñîâåòñêèé Êîäåêñ çàêîíîâ î òðóäå (äàëåå –
ÊÇîÒ 1918) – åäèíûé ñèñòåìàòèçèðîâàííûé çàêîíîäàòåëüíûé àêò, ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà ëèö, ðàáîòàâøèõ çà âîçíàãðàæäå-
íèå. Âñå äåéñòâîâàâøèå è âíîâü ñîçäàííûå ïîñòàíîâëåíèÿ ïî âîïðîñàì
òðóäà, à òàêæå îòäåëüíûå äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ ó÷èòûâàëèñü ïðè óñëî-
âèè, åñëè îíè íå ïðîòèâîðå÷èëè êîäåêñó. Ïðè ðàçðàáîòêå ÊÇîÒ 1918
áûëè èñïîëüçîâàíû íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, èçäàííûå ðàçëè÷íûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, äîêóìåíòû ïðîôñîþçíûõ è èíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, òàðèôíûå ñîãëàøåíèÿ, òàêæå ó÷èòûâàëàñü ïðàêòèêà
ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äî ïðèíÿòèÿ ÊÇîÒà 1918 ã. ïðàâîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå äèñöèïëèíû òðóäà îñóùåñòâëÿëîñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ëîêàëü-
íîì óðîâíå. Íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äåéñòâîâàëè ñëåäóþùèå âèäû
ëîêàëüíûõ àêòîâ: óñòàâû äèñöèïëèíû (ñàìîäèñöèïëèíû); óñòàâû íàêà-
çàíèé çà íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû; ïîëîæåíèÿ î òðóäîâîé äèñ-
öèïëèíå; ïðàâèëà òðóäîâîé äèñöèïëèíû; èíñòðóêöèè î ïðàâèëàõ âíóò-
ðåííåãî ðàñïîðÿäêà è äð. Ïðèíÿòèå ÊÇîÒ 1918 ã. ñóùåñòâåííûõ èçìåíå-
íèé â ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû íå âíåñëî, íà ýòîò ñ÷åò îí
ñîäåðæàë íåñêîëüêî ñòàòåé. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 124 ïðàâèëà âíóò-
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ðåííåãî ðàñïîðÿäêà äîëæíû áûëè âûðàáàòûâàòüñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è
õîçÿéñòâ ïðîôñîþçàìè è óòâåðæäàòüñÿ îòäåëîì òðóäà. Ýòè ïðàâèëà äîëæ-
íû áûëè áûòü ÿñíûìè è òî÷íûìè, ñîäåðæàòü ïî âîçìîæíîñòè èñ÷åðïû-
âàþùåå óêàçàíèå íà ïðåäåëû è ïîðÿäîê îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå
óêàçàííûõ â íèõ îáÿçàííîñòåé. Äîïóñêàëîñü óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà â ñëó-
÷àå, åñëè íåäîñòèæåíèå íîðìû âûðàáîòêè ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì åãî íåäî-
áðîñîâåñòíîñòè èëè ãðóáîé íåáðåæíîñòè. Íà îñíîâàíèè ñòàòüè 119 ÊÇîÒ
òàêîå óâîëüíåíèå îñóùåñòâëÿëîñü áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ [5].

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû â ñâÿçè ñ îñîáî òÿæåëûì
ïðîäîâîëüñòâåííûì è òîïëèâíûì ïîëîæåíèåì Ñîâåòñêîé Ðåñïóáëèêè, à
òàêæå â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà Ñîâåò Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ 14 íîÿáðÿ 1919 ã. ïîñòàíîâèë ââåñòè
â äåéñòâèå Ïîëîæåíèå “Î ðàáî÷èõ äèñöèïëèíàðíûõ òîâàðèùåñêèõ ñó-
äàõ”. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 9 êîòîðîãî ñóä íàëàãàåò ñëåäóþùèå íàêàçàíèÿ:
1) âûãîâîð ñ îáúÿâëåíèåì òàêîâîãî ïî ïðåäïðèÿòèþ èëè ó÷ðåæäåíèþ,
2) âðåìåííîå ëèøåíèå ïðàâà ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ è ïðàâà áûòü èçáðàííûì
â ñîþçíûå îðãàíèçàöèè íà ñðîê íå áîëåå 6 ìåñÿöåâ, 3) âðåìåííîå ïåðåìå-
ùåíèå íà íèçøóþ äîëæíîñòü ñ îïëàòîé ïî íèçøåé òàðèôíîé ñòàâêå íà
ñðîê íå áîëåå îäíîãî ìåñÿöà, 4) ïîñûëêà íà òÿæåëûå îáùåñòâåííî-íåîáõî-
äèìûå ðàáîòû ñ îïëàòîé ïî ñòàâêå èñïîëíÿåìûõ ðàáîò, à â ñëó÷àå óïîðíî-
ãî íåæåëàíèÿ ïîä÷èíèòüñÿ òîâàðèùåñêîé äèñöèïëèíå è íåîäíîêðàòíûõ
âçûñêàíèé ïîäâåðãàþòñÿ, êàê íåòðóäîâîé ýëåìåíò, óâîëüíåíèþ èç ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ïåðåäà÷åé â êîíöåíòðàöèîííûé ëàãåðü [6]. Ñëåäîâàòåëüíî, â
öåëÿõ íàâåäåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû ê íàðóøèòåëÿì ìîãëè ïðèìåíÿòü-
ñÿ ìåðû óãîëîâíîãî õàðàêòåðà, à ñîáëþäåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû, ïî
ñóòè, ÿâëÿëîñü ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé îáÿçàííîñòüþ ðàáîòíèêà. Äåÿòåëüíîñòü
ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèíàðíûõ ñóäîâ áûëà ïðåêðàùåíà â 1922 ã.

Â íà÷àëå 20-õ ãã. XX â. çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â òðóäîâîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå ïðîèçîøëè ñ ïåðåõîäîì ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ê íîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêå. Â óñëîâèÿõ ìíîãîóêëàäíîñòè õîçÿéñòâåííîé æèçíè ïðåæíèå
òðóäîïðàâîâûå àêòû, çàêðåïëÿâøèå “ïîëíîå ãîñïîäñòâî ïðèíóæäåíèÿ â
îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê òðóäó è ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå òâåðäîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óñ-
ëîâèé òðóäà” [7, ñ. 31–32], íå ìîãëè îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðî-
âàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Îòâåòîì íà íàçðåâøóþ íåîáõîäèìîñòü àäåê-
âàòíîãî íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòàëî ïðèíÿòèå ÊÇîÒ ÐÑÔÑÐ
1922 ã. Êàê îòìå÷àë È.ß. Êèñåëåâ, Êîäåêñ 1922 “ïî ñóòè äåëà îêîí÷àòåëüíî
êîíñòèòóèðîâàë îñíîâíûå èíñòèòóòû òðóäîâîãî ïðàâà, äàâ èì íîðìàòèâ-
íîå ñîäåðæàíèå” [8, ñ. 141]. Ïîñòàíîâëåíèåì ÂÖÈÊ îò 9 íîÿáðÿ 1922 ã.
êîäåêñ áûë ââåäåí â äåéñòâèå “íà âñåé òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ è âñåõ ñîþç-
íûõ è àâòîíîìíûõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê”. Ñëåäîâàòåëüíî, êàê îòìå÷àåò
Ë.ß. Îñòðîâñêèé, ÊÇîÒ ÐÑÔÑÐ 1922 ã. ñòàë ïåðâûì òðóäîâûì êîäåêñîì
Áåëîðóññêîé ÑÑÐ. Âñå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â íåãî âíîñèëèñü çàêîíî-
äàòåëüíûìè îðãàíàìè Áåëîðóññèè [9, ñ. 264].
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Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ ïðîãðåññèâíîñòü äàííîãî íîðìàòèâíîãî ïðà-
âîâîãî àêòà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷åíü äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé
çà íàðóøåíèå äèñöèïëèíû òðóäà ïî-ïðåæíåìó îòñóòñòâîâàë. Â öåëÿõ óñ-
òðàíåíèÿ óêàçàííîãî ïðîáåëà â êîíöå 1923 ã. ÂÖÑÏÑ áûë ðàçðàáîòàí
“Òàáåëü âçûñêàíèé”, îí ñòàë îñíîâîïîëàãàþùèì â ðåãóëèðîâàíèè òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé íà ïðîèçâîäñòâå è îïðåäåëåíèè ìåð íàêàçàíèÿ çà íàðó-
øåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Ýòè ïðàâèëà, ñîãëàñíî ñò. 53 ÊÇîÒ 1922,
ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ïðèìåðíûå ïðàâèëà, ïðîñòîé îáðàçåö. Îíè îáëàäàëè
îáÿçàòåëüíîé ñèëîé äëÿ òåõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé, ãäå ïî êàêîé-
ëèáî ïðè÷èíå íå èìåëîñü ñâîèõ ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà. Äàííûé
Òàáåëü â ïîñëåäóþùåì áûë ðàñøèðåí Ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ “Îá
óòâåðæäåíèè òèïîâûõ ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà äëÿ ðà-
áî÷èõ è ñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ, êîîïåðàòèâíûõ è îáùåñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé” îò 18.01.1941 ¹ 120. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 20
äàííûõ Ïðàâèë áûëè ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå äèñöèïëèíàðíûå âçûñ-
êàíèÿ: à) çàìå÷àíèå; á) âûãîâîð; â) ñòðîãèé âûãîâîð; ã) ïåðåâîä íà äðó-
ãóþ íèæåîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó íà ñðîê äî 3 ìåñÿöåâ èëè ñìåùåíèå íà
íèçøóþ äîëæíîñòü [10].

Êàê îòìå÷àåò Ê.Ë. Òîìàøåâñêèé, ñ íà÷àëîì Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â
ÑÑÑÐ áûëè ïðèíÿòû íåêîòîðûå ÷ðåçâû÷àéíûå çàêîíû, êîòîðûå ñóùåñòâåí-
íî îãðàíè÷èâàëè êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà ãðàæäàí. Íà÷àëè äåéñòâîâàòü
Óêàçû Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ “Î ïåðåâîäå íà âîñüìè÷àñî-
âîé ðàáî÷èé äåíü, íà ñåìèäíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ è î çàïðåùåíèè ñàìî-
âîëüíîãî óõîäà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé” îò
26.06.1940, “Î çàïðåùåíèè ñàìîâîëüíîãî óõîäà ñ ðàáîòû òðàêòîðèñòîâ è
êîìáàéíåðîâ, ðàáîòàþùèõ â ìàøèííî-òðàêòîðíûõ ñòàíöèÿõ” îò 17.07.1940,
“Î ïîðÿäêå îáÿçàòåëüíîãî ïåðåâîäà èíæåíåðîâ, òåõíèêîâ, ìàñòåðîâ, ñëó-
æàùèõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæ-
äåíèÿ â äðóãèå” îò 19.10.1940, “Î âîåííîì ïîëîæåíèè” îò 22.06.1941 è ðÿä
äðóãèõ àêòîâ, “çàïðåòèâøèõ ïîä óãðîçîé ñóäåáíîé îòâåòñòâåííîñòè ñàìî-
âîëüíûé óõîä ñ ðàáîòû, äîïóñêàâøèõ ïåðåâîä â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñ îäíèõ ïðåäïðèÿòèé â äðóãèå, èç îäíîé
ìåñòíîñòè â äðóãóþ è ò.ä.”. Äðóãèìè ñëîâàìè, áûëè çàïðåùåíû ïåðåâîäû è
óâîëüíåíèÿ ïî èíèöèàòèâå ðàáîòíèêà. Çà ñàìîâîëüíûé óõîä ñ ðàáîòû ïðå-
äóñìàòðèâàëàñü ìåðà íàêàçàíèÿ â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò 2 äî 4
ìåñÿöåâ. Èìåííî ê ïåðèîäó 1930-õ – 1940-õ ãã. îòíîñèòñÿ ïîÿâëåíèå åùå
îäíîé ôîðìû ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà è òðóäîâîé ïîâèííîñòè – âðåìåí-
íûõ ïåðåâîäîâ, êàê ðàçíîâèäíîñòåé äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé [1, ñ. 46].

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû áûëè âîññòàíîâëåíû î÷åðåäíûå è äîïîëíè-
òåëüíûå îòïóñêà, ïðåêðàòèëèñü åæåäíåâíûå ñâåðõóðî÷íûå ðàáîòû íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, îáñëóæèâàþùèõ ôðîíò, è òðóäîâûå ìîáèëèçàöèè. Çàêîíîì î
ïÿòèëåòíåì ïëàíå âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ
íà 1946–1950 ãã. ïðåäóñìàòðèâàëñÿ ðÿä ïîîùðèòåëüíûõ ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîääåðæêó ðåçóëüòàòèâíîãî òðóäà. Â 1951 ã. áûëà îòìåíåíà ñóäåá-
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íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîãóë (êðîìå ñëó÷àåâ íåîäíîêðàòíîãî è äëè-
òåëüíîãî ïðîãóëà), âîññòàíàâëèâàëèñü òîâàðèùåñêèå ñóäû [11, ñ. 16].

Â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè â ïîñ-
ëåâîåííûé ïåðèîä ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè ñ äîáàâëåíèåì
òàêîé ìåðû äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ, êàê “óâîëüíåíèå”. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÊÇîÒ 1972 ã. çà íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû, â òîì ÷èñëå
íîðì ïî îõðàíå òðóäà, íàíèìàòåëü ìîã ïðèìåíÿòü ñëåäóþùèå äèñöèïëè-
íàðíûå âçûñêàíèÿ:

1) çàìå÷àíèå;
2) âûãîâîð;
3) ñòðîãèé âûãîâîð;
4) ïåðåâîä íà íèæåîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó íà ñðîê äî òðåõ ìåñÿöåâ

èëè ñìåùåíèå íà íèçøóþ äîëæíîñòü íà òîò æå ñðîê;
5) óâîëüíåíèå (ïóíêòû 3 è 4 ñòàòüè 33).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñò. 135 ÊÇîÒ ÁÑÑÐ 1972 ïðîäîëæàëà äåéñòâî-

âàòü â íåèçìåííîì âèäå íà òåððèòîðèè ñóâåðåííîé Áåëàðóñè âïëîòü äî
1992 ãîäà. Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äî-
ïîëíåíèé â Êîäåêñ çàêîíîâ î òðóäå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü” îò 15 äåêàáðÿ
1992 ã. ¹ 2038à – XII èç ïåðå÷íÿ äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé áûëà èñ-
êëþ÷åíà òàêàÿ ìåðà, êàê ïåðåâîä íà äðóãóþ íèæåîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó
íà ñðîê äî 3 ìåñÿöåâ èëè ñìåùåíèå íà íèçøóþ äîëæíîñòü. Íà íàø âçãëÿä,
èñêëþ÷åíèå äàííîé ìåðû âçûñêàíèé âïîëíå îïðàâäàíî, òàê êàê ïî ñâîåé
ñóòè äèñöèïëèíàðíûå ïåðåâîäû ÿâëÿþòñÿ ïðîÿâëåíèåì ñêðûòîé ôîðìû
ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà, çàïðåùåííûå Êîíâåíöèåé ÌÎÒ ¹ 29 “Îá óï-
ðàçäíåíèè ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà” 1930 ã., ïðèíÿòîé íà XIV ñåññèè Ãå-
íåðàëüíîé êîíôåðåíöèè ÌÎÒ 28.06.1930 è Êîíâåíöèåé ÌÎÒ ¹ 105 “Îá
óïðàçäíåíèè ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà” 1957 ã., ïðèíÿòîé íà ÕL ñåññèè
Ãåíåðàëüíîé êîíôåðåíöèè ÌÎÒ 25.06.1957.

Âñòóïëåíèå â ñèëó íîâîãî Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
(äàëåå – ÒÊ) áåçóñëîâíî, ñóùåñòâåííî èçìåíèëî âåñü õàðàêòåð ïðàâîâî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé â äàííîé ñôåðå. Îäíàêî îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ñîõðàíèëèñü è ïî-ïðåæíåìó äåéñòâóþò, îñîáåííî â îáëàñòè, ñâÿçàí-
íîé ñ äèñöèïëèíîé òðóäà.

Â ÒÊ âïåðâûå áûëî ââåäåíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “äèñöèïëèíû òðó-
äà”. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 193 ÒÊ “òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà – ýòî
îáÿçàòåëüíîå äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ ïîä÷èíåíèå òðóäîâîìó ðàñïîðÿäêó è
íàäëåæàùåå âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé”. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàê-
ðåïëåííîå â ÒÊ îïðåäåëåíèå, ñôîðìóëèðîâàííîå â ñòàòüå, âûãëÿäèò äîñ-
òàòî÷íî óñå÷åíî ïîñêîëüêó â öåëîì îòðàæàåò äëÿ ðàáîòíèêà ñóòü íåîáõî-
äèìîñòè âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ îáÿçàííîñòåé â ïðîöåññå òðóäà, çàê-
ðåïëåííûõ â ï. 2 ñò. 53 ÒÊ, â ñâÿçè ñ ÷åì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííîå
îïðåäåëåíèå íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ÒÊ, òàê æå êàê è â ðàíåå äåéñòâóþùåì
ÊÇîÒ ÁÑÑÐ 1972 ã. â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äèñöèïëèíû òðóäà, îòñóò-
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ñòâóåò îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà”. Ïî-
ñêîëüêó òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà âûñòóïàåò îñíîâíîé ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñ-
òüþ âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, à â îáúåêòèâíîì ñìûñëå ÿâëÿåò-
ñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîâîêóïíîñòè íîðì, ðåãóëèðóþùèõ âíóòðåííèé òðó-
äîâîé ðàñïîðÿäîê, ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî äîïîëíèòü ÷. 1
ñò. 194 ÒÊ ëåãàëüíûì îïðåäåëåíèåì ïîíÿòèÿ “âíóòðåííèé òðóäîâîé ðàñ-
ïîðÿäîê”.

Â ñò. 198 ÒÊ ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî çà ñîâåðøåíèå äèñöèïëèíàðíîãî ïðî-
ñòóïêà íàíèìàòåëü ìîæåò ïðèìåíèòü ê ðàáîòíèêó ñëåäóþùèå ìåðû äèñ-
öèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ: 1) çàìå÷àíèå; 2) âûãîâîð; 3) óâîëüíåíèå. Îòìå-
òèì, ÷òî òàêàÿ ìåðà äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ, êàê “ñòðîãèé âûãîâîð”,
áûëà èñêëþ÷åíà èç çàêîíîäàòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, äàí-
íîå èçìåíåíèå âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûì, ïîñêîëüêó íà ïðàêòè-
êå ïðè  íàëîæåíèè äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ çàòðóäíèòåëüíî ðàçãðàíè-
÷èòü îñíîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ âûãîâîðà è ñòðîãîãî âûãîâîðà.

Â ÒÊ íå äàíà äåôèíèöèÿ äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè, óêàçû-
âàåòñÿ òîëüêî íà òî, ÷òî çà ñîâåðøåíèå äèñöèïëèíàðíîãî ïðîñòóïêà óñòà-
íàâëèâàåòñÿ äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ñò. 197). Äàííàÿ ïîçèöèÿ
íóæäàåòñÿ â ñëåäóþùèõ óòî÷íåíèÿõ: âî-ïåðâûõ, äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà, ñîâåðøèâøåãî äèñöèï-
ëèíàðíûé ïðîñòóïîê, ïðåòåðïåâàòü íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå
ïðèìåíåíèÿ ìåð äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ; âî-âòîðûõ, äåéñòâèÿ, çà
êîòîðûå íàñòóïàåò îòâåòñòâåííîñòü äîëæíû íîñèòü âèíîâíûé õàðàêòåð;
â-òðåòüèõ, äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðèìåíÿåòñÿ ñ öåëüþ îêàçà-
íèÿ âîñïèòàòåëüíîãî è ïðåâåíòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ãëàâó 14 ÒÊ íîðìîé çàêðåïëÿþ-
ùåé îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü”.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ óêðåïëåíèÿ äèñöèïëèíû òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ìåíåíèå ìåð ïîîùðèòåëüíîãî õàðàêòåðà. Àíàëèç ïîëîæåíèé äåéñòâóþ-
ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ìåõàíèçìîâ ïîîùðåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñîçäàíà çíà÷èòåëüíàÿ çàêîíîäàòåëü-
íàÿ áàçà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàâà íàíèìàòåëÿ íà ïîîùðåíèå ðàáîòíèêîâ è
ïðàâà ðàáîòíèêîâ íà ñïðàâåäëèâóþ äîëþ âîçíàãðàæäåíèÿ çà ðåçóëüòàòû
ñâîåãî òðóäà. Îäíàêî ìîæíî îòìåòèòü íåóðåãóëèðîâàííîñòü îòäåëüíûõ,
çà÷àñòóþ ñóùåñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ïîîùðåíèÿ, êîòîðûå óæå ñåãîäíÿ
âîñïðèíÿòû ìèðîâîé ïðàêòèêîé. Òàê, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â
öåëÿõ óêðåïëåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû è ðàçâèòèÿ èñïîëíèòåëüñêîé
èíèöèàòèâû íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå çàêðåïèòü ïîíÿòèå ïîîùðåíèÿ,
óñòàíîâèòü êëàññèôèêàöèþ è êðèòåðèè òàêèõ ïîîùðåíèé.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè äèñöèïëèíû òðóäà

îòðàæàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå â îáùå-
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ñòâå è èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ ïðàâîîò-
íîøåíèé. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ýòàïû ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè:
1 ýòàï – äî ðóáåæà XIX–XX ââ. ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâîé äèñ-
öèïëèíû íîñèëî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé õàðàêòåð, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáúåê-
òîì åå âîçäåéñòâèÿ áûëà ëè÷íîñòü ðàáîòíèêà; 2 ýòàï – â ïåðâîé ïîëîâè-
íå XIX â. íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ ïðàêòèêà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èçäà-
íèé ÏÂÒÐ ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòîäàòåëÿ (Çàêîí îò 3 èþíÿ 1886 ã. ïðåäïè-
ñûâàåò â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ äåëüíîãî ïîðÿäêà, çàâîäñêèì è ôàáðè÷íûì
óïðàâëåíèÿì ñîñòàâëÿòü ÏÂÒÐ); 3 ýòàï – ñ íà÷àëà XX âåêà ïðîèñõîäèò
ñèñòåìàòèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè
(Óñòàâ î ïðîìûøëåííîì òðóäå 1913 ã., êîòîðûé îïðåäåëèë ðàìêè ïðèìå-
íåíèÿ äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè, îáùèå îñíîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ê íåé); 4 ýòàï – â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Äî ïðèíÿòèÿ ÊÇîÒà 1918 ã. äèñöèï-
ëèíà òðóäà ðåãóëèðîâàëàñü íà ëîêàëüíîì óðîâíå. ÊÇîÒ 1918 ã. ñîäåðæàë
íåñêîëüêî ñòàòåé è íà÷àë äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè. ÊÇîÒ 1922
çàôèêñèðîâàë ñóæåíèå ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ â ðàìêàõ
èíñòèòóòà äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè. Êðîìå òîãî, â äàííûé ïåðè-
îä øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìåðû îáùåñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ,
êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü íàðÿäó ñ ìåðàìè äèñöèïëèíàðíîãî âîçäåéñòâèÿ;
5 ýòàï – ñ 1991 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàíîâëåíèåì è
ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè
äèñöèïëèíû òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé èñòîðèêî-ïðàâîâîé àíàëèç ñòàíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î äèñöèïëèíå òðóäà ïîçâîëèë âûÿâèòü
îïðåäåëåííûå ïðîáåëû â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè äèñöèïëèíû òðóäà è
ñôîðìóëèðîâàòü êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ â ñëîæèâ-
øèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü.

Îñíîâíûå èç íèõ ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:
1) Ïîñêîëüêó êîíñòðóêöèÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “äèñöèïëèíà òðó-

äà” âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî óñå÷åíî è â öåëîì îòðàæàåò ñóòü íåîáõîäèìîñ-
òè äëÿ ðàáîòíèêà âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè â ïðîöåññå òðó-
äà, çàêðåïëåííûå â ï. 2 ñò. 53 ÒÊ, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì èçëîæèòü
ñò. 193 ÒÊ â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: “òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà – îïðåäåëåí-
íûé ïîðÿäîê ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé
äîñòèãàåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ñîáëþäåíèåì ðàáîòíèêàìè ïðàâèë ïîâåäåíèÿ,
óñòàíîâëåííûõ â ÒÊ, Ïðàâèëàõ âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, êîë-
ëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ, ñîãëàøåíèÿõ, òðóäîâûõ äîãîâîðàõ, à òàêæå â äðó-
ãèõ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ, äåéñòâóþùèõ â îðãàíèçàöèè”.

2) Òðóäîâîé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ñîäåðæèò ëåãàëüíîãî
îïðåäåëåíèÿ âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà è, íåñìîòðÿ íà âñòóïèâ-
øèå â ñèëó ñ 01.07.2014 ã. èçìåíåíèÿ â Òðóäîâîé êîäåêñ, ðåäàêöèè ñò. 194
è ñò. 195 èçëàãàþòñÿ ïî-ïðåæíåìó. Ïîñêîëüêó íåóêîñíèòåëüíîå ñîáëþäå-
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íèå âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà – îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå óêðåïëå-
íèÿ äèñöèïëèíû òðóäà, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî èçëîæèòü ÷. 1 ñò. 194
Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íîâîé ðåäàêöèè, ïðåäóñìîò-
ðåâ â íåé, â ÷àñòíîñòè, ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà, îïðåäåëèâ åãî ñëåäóþùèì îáðàçîì: “âíóòðåííèé òðóäîâîé
ðàñïîðÿäîê – ñèñòåìà îáÿçàòåëüíûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, íàäëåæàùåå èñ-
ïîëíåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû è
èíûõ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî òðóäà, çàêðåïëåííûõ â ëî-
êàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ”.

3) Â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû è ðàçâèòèÿ èñïîëíè-
òåëüñêîé èíèöèàòèâû ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì íà çàêîíîäàòåëü-
íîì óðîâíå çàêðåïèòü ïîíÿòèå “ïîîùðåíèÿ”, óñòàíîâèòü êëàññèôèêàöèþ
è êðèòåðèè òàêèõ ïîîùðåíèé;

4) Ïîñêîëüêó äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ ãà-
ðàíòîì óêðåïëåíèÿ òðóäîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äèñöèïëèíû, ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà òðóäà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî äîïîëíèòü
ãëàâó 14 ÒÊ íîðìîé, çàêðåïëÿþùåé îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “äèñöèïëèíàðíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü”, ñëåäóþùèì îáðàçîì: “äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü –
ýòî âèä þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáÿçàííîñòè
ðàáîòíèêà, ñîâåðøèâøåãî äèñöèïëèíàðíûé ïðîñòóïîê, â îòíîøåíèè êîòî-
ðîãî óñòàíîâëåíà åãî âèíà, ïðåòåðïåâàòü íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ, â
âèäå ïðèìåíåíèÿ ìåð äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ, âîçëàãàåìûõ íà íåãî ñ
öåëüþ îêàçàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî è ïðåâåíòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ”.
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