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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âíóòðèôèð-
ìåííîãî îáó÷åíèÿ â Áåëàðóñè. Äàí àíàëèç èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ. Ïðåäñòàâëåí àíàëèç ìàñ-
øòàáîâ, ôîðì è ñòðóêòóðû âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ â Áåëàðóñè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ – êëþ÷

ê ðàçâèòèþ è ïîçèòèâíûì ïåðåìåíàì â îðãàíèçàöèè, îäíî èç âàæíåéøèõ óñëî-
âèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííîé êîìïàíèè. Ìèðîâîé è ñîâðåìåííûé
áåëîðóññêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîëó÷åííîãî îäíàæäû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûïîëíåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé íà ïðåäïðèÿòèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà îáóñëîâëåíà
ðÿäîì ïðè÷èí: âî-ïåðâûõ, ñ âíåøíåãî ðûíêà òðóäà íà âíóòðåííèé âñå áîëüøå
ïðèáûâàåò ðàáîòíèêîâ, óòðàòèâøèõ íåêîòîðóþ ÷àñòü ñâîåãî ñïåöèôè÷åñêîãî
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îñîáåííî ýòî çàìåòíî â ïåðèîä ñïàäà (êðèçèñà) ïðî-
èçâîäñòâà; âî-âòîðûõ, âñå åùå ñîõðàíÿåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è ïðîôåññèîíàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé; â-òðåòü-
èõ, îáúåêòèâíûå òðåáîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, êîòîðûå óêàçûâàþò íå òîëü-
êî íà ðîñò êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, íî è íà åå óâåëè÷åíèå íà ðûíêàõ
òðóäà ïðîôåññèé.

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îöåíêè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ (ìåòîäèê, ïðèåìîâ,
ñïîñîáîâ), ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü óðîâåíü è îáúåì óñîâåðøåíñòâîâàííûõ çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäà-
âàòåëåé (íàñòàâíèêîâ, ìàñòåðîâ, áðèãàäèðîâ è ò. ï.). Ïðè÷åì äàííûé ìåòîäè-
÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äîëæåí áûòü àäåêâàòåí ðåàëüíîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó
ïðîñòðàíñòâó ðàáîòíèêà, îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè, ìîòèâàöèè ðà-
áîòíèêà, îáóñëîâëåííîñòè îáó÷åíèÿ ïîòðåáíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
ìîòèâàöèè ðàáîòíèêà, åãî èíòåëëåêòóàëüíûì, ôèçè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì âîç-
ìîæíîñòÿì.

© Í.Â. Ìàêîâñêàÿ, 2015
* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Áåëîðóññêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî ôîíäà

ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ äîãîâîðà ¹ Ã14Ð-049 îò 23.05.2014 ã..
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Îñíîâó ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåí-
íîãî îáó÷åíèÿ ìîãóò ñîñòàâèòü ñëåäóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè:

– ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ – îñíîâîïîëàãàþùèé ïðîèçâîäñòâåííûé ðåñóðñ,
ïðåäñòàâëåííûé â âèäå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ýòîò ðåñóðñ òðåáóåò èíâåñòè-
öèé ñ öåëüþ åãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ îòäà÷è îò åãî èñïîëüçîâàíèÿ [2];

– èíñòèòóöèîíàëüíîå îôîðìëåíèå îöåíêè ðàçâèòèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò: âíóòðèôèðìåííîå àäìèíèñòðà-
òèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå, íàëè÷èå âíóòðèôèðìåííûõ îáó÷àþùèõ ñòðóêòóð,
ñåòü âíåïðîèçâîäñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð (íàïðèìåð, ÈÏÊ è ò. ï.)
[2–3];

– ó÷åò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü
âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ, òàêèõ, êàê: èçìåíåíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè; èçìå-
íåíèå ïîðÿäêà áþäæåòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà êîìïàíèè; èçìå-
íåíèå ñèñòåì îðãàíèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ; îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà; ïðàêòèêà ðàññìîòðåíèÿ çàò-
ðàò íà ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà, êàê íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ äëÿ ñîêðàùåíèÿ â ïðîöåñ-
ñå îïòèìèçàöèè; îòñóòñòâèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îòðàñëåâîì ñåêòîðå
è äð. [1–3];

– ñóùåñòâóþò áàçîâûå ìîäåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî
îáó÷åíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå â çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (ìîäåëè
Ä. Êèðêïàòðèêà, Äæ. Ôèëèïñà è ïðèêëàäíûå ìîäåëè Ï. Êèðíñà, Òàéëåðà, Ñêðè-
âåíñà, Ñòàôëåáèìà è äð.). Â îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííûõ ìîäåëåé ëåæèò îöåíêà
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, êàê âîçâðàòà îò èíâåñòèöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ó÷èòûâàþùåãî ïðîòÿæåííûé âî âðåìåíè ýôôåêò îò îáó-
÷åíèÿ [1].

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñ-

ëå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê îòíîøåíèå ïîëó÷åííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà ê çàòðàòàì ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâøèõ ïîëó÷åíèå ýòîãî ýôôåêòà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, â ðåçóëüòàòå áîëåå ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷åííûõ ðàáîòíèêîâ.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñîáåííîñòè îáó÷àþùåé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, ê êîòîðûì îòíåñåíû: ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ; äèôôåðåíöèàöèÿ îáó÷åíèÿ ïî êàòåãîðèÿì è ïðîôåññèÿì ðàáîòíèêîâ;
íàëè÷èå òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîìó óðîâíþ ðàáîòíè-
êîâ; ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà íåïðåðûâíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè; íàëè-
÷èå îáÿçàòåëüíûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ âèäîâ îáó÷åíèÿ; òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Àâòîðîì ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà îöåíêè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ íà
îñíîâå àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè îáó÷àþùåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îöåíêè ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå è îöåíêó ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ìîòèâàöèþ, ìîáèëü-
íîñòü ðàáîòíèêîâ, ðîñò ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ è ò. ä.)
ðàáîòíèêîâ ïîñëå îáó÷åíèÿ. Ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ ôàêòîðîâ îòíåñåíû: ñðåäíå-
÷àñîâàÿ è ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ; óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ [3–4].
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäïîëàãàåò îöåíêó èçìåíåíèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (òåêó÷åñòü êàäðîâ, óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òåìï ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû, óðîâåíü òðóäî-
èçáûòî÷íîñòè) ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå îðãàíèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ [4].

Ìåòîäè÷åñêèé àëãîðèòì ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé:
Ýòàï 1. Àíàëèç çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå.
Ýòàï 2. Àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ñî-

öèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ.
Ýòàï 3. Îïðåäåëåíèå è îöåíêà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü âíóò-

ðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ.
Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè äàííîãî àëãîðèòìà ìîæåò áûòü èñ-

ïîëüçîâàí ñëåäóþùèé íàáîð ïîêàçàòåëåé: êîëè÷åñòâî çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà îáó-
÷åíèå, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ (â % îò ñîâîêóï-
íûõ çàòðàò íà ïåðñîíàë (íàïðèìåð, % îò ÔÇÏ); óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîé (ñðåä-
íå÷àñîâîé) çàðàáîòíîé ïëàòû (â % îò ñðåäíåîòðàñëåâîãî óðîâíÿ èëè ïî êàòåãî-
ðèÿì ïåðñîíàëà â % îò âíóòðèôèðìåííîãî óðîâíÿ); óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âûðàæåííûé ÷åðåç èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà âíóòðåííåì ðûíêå òðóäà (ÈÐ×Êâðò); êîýôôèöèåíòû
ëèêâèäàöèè è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò; óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; òåìï ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿ-
òèè; êîýôôèöèåíò òðóäîèçáûòî÷íîñòè; êîýôôèöèåíò âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè
êàäðîâ; êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ; óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ñòàðøå òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà; óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì; óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ, îõâà÷åííûõ âíóòðèôèðìåííûì
îáó÷åíèåì.

Èíôîðìàöèîííóþ áàçó äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî àëãîðèòìà ìîãóò ôîðìèðî-
âàòü âíóòðèïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ôîðìû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, øòàòíîå
ðàñïèñàíèå, òàáåëÿ ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Äëÿ àïðîáàöèè îöåíêè áûëà ñôîðìèðîâàíà ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà èç 11 ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè ðàçíîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè (íåôòå-
õèìè÷åñêàÿ îòðàñëü, ìàøèíîñòðîåíèå, ïèùåâàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðî-
ìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ). Èññëåäîâàòåëüñêèå ïåðèîäû ñîñòàâè-
ëè 2003–2005 (2006) ãã. è 2012 ã. Öåëüþ âûäåëåíèÿ äâóõ âðåìåííûõ ëàãîâ áûëî
íå òîëüêî àïðîáàöèÿ (ïðîâåðêà) ìåòîäèêè, îïðåäåëåíèå åå ðåïðåçåíòàòèâíîñòè
(äëÿ ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè), íî è âûÿâëåíèå ñëîæèâøèõñÿ òåíäåí-
öèé âî âíóòðèôèðìåííîì îáó÷åíèè â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè.

Àíàëèç çàòðàò ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå â ïåðèîäå 2003–
2005 (2006) ãã. è 2012 ã.

Çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå, ñîãëàñíî òåîðèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñëåäóåò ñ÷èòàòü âíóòðèôèðìåííûìè èíâåñòèöèÿìè â ñïå-
öèôè÷åñêóþ ÷àñòü äàííîãî êàïèòàëà. Â êà÷åñòâå òàêèõ èíâåñòèöèé îïðåäåëåí
ïðîöåíò ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ (áåç âûäåëåíèÿ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà) îò âñåõ çàòðàò íà ïåðñîíàë
ïðåäïðèÿòèÿ. Îáùàÿ äèíàìèêà è ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà
ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 1.
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Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1 – Äèíàìèêà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé
(â % îò âñåõ çàòðàò íà ïåðñîíàë)

Ïðåäïðèÿòèÿ äåìîíñòðèðóþò ðàçíóþ äèíàìèêó çàòðàò íà âíóòðèôèðìåííîå
îáó÷åíèå. Ïðè÷åì, â ãðàíèöàõ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðèîäà (2003 ã. è 2012 ã.) ýòà
äèíàìèêà ïðèíöèïèàëüíî íå èçìåíèëàñü: ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå òðàòèëè íà âíóò-
ðèôèðìåííîå îáó÷åíèå áîëüøå îñòàëüíûõ – óâåëè÷èëè ýòó ñòàòüþ ðàñõîäîâ (ïðåä-
ïðèÿòèå 11, ïðåäïðèÿòèå 7), à ïðåäïðèÿòèÿ, ÷üè çàòðàòû áûëè íå âåëèêè –
ñîêðàòèëè èõ.

Êàê âèäíî èç äèàãðàììû, ìàêñèìàëüíûé ïðîöåíò çàòðàò íà âíóòðèôèðìåí-
íîå îáó÷åíèå çà èññëåäóåìûé ïåðèîä íå ïðåâûñèë 2%. Äàííûé ïðåäåë íå ïðåâû-
øàë ñðåäíåå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè.

Áîëåå ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î âíóòðèôèðìåííûõ ïîëèòèêàõ èíâåñòèðîâàíèÿ
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîñðåäñòâîì ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ãðóï-
ïèðîâêó ïðåäïðèÿòèé ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè (ðèñ. 2, ñì. ñòð. 8).

Ïðåäñòàâëåííûå äèàãðàììû ãðóïïèðîâîê ïîçâîëèëè ñäåëàòü ñëåäóþùèå çàê-
ëþ÷åíèÿ:

– â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñëîæèëèñü ñâîè ïîëèòèêè âíóòðèôèðìåííî-
ãî îáó÷åíèÿ. Â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ÷åòêî âèäíà òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùå-
íèþ ðàñõîäîâ íà îáó÷àþùóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé (åñëè â 2003 ã. ìàêñè-
ìóì ñîñòàâèë 0,9%, òî â 2012 ã. òîëüêî 0,4%). Îäíîçíà÷íûé òðåíä íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ íåôòåõèìèè – ðîñò ðàñõîäîâ íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå. Íà äâóõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíàÿ ïîëèòèêà ðàñõîäîâ
íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå â ñðåäíåì (1% è 0,3%);

– ïåðèîä 2005–2007 ãã. äëÿ èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé íåôòåõèìèè õàðàêòå-
ðèçîâàëñÿ ïðîöåññàìè ìîäåðíèçàöèè è ÷èñëåííîé îïòèìèçàöèè ñïèñî÷íîãî ñî-
ñòàâà. Äàííûå ïðîöåññû ñòàëè ïðè÷èíîé ðîñòà âíóòðèôèðìåííûõ èíâåñòèöèé â
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, òàê êàê ïîòðåáîâàëèñü ðàáîòíèêè êà÷åñòâåííîãî íîâîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ;

– íà îäíîì èç ïðåäñòàâëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ çàìåòíû íåîäíîçíà÷-
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íûå “ñêà÷êè” ðàñõîäîâ íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå. Íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ïîñëåäîâàòåëüíî èìåëè ìåñòî: âíà÷àëå ïðîöåññ ÷èñëåííîé îïòèìèçàöèè (ïðè
êîòîðîì ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå), çàòåì ïðîöåññ ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñ íîâûìè êîìïåòåíöèÿìè íà îñâîáîäèâøèåñÿ âàêàíñèè,
÷òî ñòàëî ïðè÷èíîé ðîñòà ðàñõîäîâ íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå. Íà ïðåäïðè-
ÿòèè ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äàííûé ïðîöåññ ñîïðîâîæäàë-
ñÿ ÷àñòè÷íîé ìîäåðíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà.

Машиностроение 

 

Нефтехимическая отрасль  

 

Пищевая промышленность 

 

Легкая промышленность 

 

Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2 – Ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè
(% ðàñõîäîâ íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå îò âñåõ çàòðàò íà ïåðñîíàë)
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Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä (2003–2005 (2006) ãã. è 2012 ã.) íàáëþäàëîñü íå
îäèíàêîâîå ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïî âèäàì îáó÷àþùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ (îáðàçîâàíèå, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè). Ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè ïðåäïî÷èòàþò èíâåñòèðîâàòü ïåðâè÷íîå îáðàçîâàíèå ñîáñòâåí-
íûõ ðàáîòíèêîâ (ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñîñòàâèëè 1,5% è 1% îò âñåõ çàòðàò íà
ïåðñîíàë). Íà ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ òðàòÿò
íå áîëåå 0,4%. Íåäîîöåíêà äàííîãî âèäà âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ íà íåêîòî-
ðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âûðàæàåòñÿ è â ÷ðåçìåðíî ìàëûõ ðàñõîäàõ (0,01%; 0,02%).

Àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ñîöèàëüíóþ
è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ.

Öåëü äàííîãî ýòàïà – àíàëèç ôàêòîðîâ, ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî
îáó÷åíèÿ.

Âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ìîòèâàöèþ ê âíóòðèôèðìåííîìó îáó÷å-
íèþ, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ àíàëèçà
áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïîñòðîåíèÿ äèíàìèêè óðîâíÿ ñðåäíå÷àñîâîé ñòàâêè
çàðàáîòíîé ïëàòû íà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (ðèñóíîê 3).

Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3 – Äèíàìèêà óðîâíÿ ñðåäíå÷àñîâîé ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû
íà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (â % ê ñðåäíåîòðàñëåâîìó óðîâíþ)

Ãðàôèê ïîêàçûâàåò, ÷òî òðåíäû äèíàìèêè óðîâíåé ñðåäíå÷àñîâîé ñòàâêè
çàðàáîòíîé ïëàòû íå ñòàáèëüíû. Íèçêèå ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ñòàâêè çàðàáîòíîé
ïëàòû â % ê ñðåäíåîòðàñëåâîìó óðîâíþ îòìå÷àëèñü â 2003ã. (40% – ïðåäïðèÿòèå
2, 50% – ïðåäïðèÿòèå 11) è â 2004 ã. (ìåíåå 60% – ïðåäïðèÿòèÿ 2, 6, 11).
Ñòàáèëüíî âûñîêèå ñòàâêè ïî÷àñîâîé îïëàòû çà âåñü ïåðèîä íàáëþäàëèñü òîëü-
êî íà äâóõ ïðåäïðèÿòèÿõ: 7 (120%, 130% 180%) è 8 (115%, 120%, 130%). Íåñòà-
áèëüíîñòü òðåíäîâ (îò íèçêèõ äî âûñîêèõ è íàîáîðîò) õàðàêòåðíà òàêæå äëÿ
îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ó ïðåäïðèÿòèÿ 6 ñòàáèëüíî íèçêèé óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû (çà âåñü ïåðèîä îí íå ïðåâûñèë 70%). Ê 2012 ã. äèôôåðåíöèàöèÿ
ïî÷àñîâûõ ñòàâîê íà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ åùå áîëüøå óâåëè÷èëàñü (îò
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60 äî 180%). Íà ïðåäïðèÿòèÿõ 1, 2 ,7, 8, 11 óñòàíîâèëàñü òåíäåíöèÿ ê ðîñòó
ïî÷àñîâûõ ñòàâîê è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ðîñòó ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêîâ.

Â öåëîì ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ôàêòîð óðîâíÿ ñðåäíå÷àñîâîé ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæíî ó÷èòûâàòü
êàê îêàçûâàþùèé âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ. Òàê
êàê, ñîãëàñíî ìîòèâàöèîííûì òåîðèÿì, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ ñòèìó-
ëîì ê ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîìó ðàçâèòèþ ðàáîòíèêîâ, èõ ïðîäâè-
æåíèþ è, ñëåäîâàòåëüíî, ìàêñèìèçàöèè ëè÷íîãî äîõîäà.

Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò îðãàíèçàöèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå è
ðåãóëèðîâàíèå âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ âëèÿåò íà åãî ýôôåêòèâíîñòü.
Â êà÷åñòâå òàêîé ñèñòåìû òðóäîâûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðåçóëüòà-
òèâíîñòü òàêîãî îáó÷åíèÿ, ñëåäóåò ñ÷èòàòü âíóòðåííèå ðûíêè òðóäà îáñëåäîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé [5]. Ýòè ðûíêè ñôîðìèðîâàíû íà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê
êàê: ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèþ ñôîðìèðîâàííî-
ãî âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà; íàëè÷èå ñàìîé ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîãî ðàçâèòèÿ
ðàáîòíèêîâ (âêëþ÷àÿ âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå), ÿâëÿåòñÿ àòðèáóòîì âíóòðåí-
íåãî ðûíêà òðóäà; íàëè÷èå ïðîöåññîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ïîñðåäñòâîì âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ – ïðèçíàê âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà.

Ïîýòîìó, ñôîðìèðîâàííûé âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà íå òîëüêî óñëîâèå îðãà-
íèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ, íî è îïðåäåëåííûé “çàëîã” åãî ýôôåêòèâ-
íîñòè. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèì àíàëèç ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ
òðóäà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé ïîçâîëèò ñôîðìóëèðîâàòü óñëîâèÿ è
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ [5].

Ðàñ÷åò è àíàëèç ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðóäà îáñëåäî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëèë ñäåëàòü ðÿä çàêëþ÷åíèé.

1. Íà 36,3% ïðåäïðèÿòèé çàôèêñèðîâàí óðîâåíü òðóäîèçáûòî÷íîñòè, êîòî-
ðûé îïðåäåëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, ïîäëåæàùèõ óâîëüíå-
íèþ, ñ äðóãîé, êîëè÷åñòâî îñòàâøèõñÿ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûõ ñëåäóåò ïåðåîáó÷èòü
è ïåðåðàñïðåäåëèòü íà îñâîáîäèâøèåñÿ (ïîñëå óâîëüíåíèé) âàêàíñèè.

Áîëåå ïîëîâèíû (54,5%) ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàëè îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî
âàêàíñèé â êàæäîì ãîäó. Ñâîáîäíûå âàêàíñèè – ýòî ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âî
âíóòðèôèðìåííîì îáó÷åíèè ïî äâóì ïðè÷èíàì: à) åñëè âàêàíñèè çàïîëíÿþòñÿ
ñîáñòâåííûìè ðàáîòíèêàìè, òî äëÿ íèõ òðåáóåòñÿ ëèáî ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè, ëèáî ïåðåïîäãîòîâêà; á) åñëè âàêàíñèè çàïîëíÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè èç âíåø-
íåãî ðûíêà òðóäà, òî, êàê ìèíèìóì, íåîáõîäèìî ïåðâè÷íîå îáó÷åíèå íà ðàáî÷åì
ìåñòå (êðîìå ýòîãî, ìîæåò èìåòü ìåñòî ïåðåïîäãîòîâêà).

2. Îòðèöàòåëüíûé ïîêàçàòåëü êîýôôèöèåíòà âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè êàä-
ðîâ – ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ÷èñëî ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ ìåíüøå ÷èñëà óâîëåí-
íûõ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðèíÿòûå ðàáîòíèêè âîçìåùàþò ëèøü îäíó ÷àñòü óáûëè
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à âòîðàÿ ÷àñòü âîçìåùàåòñÿ çà ñ÷åò âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè
(êàäðîâûõ ïåðåäâèæåíèé) ðàáîòíèêîâ. ×åì áîëüøå îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà, òåì âûøå óðîâåíü âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè â îðãàíèçàöèè. Èç îá-
ñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé 45,4% èìåþò ñòàáèëüíî îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå äàí-
íîãî êîýôôèöèåíòà, ÷òî îçíà÷àåò âûñîêèé óðîâåíü âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè,
ãëàâíûì óñëîâèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçîâàííîå âíóòðèôèðìåííîå îáó÷å-
íèå, êîòîðîå âîçìåùàåò ïîòðåáíîñòü ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïåð-
âè÷íîãî îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ. Òàêàÿ ïîòðåáíîñòü ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ýô-
ôåêòèâíîãî âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ. Íà îñòàëüíûõ 54,6% ïðåäïðèÿòèé ëèáî
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îòñóòñòâóåò âíóòðåííÿÿ ìîáèëüíîñòü, ëèáî åå óðîâåíü íå çíà÷èòåëåí. Â èòîãå
ýòî ìèíèìèçèðóåò ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âî âíóòðèôèðìåííîì îáó÷åíèè.

3. Âûñîêèé ïîêàçàòåëü òåêó÷åñòè êàäðîâ – ýòî ðîñò òðóäîâûõ èçäåðæåê. Ýòè
èçäåðæêè, â òîì ÷èñëå ñâÿçàíû ñ ðàñõîäàìè íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå. Îäíàêî
òàêèå ðàñõîäû ñêîðåå èìåþò îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò, êîòîðûé ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî
ïîñëå âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ (ïåðåîáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè)
ðàáîòíèêè “ïîêèíóò” ïðåäïðèÿòèå. Îòäà÷ó îò âíóòðèôèðìåííûõ èíâåñòèöèé,
âëîæåííûõ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè, áóäåò ïîëó÷àòü ñëå-
äóþùèé ðàáîòîäàòåëü. Ðèñê òàêèõ íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ íà âíóòðèôèðìåí-
íîå îáó÷åíèå ñóùåñòâóåò íà 7 ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè â íåêî-
òîðûå ìîìåíòû âðåìåíè ñîñòàâëÿë 0,2 è âûøå (ò. å. áîëåå 20%). Íà ïðåäïðèÿòèè
9 – ñòàáèëüíî âûñîêàÿ òåêó÷åñòü 30% è âûøå. Ýòî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü âíóò-
ðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, ñîãëàñíî òåîðèè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ, òàê êàê
ïåðèîäà îòäà÷è îò èõ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà óæå íå áóäåò. Íî íà ïðàêòèêå
ñèòóàöèÿ èíàÿ: òàê, åñëè ó ýòîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü â
ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ, òî îíà ñîïðîâîæäàåòñÿ âíóòðèôèðìåííûì îáó÷åíèåì (êàê
ìèíèìóì ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè).

Íà 4 ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòíèêè ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ñîñòàâëÿþò
áîëåå 10–12% îò âñåãî ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âíóòðè-
ôèðìåííîå îáó÷åíèÿ ýòîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ ìîæåò áûòü íåýôôåêòèâíûì,
òàê êàê çàòðàòû íà íåãî áóäóò âûøå îòäà÷è.

5. Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ áóäåò îò êàòåãîðèè
ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ âûñøåå è ñðåäíå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ñëåäóåò ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî ýòîò ýôôåêò óñèëèòñÿ, åñëè â ÷èñëå ýòîé êàòåãîðèè áóäóò ðàáîòíèêè
òîëüêî òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Ïîýòîìó, ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò âíóòðè-
ôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ ìîæíî îæèäàòü îò âñåõ îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì íà íèõ
ñîñòàâëÿåò áîëåå 1/3.

6. Ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû – áåçóñëîâíûé ñòèìóë äëÿ ðà-
áîòíèêîâ â öåëÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ. Àêñè-
îìîé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òðóäà
ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, ïîòðà÷åííîãî íà
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, òåì áîëüøå îòäà÷à îò ñïåöèôè÷åñ-
êîé ÷àñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå äëÿ ñàìîãî ðàáîòíèêà (òàêàÿ îòäà-
÷à âûðàæåíà â ðîñòå çàðàáîòíîé ïëàòû, â êàðüåðíîì ïðîäâèæåíèè, â óâåëè÷åíèè
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà). Ïîýòîìó âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå äëÿ ðàáîòíèêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî ñòèìóëîì, à èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ìàêñèìèçèðîâàòü îòäà÷ó
îò ñâîåãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò îò ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ.

Àíàëèç çàðàáîòíîé ïëàòû ïîêàçàë, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ âûñîêîé (îòíîñèòåëüíî
ñðåäíåîòðàñëåâîãî óðîâíÿ) íà 4 ïðåäïðèÿòèÿõ è ñîñòàâëÿåò áîëåå 130% ñðåäíå-
îòðàñëåâîãî óðîâíÿ. Îäíàêî íè íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè çà èññëåäóåìûé ïåðèîä
íå ïðîèçîøëî ðîñòà óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Òåíäåíöèÿ ñëîæèëàñü ê ñîêðàùå-
íèþ åå óðîâíÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåîòðàñëåâîìó. Ýòî ñêîðåå íåãàòèâíî ñêà-
æåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòàõ âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðîâàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà íà îáñëåäîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ôîðìèðóåò ðÿä êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è îòðèöàòåëüíûõ
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ýôôåêòîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ. Ê ïîëî-
æèòåëüíûì ýôôåêòàì (èëè âëèÿíèþ) ñëåäóåò îòíîñèòü: íàëè÷èå ñâîáîäíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, âûñîêèé óðîâåíü âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ, âûñîêèé
óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì, âûñîêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà. Ê îòðèöàòåëüíûì ýôôåêòàì
îòíîñÿòñÿ: âûñîêèé óðîâåíü òåêó÷åñòè êàäðîâ, âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ
ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà.

Âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ âûðàáàòûâàåò êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäëî-
æåíû: èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà âíóòðåííåì ðûíêå òðóäà
(ÈÐ×Êâðò), óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îõâà÷åííûõ âíóòðèôèðìåííûì îáó÷åíèåì.

Îöåíêà ýòèõ ïîêàçàòåëåé öåëåñîîáðàçíà â èõ ñîâîêóïíîñòè. Íî ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü (ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òðóäà), ÷òî óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì îò ðàçìåðà èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ è îò àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ ñîáñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ.

1. Âûñîêèé óðîâåíü (áëèçêèé ê 0,6) ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çà-
ôèêñèðîâàí òîëüêî íà òðåõ ïðåäïðèÿòèÿõ (ïðåäïðèÿòèÿ 1; 6; è 7). Êðîìå ýòîãî,
íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ çà ïåðèîä (2005–2012 ãã.) èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà âûðîñ. ×åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ äåìîíñòðèðóþò îòíîñèòåëüíî ñðåäíèé
(ÈÐ×Êâðò – 0,4-0,5) óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêîâ. Íà
ïÿòè ïðåäïðèÿòèÿõ äàííûé ïîêàçàòåëü èìååò íèçêèå çíà÷åíèÿ (ÈÐ×Êâðò – 0,3-
0,35).

Çà ïåðèîä 2005–2012 ãã. òîëüêî 5 ïðåäïðèÿòèé èç 11 ïîâûñèëè ïîêàçàòåëè
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêîâ (ÈÐ×Êâðò – èìåë òåíäåíöèþ ðî-
ñòà). Íà îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîêàçàòåëü ÈÐ×Êâðò ñîêðàòèëñÿ. Äàííûé ôàêò
êîíñòàòèðóåò îïðåäåëåííûé ðåãðåññ â ðàçâèòèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà èññëåäóå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèé.

2. Íàáëþäàåòñÿ îáùèé òðåíä ê ñíèæåíèþ óäåëüíîãî âåñà ðàáîòíèêîâ, îõâà-
÷åííûõ ñèñòåìîé âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ íà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ýòî ñâÿçàííî ñ ñîêðàùåíèåì âíóòðèôèðìåííûõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë. Ñ 2005 ïî 2012 ãã. êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, îõâà÷åííûõ âíóòðèôèðìåí-
íûì îáó÷åíèåì, â ñðåäíåì ñîêðàòèëîñü íà 35–40%. Òîëüêî íà îäíîì ïðåäïðèÿ-
òèè (ïðåäïðèÿòèå 7) âîçðîñëî íà 2 ï.ï. êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, îõâà÷åííûõ äàí-
íûì ïðîöåññîì.

Îïðåäåëåíèå è îöåíêà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèôèð-
ìåííîãî îáó÷åíèÿ.

Ê ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ,
îòíåñåíû: ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà îáó÷åííûõ ðàáîòíèêîâ ê ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ; âûáîð ïðåäïðèÿòèåì âèäîâ âíóòðèôèð-
ìåííîãî îáó÷åíèÿ (ïåðâè÷íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêà, îáó÷åíèå ñìåæíûì ïðîôåññèÿì, ñòàæèðîâêà); îõâàò
âíóòðèôèðìåííûì îáó÷åíèåì êàòåãîðèé ïåðñîíàëà.

Íà ðèñóíêå 4 ïðåäñòàâëåíî ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà îáó÷åííûõ ðàáîòíèêîâ ê
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4 – Ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà îáó÷åííûõ ðàáîòíèêîâ
ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ

Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî òàêîå ñîîòíîøåíèå íå ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâûì íà èññëåäóåìûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Íà 6 ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìîé ÄÏÎ îõâà÷åíî îêîëî 1/3 ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîöåíò ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ âî âíóòðèôèð-
ìåííîì îáó÷åíèè ñîñòàâëÿåò 15–20% èëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì (íàïðèìåð, ïðåä-
ïðèÿòèÿ 1). Çà âåñü ïåðèîä íàáëþäåíèé ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà îáó÷åííûõ ðàáîòíèêîâ ê
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿëîñü.

Àíàëèç ïðåäïî÷òåíèé îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â âûáîðå âèäîâ âíóòðè-
ôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ ïîêàçàë, ÷òî (ðèñóíîê 5):

Ðèñóíîê 5Ðèñóíîê 5Ðèñóíîê 5Ðèñóíîê 5Ðèñóíîê 5 – Ñîâîêóïíîå ðàñïðåäåëåíèå âûáîðà âèäîâ îáó÷åíèÿ
íà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ çà ïåðèîä (2003–2005 ãã.)

– çíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî â âûáîðå âèäîâ îáó÷åíèÿ èìååò ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè;

– ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó è îáó÷åíèå ñìåæíûì ïðîôåññèÿì ïðåä-
ïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå âèäîâ âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ èñïîëüçóþò äîñòàòî÷íî
àêòèâíî, íî â çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ, ÷åì ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè;

– ïðàêòè÷åñêè íå âîñòðåáîâàííûì íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà
îñòàâàëñÿ òàêîé âèä âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ, êàê ñòàæèðîâêà;

– òîëüêî îäíî ïðåäïðèÿòèå (2) äîñòàòî÷íî àêòèâíî (ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè) èñïîëüçîâàëî ïåðâè÷íîå îáó÷åíèå ñîáñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ.

Â öåëîì ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âñå ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ
âûáèðàþò òàêèå âèäû âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèÿ êîòîðûõ èìååò ìåñ-
òî â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ èëè âíå åãî è ÿâëÿåòñÿ ìàëîçàòðàòíîé (îáó÷åíèå ñìåæíûì
ïðîôåññèÿì, ïåðåïîäãîòîâêà). Òàêèå âèäû îáó÷åíèÿ, êàê ñòàæèðîâêà èëè ïåðâè÷íîå
îáó÷åíèå îðãàíèçàöèîííî èìåþò ìåñòî âíå ïðåäïðèÿòèÿ è òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò. Ýòî, îò÷àñòè, îáúÿñíÿåò ïàññèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé â âûáîðå äàííûõ âèäîâ
âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ.
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Ïðè àíàëèçå ñîâîêóïíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïî êàòåãîðèÿì ïåðñî-
íàëà è âèäàì îáó÷åíèÿ (ðèñóíîê 6) îäíîçíà÷íî çàìåòíî, ÷òî êàòåãîðèÿ ðàáî÷èõ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáúåêòîì ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ íà áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ðèñóíîê 6Ðèñóíîê 6Ðèñóíîê 6Ðèñóíîê 6Ðèñóíîê 6 – Ñîâîêóïíîå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà
è âèäàì âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ

Èç ðèñóíêà 6 çàìåòíî, ÷òî èç âñåõ ðàáîòíèêîâ, îõâà÷åííûõ ñèñòåìîé ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òîëüêî 16,6% ñîñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ðóêîâîäèòåëåé è
ñëóæàùèõ. Ïðèìåðíî òàêîå æå ñîîòíîøåíèå ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà è ïî îñ-
òàëüíûì âèäàì îáó÷åíèÿ. Îäíàêî â ðàâíîé ìåðå ñòàæèðîâêîé áûëè îõâà÷åíû
âñå êàòåãîðèè ïåðñîíàëà â èññëåäóåìîì ïåðèîäå.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ â

ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè íà îñíîâå àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè îáó÷àþùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèëà ñôîðìóëèðîâàòü
ðÿä âûâîäîâ:

1. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ôîðìèðó-
åòñÿ ïðèíöèïèàëüíî ðàçíàÿ ïîëèòèêà ðàñõîäîâ íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå.
Íà ôîðìèðîâàíèå ýòîé ïîëèòèêè îêàçûâàþò âëèÿíèå âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå
ôàêòîðû (íàïðèìåð, ÷èñëåííàÿ îïòèìèçàöèÿ ïåðñîíàëà). Îáùèé ïðîöåíò âñåõ
ðàñõîäîâ íà âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå íå ïðåâûøàåò 2%, ÷òî àäåêâàòíî ñðåä-
íåñòàòèñòè÷åñêîìó óðîâíþ òàêèõ ðàñõîäîâ â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè.

2. Ôóíêöèîíèðîâàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà íà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ôîðìèðóåò ðÿä êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ. Ê ïîëîæèòåëüíûì ýô-
ôåêòàì (èëè âëèÿíèþ) ñëåäóåò îòíîñèòü: íàëè÷èå ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, âû-
ñîêèé óðîâåíü âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ, âûñîêèé óäåëüíûé
âåñ ðàáîòíèêîâ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì
îáðàçîâàíèåì, âûñîêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà. Ê îòðèöàòåëüíûì ýôôåêòàì îò-
íîñÿòñÿ: âûñîêèé óðîâåíü òåêó÷åñòè êàäðîâ, âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ
ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà.

3. Çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèôèð-
ìåííîãî îáó÷åíèÿ, ÿâëÿþòñÿ: íåîäèíàêîâîå ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà îáó÷åííûõ
ðàáîòíèêîâ ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ; çíà÷èòåëü-
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íîå ïðåèìóùåñòâî â âûáîðå âèäîâ îáó÷åíèÿ èìååò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è
ïðàêòè÷åñêè íå âîñòðåáîâàííîé îñòàåòñÿ ñòàæèðîâêà; çíà÷èòåëüíîé ïî ðàçìåðó
è îõâàòó ñèñòåìîé âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ ðàáî÷èõ.
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ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÅ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÎÂ
ÏÎ ÏÎÂÛØÅÍÈÞ ÝÍÅÐÃÎÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Å. À. ÐàäèøåâñêàÿÅ. À. ÐàäèøåâñêàÿÅ. À. ÐàäèøåâñêàÿÅ. À. ÐàäèøåâñêàÿÅ. À. Ðàäèøåâñêàÿ
àñïèðàíò, Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðîäîâîëüñòâèÿ,
ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Ïîëèòèêà ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàñòàâ-
ëÿåò ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû ïëàíèðîâàòü ðûíîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
óñëóã ïðèìåíèòåëüíî ê ïîòðåáíîñòÿì íîâîãî ðûíêà ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèé,
ñâÿçàííûõ ñ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ. Â ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
êðåäèòîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê è ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ôîðìèðóåìàÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîëèòèêà ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåê-

òèâíîñòè (ÝÝ) çàñòàâëÿåò ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû ïëàíèðîâàòü ðûíîê ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã ïðèìåíèòåëüíî ê ïîòðåáíîñòÿì íîâîãî âåñüìà îáúåì-
íîãî ðûíêà ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ÝÝ. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü –
ñòðàíà ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, è ìíîãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòó-
òû íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Òàê æå íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
íàõîäèòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî îáîðîòà è áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ïðè-
ìåíåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ â ñôåðå ïîâûøåíèÿ ÝÝ,
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Òåì íå ìå-
íåå ðÿä êðóïíûõ áåëîðóññêèõ áàíêîâ ââåë â ñâîé ñîñòàâ ïîäðàçäåëåíèÿ, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèåñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ ÝÝ. Â õîäå ýòîé ðàáîòû ïîñòåïåí-
íî ôîðìèðóþòñÿ ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôèêó äåÿòåëü-
íîñòè ñ ãàðàíòèðîâàííîé ýêîíîìèåé ó çàåìùèêà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî ïðåäëîæåíèå ïî òðàäèöèîííî-

ìó êðåäèòîâàíèþ ïðîåêòîâ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðå ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè ýëåìåíòîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â òî
æå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííûõ áàíêàõ èäåò èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
êðåäèòíîãî ïðåäëîæåíèÿ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ìåðîïðèÿòèé ïîâûøåíèÿ ÝÝ îðãà-
íàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, òîâàðèùåñòâàì – ñîáñòâåííèêàì æèëüÿ, ýíåðãî-
ñåðâèñíûì (ÝÑ) êîìïàíèÿì. Âåñüìà èíòåíñèâíóþ ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòîâ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ âåäóò ìåæäóíàðîäíûå ôèíàí-
ñîâûå ñòðóêòóðû, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûé îïûò ýòîé äåÿòåëüíîñòè [1].

ÝÝ – îäèí èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ Åâðîïåéñêîãî Áàíêà ðåêîíñòðóêöèè
è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ). Èìåÿ â ñâîåì àêòèâå áîãàòûé îïûò ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåê-
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òîâ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ÅÁÐÐ îðèåíòèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà øèðîêèé êðóã
çàåìùèêîâ îò êðóïíåéøèõ õîëäèíãîâ è ïðåäïðèÿòèé äî èíäèâèäóàëüíîãî êðå-
äèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, äåéñòâóþùåå áåëîðóññêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
íå îòðàæàåò âñåõ îñîáåííîñòåé êðåäèòîâàíèÿ ïðîåêòîâ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Ïî-
ýòîìó ñïåöèàëèñòû ÅÁÐÐ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ àêòîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûå àäàïòèðóþò îïûò ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïî-
âûøåíèÿ ÝÝ ê áåëîðóññêèì óñëîâèÿì [2].

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÅÁÐÐ ñ 1992 ã. Àêöèîíåðû ýòîãî
áàíêà – 63 ñòðàíû, à òàêæå Åâðîêîìèññèÿ è Åâðîïåéñêèé èíâåñòèöèîííûé áàíê.
Îáùèé àêöèîíåðíûé êàïèòàë ÅÁÐÐ ñîñòàâëÿåò 20 ìëðä åâðî (2 ìëí àêöèé).
Áåëàðóñü âëàäååò 4 òûñ. àêöèé íà 40 ìëí åâðî, ÷òî ñîñòàâëÿåò 0,2% îò óñòàâíîãî
êàïèòàëà ÅÁÐÐ. Çà ïåðèîä ÷ëåíñòâà Áåëàðóñè â ÅÁÐÐ íàøà ñòðàíà ïîëó÷èëà îò
áàíêà ðåñóðñû â ðàçìåðå îêîëî 839 ìëí åâðî. Â òîì ÷èñëå ýòè ñðåäñòâà áûëè
íàïðàâëåíû íà ðåêîíñòðóêöèþ àâòîìîáèëüíîé äîðîãè Áðåñò – Ìèíñê – ãðàíèöà
Ðîññèè, íà ìîäåðíèçàöèþ Îðøàíñêîé ÒÝÖ, íà ðàçâèòèå ýëåêòðîñâÿçè, ñèñòåì
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Çà âðåìÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â íàøåé
ñòðàíå Áàíê ó÷àñòâîâàë â ðåàëèçàöèè 43 ïðîåêòîâ. Ñóììàðíûé îáúåì ïðèâëå-
÷åííûõ èíâåñòèöèé îöåíèâàåòñÿ â 844,5 ìëí åâðî. Â 2011–2012 ãã. åæåãîäíûé
îáúåì îïåðàöèé ÅÁÐÐ â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 190 ìëí åâðî.

Â ìàðòå 2013 ã. Ñîâåò äèðåêòîðîâ Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è
ðàçâèòèÿ óòâåðäèë íîâóþ Ñòðàòåãèþ Áàíêà ïî Áåëàðóñè íà 2013–2015 ãã. ÅÁÐÐ
ñîñðåäîòî÷èò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ôèíàíñèðîâàíèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Âìåñòå ñ
òåì ñîõðàíÿþòñÿ íåêîòîðûå âîçìîæíîñòè äåÿòåëüíîñòè Áàíêà â ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñåêòîðå â ýêîëîãè÷åñêèõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ.
Îäíèì èç ïðèìåðîâ òàêîãî ó÷àñòèÿ ñòàíåò çàïóñêàåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
åêò ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðà “Áåëàðóñü: ýêîëîãè÷åñêèé èí-
ôðàñòðóêòóðíûé ïðîåêò – ïåðâûé ýòàï”, ïðåäïîëàãàþùèé ìîäåðíèçàöèþ î÷èñò-
íûõ ñîîðóæåíèé â ãã. Áðåñòå, Âèòåáñêå, Ãðîäíî è âíåäðåíèå áèîãàçîâûõ óñòàíî-
âîê íà î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèÿõ êàíàëèçàöèè ã. Áàðàíîâè÷è è ã. Ñëîíèìà. Îáùàÿ
ñóììà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ïðîåêòàì ñîñòàâèò áîëåå 60 ìëí åâðî, âêëþ÷àÿ êðå-
äèòíûå ðåñóðñû ÅÁÐÐ è Ñåâåðíîãî èíâåñòèöèîííîãî áàíêà, à òàêæå ãðàíòîâûå
ñðåäñòâà Ýêîëîãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà Ñåâåðíîãî èçìåðåíèÿ è äðóãèõ äîíîðîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñò-
ðóêöèè è ðàçâèòèÿ îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü Áåëàðóñè êðåäèò â ðàçìåðå 18,25 ìëí åâðî.
Äàííûå ðåñóðñû áóäóò äîïîëíåíû 14 ìëí åâðî ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè,
êîòîðóþ ñèíäèöèðóåò ñàì áàíê. Ðåñóðñû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà ñðîê äî 15 ëåò, âêëþ÷àÿ
îòñðî÷êó ïîãàøåíèÿ îñíîâíîãî äîëãà íà 3–4 ãîäà ïîñëå ïîäïèñàíèÿ êðåäèòíîãî ñîãëà-
øåíèÿ. Äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíåé ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÅÁÐÐ ïðåäëàãàåò áåñ-
ïëàòíîå ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ â ôèíàíñèðóåìîì ïðî-
åêòå è êîíñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîå âíèìàíèå â ñîòðóäíè÷åñòâå Âñåìèðíîãî áàíêà
ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü óäåëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêîé è êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòå è
ðåàëèçàöèè ïÿòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò óñêîðåíèþ
ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, îáåñïå÷èâàþò ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ íà ìåñòíîì óðîâíå è
ïîääåðæèâàþò èíèöèàòèâû ñòðàíû â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ÝÝ, êà÷åñòâà âîäî-
ñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ, ìîäåðíèçàöèè äîðîã è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû â
ðàéîíàõ, ïîñòðàäàâøèõ â ðåçóëüòàòå àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.

Ñ ìîìåíòà ÷ëåíñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáùàÿ ñóììà çàéìîâ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ Áàíêîì íà ðåàëèçàöèþ 14 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîñòàâëÿåò áîëåå
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950 ìëí äîëë. ÑØÀ. Â äåéñòâóþùèé ïîðòôåëü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Âñå-
ìèðíîãî áàíêà âõîäèò ïðîåêò “Ïîâûøåíèå ÝÝ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü”, îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî êîòîðîìó ñîñòàâëÿåò 125 ìëí äîëë. ÑØÀ. Â áëèæàéøèå
ãîäû ñîòðóäíè÷åñòâî ñî Âñåìèðíûì áàíêîì áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ Ñòðà-
òåãèè ïàðòíåðñòâà Ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2014–
2017 ôèíàíñîâûå ãîäû, ïðèíÿòîé 06.06.2013 ã. Âïåðâûå ñ íà÷àëà ñîòðóäíè÷åñòâà
Ñòðàòåãèÿ ïàðòíåðñòâà áóäåò îñíîâàíà íà “êàëèáðîâàííîì” ïîäõîäå, êîòîðûé
çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè êàê óâåëè÷åíèÿ, òàê è óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ è íà-
ïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè íà 2014–2015 ôèíàíñî-
âûå ãîäû (01.07.2013 ã. – 30.06.2015 ã.) ïðåäóñìîòðåíà ïîäãîòîâêà è óòâåðæäå-
íèå äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà “Ïîâûøåíèå ÝÝ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü” â ðàçìåðå 90 ìëí äîëë. ÑØÀ [4].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 2013 ã. íà÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé ýíåðãåòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (BelSEFF), êîòîðàÿ ïðå-
äîñòàâèò ìåñòíûì áàíêàì äî 50 ìëí äîëë. ÑØÀ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ
ïî ÝÝ è âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè. Ñîãëàøåíèå ïîäïèñàíî ìåæäó ÅÁÐÐ, ÎÀÎ
“Áåëãàçïðîìáàíê”, ÇÀÎ “ÌÒÁàíê”, ÎÀÎ “Áàíê ÁåëÂÝÁ” è ÎÀÎ “ÁÏÑ-Ñáåð-
áàíê” íà ïðåäñòàâëåíèå êðåäèòíîé ëèíèè äëÿ ïîñëåäóþùåãî êðåäèòîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ ïî ÝÝ [4]. Â ðàìêàõ ýòîãî Áåëãàçïðîìáàíê çàïóñêàåò íîâóþ ïðîãðàììó
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ “Ýôôåêò áåðåæëèâîñòè”. Îíà
ðàññ÷èòàíà íà ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è êîìïàíèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, ñåêòî-
ðà êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, à òàêæå
ïîñòàâùèêîâ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ôèíàíñèðó-
þòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò äîñòèæå-
íèþ êàê ìèíèìóì 20% ýêîíîìèè ýíåðãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè
íîðìàìè, äåéñòâóþùèìè íà áåëîðóññêîì ðûíêå.

Êëþ÷åâûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ: âûãîäíûå óñëîâèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ: êðåäèòû â äîëëàðàõ ÑØÀ ïî ñòàâêå 8,5% ãîäîâûõ íà
äëèòåëüíûå ñðîêè (äî 5 ëåò) çà ñ÷åò ñâÿçàííûõ ðåñóðñîâ îò íåðåçèäåíòîâ ÐÁ;
êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà îïûòíûõ ýêñïåðòîâ ïî âîïðîñàì ÝÝ ïðåäïðèÿòèé,
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé; ïîìîùü è êîíñóëüòàöèè â ïîäãîòîâêå ïàêåòà äîêó-
ìåíòîâ íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñèëàìè ÅÁÐÐ â ðàìêàõ ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè ïðîâîäèòñÿ âûÿâëåíèå âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà ýíåðãîðåñóðñû, ðàñ÷åò
ýôôåêòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ïîìîùü â âûáîðå òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è îöåíêà
òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ. Äëÿ ýêñïåðòíîãî ñîäåéñòâèÿ ïðèâëåêàþòñÿ âåäóùèå áåëî-
ðóññêèå è ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû (èíæåíåðû, àóäèòîðû, ýêîíîìèñòû, ôèíàí-
ñèñòû), êîòîðûå, èñïîëüçóÿ îïûò óæå ðåàëèçîâàííûõ ÅÁÐÐ ïðîåêòîâ è ìèðîâîé
îïûò â öåëîì, ïîìîãóò áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì íàéòè îïòèìàëüíûå, íàèáî-
ëåå ýíåðãîýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ.

Êîíêðåòíûå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ ìîãóò îáñóæäàòüñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè Áåë-
ãàçïðîìáàíêà â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå. Êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñ îòñðî÷êîé
ïîãàøåíèÿ äî äâóõ ëåò. Îäîáðåííûé ïðîåêò ìîæåò áûòü ïðîôèíàíñèðîâàí â îáúå-
ìå 70% åãî ñòîèìîñòè. Â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äåéñòâóþùèå
ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû è îáîðóäîâàíèå, òàê è îáîðóäîâàíèå, ïðèîáðåòàåìîå â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ïîâûøåíèþ ÝÝ [5]. Áåëãàçïðîìáàíê ñòàë âòîðûì
áàíêîì, êîòîðûé ïðèñîåäèíèëñÿ ê ïðîãðàììå BelSEFF. Ïåðâûì áûë ÇÀÎ “ÌÒÁàíê”,
êîòîðûé ôèíàíñèðóåò â îñíîâíîì ÷àñòíûé ñåêòîð. “ÌÒÁàíê” ïîëó÷èë êðåäèòíóþ
ëèíèþ â 4 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ íà ýíåðãîýôôåêòèâíûå ïðîåêòû [6].
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ÎÀÎ “Áàíê ÁåëÂÝÁ” òàêæå ïðåäëàãàåò ïðåäïðèÿòèÿì ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ÝÝ ïðîèçâîäñòâà â öåëÿõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàì-
ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé ýíåðãåòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (BelSEFF).
Â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ îá îòêðûòèè êðåäèòíîé ëèíèè, ïîäïèñàííîãî ñ Åâðîïåéñêèì
áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ), ÎÀÎ “Áàíê ÁåëÂÝÁ” ïðåäîñòàâëÿåò
êðåäèòû íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ â ñôåðå ÝÝ è âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè
íà ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: ñðîê êðåäèòîâàíèÿ – äî 5 ëåò; âàëþòà êðåäèòà – åâðî
èëè äîëëàðû ÑØÀ; ñóììà îäíîãî ïðîåêòà – äî 5,0 ìëí äîëë. ÑØÀ â ýêâèâàëåí-
òå. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ïðîåêòàì: âàëþòîîêóïàåìîñòü ïðî-
åêòà; êðåäèòîïîëó÷àòåëü îáÿçàí ó÷àñòâîâàòü ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè èëè ñðåä-
ñòâàìè èíâåñòîðîâ â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â îáúåìå íå
ìåíåå 20% ñòîèìîñòè ïðîåêòà; äëÿ ïðîåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà è ñåêòî-
ðà êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ñáåðåæåíèÿ ýíåðãèè â
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ôèçè÷åñêîì îáúåìå äîëæåí áûòü íå ìåíåå 20%
ê èñõîäíîìó óðîâíþ; óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ ïðèåìëåìî ïðè óñëî-
âèè çàìåíû äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ îáîðóäîâàíèåì áîëüøåé ìîùíîñòè èëè
äîáàâëåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ìîùíîñòè íå äîëæíî ïðåâûøàòü â 2 ðàçà ñóùåñòâóþùåé ìîùíîñòè;
ïðîåêòû ïî âîçîáíîâëÿåìûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè äîëæíû èìåòü ïîëîæèòåëü-
íóþ ÷èñòóþ òåêóùóþ ñòîèìîñòü, ðàññ÷èòàííóþ çà 10 ëåò ñ ïðèìåíåíèåì ñòàâêè
äèñêîíòèðîâàíèÿ 8%, ïðèìåíÿåìîé ê ðåàëüíûì/áàçîâûì äåíåæíûì ïîòîêàì,
âûðàæåííûì â òâåðäîé âàëþòå; ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ñûðüÿ è
ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýíåðãîýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ è
òåõíîëîãèé äëÿ ñôåðû âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî çàêàçà.

Çà ñ÷åò êðåäèòíûõ ñðåäñòâ ìîæåò áûòü îïëà÷åíî: ïîñòàâêà ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ (êîìïðåññîðû, êîòëû, ëîêàëüíàÿ êîãåíåðàöèÿ ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè íà
ïðåäïðèÿòèè, ìîäåðíèçàöèÿ ïðîöåññîâ, âíåäðåíèå óëó÷øåííûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ è ò.ï.);
ìîäåðíèçàöèÿ êîììåð÷åñêèõ çäàíèé (èçîëÿöèÿ, îêíà, ñèñòåìà îòîïëåíèÿ è ò.ï.); ïî-
ïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîñòàâùèêîâ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òîâàðîâ (ïðîèçâî-
äèòåëè îêîí, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ò. ï.); âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè
(âåòðîýíåðãåòè÷åñêèå óñòàíîâêè, ìàëûå ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè, èñïîëüçîâàíèå áèîìàññû
äëÿ ãåíåðàöèè òåïëà è/èëè ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå áèîãàçà,
èñïîëüçîâàíèå ãåîòåðìè÷åñêîé ýíåðãèè, èñïîëüçîâàíèå ñîëíå÷íîé ýíåðãèè äëÿ îòî-
ïëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, òåïëîâûå íàñîñû) [7].

ÎÀÎ “ÁÏÑ-Ñáåðáàíê” – ïàðòíåð Ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé
ýíåðãåòèêè ÅÁÐÐ â Áåëàðóñè (BelSEFF), íàïðàâëåííîé íà ðàñøèðåíèå èíâåñòè-
öèé â ïðîåêòû ïî ÝÝ è ðàçâèòèþ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Âàæíîå
ïðåèìóùåñòâî ó÷àñòèÿ â Ïðîãðàììå äëÿ êëèåíòîâ – âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
áåñïëàòíîé êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ â îáëàñòè ÝÝ è
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, êîòîðûå áóäóò ãîòîâû íå òîëüêî îáúåêòèâ-
íî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà, íî è äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ÝÝ
íà ïðîèçâîäñòâå. Êðåäèòîïîëó÷àòåëÿìè â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ìîãóò âûñòóïàòü
ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè, èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, ðåàëèçóþùèå ïðîåêòû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

– çàìåíà äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ íîâûì (íå áûâøèì â ýêñïëóàòàöèè),
â òîì ÷èñëå ñ äîáàâëåíèåì (íî íå áîëåå ÷åì 2-êðàòíûì) íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé. Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñíèæåíèå
ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ìèíèìóì íà 20%;
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– èíâåñòèöèè â îáëàñòè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, åñëè îíè èìåþò
ïîëîæèòåëüíóþ òåêóùóþ ñòîèìîñòü, ðàññ÷èòàííóþ íà 10 ëåò ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ 8% â èíîñòðàííîé âàëþòå.

Òàêæå â ðàìêàõ Ïðîãðàììû âîçìîæíî ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà
ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, óñòàíîâùèêîâ òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèà-
ëîâ â îáëàñòè ÝÝ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ïðè íàëè÷èè ïîäòâåðæ-
äåííîãî çàêàçà íà ïîñòàâêó ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Îñíîâíûå óñëîâèÿ
êðåäèòîâàíèÿ: ñóììà êðåäèòà: äî 5,0 ìëí äîëë. ÑØÀ; ñîáñòâåííîå ó÷àñòèå êðåäèòî-
ïîëó÷àòåëÿ â ïðîåêòå: íå ìåíåå 30% ñòîèìîñòè ïðîåêòà; ñðîê ôèíàíñèðîâàíèÿ: äî
5 ëåò, ïðîöåíòíûå ñòàâêè: â äîëëàðàõ ÑØÀ, åâðî – îò 8,5% ãîäîâûõ, â áåëîðóññêèõ
ðóáëÿõ, ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ – îïðåäåëÿþòñÿ â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå; îáåñïå÷å-
íèå: çàëîã èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå îáîðóäîâàíèÿ, ïðèîáðåòàåìîãî çà ñ÷åò êðåäèòà,
ïîðó÷èòåëüñòâî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ãàðàíòèéíûé äåïîçèò äåíåã. Â êà÷åñòâå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèíèìàåòñÿ ïîðó÷èòåëüñòâî ó÷ðåäèòåëÿ êîìïàíèè – ôè-
çè÷åñêîãî ëèöà; ïî êðåäèòàì èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì – ïîðó÷èòåëü-
ñòâî ñóïðóãà èëè ñóïðóãè (ïðè íàëè÷èè) [8].

Âìåñòå ñ òåì â ðàìêàõ íîâîé ïðîãðàììû ÅÁÐÐ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ
ñóáñèäèÿ âñåì ïðåäïðèÿòèÿì – ïîëó÷àòåëÿì êðåäèòîâ. Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ òåõíè-
÷åñêàÿ ïîìîùü, êîãäà ïîëó÷àòåëÿì êðåäèòà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êîíñàëòèíãîâûå óñ-
ëóãè ïî îöåíêå îêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ â ñôåðå ÝÝ è âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè.
Áàíêè – ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû òàêæå ìîãóò èñïîëüçîâàòü ýòó êîíñóëüòàöèîííóþ
ïîìîùü äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñâîèõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ. Ôèíàí-
ñèðîâàíèå òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ïðåäîñòàâëåíî ×åøñêîé Ðåñïóáëèêîé â ðàçìåðå
1,5 ìëí åâðî.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Îñòîðîæíîñòü áåëîðóññêèõ áàíêîâ â ïðåäëîæåíèè ñïåöèàëüíûõ êðåäèòíûõ ðå-

øåíèé îáóñëîâëåíà âûñîêèìè ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, êîòîðûå âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ
íåðàçâèòîñòüþ áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ÝÝ.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû â ñòàíîâëåíèè ÝÑ äåÿòåëüíîñòè: íèçêèé óðîâåíü êàïè-
òàëèçàöèè ñîçäàþùèõñÿ ÝÑ è èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé; ïðîáëåìû “ôèêñà-
öèè” – îáîñîáëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ïîðîæäàåìûõ “ïåðôîðìàíñ” ýôôåê-
òîì (äîñòàòî÷íî ñëîæíî çàôèêñèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â óñëîâèÿõ ïî-
ñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ öåí, òàðèôîâ, îòñóòñòâèÿ ÷åòêèõ ðåãëàìåíòîâ óñòàíîâëå-
íèÿ òàðèôîâ ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè); ïðàêòè÷åñêè íåò ðåãëàìåíòà îðãàíèçà-
öèè äîñòóïà èíâåñòîðîâ ê ôèíàíñîâûì ïîòîêàì ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ, íåò ãàðàíòèé ïî çàùèòå ïðàâ èíâåñòîðà è êëèåíòà (ýíåðãîïîòðå-
áèòåëÿ); ñëàáî ðàçâèòà áèçíåñ-ñðåäà èíæèíèðèíãà, êîòîðûé äîëæåí ñîçäàòü ýô-
ôåêò îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ÝÑ óñëóã è îáåñïå÷èòü åãî íàëè÷èå íà ïðîäîëæèòåëü-
íûé ïåðèîä (îêóïàåìîñòè ïðîåêòà è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè).

Ïðè âñåé êàæóùåéñÿ ñëîæíîñòè ïðîáëåì îðãàíèçàöèè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ,
àëüòåðíàòèâû êîðåííîìó ïîâûøåíèþ ÝÝ íåò. Öåíîâîé è àäìèíèñòðàòèâíûé
ôàêòîð áóäóò îêàçûâàòü äàâëåíèå íà äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî è ïðèâî-
äèòü ê åãî äîðàáîòêå. Èìååòñÿ ñàìàÿ ãëàâíàÿ êîìïîíåíòà â ýòîì ïðîöåññå –
ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîðîæäàåò
îïòèìèçì è èíòåðåñ ê áåëîðóññêîìó ðûíêó ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñî ñòîðîíû ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé è èõ íàñòîé÷èâîå ïðåäëîæåíèå ïî òðàíñôåðòó äîñòèã-
íóòîãî îïûòà îáåñïå÷åíèÿ ÝÝ è òåõíîëîãèé â áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó.
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SummarySummarySummarySummarySummary
In the article the main directions of crediting projects on energy efficiency increase in the

Republic of Belarus by both domestic and international financial credit institutions are stated.
The policy of energy efficiency increase in the Republic of Belarus forces financial institutions
to plan the market of financial services responding to the requirements of the new market of
modernization and innovations connected with energy efficiency.
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ÏÐÎÃÍÎÇ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Å. Â. ÂîëêîâàÅ. Â. ÂîëêîâàÅ. Â. ÂîëêîâàÅ. Â. ÂîëêîâàÅ. Â. Âîëêîâà
àñïèðàíò, Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðîäîâîëüñòâèÿ,
ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðîãíîçà îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èçó÷åíû òåíäåíöèè âëèÿíèÿ ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà è
òðóäà íà ôîðìèðîâàíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
Óñòàíîâëåíû âåëè÷èíû ïðåäåëüíîé è ñðåäíåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, ÷òî ïîçâîëÿåò îáîñíîâûâàòü ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâî ñ öåëüþ íàèáîëüøåé èõ îêóïàåìîñòè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðåðà-

áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ
ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ. Âàæíûì ìàòåìàòè÷åñêèì èíñòðóìåíòà-
ðèåì îöåíêè ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò ñâÿçè
ðåçóëüòàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è îáóñëàâëèâàþùèõ èõ îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ. Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ìåíåäæìåíòà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷:

– ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèç-
âîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

– ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñ óñòàíîâëåíè-
åì èõ ðàöèîíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ;

– âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ íà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà
îñíîâå îöåíêè îêóïàåìîñòè ðåñóðñîâ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèì ðàñ÷åò îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, âëèÿþùåé íà ôîðìèðîâàíèå êî-
íå÷íûõ èõ ðåçóëüòàòîâ (âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü) ñ ïðèìåíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé – ñîâîêóïíîñòü ìàêñèìàëüíûõ âîç-

ìîæíîñòåé âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà è ñáûòà òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã), îáóñëîâëåííûõ èìåþùè-
ìèñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñàìè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà â
óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèé îêàçûâàþò âëèÿíèå ñëåäóþùèå ôàêòîðû: öåëè è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, èõ
ìåñòîðàñïîëîæåíèå è ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèé, àññîðòèìåíò è
êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ïîòåíöèàëà.

© Å.Â. Âîëêîâà, 2015



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    23

Ñ ó÷åòîì âûøåïðèâåäåííûõ îñîáåííîñòåé, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ
êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêîé ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé è îñíîâíûì êðèòåðèåì îáåñïå÷åíèÿ èõ ðûíî÷íîé óñòîé÷èâîñòè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âî ìíî-
ãîì îáóñëîâëåíà ïðàâèëüíûì ôîðìèðîâàíèåì ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé è ñïåöèôèêè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûå ñòðóê-
òóðíûå ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â ìîäåëü – êàïèòàë è òðóä.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè èìååò ñëåäóþùèé âèä

1 2 3

0 1 2 3x
a a ay a x x x= ,                               (1)

ãäå yx – âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã), ìëí ðóá.;

õ1 – ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ìëí ðóá.;

õ2 – ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìëí ðóá.;

õ3 
– çàòðàòû òðóäà, òûñ. ÷åë.-÷.

Äëÿ âûÿñíåíèÿ îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâà-
ðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã) è îöåíêè èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòî-
ðîâ, àïðîáàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè áûëà ïðîèçâåäåíà ïî ñòàòèñòè÷åñ-
êèì äàííûì ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè çà 2011–
2013 ãã. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü êàïèòàëà îïðåäåëÿëàñü êàê ñóììà ñòîèìîñòè îñíîâ-
íûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, óìíîæåííûõ íà êîððåêòèðîâî÷íûé êîýôôèöèåíò, êî-
òîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå

ki = a2/a1,                                      (2)

ãäå à1 è à2 – êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ëèíåéíûõ îäíîôàêòîðíûõ ìîäåëåé (ôîð-
ìóëû 3-5):

óõ(2011)=15678,428+2,687Õ1     óõ(2011)=22510,604+2,988Õ2                             
(3)

 óõ(2012)=-45066,954+1,612 Õ1    óõ(2012)=-42568,471+3,139 Õ2                                 (4)

óõ(2013)=-46316,672+1,511 Õ1    óõ(2013)=31421,07+2,516 Õ2                             
(5)

ãäå óõ – âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã), ìëí ðóá.;

õ1 – ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ìëí ðóá.;

õ2 – ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìëí ðóá.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, îïèñûâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå óðîâíÿ âûðó÷êè
îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã) ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé îò ó÷òåííûõ ôàêòîðîâ çà 2011–2013 ãã. èìååò âèä:

   óõ(2011)=-16301,963-0,807Õ1-1,888Õ2+0,14Õ3                                              (6)

n = 28, R = 0,837, D = 70,0, F = 18,7,
ta0 =-0,564, ta1 = -0,457, ta2 = 0,995, ta3 = 4,494.

óõ(2012)=-65614,798+1,184Õ1 -0,181Õ2+0,123Õ3                                       (7)

n = 28, R = 0,939, D = 88,1, F = 59,3,
ta0 =-1,767, ta1 = 2,945, ta2 = -0,237, ta3 = 2,608.
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óõ(2013)=-53301,447+1,184Õ1 -0,773Õ2+0,186Õ3                                (8)

n = 28, R = 0,961, D = 92,3, F = 95,9,
ta0 =-1,418, ta1 = 5,363, ta2 = -2,195, ta3 = 3,598.

Óñòîé÷èâûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ñâèäåòåëüñòâóþò
îá àäåêâàòíîì îïèñàíèè ìîäåëèðóåìîãî ïðîöåññà. Êîýôôèöèåíòû ìíîæåñòâåííîé
êîððåëÿöèè (çíà÷åíèå êîòîðûõ ðàâíî â 2011 ã. – 0,837, 2012 ã. – 0,939, 2013 ã. –
0,961) îòðàæàþò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûì è ôàêòîðíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè. Êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ó÷òåííûå â
ìîäåëè ôàêòîðû îáúÿñíÿþò âàðèàöèþ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ â 2011 ã. – íà
70%, â 2012 ã. – íà 88,1%, â 2013 ã. – íà 92,3%. Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òà Ôèøåðà, ïðåâûøàþùåãî åãî òàáëè÷íîå çíà÷åíèå, ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåê-
òèâíîñòè ïîëó÷åííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, îïèñûâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îò ó÷òåííûõ ôàêòîðîâ èìååò âèä:

 óõ(2011)=792,412+0,039Õ1+0,054Õ2+0,026Õ3                                                          (9)

n = 28, R = 0,928, D = 86,1, F = 49,6,
  ta0 =0,251, ta1 = 0,202, ta2 = 0,259, ta3 = 7,644.

  óõ(2012)=-131155,025+2,139Õ1 +0,14Õ2+0,17Õ3                                                  (10)

n = 28, R = 0,943, D = 88,9, F = 64,1,
  ta0 =-2,053, ta1 = 3,092, ta2 = 0,107, ta3 = 2,09.

óõ(2013)=-15686,672+0,254Õ1 -0,007Õ2+0,051Õ3                                                    (11)

n = 28, R = 0,98, D = 96, F = 191,
    ta0 =-2,169, ta1 = 5,969, ta2 = -0,109, ta3 = 5,132.

Êîýôôèöèåíòû ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè (çíà÷åíèå êîòîðûõ ðàâíî â 2011 ã.
0,928, 2012 ã. 0,943, 2013 ã. 0,98) îòðàæàþò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòà-
òèâíûì è ôàêòîðíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ó÷òåííûå â ìîäåëè ôàêòîðû îáúÿñíÿþò âàðèàöèþ ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ â 2011 ã. – íà 86,1%, â 2012 ã. – íà 88,9%, â 2013 ã. – íà 96%. Ïî
ðàñ÷åòíîìó çíà÷åíèþ êîýôôèöèåíòà Ôèøåðà, ïðåâûøàþùåìó åãî òàáëè÷íîå
çíà÷åíèå, ìîæíî ãîâîðèòü î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîëó÷åííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôóíêöèé.

Èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ, ìîæíî ïðîèçâåñòè
âû÷èñëåíèÿ ïðåäåëüíûõ è ñðåäíèõ ïðîäóêòîâ òðóäà è êàïèòàëà è èññëåäîâàòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ ôàêòîðîâ â ïðîäóêò. Äëÿ ýòèõ öåëåé ðàññ÷èòû-
âàþò ñðåäíèé, ïðåäåëüíûé è ñðåäíèé ÷àñòè÷íûé ïðîäóêò [1, 2].

Ñðåäíèé ïðîäóêò i-ãî ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì êîëè÷åñòâà ïðîèç-

âåäåííîãî ïðîäóêòà ó ê êîëè÷åñòâó çàòðà÷åííîãî ôàêòîðà õi – çà ïåðèîä âðåìåíè

inxi xxxxfAy /),...,,( 21= .                          (12)

Ïðåäåëüíûé ïðîäóêò ôàêòîðà õi ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîïîëíèòåëüíûé ïðî-
äóêò, ïðîèçâåäåííûé ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì ïðè çàòðàòàõ äîïîëíè-
òåëüíîé åäèíèöû ôàêòîðà õi
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.                         (13)

Ñðåäíèé ÷àñòè÷íûé ïðîäóêò – ýòî îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷åííûé çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ åäèíèöû îïðåäåëåííîãî ðåñóðñà. Äàííûé ïîêàçàòåëü (A’yxi) ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

∑=′ )/),...,,()(/( 21 iniixi xxxxfyA ββ ,                 (14)

ãäå βi – 
β-êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü âëèÿíèÿ i-ãî ôàêòîðíîãî

ïîêàçàòåëÿ íà ðåçóëüòàòèâíûé.

Äëÿ àðãóìåíòèðîâàííîãî îáîñíîâàíèÿ âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ äàííóþ ìåòîäèêó àïðîáèðîâàëè íà ìàòåðèàëàõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè, îïèñûâàþùèå ôîðìèðîâàíèå âûðó÷êè îò ðåà-
ëèçàöèè òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã) â 2011–2013 ãã. îò çàòðàò òðóäà
(õ1, òûñ. ÷åë.-÷.) è ñòîèìîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà (õ2, ìëí. ðóá.) èìåþò âèä:

xxõу
136,0

2

115,1

12011 006,0= ,                              (15)

n = 24, R = 0,889, D = 79, F = 39,6,
ta0 =-2,81, ta1 = 4,941, ta2 = 0,64.

xxõу
076,0

2

315,1

12012 001,0= ,                                        (16)

n = 24, R = 0,889, D = 79,1, F = 39,6,
ta0 =-3,307, ta1 = 5,458, ta2 = 0,292.

xxõу
134,0

2

162,1

12013 005,0= ,                                       (17)

n = 24, R = 0,934, D = 87,2, F = 71,8,
ta0 =-3,698, ta1 =6,7, ta2 = 1,75.

Çíà÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ñâèäåòåëüñòâóþò î
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ åå äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè. Çíà÷èìîñòü îòäåëü-
íûõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà ìîæíî îïðåäåëèòü ñ ïîìî-
ùüþ êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøåå âëèÿ-
íèå íà ôîðìèðîâàíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñ-
ëóã) îêàçûâàþò çàòðàòû òðóäà. Óâåëè÷åíèå çàòðàò òðóäà íà 1% ïðèâîäèò ê óâå-
ëè÷åíèþ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã â 2011 ã. –
íà 1,115%, â 2012 ã. – íà 1,315%, â 2013 ã. – íà 1,162%, à ðîñò êàïèòàëà íà 1%
ïðèâîäèò ê ðîñòó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ â 2011 ã. – íà 0,136%, â 2012 ã. –
íà 0,076%, â 2013 ã. – íà 0,134%.

Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ àíàëèçèðóåìûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðåâûøàþùèõ èõ òàá-
ëè÷íûå çíà÷åíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîëó÷åííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé è âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïðå-
äåëüíûõ è ñðåäíèõ ïðîäóêòîâ òðóäà è êàïèòàëà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè çà 2011–2013 ãã. (òàáëèöà).
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Ïðåäåëüíûé è ñðåäíèé ïðîäóêòû ðåñóðñîâÏðåäåëüíûé è ñðåäíèé ïðîäóêòû ðåñóðñîâÏðåäåëüíûé è ñðåäíèé ïðîäóêòû ðåñóðñîâÏðåäåëüíûé è ñðåäíèé ïðîäóêòû ðåñóðñîâÏðåäåëüíûé è ñðåäíèé ïðîäóêòû ðåñóðñîâ
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû ïîêàçûâàåò, ÷òî ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ñðåäíåãî,
ïðåäåëüíîãî è ñðåäíåãî ÷àñòè÷íîãî ïðîäóêòà êàïèòàëà äîñòèãíóò â 2011 ã., ìàê-
ñèìàëüíûé óðîâåíü ñðåäíåãî, ïðåäåëüíîãî è ñðåäíåãî ÷àñòè÷íîãî ïðîäóêòà òðó-
äà äîñòèãíóò â 2012 ã. íà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ìîãèëåâñêîé îáëàñ-
òè. Â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. ïðîèçîøåë ðîñò ñðåäíåãî, ïðåäåëüíîãî è
ñðåäíåãî ÷àñòè÷íîãî ïðîäóêòà òðóäà, ñîîòâåòñòâåííî, íà 5,4%, 9,9% è 6,7%.
Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ñðåäíåãî, ïðåäåëüíîãî è ñðåäíåãî
÷àñòè÷íîãî ïðîäóêòà êàïèòàëà, ñîîòâåòñòâåííî, íà 6,1%, 7,9% è 15,3%.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:
1. Óâåëè÷åíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã)

â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ðîñòà çàòðàò òðóäà, òàê êàê ðîñò
äàííîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà íà 1% ïðèâîäèò ê ðîñòó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçà-
òåëÿ â 2011 ã. – íà 1,115%, â 2012 ã. – íà 1,315% è â 2013 ã. – íà 1,162%.

2.  Ñóììàðíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè (2011 ã. – 0,908; 2012 ã. – 0,9;
2013 ã. – 0,955) ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåîáðàçîâàíèå ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà â êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ è ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà
íà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè äàñò ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò òîëüêî ïðè óñëîâèè èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè.

3. Ñðàâíåíèå âåëè÷èí ñðåäíåãî è ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòîâ òðóäà è êàïèòàëà
íà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïîçâîëÿåò îáîñíîâû-
âàòü ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâî ñ öåëüþ íàèáîëüøåé
èõ îêóïàåìîñòè.
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SummariesSummariesSummariesSummariesSummaries
The article proves the necessity of forecasting the optimal structure of the economic

potential. It presents the trends of the aggregate capital and labour influence on the final
results of the processing enterprises. The article sets the value of the marginal and average
productivity of resources for the analysed period that allows the justification of the allocation
of financial resources in the production processes with a view to get the most of the payback.

Ïîêàçàòåëè 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. Òåìï ðîñòà, % 
Ïðîäóêò êàïèòàëà, òûñ.ðóá./ ÷åë.-÷. 

Ñðåäíèé ïðîäóêò 1,029 0,984 0,960 93,9 
Ïðåäåëüíûé ïðîäóêò 0,140 0,075 0,129 92,1 
Ñðåäíèé ÷àñòè÷íûé ïðîäóêò 0,118 0,050 0,100 84,7 

Ïðîäóêò òðóäà, ðóá./ðóá. 
Ñðåäíèé ïðîäóêò 0,835 0,886 0,880 105,4 
Ïðåäåëüíûé ïðîäóêò 0,931 1,165 1,023 109,9 
Ñðåäíèé ÷àñòè÷íûé ïðîäóêò 0,739 0,841 0,789 106,7 
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ÓÄÊ 339.439.053(476)

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÏÊ

À. Â. ÅôèìåíêîÀ. Â. ÅôèìåíêîÀ. Â. ÅôèìåíêîÀ. Â. ÅôèìåíêîÀ. Â. Åôèìåíêî
àñïèðàíò,
Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðîäîâîëüñòâèÿ,
ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå âûïîëíåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èññëåäîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè èõ ðàçâèòèÿ íà ðûíêå ïðîäî-
âîëüñòâèÿ. Ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå óðîâåíü áåçîïàñíîñòè â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâèÿ îáåñ-

ïå÷èâàåòñÿ êàê îáùèì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê è ðàç-
âèòèåì âñåõ îòðàñëåé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñôîðìóëèðîâàíû îñ-
íîâíûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè:

– ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ãëóáîêîé ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ;

– ïîëó÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè, ñîîò-
âåòñòâóþùèì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëåííûì ê ïðîäóêöèè â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêî-
ãî ñîþçà;

– ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â îáúåìàõ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ
ïîêðûòèÿ åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ
ïðè ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ìîùíîñòåé;

– íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè âàëþòíûìè ðåñóðñàìè íà çàêóïêó íåäîñòàþùèõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òàðû,
îáîðóäîâàíèÿ è íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå íå ïðîèçâîäÿòñÿ â ðåñïóáëèêå;

– ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå äðóãèõ èñòî÷íèêîâ;

– ðàçâèòèå äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ ñûðüåâûõ çîí, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ñòàáèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè;

– ñîçäàíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ (ïðîèçâîäñòâî òàðû, óïàêî-
âî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ è äð.) [1].

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ñðåäè îòðàñëåé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-

ëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ è áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ. Åå
ðîëü â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî îíà îáåñïå÷èâà-
åò ðàöèîíàëüíîå ïèòàíèå íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò óñòðàíåíèþ íåðàâíîìåðíîñòè
ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, êàê âî âðåìåíè, òàê è â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå,
à òàêæå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå è ñî-
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êðàùàòü åãî ïîòåðè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî, óñòóïàÿ ìàøèíîñòðîåíèþ è òîïëèâíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïî îáúåìó âûïóùåííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Åå óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿåò 17,9%. Â 2013 ã. â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàëî áîëåå 800 ïðåäïðèÿòèé.
Â îòðàñëè çàíÿòî áîëåå 140 òûñ. ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 16% îò ÷èñëà
ðàáîòàþùèõ â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå. Íàèáîëüøóþ äîëþ â ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè çàíèìàþò ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, 13,7%
ñîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü, à äîëÿ èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé –
5,2%.

Ñîñòîÿíèå è îöåíêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1 – Ñîñòîÿíèå è îöåíêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëàÒàáëèöà 1 – Ñîñòîÿíèå è îöåíêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëàÒàáëèöà 1 – Ñîñòîÿíèå è îöåíêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëàÒàáëèöà 1 – Ñîñòîÿíèå è îöåíêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëàÒàáëèöà 1 – Ñîñòîÿíèå è îöåíêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñüïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñüïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñüïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñüïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïî äàííûì òàáëèöû 1 ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â äèíàìèêå çà 2010–2013 ãã. íà-
áëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå áîëüøèíñòâà ïîêàçàòåëåé, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå êîëè-
÷åñòâà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ 815 äî 805. Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä
íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 4 ðàçà, ÷òî ïîëîæè-
òåëüíî ïîâëèÿëî íà ðàçìåð ïîëó÷åííîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ðåí-
òàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. óâåëè÷è-
ëàñü íà 2,2 ï.ï., ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ – íà 1,2 ï.ï., ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Â 2013 ã. áîëåå 60% îò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çàíèìàþò ìàñëîñûðîäåëü-
íàÿ è ìîëî÷íàÿ (31%), ìÿñíàÿ (21%) è ìóêîìîëüíî-êðóïÿíàÿ (12%) îòðàñëè, ÷òî
îòðàæàåò ïðåäïî÷òåíèÿ â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü â äèíàìèêå çà 2011–2013 ãã. ïðèâåäåí â òàáëèöå 2.

Ïîêàçàòåëè 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 
Òåìï 

ðîñòà, % 

×èñëî îðãàíèçàöèé, åäèíèö 815 807 805 805 98,7 
Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ìëðä ðóá. 

33 558 61 344 113 705 135768 404,5 

Óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, % 

20,1 17,6 18,5 22,4 2,3ï.ï. 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ, òûñ. ÷åë. 

151,8 151,7 150,9 150,5 99,1 

Óäåëüíûé âåñ ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â ñðåäíåñïèñî÷-
íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðî-
ìûøëåííîñòè, % 

14,1 14,1 14,2 14,5 -0,4ï.ï. 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ðàáîòíèêîâ, òûñ. ðóá. 

1 259,7 1 986,5 3 871,1 5542,5 439,9 

Îòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ê ñðåäíåìåñÿ÷-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ 
ïðîìûøëåííîñòè, %  

95,8 94,9 95,4 101,1 5,3 

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
(ðàáîò, óñëóã), ìëðä ðóá. 

2 566 7 386 9 343 12390 482,8 

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè, (ðàáîò, óñëóã), % 

9,2 15,7 10,4 11,4 2,2 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 7,3 11,8 8,1 8,5 1,2 
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Наименование Норматив 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2013 г. в % 
к 2011 г. 

Мясо и мясопродукты в пересчете на 
мясо 80 88 88 89 101,1 

Молоко и молочные продукты в пере-
счете на молоко 393 252 281 280 111,1 

Яйца, шт. 294 310 310 315 101,6 
Рыба и рыбопродукты 18,2 15 13 16 106,6 
Сахар 33 47 42 41 87,2 
Растительное масло 13,2 14,9 17 18 120,8 
Овощи 124 146 145 146 100 
Плоды и ягоды 78 58 64 60 103,4 
Картофель 170 183 186 184 100,5 
Хлебные продукты (хлеб и макаронные  
изделия в пересчете на муку, крупа, 
мука) 

105 86 90 88 102,3 

Òàáëèöà 2 – Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà äóøóÒàáëèöà 2 – Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà äóøóÒàáëèöà 2 – Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà äóøóÒàáëèöà 2 – Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà äóøóÒàáëèöà 2 – Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà äóøó
íàñåëåíèÿ, êãíàñåëåíèÿ, êãíàñåëåíèÿ, êãíàñåëåíèÿ, êãíàñåëåíèÿ, êã

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 2, ïîêàçûâàþò, ÷òî â äèíàìèêå çà 2011–
2013 ãã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèçîøëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ïîòðåáëå-
íèè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ. Â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. íàáëþäàåòñÿ
óâåëè÷åíèå îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ: ìÿñà – íà 1,1%, öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè – íà 11,1%, ÿèö – íà 1,6%,
ðûáû è ðûáîïðîäóêòîâ – íà 6,6%, ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà – íà 20,8%, ïëîäîâ è
ÿãîä – íà 3,4%, õëåáíûõ ïðîäóêòîâ – íà 40,7%. Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî-
êîïðîäóêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. ñîñòàâèëî 280 êã, ÷òî íèæå ðàöèîíàëü-
íîé íîðìû íà 113 êã. Â ðàöèîíå íàñåëåíèÿ îòìå÷åí äåôèöèò ïëîäîâ è ÿãîä –
18 êã, õëåáíûõ ïðîäóêòîâ – íà 17 êã. Îáúåì ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà â ðàöèîíå â
2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. íà 3,1 êã ïðè äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Òðàäèöèîííî âûñîêèì ñîõðàíÿåòñÿ ïîòðåáëåíèå êàðòîôåëÿ,
êîòîðîå â 2013 ã. íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëî 184 êã, ÷òî âûøå íîðìû íà
14 êã. Äàííûé óðîâåíü äîñòèãíóò ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Äèíàìèêà êà÷åñòâåííîé ñòðóêòóðû ðàöèîíà ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî îíà óëó÷øàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ
ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ íå
ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ (ãîâÿäèíà,
òåëÿòèíà, ðûáà, èêðà è ò. ä.).

Â íàñûùåíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ðåñïóáëèêè ïðèîðèòåòû îòäàíû ïðî-
äóêöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Äîëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñòðóê-
òóðå ïðîäàæ ñîñòàâëÿåò ñâûøå 90%. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëÿþò íà ýêñïîðò: âíåøíåòîðãîâûé
îáîðîò â 2013 ã. ñîñòàâèë 9977,1 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäîâîëüñòâèåì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì
çà ïîñëåäíèå ãîäû è â 2013 ã. ðàâíî 1,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ [2].

Ðîñò ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ â
2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. ïðîèçîøåë ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì îñíîâíûì âèäàì
ïðîäóêöèè (òàáëèöà 3).
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Мясо и мясопродукты 23,9 
Молокопродукты 39,6 
Табак и его заменители 0,3 
Кожевенное сырье и кожа 1,0 
Яйца 1,1 
Продукты мукомольной промышленности 1,2 
Остатки и отходы пищевой промышленности 1,9 
Алкогольные и безалкогольные напитки 2,4 
Плоды 2,5 
Жиры и масла 2,6 
Овощи 3,1 
Сахар и изделия из сахара 6,0 
Рыба и продукты из рыбы 4,6 
Прочая 9,8 

 

Òàáëèöà 3 Òàáëèöà 3 Òàáëèöà 3 Òàáëèöà 3 Òàáëèöà 3 – Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäî-Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäî-Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäî-Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäî-Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ â 2013 ã., %âîëüñòâèÿ â 2013 ã., %âîëüñòâèÿ â 2013 ã., %âîëüñòâèÿ â 2013 ã., %âîëüñòâèÿ â 2013 ã., %

Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñóíêå 1, ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2013 ã. óäåëüíûé âåñ
ýêñïîðòà ìîëîêîïðîäóêòîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ ñîñòàâèë 36,9 %, ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ – 23,9%, ñàõàðà è
êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé èç ñàõàðà – 6%, ðûáû è ïðîäóêöèè èç ðûáû – 4,6%,
ïëîäîâ – 2,5%.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîäóêöèÿ ýêñïîðòèðóåò-
ñÿ ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ: äî 70% – ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå èëè
÷àñòè÷íî ïåðåðàáîòàííàÿ ïðîäóêöèÿ (â 2013 ã. – 30,1 è 32,7% ñîîòâåòñòâåííî)
(òàáëèöà 4).

Òàáëèöà 4 – Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ååÒàáëèöà 4 – Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ååÒàáëèöà 4 – Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ååÒàáëèöà 4 – Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ååÒàáëèöà 4 – Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ åå
ïåðåðàáîòêè, %ïåðåðàáîòêè, %ïåðåðàáîòêè, %ïåðåðàáîòêè, %ïåðåðàáîòêè, %

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 4, ïîêàçûâàþò, ÷òî â äèíàìèêå çà 2010–
2013 ãã. íàáëþäàåòñÿ ðîñò ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ïåðåðà-
áîòêè íà 8,9 ï.ï. è ñíèæåíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ ÷àñòè÷íîé ïåðåðàáîòêîé íà
6,8 ï.ï.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýêñïîðòèðîâàòü ïðîäóêöèþ â
ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà èìåþò ïðàâî îêîëî äåñÿòè îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè îòäàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå âíåäðÿþò ìåæäóíàðîäíóþ ñèñ-
òåìó ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ê íàèáîëåå ïîëîæèòåëüíûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà
ñëåäóåò îòíåñòè òî, ÷òî âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è
ïðîäîâîëüñòâèåì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî. Ñòî-
èìîñòü ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. óâåëè÷èëàñü íà 71,5%. Â 2013 ã. ïîëîæè-
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òåëüíîå âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî â àãðàðíîé îòðàñëè äîñòèãëî 1,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Ïðè ýòîì óâåëè÷èëàñü äîëÿ ýêñïîðòà â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå – óäåëüíûé
âåñ ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ â ÂÂÏ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå 55% [2].

Âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà (ÒÑ) è
Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèè
êîìïëåêñà êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ (ðèñóíîê).

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèèÔàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèèÔàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèèÔàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèèÔàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ïðîäîâîëüñòâèÿè ïðîäîâîëüñòâèÿè ïðîäîâîëüñòâèÿè ïðîäîâîëüñòâèÿè ïðîäîâîëüñòâèÿ

Ïðè ýòîì ñòðàíû èíòåãðàöèîííîãî ñîîáùåñòâà (Áåëàðóñü, Ðîññèÿ è Êàçàõ-
ñòàí) ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèì èìïîðòåðîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ. Èìïîðò òîâàðîâ äàííîé ãðóïïû âäâîå ïðåâîñõîäèò ýêñïîðò. Â ñòðóê-
òóðå èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí ïðåîáëàäàþò ìÿñîïðîäóêòû, ïëîäû, àëêîãîëüíûå è
áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, îâîùè, ðûáà, ìîëîêîïðîäóêòû, ñàõàð è äð. [3].

Ïðè äîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ ñûðüÿ è òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ïåðåðàáîòêè â çíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå èñïîëü-
çóåòñÿ èìïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðè ýòîì íå âñåãäà âûñîêîãî êà÷åñòâà. Â 2013 ã.
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìïîðòèðîâàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà ñóììó 4180,6 ìëí äîëë. ÑØÀ. Òåìï ðîñòà ñòîèìîñòè èìïîðòà àãðàðíîé
ïðîäóêöèè â 2013 ã. ñîñòàâèë 25,4 % ïî îòíîøåíèþ ê 2010 ã.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèçâîäñòâî ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-

ñòâèÿ ïðåâûøàåò ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé âàæíà ýêñïîðòíàÿ èõ íàïðàâëåííîñòü
è îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè. Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ïîòåíöèàëà ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè ñîäåðæèò êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñèëå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî òîëüêî
ïðè âíåäðåíèè è èíòåíñèâíîì èñïîëüçîâàíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, áåçîòõîä-
íûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ïîâûñèòü êà÷åñòâî âûïóñêàåìûõ
òîâàðîâ, ñîçäàòü èìïîðòîçàìåùàþùèå ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà (ñáûòà) ïðîäóêöèè è ñîçäàíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà

2011–2015 ãã.: Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26.05.2011 ã.
¹ 669 // Êîíñóëüòàíò Ïëþñ: Áåëàðóñü. Òåõíîëîãèÿ ÏÐÎÔ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /
ÎÎÎ “ÞðÑïåêòð”, Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. – Ìèíñê, 2011.

2. Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìîíèòîðèíã-2013: â êîí-
òåêñòå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâèÿ / / Ç. Ì. Èëüèíà [è äð.] ; ïîä
ðåä. Ç. Ì. Èëüèíîé. – Ìèíñê : Èí-ò ñèñòåìíûõ èññëåä. â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè,
2014. – 206 ñ.

3. Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà àãðàðíîì ðûíêå ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà
è Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà / Ç. Ì. Èëüèíà [è äð.]. – Ìèíñê : Èí-ò
ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, 2014. – 167 ñ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 25.09.2014 ã.
Êîíòàêòû: (+375 29) 628-53-83 (Åôèìåíêî Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷)

SummariesSummariesSummariesSummariesSummaries
The article contains the analysis of the current state of the processing enterprises of the

Republic of Belarus and the basic tendencies of their development in the food market. Perspective
directions to enhance the functioning of the processing enterprises in the context of economic
integration are provided.
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ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ:
ÏÎÍßÒÈÅ È ÑÓÙÍÎÑÒÜ

À. Ã. ÁóëàâêàÀ. Ã. ÁóëàâêàÀ. Ã. ÁóëàâêàÀ. Ã. ÁóëàâêàÀ. Ã. Áóëàâêà
àñïèðàíò,
Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðîäîâîëüñòâèÿ,
ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ ê ïîíÿòèþ
è ñóùíîñòè äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Äàíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå äèâåð-
ñèôèêàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå èññëåäîâàíû ïðåäïîñûëêè,
êëàññèôèêàöèÿ, öåëè, ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû äèâåðñèôèêà-
öèè ïðîèçâîäñòâà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ

âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îöåíêà óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Äàííàÿ îöåí-
êà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ïðåäïðèÿòèå óñòîé÷èâî ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþ-
ùèìñÿ òåíäåíöèÿì ðûíêà, íàñêîëüêî îíî çàâèñèò îò îïðåäåëåííîãî íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, åñòü ëè íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé.

Ïîíÿòèå “äèâåðñèôèêàöèÿ” ïðè äîñëîâíîì ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà
îáîçíà÷àåò ðàçíîîáðàçèå, ìíîãîîáðàçèå, ðàñõîæäåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóòü îïðå-
äåëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äèâåðñèôèêàöèÿ – ýòî ñóùå-
ñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå èññëåäîâàíèåì ïðèðîäû è ñóùíîñòè äèâåðñèôè-
êàöèè çàíèìàëèñü È. Àíñîôô, Ä. Äæîíñ, À. Òîìñîí, À. Ñòðèêëåíä, Ä. Ñóáõàø,
Ì. Ïîðòåð, Ô. Êîòëåð è äð. [1–3].

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ïðîáëåìû äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà èññëåäóþò
Ì. Àêóëè÷, Ì. Áîðîâêî, Í. Êèðèåíêî, Á. Áîëîì÷óê, Ñ. Ìîðîçîâà è äð. [4–6].

Çàïàäíûå àâòîðû îáðàòèëè âíèìàíèå íà äèâåðñèôèêàöèþ â ñåðåäèíå 50-õ ãã.
ÕÕ â. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî çàðóáåæíûå êîìïàíèè èñ÷åðïàëè âîçìîæíûå
âíóòðåííèå èñòî÷íèêè ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ èíòåãðàöèåé è äèâåðñèôèêàöèåé íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå áûëè ïðîâåäåíû
è îïóáëèêîâàíû â 1962 ã. Ì. Ãîðòîì. Â ðàññìàòðèâàåìîé ðàáîòå ïðîâîäèëàñü îöåíêà
çàâèñèìîñòè ìåæäó ñòåïåíüþ äèâåðñèôèêàöèè êîìïàíèè è ýôôåêòèâíîñòüþ åå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íàèáîëüøóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü èìåëè òå êîìïàíèè, êîòîðûå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿëè äèâåðñèôèêà-
öèè äåÿòåëüíîñòè. Â èññëåäîâàíèè îöåíèâàëàñü äåÿòåëüíîñòü 111 ôèðì [7].

Àíàëîãè÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà ÿïîíñêîì ðûíêå âïåðâûå áûëè ïðîâåäåíû
Å. Åñèíàðîé, êîòîðûé èññëåäîâàë äåÿòåëüíîñòü 118 êîìïàíèé â ïåðèîä ñ 1958 ïî
1973 ãã. [28]. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâèëîñü ïîäòâåðæäåíèå ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îò ñòåïåíè äèâåðñèôèêàöèè. Îäíàêî
äàííàÿ çàâèñèìîñòü ñóùåñòâîâàëà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè äèâåðñèôèêàöèÿ
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 Диверсификация 

По способу осуществления По месту осуществления 

Реальная Мнимая 

– производства; 
– инвестиций; 
– деятельности; 
– иных направлений. 

– горизонтальная; 
– вертикальная; 
– конгломератная 
– смешанная. 

äåÿòåëüíîñòè ôèðì áûëà îãðàíè÷åííîé, ò. å. áëèçêîé ê èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â òîì æå ñëó÷àå åñëè èìåëà ìåñòî ñâÿçàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ, ò. å. ñîçäàíèå
íîâûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ, è, íåñìîòðÿ íà ðîñò àêòèâîâ êîìïàíèé, ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ îñòàâàëàñü íà òàêîì æå óðîâíå èëè ñíèæàëàñü [9].

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå äèâåðñèôèêàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ

ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé â çàâèñèìîñòè îò òîé îáëàñòè, ê êîòîðîé äàííîå ïîíÿ-
òèå ïðèìåíÿåòñÿ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ – ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïîä äåéñòâèåì èçìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà è öèêëè÷íîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè, óêðåïëåíèÿ èëè ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé è ñíèæåíèÿ ðèñ-
êîâ. Ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå äèâåðñèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ïðîöåññîì,
âûçâàííûì âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Ïðåäïîñûëêè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà
äèâåðñèôèêàöèè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1Òàáëèöà 1Òàáëèöà 1Òàáëèöà 1Òàáëèöà 1     – Ïðåäïîñûëêè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè– Ïðåäïîñûëêè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè– Ïðåäïîñûëêè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè– Ïðåäïîñûëêè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè– Ïðåäïîñûëêè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè

Íàëè÷èå äàííûõ ïðåäïîñûëîê ÿâëÿåòñÿ ñèãíàëîì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ê íåîá-
õîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äèâåðñèôèêàöèè íà äàííîì ýòàïå.

Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äèâåðñèôèêàöèè ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå.

Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äèâåðñèôèêàöèèÊëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äèâåðñèôèêàöèèÊëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äèâåðñèôèêàöèèÊëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äèâåðñèôèêàöèèÊëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äèâåðñèôèêàöèè

 
Ïðåäïîñûëêè äèâåðñèôèêàöèè 

ýêîíîìè÷åñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèîííûå ñîöèàëüíûå 
– ñíèæåíèå ðåíòà-
áåëüíîñòè; 
– ñíèæåíèå îáúå-
ìîâ ðåàëèçàöèè íà 
òðàäèöèîííûõ ðûí-
êàõ; 
– óñèëåíèå êîíêó-
ðåíöèè. 

– íåïîëíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå 
ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé; 
– íàëè÷èå âðå-
ìåííî ñâîáîäíûõ 
îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ. 

– öèêëè÷íîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 
– âûñîêèå òåìïû ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà; 
– íåðàâíîìåðíîå ðàçâè-
òèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè. 

– èçáûòî÷íàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà; 
– âûñîêèé óðîâåíü 
êâàëèôèêàöèè ïåð-
ñîíàëà; 
– íèçêèé óðîâåíü 
îïëàòû òðóäà. 
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Цели диверсификации 
экономические технологические организационные социальные 

— увеличение рен-
табельности; 
— увеличение объе-
мов реализации; 
— получение конку-
рентных преиму-
ществ; 
— возникновение 
эффекта синергии; 
— приток инвести-
ций. 

— максимальная 
загрузка произ-
водственных 
мощностей; 
— наиболее полное 
использование 
оборотных 
средств. 

— снижение рисков в 
деятельности; 
— повышение эффек-
тивности производст-
ва за счет внедрения 
достижений научно-
технического прогрес-
са; 
— оптимальное разви-
тие отраслей эконо-
мики. 

— увеличение отда-
чи на 1 рубль, вло-
женный в заработ-
ную плату; 
— повышение уров-
ня квалификации 
персонала; 
— обеспечение пол-
ной занятости пер-
сонала. 

Òàêèì îáðàçîì, äèâåðñèôèêàöèþ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ðåàëüíóþ è ìíèìóþ.
Ïîä ìíèìîé äèâåðñèôèêàöèåé ïîíèìàåòñÿ èçìåíåíèå âíåøíåãî âèäà ïðîäóêòà,
óïàêîâêè, íàçâàíèÿ è ò. ä., êîòîðîå íå âåäåò ê èçìåíåíèþ åãî ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ. Áîëåå òîãî, ê ìíèìîé äèâåðñèôèêàöèè òàêæå íåîáõîäèìî îòíåñòè èç-
ìåíåíèÿ àññîðòèìåíòà òîâàðîâ ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ âåñà, ðàçìåðà èëè íåçíà-
÷èòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ñîñòàâà. Â ñâîþ î÷åðåäü ðåàëüíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ âåäåò
ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êëàññèôèöèðóåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïî ìåñòó îñóùåñòâëåíèÿ âûäåëÿþòñÿ:
— äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ;
— äèâåðñèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé — ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ;
— äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè — ðàñøèðåíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ;
— äèâåðñèôèêàöèÿ èíûõ íàïðàâëåíèé — ðàñøèðåíèå êàíàëîâ èëè òèïîâ

ñáûòà, âûõîä íà íîâûå ðûíêè, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ò. ä.
Ñî ñâîåé ñòîðîíû êàæäàÿ èç âûøåîïèñàííûõ âèäîâ äèâåðñèôèêàöèè ìîæåò

îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî îäíîìó èç íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèé. Ãîðèçîíòàëüíàÿ äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò ðàçâèòèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëî-
ãèé è ïðèåìîâ ðàáîòû. Âåðòèêàëüíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ — ýòî ðàçâèòèå íà îñíîâå
öåïî÷êè âçàèìîñâÿçåé, íàïðèìåð îòêðûòèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà, êîòîðûé èñ-
ïîëüçóåòñÿ êàê ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíîãî ïðîäóêòà èëè íàîáîðîò, ñîçäà-
íèå ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ñåòè âìåñòî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ òîðãîâûõ ñå-
òåé. Ïîä êîíãëîìåðàòíîé äèâåðñèôèêàöèåé ïîíèìàåòñÿ ñîçäàíèå àáñîëþòíî íîâûõ
íàïðàâëåíèé èëè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ ñóùåñòâóþùèìè.
Ñìåøàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ îòðàæàåò êîìáèíèðîâàíèå ãîðèçîíòàëüíîé, âåðòè-
êàëüíîé è êîíãëîìåðàòíîé â îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèÿõ.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðóêîâîäñòâóþòñÿ îïðåäåëåííûìè ìîòèâàìè èëè öåëÿìè. Ðàçðàáîòàí-
íàÿ â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìà öåëåé áóäåò èìåòü âèä, ïðåäñòàâëåííûé â
òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2 — Ñèñòåìà öåëåé äèâåðñèôèêàöèèÒàáëèöà 2 — Ñèñòåìà öåëåé äèâåðñèôèêàöèèÒàáëèöà 2 — Ñèñòåìà öåëåé äèâåðñèôèêàöèèÒàáëèöà 2 — Ñèñòåìà öåëåé äèâåðñèôèêàöèèÒàáëèöà 2 — Ñèñòåìà öåëåé äèâåðñèôèêàöèè

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà öåëåé íàèáîëåå òî÷íî õàðàêòåðèçóåò ñòðåìëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè äèâåðñèôèêàöèè â ïðîèçâîä-
ñòâå.
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Äèâåðñèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â òîæå âðå-
ìÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ, êàê ñóùåñòâåííûõ ïðå-
èìóùåñòâ, òàê è ðÿäà íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Èõ âîçíèêíîâåíèå çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî îïòèìàëüíî ïðîâîäèòüñÿ ïîëèòèêà äèâåðñèôèêàöèè, êàêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ò. ä. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå çíà÷èòåëüíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ:

– ýôôåêò ñèíåðãèè;
– óìåíüøåíèå ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè;
– ñíèæåíèå çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè;
– ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè;
– ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà;
– ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà.
Â êà÷åñòâå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:
– óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ;
– óâåëè÷åíèå òðåáîâàíèé ê ïîäðàçäåëåíèÿì îðãàíèçàöèè;
– ñíèæåíèå óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, äîñòàòî÷íî âàæíûì óñëîâèåì âîçíèêíîâåíèÿ ïîëîæèòåëü-

íîãî ýôôåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðîðàáîòêà âîïðîñà î íåîáõîäèìîñòè äèâåðñèôèêàöèè è
ïðîãðàììû åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Áîëåå òîãî, íà ïóòè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äèâåðñèôèêàöèè, êàê îñ-
íîâíîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñòîèò ðÿä áàðüåðîâ. Ïî îòíîøåíèþ ê
ýêîíîìèêå ÐÁ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå áàðüåðû, ñòîÿùèå íà ïóòè ýôôåêòèâ-
íîãî ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè:

– ñëîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;
– îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-

òèåì;
– ñëàáîå ðàçâèòèå îòäåëîâ ìàðêåòèíãà;
– îòñóòñòâèå ñèñòåìíûõ çíàíèé ïî âîïðîñó äèâåðñèôèêàöèè.
Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ áîëåå óçêèì ïîíÿòèåì ïî ñðàâíå-

íèþ ñ äèâåðñèôèêàöèåé, òàê êàê îòðàæàåò ëèøü îäíî âîçìîæíîå íàïðàâëåíèå
äèâåðñèôèêàöèè.

Íà íàø âçãëÿä, äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà – ýòî íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííîå íà ñîçäàíèè íîâûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ âèäîâ ïðîèç-
âîäñòâ èëè ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ,
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñíèæåíèÿ ðèñêà.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ñëåäó-

þùèå îñíîâíûå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ:
1. Ïðîâåäåíà îöåíêà ïîäõîäîâ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ ê ñóùíîñòè ïðîöåññà äè-

âåðñèôèêàöèè, íà îñíîâàíèè êîòîðîé ïîñòðîåíî îïðåäåëåíèå äèâåðñèôèêàöèè â
öåëîì è äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà â ÷àñòíîñòè. Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííîå íà ñî-
çäàíèè íîâûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ èëè ìîäåðíèçàöèè ñóùå-
ñòâóþùèõ, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    37

ñóðñîâ, óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è ñíèæåíèÿ ðèñêà.

2. Íà îñíîâå àíàëèçà ïðåäïîñûëîê äèâåðñèôèêàöèè è èõ ñèñòåìàòèçàöèè
âûäåëåíî íåñêîëüêî ãðóïï ïðåäïîñûëîê: ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ñî-
öèàëüíûå. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðåäïîñûëîê äèâåðñèôèêàöèè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ïðåäâàðèòåëüíûå óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ê ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè.

3. Îáîáùåíà êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äèâåðñèôèêàöèè, â îñíîâå âûäåëåíû
ãðóïïèðîâî÷íûå ïðèçíàêè: ñóùåñòâåííîñòü ïðîöåññà, ìåñòî îñóùåñòâëåíèÿ è
ñïîñîá îñóùåñòâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò îáîñíîâàííî ïîäõîäèòü ê
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âíåäðå-
íèÿ.

4. Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà öåëåé ñ ó÷åòîì âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé: ýêîíîìè-
÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ñîöèàëüíûå. Äàííàÿ ñèñòåìà öåëåé
êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèÿ äèâåð-
ñèôèêàöèè, îöåíèòü åå ðåçóëüòàò è ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ.
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SummariesSummariesSummariesSummariesSummaries
The article examines the theoretical approaches of different authors to the concept and

essence of business diversification. The author’s definition of diversification and business
diversification is provided. The background, classification, goals as well as positive and negative
effects of business diversification are examined.
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Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîâåñòè àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèê ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ñ èñïîëüçîâàíèåì îòäåëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ çà 2001–2012 ãã. Ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò äàííûõ ñòðàí â èñïîëüçîâàíèè ïîäõîäîâ
è èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê è èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå è îáîáùåíèå îïûòà ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèê îòäåëüíûõ ìà-
ëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, êîòîðûå â 80-å ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ñòîëêíóëèñü
ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, êàê ñî ñòî-
ðîíû êðóïíûõ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, òàê è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí. Òåì íå
ìåíåå, àäåêâàòíûé âûáîð íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîäõîäîâ è èíñò-
ðóìåíòîâ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ, ïîçâîëèë â ïåðñïåêòèâå âîññòàíî-
âèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèê â áîëüøèíñòâå ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
ñòðàí, êîòîðûå äî ïîñëåäíåãî ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà îòëè÷à-
ëèñü óñòîé÷èâûì äèíàìè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è îïåðåæàþùèì óâåëè÷åíè-
åì ýêñïîðòà ïðè ïîëîæèòåëüíîì ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè, âûñîêèì óðîâíåì ÂÂÏ
è äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ëèäèðóþùèìè ïîçèöèÿìè â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ ïî
èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îïûò äàííûõ ñòðàí â èñïîëüçîâàíèè àäåêâàòíûõ ïîäõîäîâ è èíñòðóìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
è èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, êîòîðàÿ ïî âñåì  ïàðàìåòðàì îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ìàëûõ ñòðàí.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ìàñøòàáû âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó çàâèñÿò îò ðÿäà ôàêòî-

ðîâ. Äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìàëûõ ñòðàí ñ èõ îãðàíè÷åííûìè òåððèòîðèÿìè, ìàòå-
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ðèàëüíûìè, òðóäîâûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
îïèðàòüñÿ íà ïîìîùü ãîñóäàðñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ðûíêè ñáûòà è
ðåñóðñû. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ ìåòîäàìè ñâîáîäíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, îñíîâàí-
íûìè íà èñïîëüçîâàíèè ÷àñòíîìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ, â
ìàëûõ ñòðàíàõ ïîëó÷èëî ðàçâèòèå è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè.

Ïðè ýòîì òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïîäõîäû ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâà-
íèþ â ìàëûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû íà ðàçíûõ ýòàïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåòåðïåâàëè îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ [1]. Òàê, â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíî
áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû â 50–60-å ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ êåéíñèàíñêàÿ
ïîëèòèêà ïðèíîñèëà îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû ïðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ñìÿã÷åíèå öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé â ïðîèçâîäñòâå è íà ïîâû-
øåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â ñåðåäèíå 70-õ è íà÷àëå 80-õ ãã. ñòàëè àêòóàëüíûìè ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî íå ïîçâîëÿëà êåéíñèàíñêàÿ òåîðèÿ, îðèåíòè-
ðóþùàÿ íà óâåëè÷åíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ýêîíîìèêó è íå ïîçâîëÿ-
þùàÿ çàìåäëÿòü èíôëÿöèþ. Â ðåçóëüòàòå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè íåîëèáåðà-
ëèçì è ìîíåòàðèçì. Â ÷àñòíîñòè, ñ 1979 ã. äàííûå ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêå íà÷àëè èñïîëüçîâàòü â Âåëèêîáðèòàíèè [2]. Àíàëîãè÷íàÿ ïîëèòèêà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà àêòèâèçàöèþ ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è ñîêðà-
ùåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, íà÷àëà ïðîâîäèòüñÿ è â ìàëûõ ñòðàíàõ
Çàïàäíîé Åâðîïû. Îäíîâðåìåííî áûë óñèëåí êîíòðîëü çà äåíåæíîé ìàññîé è
ïðèíèìàëèñü ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ ðîñòà çàðïëàò. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî â
Øâåöèè ñ 1982 ïî 1985 ã. ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðîìûøëåííîñòè ñóáñèäèè ñîêðàòè-
ëèñü â 7 ðàç [1]. Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî â îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè â ðÿäå ñòðàí (êàê ìàëûõ, òàê è êðóïíûõ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëåæèò
ñèíòåç îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ðàçëè÷íûõ òåîðèé. Êðîìå ýòîãî, â ìàëûõ çàïàäíî-
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèþ ÍÈÎÊÐ [3].

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â ìàëûõ ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ (ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî; êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì êðåäèòíî-äåíåæíîé, áþä-
æåòíî-ôèíàíñîâîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè; ãîñóäàðñòâåííîå ïðîãðàì-
ìèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå) è íàïðàâëåíî íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé è çàäà÷ èõ ðàçâèòèÿ [4]. Â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ â ñîñòàâå ãîñóäàðñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âûäåëÿþò êîíúþíêòóðíóþ, ñòðóêòóðíóþ, àíòèèíôëÿ-
öèîííóþ, âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, à òàêæå ìåõàíèçì ðå-
ãóëèðîâàíèÿ  ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè â ÅÑ [5].

Èñõîäÿ èç ýêñïîðòíîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìèê ìàëûõ ñòðàí, ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé, îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà
îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, ïîääåðæàíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà, óñòîé÷èâî-
ñòè åâðî è íàöèîíàëüíûõ âàëþò, íå âõîäÿùèõ â ÅÂÑ ñòðàí.

Ïðàâèòåëüñòâà ìàëûõ ñòðàí îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó ïîñðåä-
ñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ ìàñøòàáû ïðèìåíåíèÿ êîíêðåòíûõ ðåãóëÿòîðîâ è èõ ðîëü â îáùåé ñèñòå-
ìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòëè÷àåòñÿ ïî ñòðàíàì ïî ïðè÷èíå ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíäóñòðèàëèçàöèè è ñïåöèàëèçàöèè,
èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ è åâðîïåéñêóþ ýêîíîìèêó.

Áþäæåòíîå ðåãóëèðîâàíèå â ìàëûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ðû÷àãîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ìåæäó òåì ñòå-
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ïåíü ýòîãî âîçäåéñòâèÿ íåîäèíàêîâà äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ðîëü áþäæåòíîé ïîëèòèêè â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðî-
âàíèè, ÿâëÿåòñÿ äîëÿ áþäæåòà ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ. Äëÿ âûñîêîðàçâèòûõ ìà-
ëûõ ñòðàí ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò îêîëî 50–60%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà-
÷èòåëüíîì âëèÿíèè ãîñóäàðñòâà íà ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîöåññû.
Â ãðóïïå ñðåäíåðàçâèòûõ ñòðàí ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò òîëüêî 30–40%. Îä-
íîé èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ýòîé ãðóïïå ìàëûõ ñòðàí ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêå óäåëÿåòñÿ ìåíüøåå âíèìàíèå.

Äëÿ âñåõ ìàëûõ ñòðàí õàðàêòåðíî ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå äîëè êîñâåííûõ
íàëîãîâ ïðè óâåëè÷åíèè ïðÿìûõ. Êðîìå ýòîãî, îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ èìåþò òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ. Îäíàêî â Ãðåöèè è Ïîðòóãàëèè
óäåëüíûé âåñ êîñâåííûõ íàëîãîâ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âûñîêèì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Øâåéöàðèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ ìèíèìàëüíîãî âìåøà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó è ïîýòîìó áþäæåòíîå ðåãóëèðîâàíèå íå èãðà-
åò òàêîé ðîëè, êàê â äðóãèõ ìàëûõ ñòðàíàõ. Â ñâîþ î÷åðåäü Øâåöèÿ îòëè÷àåòñÿ
íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì öåíòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â áþäæåòå è
ðàçëè÷íûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäàõ, ñðåäñòâà êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåííî íàïðàâ-
ëÿþòñÿ íà ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ìàëûå ñòðàíû âîçäåéñòâîâàëè ÷åðåç áþäæåòíî-íàëîãîâóþ ïîëèòèêó íà ôîð-
ìèðîâàíèå ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó ëüãîò è îãðà-
íè÷åíèé (ñóáñèäèè, ïðåìèè, ãàðàíòèè, áåçíàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â ðàçëè÷íûå ôîíäû,
óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå ÷åðåç íàëîãè, ñëèÿíèå àêöèîíåðíûõ
êîìïàíèé, èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèé ìåæäó ôèíàíñèðîâàíèåì òåêóùèõ ðàñõîäîâ è
êàïèòàëîâëîæåíèé è äð.). Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ âûïëà÷èâàþòñÿ ñóáñèäèè ñåëüñêî-
ìó õîçÿéñòâó â âèäå äîòàöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî óðîâíÿ öåí íà
ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ. Ñóáñèäèðóåòñÿ è æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî. Ïðè ýòîì
îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñóáñèäèé â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ.

Äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è îñóùåñòâëå-
íèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà óðîâíå ÅÑ ôîðìèðóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ôîíäû, ñðåäè êîòîðûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò îòìåòèòü Åâðîïåéñêèé ôîíä
îðèåíòàöèè è ãàðàíòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è Åâðîïåéñêèé ðåãèîíàëüíûé ôîíä.

Â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ â êà÷åñòâå îäíîãî èç èñòî÷íèêîâ äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôîíäû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.
Íàïðèìåð, èç ñðåäñòâ ïåíñèîííîé êàññû Øâåöèè ïîêðûâàëîñü áîëåå ïîëîâèíû
äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ.

Åñëè â îòäåëüíûõ ðàçâèòûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ìàëûõ ãîñóäàðñòâàõ ïðîâî-
äèìàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà íîñèëà ïðåèìóùåñòâåííî ðåñòðèêòèâíûé õàðàêòåð,
òî â ñðåäíåðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíà èìåëà ÷åòêî âûðàæåííîå ýêñïàíñèîíèñòñêîå
íàïðàâëåíèå. Òàêàÿ ïîëèòèêà, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì äåôèöèòà
áþäæåòà. Ãîñóäàðñòâî ÷åðåç áþäæåò ïîääåðæèâàëî ïðîèçâîäñòâåííûå âëîæåíèÿ
÷àñòíîãî ñåêòîðà íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ýêñïîðòíóþ ñïåöèàëèçà-
öèþ âåäóùèõ îòðàñëåé.

Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà áþäæåòà â îòäåëüíûõ ìàëûõ ñòðàíàõ èñ-
ïîëüçîâàëèñü ðàçíîãî ðîäà “íåçàâèñèìûå”, “àâòîíîìíûå”, “÷ðåçâû÷àéíûå” áþä-
æåòû, ñâÿçàííûå ñ öåíòðàëüíûì áþäæåòîì ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ.

Îñîáåííîñòè áþäæåòíîé ïîëèòèêè êàê â îòäåëüíûõ ìàëûõ ñòðàíàõ, òàê è â òå÷å-
íèå 2001–2012 ãã. ïðåäñòàâëåíû íà îñíîâå äàííûõ Åâðîñòàòà â òàáë. 1.

Ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â îäíèõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ 2008 ã., â äðóãèõ – ñ 2009 ã. íà÷àëè ñóùåñòâåííî ðàñòè äåôè-
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öèòû ãîñáþäæåòîâ, õîòÿ ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè â îòíîøåíèè äåôèöèòîâ ãîñ-
áþäæåòîâ ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì (çà èñêëþ÷åíèåì Èðëàíäèè) â îñíîâíîì ñîõðà-
íèëèñü. Òåì íå ìåíåå â îòäåëüíûõ ìàëûõ ñòðàíàõ äàæå â 2008–2012 ãã. ñîõðà-
íèëñÿ ïðîôèöèò ãîñáþäæåòà èëè îòìå÷åí åãî íåçíà÷èòåëüíûé äåôèöèò.

Â ñâîþ î÷åðåäü áþäæåòíûå äåôèöèòû ñïîñîáñòâîâàëè íàðàñòàíèþ äîëãîâî-
ãî êðèçèñà â îòäåëüíûõ ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Óðîâåíü è äèíàìè-
êà ãîñäîëãà ïî ìàëûì è êðóïíûì åâðîïåéñêèì ñòðàíàì íà îñíîâå äàííûõ Åâðî-
ñòàòà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Âìåñòå ñ òåì ñ ó÷åòîì óâåëè÷åíèÿ ãîñäîëãîâ â 2008–2011 ãã. áîëüøèíñòâî
ìàëûõ ñòðàí ïî åãî óðîâíþ ïîïàäàåò âî âòîðóþ è òðåòüþ ãðóïïû. Òàê, îòíîñè-
òåëüíî óìåðåííûì ãîñäîëãîì õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèå ñòðàíû: Øâåöèÿ (38,4%
ê ÂÂÏ â 2011 ã.), Íîðâåãèÿ (43,9%), Äàíèÿ (46,4%), Ôèíëÿíäèÿ (49%), Íèäåð-
ëàíäû (70,3%) è â îïðåäåëåííîé ìåðå Àâñòðèÿ (72,4%). Â òî æå âðåìÿ ãîñäîëã íà
óðîâíå êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñëîæèëñÿ â Áåëüãèè (97,7%), Èðëàíäèè
(105,1%) è Ïîðòóãàëèè (108%). Åñëè â Èðëàíäèè è Ïîðòóãàëèè ãîñäîëã çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòü ëåò ñóùåñòâåííî âûðîñ, òî â Áåëüãèè îí íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ ãîñäîëã â êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ â 2011 ã. ñîñòàâëÿë: â Ãåðìà-
íèè – 83,2%, Âåëèêîáðèòàíèè – 85,2, Ôðàíöèè – 85,8, Èòàëèè – 120,8%.

Òàêèì îáðàçîì, â îòäåëüíûõ ìàëûõ ñòðàíàõ ÅÑ äåôèöèòû áþäæåòà è ãîñ-
äîëãà çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèëè ïðåäåëû, ïðåäóñìîòðåííûå Ìààñòðèõòñêèì äîãî-
âîðîì. Ïðè ýòîì íàèáîëåå óÿçâèìûìè îêàçàëèñü ñòðàíû ñ ìåíåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè è äèâåðñèôèöèðîâàííûìè ýêîíîìèêàìè (Ãðåöèÿ è Ïîðòóãàëèÿ).

Íàëè÷èå è îáîñòðåíèå ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà äåôèöèòà ãîñáþäæåòà â îòäåëüíûõ ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
(Ãðåöèè, Ïîðòóãàëèè) â îïðåäåëåííîé ìåðå ñâÿçàíî è ñ ïðîâîäèìîé íàëîãîâîé
ïîëèòèêîé. Ïîñëåäíÿÿ ïðåèìóùåñòâåííî íàïðàâëåíà íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó äàííûå ìàëûå ñòðàíû ïðîäîëæàþò ïðîâîäèòü èíäó-
ñòðèàëèçàöèþ è ðåàëèçóþò ìîäåëü äîãîíÿþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòà
ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâàåò íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìàëûìè ñòðàíàìè íàëî-
ãîâûå ñòàâêè, ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ, íàïðàâëåííûõ íà
èíâåñòèöèè ñðåäñòâ, îòñóòñòâèå æåñòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èìïîðòà íîâåéøåé òåõíèêè è òåõíîëîãèé èñïîëüçó-
åòñÿ ïîëíîå îñâîáîæäåíèå îò òàìîæåííûõ ïîøëèí òàêîãî òèïà ïðîäóêöèè.

Â ìàëûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû (òàêæå êàê è â êðóïíûõ) øèðîêî ïðèìå-
íÿþòñÿ íàëîãîâûå è àìîðòèçàöèîííûå ëüãîòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì
ýëåìåíòîì àíòèöèêëè÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè. Îíè èñïîëüçóþòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî äëÿ âûðàâíèâàíèÿ (ñãëàæèâàíèÿ) öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà, îñóùåñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå â îòðàñëåâîì, ñåêòî-
ðèàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçàõ. Ýòè ìåðû ïðèâîäèëè ê ñîêðàùåíèþ ïîñòóï-
ëåíèÿ äîõîäîâ áþäæåòà. ×òî â ñâîþ î÷åðåäü  âûçûâàëî íåîáõîäèìîñòü èñêàòü
äðóãèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåâîçðàñòàþùèõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
âåäåíèåì èíäóñòðèàëèçàöèè ýòèõ ñòðàí. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç èñòî÷íèêîâ øèðî-
êî èñïîëüçîâàëèñü âíóòðåííèå çàéìû.

Â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì îðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâà ìàëûõ ñòðàí íà ýêñïîðò òåõ-
íè÷åñêè ñëîæíîé, ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè, ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé óâåëè-
÷èâàëèñü ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàçðàáîòêè.
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Òðàäèöèîííûì èíñòðóìåíòîì êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèê ìàëûõ
ñòðàí ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíîå ðåãóëèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà ïåðâîî÷åðåäíîå îáåñ-
ïå÷åíèå êðåäèòàìè ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäîñ-
òàâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî ýêñïîðòíûì îïåðàöèÿì è èíâåñòèöèÿì
â äðóãèå ñòðàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü – ðàçâèâàþùèåñÿ.

Ñèñòåìà êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Øâåéöàðèè èìååò íåêîòîðûå îòëè÷èÿ
îò äðóãèõ ìàëûõ ñòðàí. Îíè ñîñòîÿò â èñïîëüçîâàíèè ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûõ
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ìèíèìàëüíîì âìåøàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü
÷àñòíîãî ñåêòîðà, ñëàáîé çàâèñèìîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îò öåíòðàëüíîãî áàíêà,
ðåãóëèðîâàíèè îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ íà îñíîâå ñîãëàøåíèé ìåæäó öåíòðàëü-
íûì è êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, íàëè÷èè êðóïíûõ àêòèâîâ çà ðóáåæîì, ñëàáîì
èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà íà îáúå-
ìû êðåäèòîâàíèÿ. Îäíàêî îáùèå äëÿ âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí ïîäõîäû ïî ëüãîòíîìó
êðåäèòîâàíèþ è ïîääåðæêå ýêñïîðòà, ñîçäàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ èñïîëü-
çóþòñÿ è â Øâåéöàðèè.

Â ñðåäíåðàçâèòûõ ìàëûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîé
ñòðàòåãèè íà èíäóñòðèàëèçàöèþ è ïîâûøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, êðåäèòíîå
ðåãóëèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé ïîñðåäñòâîì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîçäàíèÿ íîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå â ìàëûõ ñòðàíàõ, âîøåäøèõ â çîíó åâðî, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÅÖÁ è öåíòðàëüíûìè áàíêàìè äàííûõ ãîñóäàðñòâ. Â äðóãèõ ìàëûõ ñòðà-
íàõ – ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîíåòàðíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ýòè ìåðû îñóùåñòâëÿþòñÿ â îñ-
íîâíîì äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ñòàáèëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ ìàëûå ñòðàíû áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò ðàçâèòèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ ñòàáèëèçà-
öèè ýêîíîìèêè è îñóùåñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðè ýòîì ãîñó-
äàðñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ðàçíûõ ñòðàíàõ èìååò ðàçëè÷íûå ìàñøòàáû
è ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ. Íàïðèìåð, â Áåëüãèè åãî ðàçâèòèå ïðîâîäèëîñü ÷åðåç
ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîìûøëåííóþ êîìïàíèþ. Íîðâåãèÿ ïîøëà ïî ïóòè ñîçäàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé ïî ðàçðàáîòêå è ýêñïëóàòàöèè íåôòåãàçîâûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé ïðè îãðàíè÷åíèè äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Îäíîâðåìåí-
íî â ìàëûõ ñòðàíàõ, îñîáåííî â ñêàíäèíàâñêèõ, ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî íàïðàâëÿåòñÿ â ìåíåå êîíêóðåíòíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè ñ öåëüþ àêòèâèçà-
öèè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ãîñóäàðñòâî ÷àñòî âûíóæäåíî áðàòü íà ñåáÿ ðàñõîäû ïî
ðàçâèòèþ íîâûõ êàïèòàëîåìêèõ, íî íóæíûõ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû îòðàñëåé, à
òàêæå ðàçâèòèÿ èìåþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûõ ðàéîíîâ ýòèõ ñòðàí, ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû.

Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå ïîñðåäñòâîì
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ñìåøàííûõ êîìïàíèÿõ ñ ÷àñòíûì êàïèòàëîì (îòå÷åñòâåí-
íûì è çàðóáåæíûì), ÷òî ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðèòü ðåãóëèðóåìûé
ãîñóäàðñòâîì ñåêòîð ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé – íå îãðàíè÷èâàåò ÷àñòíîìîíîïîëèñ-
òè÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñ-
ëåé â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è íàóêîåìêèõ – â îáðàáàòûâàþùåé.

Òåì íå ìåíåå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â ðÿäå
ñòðàí ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé äîëåé ãîññîáñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿëèñü ïðîöåñ-
ñû äåðåãóëèðîâàíèÿ è äåíàöèîíàëèçàöèè, íàïðàâëåííûå íà ñîêðàùåíèå ó÷àñòèÿ
ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå è ïîâûøåíèå åå ýôôåêòèâíîñòè.
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Èñõîäÿ èç îñîáîé ðîëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêàõ
ìàëûõ ñòðàí, ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò äîñòàòî÷íî àêòèâíîå ó÷àñòèå. Íàáîð èíñò-
ðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà-èìïîðòà ïðàêòè÷åñêè òàêîé æå, êàê è â êðóï-
íûõ ñòðàíàõ (òàìîæåííûå ïîøëèíû, ïëàòåæíûé áàëàíñ, êîíòðîëü èìïîðòà êà-
ïèòàëà è äð.).

Âûñîêîðàçâèòûå ìàëûå ñòðàíû ñèëüíî èíòåãðèðîâàíû â ìèðîâóþ ýêîíîìè-
êó, ïîýòîìó ó íèõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ìåíÿþùåéñÿ
êîíúþíêòóðå ìèðîâîãî ðûíêà. Ýòè ñòðàíû, îñîáåííî ñêàíäèíàâñêèå, ïðîâîäèëè
ëèáåðàëüíóþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó (íèçêèå ââîçíûå ïîøëèíû íà
òîïëèâî, ñûðüå, ïîëóôàáðèêàòû). Òàêàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâîâàëà óäåøåâëåíèþ
ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè. Îäíîâðåìåííî ïðîâîäèëàñü èìïîðòîçàìåùàþùàÿ ïîëè-
òèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííîé ãðóïïû
òîâàðîâ, ïðåæäå âñåãî ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè.

Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ (Àâñòðèè, Áåëüãèè, Ôèíëÿíäèè) âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîå ðåãóëèðîâàíèå íåñêîëüêî óñëîæíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ðîëüþ òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîìïàíèé â ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå è ðàçâèòèè ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì
âñòóïëåíèå ìàëûõ ñòðàí â ñîþçû è ñîãëàøåíèÿ ïðèâîäèò èëè ê îòìåíå, èëè
òèïèçàöèè òàìîæåííî-òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ðàçâèòûõ ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ óäåëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå
âíèìàíèå ïðîáëåìàì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê. Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåòåðïåëè èçìåíåíèÿ è ïîäõîäû ê àíòèìîíî-
ïîëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ìåæôèðìåííîãî êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, óñèëåíèÿ êîíöåíò-
ðàöèè è èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ìåæäóíàðîä-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ñîîòâåòñòâåííî ýêîíî-
ìèê.

Ñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ èçäåðæåê ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè è ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì â áîëüøèíñòâå ìàëûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà äîõîäîâ. Îíà
ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîâûõ àêòîâ è ïîñðåäñòâîì ïðîâåäå-
íèÿ òðåõñòîðîííèõ ïåðåãîâîðîâ (ãîñóäàðñòâî, ïðîôñîþçû, ïðåäïðèíèìàòåëè) è
ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â îïðåäåëåíèè è êîíòðîëå çà äîõîäàìè ãðàæäàí.
Â ÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâî íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâóåò íà äîõîäû ïóòåì óñòà-
íîâëåíèÿ ìèíèìóìà çàðàáîòíîé ïëàòû, îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà ïåíñèé è äðóãèõ
ñîöèàëüíûõ âûïëàò, ãàðàíòèðîâàííûõ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé, èíäåêñèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è äð.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé ãîñóäàðñòâî áîëåå àêòèâíî âìåøèâàåòñÿ â
ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî ïðèâîäèò ê åå çàìîðàæèâàíèþ èëè ñíèæå-
íèþ. Êðîìå òîãî, â íåêîòîðûõ ìàëûõ ñòðàíàõ èñïîëüçóþò è òàêóþ æåñòêóþ
ìåðó, êàê âðåìåííàÿ îòìåíà èíäåêñàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îòäåëüíûå ìàëûå ñòðàíû ïî íåêîòîðûì ñîñòàâëÿþùèì ïîëèòèêè çàðàáîò-
íîé ïëàòû èìåþò íåêîòîðîå ðàçëè÷èå. Íàïðèìåð, â Íèäåðëàíäàõ îäíèì èç îñ-
íîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîëèòèêè äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå ÷åðåç îáåñïå÷åíèå òåìïîâ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðåäåëàõ òåìïîâ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à òàêæå ìèíèìèçàöèþ óäåëüíûõ òðóäîâûõ çàò-
ðàò. Â Øâåöèè ïðè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè äîõîäîâ ïðèìåíÿåòñÿ êîëëåêòèâíî-
äîãîâîðíîå ðåãóëèðîâàíèå ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà, ïðîôñîþçîâ è ïðåäïðèíèìà-
òåëåé.
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 Ñîãëàñèòåëüíûå, öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿåìûå èëè ïàðèòåòíûå êîìèññèè,
ôóíêöèîíèðóþùèå â ìàëûõ ñòðàíàõ, ðàññìàòðèâàþò îäíîâðåìåííî ñ çàðàáîòíîé
ïëàòîé è öåíû íà ïðîäóêöèþ, òàê êàê ïîâûøåíèå çàðïëàòû, êàê ïðàâèëî, âåäåò
ê ïîâûøåíèþ öåí. Òàêèì îáðàçîì, îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîå âîçäåéñòâèå êàê íà çàðïëàòó, òàê è öåíû. Ïðÿìîå óñòàíîâëåíèå öåí ãîñóäàð-
ñòâîì ñâåäåíî äî ìèíèìóìà. Òàê, â Àâñòðèè ãîñóäàðñòâîì óñòàíàâëèâàþòñÿ öåíû
íà ãàç, ýëåêòðîýíåðãèþ, ôàðìàöåâòè÷åñêèå èçäåëèÿ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ÏÏÑ â
áîëüøèíñòâå ìàëûõ ñòðàí ïðåâûøàåò äàííûé èíäèêàòîð â êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ. Òàê, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ãåðìàíèè â 2012 ã. ñîñòàâèë 39,1 òûñ.
äîëë. ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè – 36,7, Ôðàíöèè – 35,5, Èòàëèè – 30,1 òûñ. äîëë.
ÑØÀ. Â òî æå âðåìÿ â Ëþêñåìáóðãå äàííûé ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 80,7 òûñ.
äîëë. ÑØÀ, Íîðâåãèè – 55,3, Øâåéöàðèè – 45,3, Íèäåðëàíäàõ – 42,3, Àâñòðèè –
42,5, Èðëàíäèè – 41,7, Øâåöèè – 41,7, Áåëüãèè – 38,1, Äàíèè – 37,7, Ôèíëÿí-
äèè – 36,5 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Ê ñòðàíàì ñ áîëåå íèçêèì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
îòíîñÿòñÿ Ãðåöèÿ (25,1 òûñ. äîëë. ÑØÀ) è Ïîðòóãàëèÿ (23 òûñ. äîëë. ÑØÀ),
êîòîðûå ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óñòóïàþò âûñîêîðàçâèòûì åâðî-
ïåéñêèì ñòðàíàì.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíûõ öåëåé ïî ñáàëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ è ñòðóê-
òóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè, îïðåäåëåíèÿ àäåêâàòíûõ ïîäõîäîâ è èíñòðóìåí-
òîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ìàëûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû èñïîëü-
çóåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü êîðåííîå îòëè÷èå ïîäõîäîâ ê ñîñòàâëåíèþ è ðåà-
ëèçàöèè ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì â ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îò òðàäè-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ. Ó÷àñòèå â
äàííîì ïðîöåññå â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ ñóãóáî äîáðîâîëü-
íûì, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ôèðì ñîòðóäíè÷àþò ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè êîìèòåòàìè è êîìèññèÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷å-
òû. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò îáìåí êîëè÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé ìåæäó ãîñó-
äàðñòâåííûì ñåêòîðîì è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò âíîñèòü óïðåæäàþ-
ùèå êîððåêòèðîâêè êàê â îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè, òàê è â ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè
(ïðÿìîå è êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, êîðåííûì îáðàçîì îòëè÷àþùååñÿ îò íàáîðà
äîâîäèìûõ äî ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òåìïîâûõ è äðóãèõ öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé â íàøåì òðàäèöèîííîì ïðåäñòàâëåíèè). Ñ ïîìîùüþ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíòåãðèðóþòñÿ ðàçðîçíåííûå ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ öåëåé. Ïðè ýòîì ïðîãíîç èëè ïðîãðàììà
îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îòäåëüíûõ ÷àñòíîïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ îáúåêòîâ (êàê ïðàâèëî, â áàçîâûõ îòðàñëÿõ, èíôðàñòðóêòóðå), êî-
òîðûå íóæäàþòñÿ â ó÷àñòèè ïðàâèòåëüñòâà ïî ïðè÷èíå ñâîåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî è
äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà, áîëüøèõ ìàñøòàáîâ, òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ îáúå-
ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì îêóïàåìîñòè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèê ìàëûõ ñòðàí îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ, âêëþ-
÷àÿ êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå (ïîñðåäñòâîì ôèñêàëüíîé, ìîíåòàðíîé, âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé, àíòèìîíîïîëüíîé, ñîöèàëüíîé è ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè), ãîñó-
äàðñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâåííîå ïðîãðàììèðîâàíèå è ïðî-
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ãíîçèðîâàíèå. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, ðåàëèçóåìûé â ðàìêàõ ÅÑ è ÅÂÑ.

Áîëüøèíñòâî ìàëûõ ñòðàí ðåàãèðîâàëè íà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ìèðîâî-
ãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà äîñòàòî÷íî ïðàãìàòè÷íî â ðàìêàõ òðàäè-
öèîííîé àíòèöèêëè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü ñîõðà-
íåíèþ ñáàëàíñèðîâàííîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ êîìïåíñàöèîííûõ ìåð. Ïîñëåäíèå âêëþ÷àëè êàê îáúåêòèâíûå âñòðî-
åííûå ñòàáèëèçàòîðû, òàê è ïðèíèìàåìûå äîïîëíèòåëüíûå àíòèêðèçèñíûå ìåðû
íà óðîâíå îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ, ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé è ìåæäóíàðîäíûõ
ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð.

Ñðåäè îñíîâíûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð ñëåäóåò îòìåòèòü: ñîêðàùåíèå èíâåñ-
òèöèé è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäñòâî èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ, îòëè÷àþùèõñÿ
âûñîêîé ýëàñòè÷íîñòüþ; ñîêðàùåíèå îòäåëüíûõ íàëîãîâ è âûäåëåíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ñòèìóëèðîâàíèå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè; ñíèæåíèå
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è âîññòàíîâëåíèå ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî è áàíêîâñêîãî
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè; âðåìåííîå îñëàáëåíèå íàöèîíàëüíûõ âàëþò; óñèëåíèå ñî-
öèàëüíîé ïîääåðæêè.
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SummarySummarySummarySummarySummary
On the basis of the statistical data for 2001–2012 an attempt to carry out the analysis of

state regulation of economy in the Western European small countries is made. The article
highlights the experience of these countries in the use of certain approaches and instruments of
state regulation with regard to specialization of national economies and their competitive
advantages.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÒÅÎÐÈÈ ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÕ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÄËß ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÎÑÍÎÂÍÛÕ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈÈ ÝÊÑÏÎÐÒÀ

À. Ñ. Äèêîâè÷À. Ñ. Äèêîâè÷À. Ñ. Äèêîâè÷À. Ñ. Äèêîâè÷À. Ñ. Äèêîâè÷
àñïèðàíò
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍÁ, ã. Ìèíñê, ÐÁ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó âûÿâëåííûõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îöåíè-
âàþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé èíäèêàòîðîâ ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ Á. Áàëàññà è Æ. Ëàôàÿ. Ïðåäëîæåíà ìîäèôèêàöèÿ ïîäõîäà Õàóñìàí-
íà-Êëèíãåðà äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé  äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Äåòåðìèíèðîâàííûé ñèíòåç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ëåæèò â îñíîâå ëþáîé

ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ïðåäîïðåäåëÿåò íàáîð ðàñïîëàãàåìûõ åþ ñðàâíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñðàâ-
íèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ÿâëÿþòñÿ áàçèñíîé ïðåäïîñûëêîé ó÷àñòèÿ âî âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà ýêîíîìèêè.

Òðàäèöèîííî ïîä ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü
ïðîèçâîäèòü òîâàðû è óñëóãè ñ îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêèìè àëüòåðíàòèâíûìè
èçäåðæêàìè, ÷åì äðóãèå, èíûìè ñëîâàìè ñ áîëåå âûñîêîé, ÷åì ó äðóãèõ ñîâîêóï-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Äîêàçàíî, ÷òî òåõíîëîãè÷åñ-
êèå øîêè (øîêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè) îáúÿñíÿþò êîëåáàíèÿ ýêñïîðòà â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì øîêè ñïðîñà, îñîáåííî äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Òîâàðû, ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ â îäíîé ñòðàíå âûøå, ÷åì â äðóãèõ, â ñðåäíåì
ãîðàçäî ÷àùå ýêñïîðòèðóþòñÿ ýòîé ñòðàíîé – ïðè÷åì ïðèðîñò ýêñïîðòà ñîñòàâ-
ëÿåò 6% íà 1% ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. ×òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ñóòè
òåîðèè ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îñíîâíîé çàäà÷åé öåíòðàëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ
òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö ñòàíîâèòüñÿ óïðàâëåíèå ýôôåêòèâ-
íûì èñïîëüçîâàíèåì è âîñïðîèçâîäñòâîì èìåþùèõñÿ, è ôîðìèðîâàíèåì êà÷å-
ñòâåííî íîâûõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ôîðì âìåøà-
òåëüñòâà è, ïðåæäå âñåãî, ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è
ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ýòà çàäà÷à èìååò äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ
ïðîäîëæàþùåãîñÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïàðàäèãìû óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïåðâîñòåïåííûì ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óâåëè-
÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå åãî òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû è ãåî-
ãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè.

Ïðè âûáîðå ïðèîðèòåòîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íåèçáåæíî âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà ñ öåëüþ äåòåðìèíèðîâàíèÿ îòðàñëåé, ðàñïîëà-
ãàþùèõ ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, è âûÿâëåíèÿ îòðàñëåé, êîòîðûå óò-
ðàòèëè ïðåèìóùåñòâà.

© À.Ñ. Äèêîâè÷, 2015
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Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ñðåäè îáùåïðèçíàííûõ ìåòîäîâ âûÿâëåíèÿ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ

íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà êîíöåïöèÿ âûÿâëåííûõ ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ïðåäïîñûëêà, ÷òî åñëè ýêîíîìè÷åñêèé
ñóáúåêò (ñòðàíà, ðåãèîí) îáëàäàåò ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì â ïðîèçâîä-
ñòâå òîâàðà (óñëóãè), òî ýòî áóäåò âûðàæåíî â åãî âíåøíåòîðãîâîé (ýêñïîðòíîé)
ñïåöèàëèçàöèè íà äàííîì òîâàðå (óñëóãå).

Ñàìûì èçâåñòíûì èíäèêàòîðîì íàëè÷èÿ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ  ÿâëÿåò-
ñÿ èíäåêñ Áàëàññà. Îí áàçèðóåòñÿ íà ãèïîòåçå, ÷òî ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà
ïðîÿâëÿþòñÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå â îòíîñèòåëüíî âûñîêîì óäåëüíîì âåñå ïðîäóê-
öèè, îáëàäàþùåé ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà [1, ñ. 107].
Ñîãëàñíî ýòîìó ïîäõîäó èíäåêñ âûÿâëåííûõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïóòåì îòíåñåíèÿ äîëè òîâàðà (ãðóïïû òîâàðîâ) â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîãî
(ðåãèîíàëüíîãî) ýêñïîðòà ê åãî óäåëüíîìó âåñó â ñòðóêòóðå ìèðîâîãî ýêñïîðòà. Ïðè
ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà èëëþñòðèðóåò ðàçëè÷èÿ â îòíîñèòåëü-
íîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ó÷èòûâàåò âëèÿíèå íåöåíîâûõ ôàêòîðîâ.
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ãäå Xi,c,t – ýêñïîðò òîâàðà i ñòðàíû c â ãîäó t.
Èíäåêñ ìîæåò ïðèíèìàòü çíà÷åíèÿ íà ïðîìåæóòêå (0; ∞), ïðè ýòîì çíà÷å-

íèÿ èíäåêñà â ïðîìåæóòêå (0;1] ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè âûÿâëåííûõ ñðàâ-
íèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. Çíà÷åíèÿ íà ïðîìåæóòêå (1; ∞) óêàçûâàþò íà íàëè÷èå
ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Èäåÿ î òîì, ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ ìîæåò áûòü âûÿâëåíà ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ äàí-
íûõ ïî ðàçíûì òîâàðàì, ïðîèçâîäèìûì â îäíîé ñòðàíå (ðåãèîíå), à íå ïîêàçàòåëåé
ðàçëè÷íûõ ñòðàí, òîðãóþùèõ îäíèì òîâàðîì, ïîñëóæèëà òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé èí-
äåêñà Ëàôàÿ, îïðåäåëÿþùåãî íàëè÷èå ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ â òîðãîâëå ïóòåì
ñîïîñòàâëåíèÿ íîðìàëèçèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ÷èñòîãî ýêñïîðòà (ñàëüäî) ïî òîðãîâ-
ëå òîâàðîì ñ íîðìàëèçîâàííûì ïîêàçàòåëåì ñîâîêóïíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä, âçâåøèâàÿ åãî íà äîëþ òîâàðà âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå.

)()(

)(

)(
)(

,,,,

,,,,

,,,,

,,,,

,,,,

,,,,

tci
i

tci

tcitci

tci
i

tci

tci
i

tci

tcitci

tcitci

IX
IX

IX

IX

IX
IX

LFI
+

+
⋅
⎟
⎟
⎟

⎠

⎞

⎜
⎜
⎜

⎝

⎛

+

−
−

+
−

=
∑∑

∑
,      (2)

ãäå Ii,c,t – èìïîðò òîâàðà i ñòðàíû c â ãîäó t.
Ðàñ÷åò èíäåêñà Ëàôàÿ íàèáîëåå àêòóàëåí äëÿ ñòðàí, àêòèâíî âîâëå÷åííûõ

âî âíóòðèîòðàñëåâóþ òîðãîâëþ [2, ñ. 91]. Áîëåå òîãî, èíäåêñ Ëàôàÿ óñòîé÷èâ ê
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì øîêàì, òàê êàê ðàññìàòðèâàåò ðàçíèöó ìåæäó íîðìèðî-
âàííûì òîðãîâûì áàëàíñîì ïî îòäåëüíîìó òîâàðó è âñåìè òîðãóåìûìè òîâàðà-
ìè îòäåëüíîé ñòðàíû.

Èíäåêñ Ëàôàÿ îïðåäåëÿåò âêëàä êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî òîâàðà â íîðìèðî-
âàííûé òîðãîâûé áàëàíñ ñòðàíû. Ïîýòîìó ñóììà èíäåêñîâ LFI ïî âñåì òîâàðàì
äîëæíà ðàâíÿòüñÿ íóëþ. Ïðè ïîëîæèòåëüíîì çíà÷åíèè èíäåêñà ìîæíî ãîâîðèòü î
íàëè÷èè ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà è íàîáîðîò.
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Êðîìå òîãî, ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà Ëàôàÿ íåîáõîäèìà òîëüêî íàöèîíàëüíàÿ
òîðãîâàÿ ñòàòèñòèêà, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè ïðîâåäåíèè ðåòðîñïåêòèâíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êðèòåðèåâ BI > 1 è LFI > 0
ïîçâîëèëè îòíåñòè ê ñôåðå ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè ñòðàíû äî ïîëîâèíû âñåõ
ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ íà òðåõçíà÷íîì óðîâíå êëàññèôèêàöèè. Ïðè÷åì, âû-
áîðêà ñ èñïîëüçîâàíèåì çíà÷åíèÿ LFI > 0 äåëàåò ýòîò ïåðå÷åíü áîëåå øèðîêèì.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ðàñøèðåíèè òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû ýêñïîðòà, ÷òî â
óñëîâèÿõ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè òîæäåñòâåííî ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâà-
íèÿì, ïîâûøåíèè åå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, ðóêîâîäñòâóÿñü èñêëþ÷è-
òåëüíî çíàíèÿìè î ïåðå÷íå îòðàñëåé è òîâàðîâ, â êîòîðûõ â òåêóùèé ìîìåíò
âðåìåíè ñîñðåäîòî÷åíû ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåæäåâ-
ðåìåííûì. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî íåïðîäóìàííîå ãîñóäàðñòâåííîå èíâåñòèðîâàíèå â
îòðàñëè, òðåáîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ êîòîðûõ ïðåâîñõîäÿò ïàðàìåòðû
ðàñïîëàãàåìûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê òåõíîëîãè-
÷åñêèì è èíôðàñòðóêòóðíûì âîçìîæíîñòÿì, ñîïðîâîæäàåòñÿ òåì, ÷òî ðîñò êàïè-
òàëîâîîðóæåííîñòè íå ïîäêðåïëÿåòñÿ ðîñòîì ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè, à ñòèìóëèðóåìîå ïðîèçâîäñòâî íå ñòàíîâèòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

Îñíîâûâàÿñü íà áîëåå ðàííèõ èññëåäîâàíèÿõ Ð. Õàóñìàííà, Äæ. Õâàíãà è Ä. Ðîäðèêà
ïî àíàëèçó ïðîäóêòèâíîñòè ýêñïîðòíîé êîðçèíû Ð. Õàóñìàíí è Á. Êëèíãåð â 2007 ã.
ïðåäëîæèëè êîíöåïöèþ äèñêðåòíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðîäóêòîâ. Â ðàìêàõ ýòîé êîíöåï-
öèè ìîæíî ðàññ÷èòàòü ðàññòîÿíèå îò îäíîãî  òîâàðà äî äðóãîãî, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé
âåðîÿòíîñòü ñïåöèàëèçàöèè ñòðàíû íà ýêñïîðòå îïðåäåëåííîãî âèäà òîâàðà.

Îñíîâà äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè – ýòî “áëèçîñòü” òîâàðîâ, ðàññ÷èòàí-
íàÿ èç äâóõ óñëîâíûõ âåðîÿòíîñòåé.

Ïåðâàÿ óñëîâíàÿ âåðîÿòíîñòü îòðàæàåò âîçìîæíîñòè ïåðåõîäà ê ñïåöèàëè-
çàöèè ïî òîâàðó j ïðè íàëè÷èè ñïåöèàëèçàöèè ïî òîâàðó i

                                      (3)

ãäå Pij – âåðîÿòíîñòü äîáàâëåíèÿ â ýêñïîðòíóþ êîðçèíó ñòðàíû òîâàðà i ïðè
íàëè÷èè â íåé òîâàðà j;

Nij – ÷èñëî ñòðàí, ýêñïîðòèðóþùèõ òîâàðû i è j îäíîâðåìåííî;
Ni – ÷èñëî ñòðàí, ýêñïîðòèðóþùèõ òîâàð i.
Âòîðàÿ óñëîâíàÿ âåðîÿòíîñòü îòðàæàåò âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà ê ñïåöèàëèçà-

öèè i ïðè ñïåöèàëèçàöèè íà òîâàðå j è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñèììåòðè÷íî.
Ìàòåìàòè÷åñêè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:

})({,)(min{,, ictjctjijctictijtji zzPzzP=ϕ                   (4)
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=
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, if BI
z tci 0
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,,
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ãäå ϕ
ijt
 – âåðîÿòíîñòü îäíîâðåìåííîé ñïåöèàëèçàöèè ñòðàí íà ýêñïîðòå òîâàðîâ

i è j;
z
i,c,t 

– èíäèêàòîð ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû ïî òîâàðó i, z
i,c,t

=1,
åñëè ñòàíà îáëàäàåò ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòîì, ϕ

i,c,t
=0, åñëè ñòðàíà íå îáëà-

äàåò ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì.
Âåëè÷èíà ϕ

ijt
 èçìåíÿåòñÿ â äèàïàçîíå îò 0 äî 1.
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Çäåñü ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ÷òî âûáîð Ð. Õàóñìàííîì ýêñïîðòà, à íå ïðîèçâîä-
ñòâà îáóñëîâëåí äîïóùåíèåì òîãî, ÷òî ýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû ÿâëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Âûáîð óñëîâíîé âåðîÿò-
íîñòè, à íå ïðîñòî âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî äâà òîâàðà ýêñïîðòèðóþòñÿ îäíîâðå-
ìåííî, ñîçíàòåëüíî ñäåëàí ñ òåì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü èñêàæàþùåå âëèÿíèå íà èòî-
ãîâóþ îöåíêó êàêîãî-íèáóäü îäíîãî òîâàðà ýêñïîðòèðóåìîãî ìíîãèìè ñòðàíàìè.
Ïîñêîëüêó P(A|B)≠P(B|A) ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç
ýòèõ äâóõ, ÷òîáû èçáåæàòü àññèìåòðè÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ.

Äëÿ óìåíüøåíèÿ ìàññèâà àíàëèçèðóåìûõ äàííûõ è èñêëþ÷åíèÿ ñëó÷àéíîãî
ýêñïîðòà ïàðû òîâàðîâ, íå îáóñëîâëåííûõ ñõîæåñòüþ íåîáõîäèìûõ ôàêòîðîâ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà, Ð. Õàóñìàíí èñïîëüçîâàë òîëüêî òå ïàðû òîâàðîâ,
äëÿ êîòîðûõ BI > 1.

Â ìåòîäèêå Õàóñìàííà-Êëèíãåðà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ýêñïîðò-
íûõ òîâàðîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàñøèðèòü (äèâåðñèôèöèðîâàòü) ýêñïîðòíóþ êîð-
çèíó, âûäåëÿþòñÿ äâà êðèòåðèÿ ïåðñïåêòèâíîñòè òîâàðà.

Ïåðâûé êðèòåðèé õàðàêòåðèçóåò “ïðîäóêòèâíîñòü” òîâàðà. Äëÿ êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ð. Õàóñìàíí ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü èíäåêñ äîõî-
äà PRODY, ðàññ÷èòàííûé êàê ñðåäíåâçâåøåííûé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñòðàí,
ýêñïîðòèðóþùèõ äàííûé òîâàð, ïðè ýòîì â êà÷åñòâå âåñîâ èñïîëüçîâàëñÿ èíäåêñ
Áàëàññà ïî äàííîìó òîâàðó äëÿ êàæäîé èç ñòðàí

,
/ ,,

,

∑ ∑

∑ ∑
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⎞
⎜⎜
⎝

⎛

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡

=

c ji
lcjj,c,l

c j
c,lj,c,lj,c,l

tj

XX

)GNPpcX/(X
PRODY                     (5)

ãäå PRODY – óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñòè, àññîöèèðóåìûé ñ òîâàðîì j â ãîä t;
GNPpc

c,t
 – ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñòðàíû c â ãîäó t.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åì áîëüøàÿ äîëÿ ïðèõîäèòüñÿ íà ýêñïîðò òîâàðà j â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ, òåì áîëüøèé èíäåêñ PRODY èìååò ýòîò òîâàð.

Âòîðîé êðèòåðèé îöåíèâàåò ñòåïåíü ïðîñòîòû, ñ êîòîðîé ñòðàíà ìîæåò îñâî-
èòü ýêñïîðò íîâîãî òîâàðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé äèñêðåòíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ïðîäóêòîâ âñå òîâàðû ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. ×åì ìåíüøå ðàññòîÿíèå îò
îäíîãî ïðîäóêòà äî äðóãîãî, òåì áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî îáà òîâàðà áóäóò ýêñïîðòè-
ðîâàòüñÿ îäíîâðåìåííî. Ïðè ýòîì ðàññòîÿíèå îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñîì òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ðûíî÷íûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ðàññìàòðèâàÿ êàæäûé
ïîòåíöèàëüíûé ýêñïîðòíûé òîâàð, ìîæíî ãîâîðèòü î “ðàññòîÿíèè” îò òåêóùåé
ýêñïîðòíîé êîðçèíû. Íàèìåíåå ôàêòîðîåìêèì ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå ýêñïîðòà òåõ
íîâûõ òîâàðîâ, êîòîðûå èìåþò íàèìåíüøåå òàêîå ðàññòîÿíèå.

Íà îñíîâå âåëè÷èí âåðîÿòíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðàññòîÿíèå îò òåêóùåé ýê-
ñïîðòíîé êîðçèíû äî êîíêðåòíîãî ïîòåíöèàëüíîãî òîâàðà

,1

,, tcjDens
Dist =                                     (6)

ãäå Dist – ðàññòîÿíèå ìåæäó òîâàðîì j è òåêóùåé ýêñïîðòíîé êîðçèíîé;
Dens

j,c,t
 – ïëîòíîñòü íûíåøíåé ýêñïîðòíîé êîðçèíû, ò. å. èìåþùåéñÿ ó ñòðà-

íû îáëàñòüþ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ âîêðóã òîâàðà i
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Îäíàêî ïîäõîä Õàóñìàííà-Êëèíãåðà ÷àñòî êðèòèêóþò çà èçëèøíåå âíèìà-
íèå ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, àññîöèèðóåìîé ñ òîâàðîì â óùåðá ïðîáëåìå äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêñïîðòà. Ä. Ëåäåðìàí è Ó. Ìàëîóíè ñïðàâåäëèâî îòìåòèëè, ÷òî â
öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íå ñòîëü âàæíî, êàêèìè òîâàðàìè òîðãîâàòü, ñêîëü-
êî âàæåí óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû ýêñïîðòà [3, ñ. 86].

Êðîìå òîãî, PRODY, êàê âçâåøåííûé ïîäóøåâîé ÂÂÏ, çàâûøàåò çíà÷è-
ìîñòü òîâàðîâ, çàíèìàþùèõ áîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ñòðàí ñ âûñî-
êèì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Òåì íå ìåíåå, íåçàâèñèìûå èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ìåòîäèêà
Õàóñìàííà-Êëèíãåðà ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿòåëüíîé. Âñåìèðíûé áàíê èñïîëüçóåò íà-
ñòîÿùóþ ìåòîäèêó â êàæäîì äåñÿòîì äîêóìåíòå, êàñàþùåìñÿ âíåøíåé òîðãîâ-
ëè. Ê. Âèòîëèÿ è Ã. Äåâèäñîí èñïîëüçîâàëè îïèñàííóþ ìåòîäèêó ïðè àíàëèçå
ýêñïîðòíîé êîðçèíû Ëàòâèè, È. Òî÷èöêàÿ – ïðè àíàëèçå ïðîäóêòèâíîñòè áåëî-
ðóññêîãî ýêñïîðòà, Å. Àðòåìüåâà è äð. – ïðè îïðåäåëåíèè ïîòåíöèàëüíûõ ýêñ-
ïîðòíûõ îòðàñëåé íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4].

Â òîæå âðåìÿ ïîäõîä Õàóñìàííà-Êëèíãåðà çàêëþ÷àåò â ñåáå íåñêîëüêî ìå-
òîäîëîãè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ íåòî÷íîñòåé, ñïîñîáíûõ ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåí-
íûì èñêàæåíèÿì ïðè èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ â õîäå åãî èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàåòñÿ àâòîðñêàÿ ìîäèôèêàöèÿ ïîäõîäà,
îòïðàâíîé òî÷êîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ äèñêðåòíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðî-
äóêòîâ, íî ïîçâîëÿþùàÿ èçáàâèòüñÿ îò ðÿäà íåäîñòàòêîâ îðèãèíàëüíîé ìåòîäè-
êè Õàóñìàííà-Êëèíãåðà.

Èñêàæåíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîäõîäà Õàóñìàííà-Êëèíãåðà ìîãóò áûòü
îáóñëîâëåíû ïðèìåíåíèåì âî âòîðîé óñëîâíîé âåðîÿòíîñòè â êà÷åñòâå ïîêàçàòå-
ëÿ íàëè÷èÿ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ èíäåêñà Áàëàññû, êîòîðûé èìååò ñóùå-
ñòâåííûå  ìåòîäîëîãè÷åñêèå íåäîñòàòêè. Ïðè ýòîì íåãàòèâíûå ýôôåêòû ñòàíî-
âÿòñÿ òåì ñóùåñòâåííåå, ÷åì áîëüøå îáúåêò èññëåäîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ÷èñ-
ëåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ çíà÷åíèå BI ïðè íàëè÷èè êâàçèòåõíîëîãè÷íîé ñòðóêòóðû
ýêñïîðòà, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû âûñîêèé óäåëüíûé âåñ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè â ñôåðå ýêñïîðòà, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì
èìïîðòà ÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ, èñïîëüçóþùèõñÿ äëÿ âûïóñêà êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè, áóäåò óêàçûâàòü íà îáëàäàíèå çíà÷èòåëüíûìè ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè, ÷òî îáúåêòèâíî ïðîòèâîðå÷èò ëîãèêå  ñëîæèâøèéñÿ ñèòóàöèè. Â ýòî
æå âðåìÿ ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà èíäåêñà Ëàôàÿ â âûøåîïèñàííîé ñèòóàöèè áóäóò
ñïðàâåäëèâî óêàçûâàòü íà îòñóòñòâèå ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå
ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè, íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííîå ïðèìåíåíèå íåñêîëüêèõ èíäèêàòîðîâ. Èñïîëüçîâàíèå èíäåêñà Áàëàññû
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ýêñïîðòíóþ ñïåöèàëèçàöèþ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé ðàçëè÷íûõ ñòðàí, òîðãóþùèõ îäíèì è òåì æå òîâàðîì, à èíäåêñà Ëàôàÿ –
ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûõ ïî ðàçëè÷íûì òîâàðàì îäíîé ñòðàíû. Åñëè îòíî-
ñèòü ê ñôåðå ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè ñòðàíû ëèøü òå òîâàðíûå ãðóïïû, äëÿ
êîòîðûõ BI>1, LFI>0, òî êîëè÷åñòâî òîâàðîâ ñóùåñòâåííî ñíèçèòüñÿ. Òàê
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Í. Êàðàñåâà óêàçûâàëà, ÷òî ýêñïîðòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Ñëîâåíèè îïðåäåëåííàÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ BI>1 ñîñòàâèëà 84, à LFI>0 – 71 òîâàðíóþ ïîçèöèþ, òî äâóì
âûøåóêàçàííûì êðèòåðèÿì óäîâëåòâîðÿþò ëèøü 56 òîâàðíûõ ïîçèöèé íà òðåõ-
çíà÷íîì óðîâíå êëàññèôèêàöèè [1, ñ. 108].

Âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü èíäåêñà Áàëàññû è èíäåêñà Ëàôàÿ â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòîâ èçó÷åíèÿ ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè äåëàþò îáúåêòèâíî âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííûì èõ ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ñïåöèàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äàòü íàèáîëåå ñòðîãóþ îöåíêó òî-
âàðàì, âõîäÿùèì â êîðçèíó ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè. Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé
ìåòîäèêè âòîðàÿ óñëîâíàÿ âåðîÿòíîñòü, îòðàæàþùàÿ âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà ê
ñïåöèàëèçàöèè j ïðè ñïåöèàëèçàöèè íà òîâàðå i, ìàòåìàòè÷åñêè áóäåò èìåòü
ñëåäóþùèé âèä
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Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü òðè êðèòåðèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òîâàðà:
PRODY, ìîäèôèöèðîâàííûé ðàñ÷åò âåðîÿòíîñòè  ïåðåõîäà ê ñïåöèàëèçàöèè è
ïîòåíöèàëüíûé ïðèðîñò ýêñïîðòà îò ñïåöèàëèçàöèè. Ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü äî-
áàâëåí íàìè ñ ó÷åòîì êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé â îòíîøåíèè äîìèíèðîâàíèÿ ïî-
êàçàòåëÿ PRODY, ÿâëÿþùåãîñÿ ïî ñìûñëîâîìó ñîäåðæàíèþ êà÷åñòâåííûì, à íå
ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì.

Ïîäõîä Õàóñìàííà-Êëèíãåðà ÷àñòî êðèòèêóåòñÿ èìåííî çà òî, ÷òî çíà÷åíèå
PRODY ïîäðàçóìåâàåò àññîöèàöèþ ñ íåêèìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
òîâàðà è, ïðåæäå âñåãî, ñ óðîâíåì òåõíîëîãè÷íîñòè è èííîâàöèîííîñòè. Îäíàêî
èç ïðàêòèêè, íå âñå òîâàðû ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì PRODY ÿâëÿþòñÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûì, áîëåå òîãî ðàñ÷åò PRODY íå äàåò ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå òîâàðà
â êàæäîé èç ñòðàí, ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ âñåõ ñòðàí â öåëîì.

Òåì íå ìåíåå, â ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå
îðèåíòèðà ïðè âûáîðå òîâàðîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ýêñïîðòíóþ êîðçèíó îðèãè-
íàëüíûé ïîêàçàòåëü PRODY, ïðåäëîæåííûé â ïîäõîäå Õàóñìàííà-Êëèíãåðà,
ïîñêîëüêó àëüòåðíàòèâíûå ïîêàçàòåëè, èçâåñòíûå àâòîðó, ìåòîäîëîãè÷åñêè ñî-
äåðæàò áîëüøå îãðàíè÷åíèé è ñêîðåå ïîäõîäÿò äëÿ îáúÿñíåíèÿ ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ,
÷åì ñèòóàöèè â öåëîì.

Â îðèãèíàëüíîì ïîäõîäå Õàóñìàííà-Êëèíãåðà êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â ðàñ÷åòå
ïëîòíîñòè ïðèäàåòñÿ ðàçíîîáðàçèþ êîðçèíû ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè. Òàê
ñîãëàñíî ôîðìóëå (7) åñëè ñòðàíà èìååò ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïî âñåì
òîâàðàì, êðîìå åäèíñòâåííîãî j, òî âåðîÿòíîñòü, ÷òî îíà áóäåò èìåòü ñðàâíèòåëü-
íîå ïðåèìóùåñòâî ïî òîâàðó j, ñîñòàâëÿåò 100%, äàæå åñëè áëèçîñòü êàæäîãî
òîâàðà â êîðçèíå ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè ê òîâàðó j íå ïðèáëèæàåòñÿ ê 0,5.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ðàñ÷åò âåðîÿòíîñòè ïåðåõîäà ñòðàíû ê ñïå-
öèàëèçàöèè ïî êàæäîìó òîâàðó âíå êîðçèíû ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè êàê ñðåä-
íåå àðèôìåòè÷åñêîå ïîïàðíûõ áëèçîñòåé òîâàðîâ èç êîðçèíû ê ýòîìó òîâàðó
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Äàííàÿ ìîäèôèêàöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïîñûëêå î òîì, ÷òî íà âåðîÿòíîñòü
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ òîâàðîâ â ýêñïîðòíîé êîðçèíå âëèÿþò òîëüêî òå òîâàðû, êîòî-
ðûå â íåé óæå ïðèñóòñòâóþò. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå àêöåíòà ñ
ðàçíîîáðàçèÿ êîðçèíû, êàê â ôîðìóëå ó Õàóñìàííà-Êëèíãåðà, ê åå ñðåäíåé áëè-
çîñòè ê îñâàèâàåìîìó òîâàðó.

Òðåòèé êðèòåðèé – êðèòåðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Äëÿ åãî îöåíêè íàìè
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü ïîòåíöèàë ðîñòà ýêñïîðòà ïî êàæäîé òîâàðíîé ãðóï-
ïå âíå ýêñïîðòíîé êîðçèíû ñòðàíû, îïðåäåëÿþùèéñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå ΔX
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 – ïîòåíöèàëüíûé ïðèðîñò ýêñïîðòà ïî òîâàðíîé ãðóïïå n â ñòðàíå c â ãîäó t;
αBI  – ïðèðîñò ýêñïîðòà, íåîáõîäèìûé äëÿ äîñòèæåíèÿ èíäèêàòîðîì BI çíà÷å-
íèÿ, ðàâíîãî åäèíèöå;
αLFI – ïðèðîñò ýêñïîðòà, íåîáõîäèìûé äëÿ äîñòèæåíèÿ èíäèêàòîðîì LFI çíà÷å-
íèÿ, ðàâíîãî íóëþ.

Äàíàÿ ìîäèôèêàöèÿ ó÷èòûâàåò àáñîëþòíûé ïðèðîñò ýêñïîðòà, íåîáõîäè-
ìûé äëÿ äîñòèæåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè, òîãäà êàê îðèãèíàëüíûé ïîäõîä êîíöåíò-
ðèðóåòñÿ íà äðóãèõ âîïðîñàõ è íå ïðîñ÷èòûâàåò ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò
âêëþ÷åíèÿ òîâàðà â ýêñïîðòíóþ êîðçèíó. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãà-
åìûé ïîäõîä íå ðàññìàòðèâàåò ïîòåíöèàëüíûé ïðèðîñò ýêñïîðòà ïîñëå äîñòèæå-
íèÿ ñïåöèàëèçàöèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìåòîäèêà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå çàäà÷, çà ñ÷åò âêëþ-

÷åíèÿ êàêèõ òîâàðíûõ ãðóïï íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðÿòü ýêñïîðòíóþ
êîðçèíó è îñóùåñòâëÿòü äèâåðñèôèêàöèþ ýêñïîðòà.

Îäíàêî âàæíî îòìåòèòü ðÿä îãðàíè÷åíèé ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè. Âî-ïåð-
âûõ, ìåòîä óêàçûâàåò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, íî íå ïî-
çâîëÿåò äåëàòü ïðîãíîçû î ñðîêàõ åãî ðåàëèçàöèè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ òîâàðíîé
íîìåíêëàòóðû, ïîñêîëüêó äèíàìè÷åñêèå àñïåêòû íå ðàññìàòðèâàëèñü. Íàìè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ ñ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðîé ýêñïîðòíîé êîð-
çèíû è ñðåäíåìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè ñîâìåñòíîãî ýêñïîðòèðîâàíèÿ òåõ èëè
èíûõ òîâàðíûõ ãðóïï. Âî-âòîðûõ, âíóòðåííåå îãðàíè÷åíèå èçìåíåíèÿ ñòðóêòó-
ðû ýêñïîðòà (íàïðèìåð, êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ) òàêæå íå ó÷èòûâàþòñÿ.

Óïðîùåííîñòü ìåòîäèêè ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå â íèâåëèðîâàíèè íàìè âîïðî-
ñîâ êà÷åñòâà ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè, ñïðîñà ñî ñòîðîíû èìïîðòåðîâ, ôîêó-
ñèðóÿñü èñêëþ÷èòåëüíî íà âîçìîæíîñòÿõ ýêñïîðòåðîâ è îöåíèâàÿ ýòîò ïîòåíöè-
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àë îäíîñòîðîííå êàê ïðîèçâåäåíèå âåðîÿòíîñòè ïåðåõîäà ê ñïåöèàëèçàöèè ïî
íåêîìó òîâàðó íà ñòåïåíü “íåäîñïåöèàëèçàöèè” ïî ýòîìó òîâàðó.

Ïåðñïåêòèâà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ïóòåé äèâåðñèôè-
êàöèè ýêîíîìèêè è âûáîðà ëó÷øèõ èç íèõ. Ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèè, ïîëó÷àå-
ìîé íà áàçå ýòîãî ïîäõîäà, ìîæíî âûÿâëÿòü òîâàðíûå ãðóïïû, êîòîðûå ìîãóò
ñòàòü òî÷êàìè ðîñòà ýêñïîðòà â ïåðñïåêòèâå ïðè ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ
ýòîãî óñëîâèé.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article analyses revealed comparative advantage. The author evaluates the potential

of the B.Balassa and G.Lafay indicators of comparative advantage. The modification of the
Hausmann-Klinger approach to the determination of the main directions of export diversification
is suggested.
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ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ
ÍÀ ÐÓÁÅÆÅ ÕÕ–ÕÕI ÑÒÎËÅÒÈÉ

Â. Ã. ÕîìÿêîâÂ. Ã. ÕîìÿêîâÂ. Ã. ÕîìÿêîâÂ. Ã. ÕîìÿêîâÂ. Ã. Õîìÿêîâ
äîöåíò êàôåäðû ãåîãðàôèè è îõðàíû ïðèðîäû
ÌÃÓ èìåíè À. À. Êóëåøîâà, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ
Å. À. ÂàñèëåíêîÅ. À. ÂàñèëåíêîÅ. À. ÂàñèëåíêîÅ. À. ÂàñèëåíêîÅ. À. Âàñèëåíêî
ñïåöèàëèñò ïî òóðèçìó ÎÎÎ “Òîï-òóð”, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå ðàñêðûòà áîãàòåéøàÿ áàçà òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà óíèêàëüíûìè ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè, ãîðîäàìè ñ áîãàòîé èñòîðèåé,
ìíîãî÷èñëåííûìè ïàìÿòíèêàìè êóëüòóðû è àðõèòåêòóðû, ñîáûòèÿìè ïîèñòèíå âñåìèðíîãî
çíà÷åíèÿ, ïðèãîäíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçíûõ âèäîâ òóðèçìà. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ïîñëå ðàçâàëüíûõ ïðîöåññîâ 1990-õ ãã.: ïðèíÿòûå äîêóìåí-
òû ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà, îòðåñòàâðèðîâàííûå è âíîâü ïîñòðîåííûå ïàìÿòíèêè è ìóçåè,
íîâûå ìàðøðóòû, âûïóùåííàÿ êðàåâåä÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà. Çàòðîíóòû è ïðîáëåìû îòðàñëè –
êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, ñëàáîñòü ðåêëàìû òóðïðîäóêòà, íåðàçâèòîñòü ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà,
îäíîáîêîñòü òåìàòèêè ýêñêóðñèé. Óêàçàíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî òóðèçìà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Òóðèçì – îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â Áåëàðóñè óíèêàëüíî
ïåðåïëåòàþòñÿ êóëüòóðà è òðàäèöèè Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Íà íàøåé
òåððèòîðèè èìååòñÿ ìíîãî èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ (Ïîëîöê, Íåñâèæ, Ìñòèñëàâëü,
Òóðîâ, Íîâîãðóäîê, Ãðîäíî, Áðåñò, Êðè÷åâ è äð.), ñòðàíà ðàñïîëàãàåò ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè ïðèâëåêàòåëüíûìè îáúåêòàìè. Ýòî ïàìÿòíèêè èñòîðèè, êóëüòóðû, àðõè-
òåêòóðû, ìåñòà ðîæäåíèé, æèçíè è äåÿòåëüíîñòè âûäàþùèõñÿ ëþäåé, óíèêàëü-
íûå ëàíäøàôòû. Ïðèðîäíîå íàñëåäèå íàñ÷èòûâàåò ïî÷òè 21 òûñ. ðåê, 10 òûñ.
îçåð, 4 íàöèîíàëüíûõ ïàðêà, 2 çàïîâåäíèêà, 90 çàêàçíèêîâ, 160 ïàìÿòíèêîâ ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ. Íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ïðîèñõîäèëè ñîáûòèÿ, èìåþ-
ùèå âñåìèðíîå çíà÷åíèå. Íà åå ïðîñòîðàõ ðàçâîðà÷èâàëèñü ñîáûòèÿ Ñåâåðíîé
âîéíû (áèòâà ïîä Ëåñíîé, 1708 ã., ãäå ðóññêèå âîéñêà ïîä êîìàíäîâàíèåì
Á. Øåðåìåòüåâà è Ð. Áîóðà ðàçáèëè øâåäñêèé êîðïóñ ãåíåðàëà Ëåâåíãàóïòà. Ýòó
ïîáåäó Ïåòð I íàçâàë “ìàòåðüþ Ïîëòàâñêîé ïîáåäû”). Â Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó
1812 ã. â ñðàæåíèè ïîä Ìîãèëåâîì êîðïóñ Í. Ðàåâñêîãî íå òîëüêî ïðèêðûë
îòõîä àðìèè Áàãðàòèîíà ê Ñìîëåíñêó, íî è íàãîëîâó ðàçáèë âîéñêà ìàðøàëà
Äàâó). Â ïåðèîä Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû è Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè 1917 ã. â
Áàðàíîâè÷àõ, à çàòåì â Ìîãèëåâå íàõîäèëàñü Ñòàâêà Âåðõîâíîãî Ãëàâíîêîìàí-
äîâàíèÿ. Ñ áåëîðóññêîé çåìëåé ñâÿçàíà äåÿòåëüíîñòü Þæíîãî îáùåñòâà äåêàá-
ðèñòîâ, â ðÿäàõ êîòîðûõ áûëî 47 óðîæåíöåâ Áåëàðóñè. Ìíîãèå äåêàáðèñòû ñëó-
æèëè â Áîáðóéñêîé êðåïîñòè, à â Ìîãèëåâ îíè ïðèåçæàëè ïî ñëóæåáíûì äåëàì
â øòàá 1-é àðìèè, â ò.÷. è ðóêîâîäèòåëè Þæíîãî îáùåñòâà Ì. Áåñòóæåâ-Ðþìèí
è Ñ. Ìóðàâüåâ-Àïîñòîë. Â Ìîãèëåâå ìíîãèõ èç íèõ ñóäèëè ïîñëå íåóäàâøåéñÿ

© Â.Ã. Õîìÿêîâ, 2015
© Å.À. Âàñèëåíêî, 2015



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    57

ïîïûòêè âîññòàíèÿ, îòñþäà îíè óøëè íà êàòîðãó â Ñèáèðü. Ãåðîè÷åñêàÿ îáîðîíà
Áðåñòñêîé êðåïîñòè â 1941 ã., ðîæäåíèå Ïîëüñêîé íàðîäíîé àðìèè (Ëåíèíî Ãî-
ðåöêîãî ðàéîíà, ãäå â îêòÿáðå 1943 ã. âìåñòå ñ Êðàñíîé Àðìèåé â áîé ñ ôàøèñòàìè
âñòóïèëà 1-ÿ Ïîëüñêàÿ äèâèçèÿ èìåíè Ò. Êîñòþøêî), îïåðàöèÿ “Áàãðàòèîí”
(1944 ã.) – ñîáûòèÿ, çíà÷åíèå êîòîðûõ âûõîäèò äàëåêî çà ïðåäåëû Áåëàðóñè.
Ñ Áåëàðóñüþ ñâÿçàíû ïîñîëüñêèå äåëà Ã. Äåðæàâèíà, âîåííîå ñóäîñòðîåíèå
Ã. Ïîòåìêèíà, ïîñëåäíèå äâà ãîäà öàðñòâîâàíèÿ Íèêîëàÿ II, íà÷àëî äåÿòåëüíîñ-
òè ïåðâîãî ñîâåòñêîãî ãëàâêîìà Í. Êðûëåíêî. Èíîñòðàííûå òóðèñòû ïîëó÷àò
çäåñü ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ÿðêî ïîêàæóò âêëàä Áåëàðóñè â ðàçâèòèå ðàçíûõ ñôåð
ìèðîâîé öèâèëèçàöèè, ò. å. òîãî, ÷òî ôîðìèðóåò èìèäæ ñòðàíû.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â ñîâåòñêîå âðåìÿ âñå ýòè ïàìÿòíèêè è ñîáûòèÿ áûëè âêëþ÷åíû â ðàçëè÷-

íûå ïî òåìàòèêå ýêñêóðñèè. Ïîñëå ðàçâàëüíûõ ïðîöåññîâ 1990-õ ãã. ïîçíàâàòåëü-
íûé òóðèçì â Áåëàðóñè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åç. Â ÷àñòíîñòè, â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
áûëè çàêðûòû òóðèñòè÷åñêàÿ ãîñòèíèöà “Ëþáóæ”, ôèëèàë àâòîáàçû “Òóðèñò”,
áîëüøèíñòâî ðàéîííûõ áþðî ïóòåøåñòâèé è ýêñêóðñèé. Ìóçåé áîåâîãî ñîâåòñêî-
ïîëüñêîãî ñîäðóæåñòâà â Ëåíèíî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ çèì äàæå îòêëþ÷àëè îò
îòîïëåíèÿ. Çàêðûëèñü òàêèå ïîïóëÿðíûå ìàðøðóòû, êàê Õàòûíü – Ìèíñê, Ãîð-
êè – Ëåíèíî, “Ðàññâåò”. Òåì íå ìåíåå, â ðàññìàòðèâàåìîå âðåìÿ, îñîáåííî â
ïîñëåäíèå ãîäû, ïðîèçîøëè îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè. Ïðèíÿò ðÿä
âàæíûõ äîêóìåíòîâ, â ò.÷. Çàêîí “Î òóðèçìå” (25.11.1999 ¹ 326-Ç ñ óòî÷íåíèÿ-
ìè 15.12.2003 ¹ 257-3 è 9.01.2007 ¹ 206-Ç), Óêàç Ïðåçèäåíòà Áåëàðóñè
“Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü ¹ 371 îò 2.06.2006, Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Áåëàðóñè
“Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà 2011–2015 ãã.” îò 24.03.2011 ¹ 373 è äð. Â 2005 ã. âûäåëåíî
27 òóðèñòè÷åñêèõ çîí, çàâåðøàåòñÿ îñíîâíàÿ ðàáîòà ïî ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñò-
ðèçàöèè è ïàñïîðòèçàöèè òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (îêîëî 20 òûñ. îáúåêòîâ). Âîç-
âåäåíû óëüòðàñîâðåìåííûå òóðêîìïëåêñû “Âèñêóëè”, “Íàðî÷ü”, “Ñèëè÷è”. Â õîäå
ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà òîëüêî çà 2006–2010 ãã.
ïîñòðîåíî, ðåêîíñòðóèðîâàíî è îòðåìîíòèðîâàíî 742 îáúåêòà ïîêàçà [1, ñ. 9].
Áîëüøèíñòâî èç íèõ âêëþ÷åíî â ïðîãðàììó òåìàòè÷åñêèõ è îáçîðíûõ ýêñêóð-
ñèé, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùóþñÿ áàçó ïîçíàíèÿ.

Çà ýòè ãîäû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòðåñòàâðèðîâàíû Ìèðñêèé, Íåñâèæñêèé
(îáà âêëþ÷åíû â ñïèñîê Âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ), Ëèäñêèé è Ìîçûð-
ñêèé çàìêè, äâîðöû àðõèåïèñêîïà Ã. Êîíèññêîãî (Ìîãèëåâ) è êíÿçÿ
Ã. Ïîòåìêèíà (Êðè÷åâ), ìîíàñòûðè Êóòåèíñêèé Áîãîÿâëåíñêèé (Îðøà, â 1631 ã.
Ñ. Ñîáîëü âûïóñòèë çäåñü ïåðâûé áóêâàðü íà áåëîðóññêîì ÿçûêå), Ñâÿòî-Óñïåí-
ñêèé (ä. Ïóñòûíêè Ìñòèñëàâñêèé ðàéîí), Ñâÿòî-Íèêîëüñêèé (Ìîãèëåâ), ñîáîð
À. Íåâñêîãî (Ìñòèñëàâëü), ãàðíèçîííàÿ öåðêîâü Ñâÿòîãî Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî
(Ëèäà), êîñòåëû Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà (Ìîãèëåâ), Ñèìîíà è Àëåíû (Ìèíñê), êîì-
ïëåêñ èåçóèòñêîãî êîëëåãèóìà (Îðøà), Øêëîâñêàÿ, Íåñâèæñêàÿ, ×å÷åðñêàÿ è
Ìèíñêàÿ ðàòóøè, äîðåâîëþöèîííûå æèëûå äîìà â Ìèíñêå, Âèòåáñêå, Ìîãèëå-
âå, Ìñòèñëàâëå, Øêëîâå, Íåñâèæå, Ñëîíèìå. Âîññòàíîâëåíà ðàòóøà â Ìîãèëåâå,
â ñòàäèè ðåñòàâðàöèè íàõîäÿòñÿ çàìêè Ïóñëîâñêèõ â Êîññîâî, Ñàïåãîâ – â Ðó-
æàíàõ, äâîðåö Áóãëàêà â ä. Æèëè÷è Êèðîâñêîãî ðàéîíà, äâîðöîâî-ïàðêîâûé
àíñàìáëü â ã. Âûñîêîå è äð. Ïîëíûì õîäîì èäåò ðåñòàâðàöèÿ èñòîðè÷åñêîãî
öåíòðà Ìèíñêà: âîññòàíîâëåíî îêîëî 80 îáúåêòîâ. Íàðÿäó ñ äðóãèìè, çäåñü íà-
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÷èíàåò ðàáîòó äóõîâíî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð Áåëîðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðê-
âè. Âñêîðå ñþäà ïåðåáàçèðóåòñÿ èç Æèðîâè÷åé äóõîâíàÿ àêàäåìèÿ.

Óñòàíîâëåíà ìàññà íîâûõ ïàìÿòíèêîâ: ïîðòðåòíûõ – äåÿòåëÿì Ïîëîöêîãî
êíÿæåñòâà: Åôðîñèíüå Ïîëîöêîé, Ñèìåîíó Ïîëîöêîìó, Âñåñëàâó ×àðîäåþ (Ïî-
ëîöê), êíÿçüÿì Äàâèäó (Äàâèä-Ãîðîäîê), Áîðèñó (Áîðèñîâ) è Âëàäèìèðó Âà-
ñèëüêîâè÷ó (Êàìåíåö), îñíîâàòåëþ Âèòåáñêà – êíÿçþ Îëüãåðäó (Âèòåáñê), ïðî-
ñâåòèòåëÿì: Êèðèëëó Òóðîâñêîìó (Òóðîâ), Ñîôèè Ñëóöêîé (Ñëóöê), Ñ. Ðàäî-
íåæñêîìó: (Ìèíñê), Àôàíàñèþ Áðåñòñêîìó (Áðåñò), Ïåòðó Ìñòèñëàâöó (Ìñòèñ-
ëàâëü), Ôðàíöèñêó Ñêîðèíå (Ìèíñê, Ëèäà), äåÿòåëÿì êóëüòóðû – Ì. Øàãàëó
(Âèòåáñê), Í. Îðäå (Èâàíîâî), ãåíåðàëàì – ãåðîþ Ïîðò-Àðòóðà Ð.Êîíäðàòåíêî
(Ïîëîöê), ñïîäâèæíèêó Åêàòåðèíû II Ñ. Çîðè÷ó (Øêëîâ), êîìàíäóþùåìó ÂÄÂ
ÑÑÑÐ Â. Ìàðãåëîâó (Êîñòþêîâè÷è), ïàïå Ðèìñêîìó Èîàííó-Ïàâëó II (Âîëî-
æèí), ëèòåðàòîðàì Àäàìó Ìèöêåâè÷ó (Ìèíñê, Ëèäà, Íîâîãðóäîê), Ô. Äîñòîåâ-
ñêîìó (ä. Äîñòîåâî Èâàíîâñêîãî ðàéîíà), Åâäîêèè Ëîñü è Â. Êîðîòêåâè÷ó (Âè-
òåáñê), Ò. Øåâ÷åíêî (Ãîìåëü), êîìïîçèòîðàì: Ì. Îãèíñêîìó (Ìîëîäå÷íî),
Â. Îëîâíèêîâó (Áîáðóéñê), äèïëîìàòó, ó÷åíîìó è ïóòåøåñòâåííèêó È. Ãàøêå-
âè÷ó (Îñòðîâåö), ãåðîÿì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Ã. Æóêîâó (Ìèíñê),
À. Ãîðîâöó (Âèòåáñê), À. Íèêàíäðîâîé (Äóáðîâíî), Íåèçâåñòíîìó ñîëäàòó (Íî-
âîãðóäîê), ìîíóìåíò “Áåëàðóñü ïàðòèçàíñêàÿ” (Ìèíñê), ïàìÿòíèêîâ è àëëåé âî-
èíàì-èíòåðíàöèîíàëèñòàì âî ìíîãèõ ãîðîäàõ è ðàéîííûõ öåíòðàõ, æåðòâàì õî-
ëîêîñòà (Ìèíñê, Ìîãèëåâ, Ñëóöê), ñîòðóäíèêàì ìèëèöèè, ïîãèáøèì ïðè èñ-
ïîëíåíèè ñëóæåáíîãî è âîèíñêîãî äîëãà (Ìèíñê), ðÿä îðèãèíàëüíûõ ïàìÿòíè-
êîâ – çóáðó â Êàìåíöå, áîáðó – â Áîáðóéñêå, âîë÷èöå – â Âîëêîâûñêå, âîðîáüþ –
â Áàðàíîâè÷àõ, îãóðöó – â Øêëîâå, ïàñõàëüíîìó ÿéöó – â Ïîñòàâàõ, áóêâå “¢” –
â Ïîëîöêå, áàíêå ñãóùåííîãî ìîëîêà – â Ðîãà÷åâå, òðàìâàéíîìó âàãîíó –
â Âèòåáñêå, ðåêå  Âèëèè – â Âèëåéêå, ìèôîëîãè÷åñêîìó ñóùåñòâó Öìîêó –
â Ëåïåëå, ïî÷òàëüîíó ñ âåëîñèïåäîì è äåâî÷êå ñ çîíòèêîì – â Ìèíñêå, äàìå ñ
ñîáà÷êîé è ñòàíöèîííîìó ñìîòðèòåëþ – â Ìîãèëåâå, Ñâÿòîìó Âàëåíòèíó –
â Ñìîëåâè÷àõ, çíàêîâ – “Öåíòð Åâðîïû” (Ïîëîöê), “Íóëåâîé êèëîìåòð” è “Çâåçäà
ÁÐÑÌ” (Ìîãèëåâ). Çíàê “Äóãà Ñòðóâå” (ä. Ùåêîòñê Èâàíîâñêîãî ðàéîíà – îáúåêò
Âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ). Âîññòàíîâëåíû êàê ìåìîðèàëü-
íûå êîìïëåêñû “Ëèíèÿ Ñòàëèíà” (Ìîëîäå÷íåíñêèé ðàéîí), “Ëèíèÿ Ìîëîòîâà”
(Ãðîäíåíñêèé ðàéîí), âîçâåäåíû ìåìîðèàëüíûå êîìïëåêñû “Êðèâè÷è” (Ïîëîöê),
“Ãåðîÿì ïîãðàíè÷íèêàì” (Ãðîäíî), “Áóéíè÷ñêîå ïîëå” (Ìîãèëåâ), “20-å ñòîëå-
òèå – ïîãèáøèì ñîëäàòàì” (Ñòîëáöû), “Æåðòâàì ×åðíîáûëÿ” (Õîéíèêè, Êðàñ-
íîïîëüå), ïàìÿòíèêè “Òûñÿ÷åëåòèå Áðåñòà” (Áðåñò), ðóññêèì âîèíàì Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû 1812 ã. (ä. Áðèëè Áîðèñîâñêîãî ðàéîíà), âîèíàì-èíòåðíàöèîíàëèñ-
òàì (Ìèíñê, Ìîãèëåâ), óñòàíîâëåíû ìåìîðèàëüíûå äîñêè Â. Òóðîâó, Ý. Êîëìà-
íîâñêîìó, Ñ. Ñîáîëþ, Ã. Êîíèññêîìó (Ìîãèëåâ), À. Ïðàõîâó (Ìñòèñëàâëü),
À. Ñìîëè÷ó (ä. Áàöåâè÷è Êëè÷åâñêèé ðàéîí), Â. Êîïûòèíó (ä. Òðèëåñèíî Äðè-
áèíñêèé ðàéîí), Ì. Øàãàëó è Ê. Ìàëåâè÷ó (Âèòåáñê), Â. Êîðîòêåâè÷ó (Îðøà),
Ì. Ãîðåöêîìó (Ãîðêè), âûïóñêíèêàì Ìîãèëåâñêîé ìóæñêîé ãèìíàçèè (Ì. Âðîí÷åí-
êî, Ì. ×åðíÿåâó, Ï. Ëåïåøèíñêîìó, Ñ. Ìèãàþ, Ì. Âåëëåðó, Î. Øìèäòó è äð.) è äð.

Óæå ñåãîäíÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ó òóðèñòîâ ïîëüçóþòñÿ, âîçâåäåííûå â ýòè ãîäû,
ýòíîãðàôè÷åñêèå äåðåâíè “Äóäóòêè” (Ïóõîâè÷ñêèé ðàéîí) è “Áóéíè÷è” (Ìîãè-
ëåâñêèé ðàéîí), ðåçèäåíöèÿ äåäà Ìîðîçà (Áåëîâåæñêàÿ ïóùà), Ñàôàðè-ïàðê â
Íàöèîíàëüíîì ïàðêå “Ïðèïÿòñêèé”, “Ïëîùàäü çâåçä” (Ìîãèëåâ), äîìà-ìóçåè
áðàòüåâ Ì. è Ã. Ãîðåöêèõ (ä. Ìàëàÿ Áîãàòüêîâêà Ìñòèñëàâñêèé ðàéîí), Ì. Øà-
ãàëà (Âèòåáñê, åñòü íåñêîëüêî ðàáîò àâòîðà), ß. Äðîçäîâè÷à (ä. Ãåðìàíîâè÷è
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Øàðêîâùèíñêèé ðàéîí), äåðåâÿííîé ðåçüáû ïî äåðåâó Ñ. Øàâðîâà (Îðøà), ìó-
çåé-óñàäüáà È. Ðåïèíà (ä. Çäðàâíåâî Âèòåáñêèé ðàéîí), ìóçåè: êíèãè (Ïîëîöê),
ñïàñåííûõ öåííîñòåé è æåëåçíîäîðîæíîé òåõíèêè (Áðåñò), ìàòåðè (Êðè÷åâ),
âîèíîâ-èíòåðíàöèîíàëèñòîâ (Âèòåáñê), èñòîðèè áåëîðóññêîãî êèíî (Ìèíñê),
ðåìåñåë, ïðîìûñëîâ è ñòàðèííûõ òåõíîëîãèé (ä. Äóäóòêè Ïóõîâè÷ñêèé ðàéîí),
Ï. Ìàñëåííèêîâà (Ìîãèëåâ), Â. Êîðîòêåâè÷à (Îðøà), Â. Òàâëàÿ (Áàðàíîâè÷è),
èñòîðèè Ìîãèëåâà, ÁÃÑÕÀ (Ãîðêè), ìóçåéíûé êîìïëåêñ ÌÃÓ èìåíè À. À. Êó-
ëåøîâà è ò. ä. Æèâîé èíòåðåñ âûçûâàåò òàêîé óíèêàëüíûé ìóçåé, êàê “Áåðåñòüå”
â Áðåñòå – ñîõðàíåííîå è äîñòóïíîå äëÿ îñìîòðà ãîðîäñêîå ïîñåëåíèå Õ–Õ²²² ââ.
è ìóçåé ïîä îòêðûòûì íåáîì. Â ìóçåå îäíîãî èç ñòàðåéøèõ âóçîâ ÑÍÃ – ÁÃÑÕÀ –
ïðåäñòàâëåíà áîëåå ÷åì 170-ëåòíÿÿ èñòîðèÿ äâàæäû îðäåíîíîñíîãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, êîòîðîå çàêîí÷èëè ïðåäñòàâèòåëè áîëåå 60 ñòðàí âñåõ êîíòèíåíòîâ,
ïðåïîäàâàëè ñâåòèëà ìèðîâîé àãðàðíîé íàóêè (Ì. Ðûòîâ, À. Ñîâåòîâ, È. Ñòåáóò,
Ì. Èâàíîâ, Ä. Ïðÿíèøíèêîâ, Ê. Ñîëíöåâ), ó÷èëèñü: ïåðâûé Ïðåçèäåíò Áåëàðó-
ñè À. Ëóêàøåíêî, ñåêðåòàðü ÖÊ ÊÏÁ, Ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî
Ñîâåòà ÁÑÑÐ Ô. Ñóðãàíîâ, ïîñîë Áåëàðóñè â Ðîññèè Â. Ãðèãîðüåâ è äð.

Â Áåëàðóñè ìíîãî ìåñò, ñâÿçàííûõ ñ èìåíàìè çíàìåíèòûõ ëþäåé. Çäåñü
ðîäèëèñü, ó÷èëèñü è òðóäèëèñü ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè Ðîññèéñêîé èìïåðèè
(À. Êðèâîøåèí, Ë. Äóáåëüò), ÑÑÑÐ (Í. Êðåñòèíñêèé, Ô. Äçåðæèíñêèé, À. Ãðî-
ìûêî, Ê. Ìàçóðîâ), Áåëàðóñè (Ï. Ìàøåðîâ, À. Àêñåíîâ, À. Ëóêàøåíêî), ×èëè
(È. Äîìåéêî), Ãàâàéñêîé ðåñïóáëèêè (Í. Ñóäçèëîâñêèé), 5 ðóêîâîäèòåëåé Èç-
ðàèëÿ (Ì. Áåãèí (Áðåñò), È. Øàìèð (Ðóæàíû), Ø. Ïåðåñ (ä. Âèøíåâêà Âîëî-
æèíñêîãî ðàéîíà), Ç. Øàçàð (ã.ï. Ìèð Êîðåëè÷ñêîãî ðàéîíà), Õ. Âåéöìàí
(ä. Ìîòûëü Èâàíîâñêîãî ðàéîíà)), âîåííîíà÷àëüíèêè (È. Ãóðêî, È. ßêóáîâñêèé,
Â. Ñîêîëîâñêèé, Â. Ìàðãåëîâ, Ã. Øïàê), âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå è êîíñòðóêòîðû
àêàäåìèêè (ß. Çåëüäîâè÷ (Òðèæäû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà, ëàóðåàò Ëå-
íèíñêîé è 4-õ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé ÑÑÑÐ), Æ. Àëôåðîâ (ëàóðåàò Íîáåëåâ-
ñêîé, Ëåíèíñêîé, Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé ÑÑÑÐ è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè)),
àâèàêîíñòðóêòîð Ï. Ñóõîé (Äâàæäû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà, ëàóðåàò
Ëåíèíñêîé è 2-õ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé ÑÑÑÐ), êîìïîçèòîðû (Ì. Îãèíñêèé,
Ý. Êîëìàíîâñêèé, Ì. Ôðàäêèí), àâòîðû ãèìíîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè Î. Êîçëîâ-
ñêèé (“Ãðîì ïîáåäû, ðàçäàâàéñÿ!”) è ÑØÀ È. Áåéëèí (“Áîæå, ñïàñè Àìåðèêó!”),
õóäîæíèêè (Ñ. Ïîëóáåñ (ðàñïèñûâàë Ïîêðîâñêèé ñîáîð â Èçìàéëîâå, Ëàçóðíûé
òåðåì íà Êðóòèöêîì ïîäâîðüå è äð.), Ì. Øàãàë, Ê. Ìàëåâè÷, Ì. Ñàâèöêèé),
äåÿòåëè êèíî (Â. Òóðîâ (âêëþ÷åí ÞÍÅÑÊÎ â ñïèñîê 100 ëó÷øèõ ðåæèññåðîâ
ìèðà), Á. Ëàñêèí (ñöåíàðèè êèíîôèëüìîâ “Öåíòð íàïàäåíèÿ”, “Äàéòå æàëîáíóþ
êíèãó”, “Êàðíàâàëüíàÿ íî÷ü” è äð.), Â. Äàøóê, È. Äîáðîëþáîâ), àêòåðû òåàòðà è
êèíî (Ï. Àëåéíèêîâ, Ã. Ìàêàðîâà, Í. Åðåìåíêî, Â. Ãîñòþõèí, Ñ. Ñòàíþòà), ïèñà-
òåëè è ïîýòû (ß. Êóïàëà, ß. Êîëàñ, À. Ìèöêåâè÷, Ð. Ôðàåðìàí, À. Ìàêàåíîê,
Â. Áûêîâ), ñïîðòñìåíû (À. Ìåäâåäü, Ý. Ìàëîôååâ, Ñ. Ãîðëóêîâè÷, Ð. Ñàëåé,
Ì. Ãðàáîâñêèé, Î. Êîðáóò, Â. Ùåðáà, Ì. Ìèðíûé, Â. Àçàðåíêî, Ä. Äîìðà÷åâà) è ìí. äð.

Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïîëó÷èë ôåñòèâàëüíûé
òóðèçì. Íà ôåñòèâàëÿõ, íàðÿäó ñ èñêóññòâîì íàðîäîâ ìèðà, òóðèñòû ìîãóò ïî-
çíàêîìèòüñÿ è ñ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðîé áåëîðóñîâ. Áåëàðóñü ñòàëà ìåñòîì
ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåñåííûõ ôåñòèâàëåé: “Ñëàâÿíñêèé áàçàð” (Âèòåáñê),
“Çîëîòîé øëÿãåð” (Ìîãèëåâ), “Àëåêñàíäðèÿ ñîáèðàåò äðóçåé” (Øêëîâñêèé ðàé-
îí), èñêóññòâ “Ïîëåññêèå âñòðå÷è” (Ëþáàíü), áåëîðóññêîé ïåñíè è ïîýçèè (Ìî-
ëîäå÷íî), ìóçûêàëüíûõ – “Ìàãóòíû áîæà” (Ìîãèëåâ), “Çîëîòàÿ ï÷åëêà” (Êëè-
ìîâè÷è), “Ìóçû Íåñâèæà”, “×å÷åðñêèå âñòðå÷è”, “Áåëîðóññêàÿ ìóçûêàëüíàÿ îñåíü”
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(âñÿ ðåñïóáëèêà), êàìåðíîé ìóçûêè èìåíè Í. ×óðêèíà (Ìñòèñëàâëü), þìîðà
(ä. Àâòþêè Êàëèíêîâè÷ñêîãî ðàéîíà), íàöèîíàëüíîé äðàìàòóðãèè (Áîáðóéñê),
íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð (Ãðîäíî, ðàç â äâà ãîäà ñîáèðàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ïî÷òè
âñåõ íàðîäîâ Áåëàðóñè, ÷òîáû ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè, ïðåäñòàâèòü
íàöèîíàëüíûå ïåñíè, ïëÿñêè, õîðîâîäû), ìîëîäåæíîãî òåàòðàëüíîãî ôîðóìà
M@rtñîntàñt (Ìîãèëåâ), ïëåíåðà æèâîïèñè èìåíè Áÿëûíèöêîãî-Áèðóëè
(Ìîãèëåâ, Áåëûíè÷è), êèíîôåñòèâàëåé “Ëèñòîïàä” è “Ëèñòîïàäèê” (Ìèíñê),
“Àíèìàåâêà” (Ìîãèëåâ) è äð. Ôåñòèâàëü “Ìîòàëüñêèå ïðûñìàê³” (Èâàíîâñêèé
ðàéîí) çíàêîìèò ñ áîíäàðíûì èñêóññòâîì ìåñòíûõ ìàñòåðîâ è ïðîâîäèò ìàññî-
âóþ ïðîäàæó èçäåëèé. Îäíèì èç êðóïíåéøèõ öåíòðîâ ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâà-
ëåé ñòàë Áðåñò – òåàòðàëüíîãî “Áåëàÿ âåæà”, ðåòðîòåõíèêè “Ïëàíåòà æåëåçÿêà”
(àâòîìîáèëåé, ìîòîöèêëîâ è âåëîñèïåäîâ) , àðõèòåêòóðû è äèçàéíà èíòåðüåðà
“Ïîä êðûøåé äîìà”, áàéê-ôåñòèâàëÿ è äð. Öåííûì âàðèàíòîì ïîçíàíèÿ êóëüòó-
ðû, òðàäèöèé, ñàìîáûòíîñòè áåëîðóññêîãî íàðîäà äëÿ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ ñòàëè
ïðîâîäèìûå â ñòðàíå Äíè áåëîðóññêîé ïèñüìåííîñòè è êóëüòóðû. Ìåñòîì èõ ïðî-
âåäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äðåâíåéøèå ãîðîäà ðåñïóáëèêè. Ïðîøëî óæå 18 òàêèõ “Äíåé”
(Ïîëîöê, Ìñòèñëàâëü, Íåñâèæ, Ìèð, Çàñëàâëü, Îðøà, Òóðîâ, Áûõîâ è ò. ä.).

Âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîðòèâíîãî òóðèçìà äàþò ðåêè, îçåðà, âîäîõðà-
íèëèùà è êàíàëû. Ïðåæäå âñåãî – ýòî âîäíûå ïîõîäû íà ñïîðòèâíûõ ñóäàõ.
Ïîïóëÿðíû ó òóðèñòîâ-âîäíèêîâ ðåêè: Âèëèÿ, Ùàðà, Íåìàí, Äðèññà, îçåðà Ñâè-
òÿçü, Öíî, Íåäðîâî, Áîãèíñêîå, Áðàñëàâñêèå, Âèëåéñêîå è ×èãèðèíñêîå âîäîõðà-
íèëèùà, áåëîðóññêèé ó÷àñòîê Àâãóñòîâñêîãî êàíàëà. Ïðèîáðåòàþò ïîïóëÿðíîñòü
ïîõîäû ïî Çàïàäíîé Äâèíå è Äíåïðó, êàê ÷àñòè íåêîãäà çíàìåíèòîãî ïóòè “èç
âàðÿã â ãðåêè”. Ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå äàéâèíã (îçåðà: Ãîëóáûå, Äîëãîå,
Áîëäóê è äð.), âîäíûå ëûæè è âåéêáîðäèíã (îçåðà: Ïòè÷ü, Âåëüå, Íàðî÷ü, Âè-
ëåéñêîå âîäîõðàíèëèùå è äð.), ñïîðòèâíàÿ ðûáàëêà. Ðåëüåô Áåëàðóñè ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ òàêèõ âèäîâ ñïîðòèâíîãî òóðèçìà, êàê âåëîñèïåäíûé (âåëîïðî-
ãóëêè, ðàâíèííûé êëàññè÷åñêèé âåëîòóðèçì), àâòîìîáèëüíûé (êàðàâàíèíã, àâ-
òîïðîáåãè) è ìîòîöèêëåòíûé (ìîòîïóòåøåñòâèÿ, êàòåãîðèéíûå ïîõîäû). Íà ìàð-
øðóòàõ (âåëîðàëëè “Áåëàÿ Ðóñü”, âîäíûé ìàðàôîí “Ïîëåñüå – 20…”, àâòîïðîáåãè
“Äîðîãàìè îñâîáîæäåíèÿ”, “Ïî ìåñòàì ïàðòèçàíñêîé ñëàâû” è äð.) òóðèñòû çíà-
êîìÿòñÿ ñ îáúåêòàìè ïðèðîäíîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íàøåé ñòðàíû. Ãîðíî-
ëûæíûé òóðèçì èñïîëüçóåò õîëìû è îâðàãè, ñêëîíû êîòîðûõ ïðèñïîñîáëåíû
äëÿ êàòàíèÿ íà ãîðíûõ ëûæàõ. Äàëåêî çà ïðåäåëàìè Áåëàðóñè èçâåñòíû ãîðíî-
ëûæíûå êîìïëåêñû “Ñèëè÷è”, “Ëîãîéñê”, “Àëüïèéñêèé ñíåã”, “ßêóòñêèå ãîðû”,
“Ìîçûðü”. Äëÿ ïåøåõîäíîãî òóðèçìà â íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ è çàêàçíèêàõ ñïå-
öèàëüíî ïðîëîæåíû ýêîëîãè÷åñêèå òðîïû, îáîðóäîâàíû îáçîðíûå ïëîùàäêè è
îðèãèíàëüíûå ñòîÿíêè äëÿ îòäûõà. Â ÷àñòíîñòè, â íàöèîíàëüíîì ïàðêå “Íàðî-
÷àíñêèé” ïðîëîæåí ïåøåõîäíûé ìàðøðóò â çàêàçíèê “Ãîëóáûå îçåðà” äëÿ çíà-
êîìñòâà ñ ãðóïïîé îçåð ëåäíèêîâîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Áåëîðóññêîãî Ïîîçåðüÿ.

Ñïîðòèâíûõ òóðèñòîâ ïðèâëåêàþò ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûå õîêêåéíûå òóð-
íèðû íà ïðèçû Ïðåçèäåíòà Áåëàðóñè, ñîðåâíîâàíèÿ íà ïðèçû îëèìïèéñêèõ ÷åì-
ïèîíîâ ïî âîëüíîé áîðüáå À. Ìåäâåäÿ è õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêå Ì. Ëîáà÷
(Ìèíñê), âîëåéáîëó ïàìÿòè Ë. Ìàíåâè÷à, ñïîðòèâíîìó îðèåíòèðîâàíèþ ïàìÿòè
Ã. Âëàäèìèðîâà, íàñòîëüíîìó òåííèñó ïàìÿòè Ò. Êàðïèíñêîé, äçþ-äî ïàìÿòè
À. Ìåëüíèêîâà (Ìîãèëåâ), “Áåëîðóññêàÿ ñòðåëÿþùàÿ ëûæíÿ” (Ðàóáè÷è), à òàê-
æå ïðîâîäèìûå ñïîðòèâíî-òóðèñòè÷åñêèå ñîðåâíîâàíèÿ è ñëåòû. Òîëüêî â 2013 ã.
ñîñòîÿëîñü 20 òàêèõ ìåðîïðèÿòèé [2, ñ. 199].

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âîçíèêëè íîâûå äëÿ Áåëàðóñè âèäû òóðèçìà: ðå-
ëèãèîçíûé è íîñòàëüãè÷åñêèé. Ðåëèãèîçíûé ñâÿçàí ñ ïîëîìíè÷åñòâîì â êóëüòîâûå
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õðàìû è ìîíàñòûðè Ïîëîöêà (Ñïàñî-Åâôðîñèíüåâñêèé è Ñîôèéñêèé), Æèðîâè÷åé,
Áóäñëàâà, Ãðîäíî, Íåñâèæà, Ñûíêîâè÷åé, ñâÿòûõ êðèíèö Ñëàâãîðîäñêîé, Ïîëûêî-
âè÷ñêîé, Áåëêîâñêîé è ò. ä., íîñòàëüãè÷åñêèé – ñ ïîñåùåíèåì ðîäíûõ ìåñò ýìèãðàí-
òàìè 1920–1980 ãã. è èõ ïîòîìêàìè, îñîáåííî èç Èçðàèëÿ, Ãåðìàíèè, ÑØÀ.

Êîíåö ÕÕ – íà÷àëî ÕÕ² ñòîëåòèé îçíàìåíîâàëèñü âûõîäîì çíà÷èòåëüíîãî
êîëè÷åñòâà êðàåâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ïîäãîòîâêîé êàäðîâ äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé. Çàâåðøåíî èçäàíèå ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ êíèã “Ïàìÿöü”, ìàññû
äðóãèõ èçäàíèé. Ïî çàêàçó Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó è Ìèíèñòåðñòâà
ñïîðòà è òóðèçìà Áåëàðóñè èçäàåòñÿ ñåðèÿ êíèã “Ïîçíàé Áåëàðóñü”. Â ÷àñòíîñòè,
â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè èçäàíû “Íàøû çíàêàì³òûÿ çåìëÿê³: ãåîãðàôû ³ ãåîëàã³ –
óðàäæåíöû Ìàã³ë¸¢ñêàé âîáëàñö³” (2004), “Ìîãèëåâùèíà – ìîé ëþáèìûé Ïðè-
äíåïðîâñêèé êðàé” Í. Áîðèñåíêî (2004), “Ãîðäîñòü è ñëàâà Ìîãèëåâùèíû”, ÷. 1-2
(2005), “Ìîãèëåâùèíà îëèìïèéñêàÿ” (2009), “×àâóñû – ãîðàä ñâÿòîãà Ìàðö³íà”
ß. Çóáîâè÷à (2008), “Áîáðóéñê” (2006), “Èñòîðèÿ Ìîãèëåâñêîãî åâðåéñòâà. Äîêó-
ìåíòû è ëþäè” â 2-õ êí. ïîä ðåä. À. Ëèòèíà (2010–2011), “Î÷åðêè èñòîðèè îáðà-
çîâàíèÿ Ìîãèëåâùèíû” (2012), ìíîãî÷èñëåííûå ñòàòüè è êíèãè È. Øàðóõî, Á.
Ñèäîðåíêî, È. Ïóøêèíà, À. Àãååâà, Â. Õîìÿêîâà è äð. Â óêàçàííîé ñåðèè “Ïîçíàé
Áåëàðóñü” âûøëè “Ïîçíàé Ìîãèëåâùèíó” (2007), “Ìîãèëåâùèíà òóðèñòè÷åñêàÿ” (2004),
“Êðåïîñòü íà Áåðåçèíå” (2006), “Æåì÷óæèíû çåìëè Ìñòèñëàâñêîé” (2007), “Òóðèñ-
òè÷åñêèå ìàðøðóòû Âîñòî÷íîé Áåëàðóñè – Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü” (2009) è äð.

Äëÿ óêðåïëåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé òóðèçìà
îðãàíèçîâàíà èõ ïîäãîòîâêà â Àêàäåìèè ñïîðòà è òóðèçìà (Ìèíñê), Áåëîðóñ-
ñêîì, Áðåñòñêîì è Ìîãèëåâñêîì ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ. Â ÷àñòíîñòè, â
òå÷åíèå 2008–2014 ãã. êàôåäðà ãåîãðàôèè è îõðàíû ïðèðîäû Ìîãèëåâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà èìåíè À. À. Êóëåøîâà åæåãîäíî âûïóñêàåò 10-15 ÷åëîâåê ïî ñïåöè-
àëüíîñòè “Ãåîãðàôèÿ òóðèçìà è ýêñêóðñèîííûé ìåíåäæìåíò”, ÷àñòü êîòîðûõ òðó-
äîóñòðàèâàåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ â ðàçâèòèè òóðèçìà îñòàåòñÿ ìíîãî ïðîáëåì. Ýòî è êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì, ãäå äî ñèõ ïîð îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàáîòíèêîâ (ìå-
íåäæåðîâ, ãðóïïîâîäîâ, ýêñêóðñîâîäîâ) íå èìååò ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Îòñóòñòâèå “çàçûâíîé” ïðèäîðîæíîé ðåêëàìû è ñëàáîå ðàçâèòèå ïðèäîðîæíîãî ñåð-
âèñà âåäåò ê òîìó, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå òóðèñòû òðàíçèòîì ïðîõîäÿò òåððèòîðèþ
Áåëàðóñè. Ïðåäëàãàåìûå ýêñêóðñèè îòëè÷àþòñÿ îäíîáîêîñòüþ òåìàòèêè – â îñíîâ-
íîì ýòî ïîñåùåíèå öåðêâåé, êîñòåëîâ, ìîíàñòûðåé, ñâÿòûõ êðèíèö. Íåñîìíåííî, ýòî
÷àñòü íàøåé èñòîðèè è êóëüòóðû, íî ïðè ýòîì ìàññà äðóãèõ ïàìÿòíèêîâ, ïàìÿòíûõ
ìåñò è ñîáûòèé îñòàåòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ ìíîãèõ òóðôèðì. Íåò è ñèñòåìû â ðàáîòå
ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ. Îíà äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ ìëàäøåãî øêîëüíîãî
âîçðàñòà è, êàê íè áàíàëüíî ýòî çâó÷èò, ïðèâèâàòü ëþáîâü ê ðîäíîé çåìëå, ìåñòó, ãäå
æèâåøü. Íå âñåãäà è ìåñòíûå âëàñòè äîëæíûì îáðàçîì îòíîñÿòñÿ ê òóðèçìó. Òàê,
ñòàðîå çäàíèå ãèìíàçèè ¹ 3 Ìîãèëåâà (ó÷èëèñü ãåíåðàë Ì. ×åðíÿåâ, äèïëîìàò
Í. Êðåñòèíñêèé, îïåðíûé ïåâåö Ñ. Ìèãàé, àêàäåìèê Î. Øìèäò, ïèñàòåëü Ì. Âåë-
ëåð, õèðóðã Ê. Ãðóì-Ãðæèìàéëî è ìí. äð.) îòäàíî ïîä òîðãîâûå òî÷êè ñ óñëîâèåì,
÷òî áèçíåñìåíû îòðåìîíòèðóþò íåñêîëüêî êîìíàò âòîðîãî ýòàæà ïîä ìóçåé. Ìàãàçèíû
ðàáîòàþò óæå ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò, à î ìóçåå – è íå âñïîìèíàþò. Íå çàìå÷åííûìè
îñòàëèñü 200-ëåòíèå þáèëåè Ìîãèëåâñêîé ãèìíàçèè ¹ 3 è Îòå÷åñòâåííîé âîéíû
1812 ã., 300-ëåòèå Ñåâåðíîé âîéíû. Òåì áîëåå, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñëå ðàçâàëüíûõ
ïðîöåññîâ â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ – ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ
ÕÕ² ñòîëåòèé, íà÷àëîñü íåêîòîðîå îæèâëåíèå èíòåðåñà è ñâîèõ ãðàæäàí è åùå áîëåå ñî
ñòîðîíû ðîññèÿí (äðóãèõ – ìåíüøå) ê Áåëàðóñè.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, â ðàññìàòðèâàåìîå âðåìÿ íåìàëî

ñäåëàíî äëÿ óêðåïëåíèÿ òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé áàçû, íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè-
âëå÷ü íà ýêñêóðñèè è ñâîèõ ñîãðàæäàí è èíîñòðàíöåâ, íóæíî ñäåëàòü åùå î÷åíü
ìíîãî. Çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, ÷àñòíûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé ïðîâåñòè ðåñòàâðàöèîííûå ðàáîòû íà ìíîãèõ ïðèâëåêàòåëüíûõ îáúåêòàõ,
îòðåìîíòèðîâàòü îñíîâíûå è ïîäúåçäíûå äîðîãè, îáíîâèòü àâòîáóñíûé ïàðê,
ïîñòðîèòü àâòîñòîÿíêè, ãîñòèíèöû, òî÷êè ïèòàíèÿ, ñîçäàòü ïåøåõîäíûå çîíû â
ìåñòàõ ìàññîâûõ ïîñåùåíèé, íàëàäèòü ïðîäàæó ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè è ò.ï.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article reveals the multiple basis for tourism and excursion activities in Belarus that

is represented by the unique natural objects, cities and towns with rich histories, numerous
monuments of cultural and architectural value, events of enormous world-wide impact, all of
which are of great importance for the development of different kinds of tourism. The article
analyses the present-day conditions of tourism industry after the destructive processes in the
1990s, it also touches upon the problems of tourism such as personnel deficit, weak advertising
in tourism, backwardness of on-route services, limited themes of excursions. The article outlines
the perspectives of the development of tourism in Belarus.
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Í. Å. Ëèõà÷åâÍ. Å. Ëèõà÷åâÍ. Å. Ëèõà÷åâÍ. Å. Ëèõà÷åâÍ. Å. Ëèõà÷åâ
äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
ÌÃÓ èìåíè À. À. Êóëåøîâà, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì îòíîøåíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé Ìîãèëåâùèíû ê
êóëüòóðíûì è ðåëèãèîçíûì óñòàíîâêàì. Íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé âûÿâëåíû îñíîâíûå íðàâñòâåííûå óñòîè ñåëüñêîãî îáðàçà æèçíè, îïðåäåëåíû ôàêòî-
ðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå äóõîâíîñòè ñåëü÷àí.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Äóõîâíîñòü ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ìîæíî ñòðóêòóðèðîâàòü ïî ìíîãèì ïàðà-

ìåòðàì, íî áàçîâûìè âûñòóïàþò êóëüòóðà è ðåëèãèîçíûå âîççðåíèÿ. Êàê ñïåöè-
ôè÷åñêèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû è ìèðîâîççðåíèå îíè ôóíêöèîíèðóþò ñ ãëóáî-
êîé äðåâíîñòè è, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ñòàíîâëåíèÿ öèâèëèçà-
öèè. Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ îáùåñòâà ôîðìèðóåò íîâóþ
ñèñòåìó äóõîâíûõ îòíîøåíèé. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî óâåðåíî äâèæåòñÿ ïî ïóòè
èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îá-
ìåí êóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè. Íî è â ýòèõ óñëîâèÿõ êàæäîå ãîñóäàðñòâî ñòðåìèò-
ñÿ ñîõðàíèòü îñíîâû ñâîåé äóõîâíîñòè è, ïðåæäå âñåãî, íàöèîíàëüíóþ êóëüòóðó è
ðåëèãèîçíûå òðàäèöèè. Ñåëüñêîå íàñåëåíèå Áåëàðóñè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ñòî-
ëåòèé áûëî òåì ñîöèàëüíûì ñëîåì, êîòîðûé îïðåäåëÿë äóõîâíûå íà÷àëà íàöèè.
Ñåëüñêîå áûòèå è òðóä, à òàêæå êîëëåêòèâèçì è âçàèìîïîìîùü ÿâëÿëèñü âàæíåé-
øèìè óñëîâèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ îñîáîé äóõîâíîé ñðåäû, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿëà
ýñòåòè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿëà åãî íðàâñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ.
Óðáàíèçàöèîííûå ïðîöåññû ÕÕ ñò. è ìàññîâàÿ ìèãðàöèÿ ñåëü÷àí èçìåíèëè ñîâðå-
ìåííóþ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñåëà è òðàäèöèîííûå ìîðàëüíûå
öåííîñòè. Êàêèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûå óñòàíîâêè ïðåîáëàäàþò ó ñîâðåìåííîãî
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ìîæåò äàòü ñîöèîëîãèÿ ïîñðåäñòâîì
ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñåëüñêîé ñðåäå1.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ìèðîâîççðåíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé è èõ ïîâåäåí÷åñêèå óñòàíîâêè ïðåòåðïå-

âàþò ñåðüåçíûå òðàíñôîðìàöèè ïîä âëèÿíèåì ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ è óðáàíèçà-
öèè. Ìèíèìàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñåëü÷àíàìè è ãîðîæàíàìè,

1 Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû èòîãè äâóõ ýìïèðè÷åñêèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâåäåííûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà êîëëåêòèâîì Ìîãèëåâñêîãî èíñòèòóòà ðåãèîíàëü-
íûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ÌÈÐÑÏÈ), â ÷àñòíîñòè: “Ðåëèãèîçíûå âîç-
çðåíèÿ êàê ôàêòîð äóõîâíîñòè æèòåëåé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè: ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç”,
2013 ã. è “Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ê êà÷åñòâó ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû”, 2014 ã.

© Í.Å. Ëèõà÷åâ, 2015
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îñîáåííî ñðåäè ìîëîäåæè è ñðåäíåãî ïîêîëåíèÿ. Íî, âèäîèçìåíÿÿñü ïî ôîðìå,
ñåëî ñîõðàíÿåò ñâîþ îñîáîñòü, êàê ìåñòî ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëå-
íèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíûõ òðàäèöèé. Ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ïðîñòî òåð-
ðèòîðèàëüíûå îáùíîñòè, ãäå âîñïðîèçâîäèòñÿ íàñåëåíèå, à îíè åñòü ìèêðîñîöè-
óìû ñî ñâîèìè ñâÿçÿìè è îòíîøåíèÿìè. Â îáðàçå æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé âçà-
èìîäåéñòâóþò äâå ïðîòèâîïîëîæíûõ òåíäåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èñ÷åçàþò
ìíîãèå îñíîâîïîëàãàþùèå òðàäèöèè è îáû÷àè äåðåâåíñêîãî óêëàäà, ïðîèñõîäèò
èõ çàìåíà ãîðîäñêèìè ñòàíäàðòàìè. Ñ äðóãîé – ñîõðàíåíèå îïðåäåëåííûõ âèäîâ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, òðàäèöèîííûõ îáðàçöîâ òðóäà, ôîðì áûòà, ñåìåéíûõ è ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé.

Ñîâðåìåííàÿ ñåëüñêàÿ êóëüòóðà èñïûòûâàåò ñèëüíîå äàâëåíèå óðáàíèçìà,
ñòàíîâèòñÿ ìàññîâî îáåçëè÷åííîé, îòâåðãàþòñÿ òðàäèöèè ñåëüñêîãî ôîëüêëîðà,
õîðåîãðàôè÷åñêèõ è ïåñåííûõ íàïðàâëåíèé. Ýòîò òèï òðàäèöèîííîé êóëüòóðû
óõîäèò â íåáûòèå, õîòÿ óñèëèÿìè ýíòóçèàñòîâ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ðåà-
íèìèðîâàòü ïëàñò íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, íî óæå â íîâûõ õóäîæåñòâåííûõ ôîð-
ìàõ. Îòíîøåíèå ñåëü÷àí ê íàöèîíàëüíûì êóëüòóðíûì öåííîñòÿì ìîæíî ïðî-
ñëåäèòü ïî âîñïðèÿòèþ è èñïîëüçîâàíèþ áåëîðóññêîãî ÿçûêà. Âëàäåíèå íàöèî-
íàëüíûì ÿçûêîì ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ýòíîêóëüòóðíûì ôàêòîðîì, ñïîñîá-
ñòâóþùèì óêðåïëåíèþ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è èäåíòè÷íîñòè. Ñîöèîëî-
ãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå çàôèêñèðîâàëî ðàñïðîñòðàíåíèå èñïîëüçîâàíèÿ äâóÿçû-
÷èÿ â Ìîãèëåâñêîì ðåãèîíå ïðè çíà÷èòåëüíîì äîìèíèðîâàíèè ðóññêîãî ÿçûêà.
Áåëîðóññêèé ÿçûê ïîëüçóåòñÿ íåâûñîêîé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ.

Òàáëèöà 1 – Ïðåäïî÷òåíèå â âûáîðå ÿçûêà äëÿ ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ, %Òàáëèöà 1 – Ïðåäïî÷òåíèå â âûáîðå ÿçûêà äëÿ ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ, %Òàáëèöà 1 – Ïðåäïî÷òåíèå â âûáîðå ÿçûêà äëÿ ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ, %Òàáëèöà 1 – Ïðåäïî÷òåíèå â âûáîðå ÿçûêà äëÿ ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ, %Òàáëèöà 1 – Ïðåäïî÷òåíèå â âûáîðå ÿçûêà äëÿ ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ, %

Ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîïóëÿðèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ÿçûêà â îáùåñòâå âîçìîæíà
íå òîëüêî, êîãäà ÿçûê îïðåäåëÿþò êàê ðîäíîé, íî è ïðèìåíÿþò â ïðàêòèêå ïîâñåä-
íåâíîãî îáùåíèÿ. Èñõîäÿ èç äàííûõ ñîöèññëåäîâàíèÿ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â
áëèæàéøèå ãîäû áåëîðóññêèé ÿçûê âðÿä ëè ñîñòàâèò êîíêóðåíöèþ ðóññêîìó, òàê
êàê ñòåïåíü åãî ðàñïðîñòðàíåííîñòè â ðàçãîâîðíîé ðå÷è âåñüìà íåâûñîêà. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî – ïî÷òè 86,0% ó÷àñòíèêîâ ñîöîïðîñà
ÿâëÿëèñü áåëîðóñàìè. Íà ðàáîòå è â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ íàñåëåíèå ïðåäïî÷èòàåò
îáùàòüñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå, è ýòî âîçìîæíî îáúÿñíèòü íå òîëüêî ñòåïåíüþ âëàäå-
íèÿ ÿçûêîì, íî è åãî êîììóíèêàòèâíîé öåííîñòüþ. Òîëüêî ÷óòü áîëåå ÷åòûðåõ
ïðîöåíòîâ ðåñïîíäåíòîâ èñïîëüçóþò äëÿ îáùåíèÿ áåëîðóññêèé ÿçûê. Òðåòü ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè â ðàâíîé ñòåïåíè èñïîëüçóþò äâà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÿçûêà. Ïðè ýòîì ðàçãîâîðíûé ðóññêèé ÿçûê ñåëü÷àí íåñêîëüêî äàëåê îò
åãî êëàññè÷åñêîãî âàðèàíòà è õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì íàëè÷èåì áåëîðóññêèõ ñëîâ
è áåëîðóññêèì ïðîèçíîøåíèåì.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû ïîïûòàëèñü âûÿñíèòü, íà êàêîì ÿçûêå ðåñïîíäåí-
òû ïðåäïî÷èòàþò ÷èòàòü ïðåññó. Îêàçàëîñü ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ÷èòàåò
ãàçåòû íà ðóññêîì ÿçûêå (68,8%), êàæäûé ÷åòâåðòûé ñåëü÷àíèí (25,5%) íå ïðî-
òèâ äâóÿçû÷èÿ ïå÷àòíîé ïðåññû. Òîëüêî 2,5% îñòàþòñÿ âåðíûìè íàöèîíàëüíîìó

Ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ ÿçûêà Áåëîðóññêèé ÿçûê Ðóññêèé ÿçûê Îáà ÿçûêà 
Ñðåäè ðîäñòâåííèêîâ 2,5 57,0 40,5 
Ñ äðóçüÿìè 1,9 57,3 41,0 
Íà ðàáîòå (ó÷åáå) 4,2 55,9 32,5 



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    65

ÿçûêó. Òàêæå îêàçàëîñü, ÷òî áåëîðóññêèé ÿçûê íå âñåì äàåòñÿ ëåãêî. Õîðîøî
ïîíèìàþò èíôîðìàöèþ, êàê íà áåëîðóññêîì, òàê è íà ðóññêîì ÿçûêàõ 68,3%,
òðåòü îïðîøåííûõ (30,0%) ïðåäïî÷èòàþò ïîëó÷àòü åå òîëüêî íà ðóññêîì ÿçûêå è
âñåãî ëèøü 1,7% îòâåòèëè, ÷òî èì áîëåå ïîíÿòåí áåëîðóññêèé ÿçûê.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî íèãèëèçìà ê áåëîðóññêîìó ÿçûêó, èíòåðåñ
ñåëü÷àí ê äðóãèì ýëåìåíòàì êóëüòóðû ñâîåãî íàðîäà íàõîäèòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñî-
êîì óðîâíå. Èçâåñòíî, ÷òî ïî÷òè êàæäàÿ ñòðàíà ìèðà àññîöèèðóåòñÿ ó ëþáîãî ÷åëî-
âåêà ñ êàêèì-ëèáî ñèìâîëîì, ñîáûòèåì èëè èìåíåì. Èíîãäà ýòî ñòàíîâèòñÿ õîðî-
øèì áðåíäîì äëÿ ñòðàíû, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó î íåé çíàþò âî âñåì ìèðå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì áûëî èíòåðåñíî óçíàòü, ñ ÷åì àññîöèèðóþò ñåëü÷àíå ñâîþ ñòðàíó? Ðåñïîíäåí-
òàì áûë çàäàí âîïðîñ: “Êîãî èëè ÷òî ìîæíî ïðîïàãàíäèðîâàòü â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè êàê áåëîðóññêèé êóëüòóðíûé èëè èñòîðè÷åñêèé áðåíä (ñèìâîë)?”

Òàáëèöà 2 – Âàðèàíòû áðåíäà (ñèìâîëà), êîòîðûé ìîæíî ïðîïàãàíäèðî-Òàáëèöà 2 – Âàðèàíòû áðåíäà (ñèìâîëà), êîòîðûé ìîæíî ïðîïàãàíäèðî-Òàáëèöà 2 – Âàðèàíòû áðåíäà (ñèìâîëà), êîòîðûé ìîæíî ïðîïàãàíäèðî-Òàáëèöà 2 – Âàðèàíòû áðåíäà (ñèìâîëà), êîòîðûé ìîæíî ïðîïàãàíäèðî-Òàáëèöà 2 – Âàðèàíòû áðåíäà (ñèìâîëà), êîòîðûé ìîæíî ïðîïàãàíäèðî-
âàòü, %âàòü, %âàòü, %âàòü, %âàòü, %

Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàþò, ÷òî â êà÷åñòâå ñèìâîëà Áåëàðóñè
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü Áåëîâåæñêóþ ïóùó, êîòîðàÿ è ñòàëà èçâåñòíîé â ìèðå
áëàãîäàðÿ óíèêàëüíîñòè è áîãàòñòâó ñâîåé ïðèðîäû. Òàêæå â ÷èñëå íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûõ â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîãî ñèìâîëà áûëè íàçâàíû Áðåñòñêàÿ êðå-
ïîñòü, çóáð, Ìèðñêèé çàìîê è äð.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îòâåòû ñåëü÷àí íà âîïðîñ: “Êàêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î Áåëàðóñè âûçûâàåò ó Âàñ ÷óâñòâî ãîðäîñòè?”

Òàáëèöà 3 – Ñîáûòèÿ, âûçûâàþùèå ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñòðàíó, %Òàáëèöà 3 – Ñîáûòèÿ, âûçûâàþùèå ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñòðàíó, %Òàáëèöà 3 – Ñîáûòèÿ, âûçûâàþùèå ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñòðàíó, %Òàáëèöà 3 – Ñîáûòèÿ, âûçûâàþùèå ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñòðàíó, %Òàáëèöà 3 – Ñîáûòèÿ, âûçûâàþùèå ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñòðàíó, %

Â ïðîñòðàííûõ êîììåíòàðèÿõ ïðèâåäåííûå ðåçóëüòàòû ñîöîïðîñà íå íóæäàþò-
ñÿ, îíè äîñòàòî÷íî êðàñíîðå÷èâî äåìîíñòðèðóþò ñîñòîÿíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ
ïî ïîâîäó ïðèîðèòåòíîñòè äîñòèæåíèé Áåëàðóñè. Íàðÿäó ñ ýòèì îíî ïîäòâåðæäàåò

Âàðèàíòû îòâåòîâ Ìíåíèå íàñåëåíèÿ 
Áåëîâåæñêàÿ ïóùà 54,8 
Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü 46,1 
Çóáð 31,7 
Ìèðñêèé çàìîê 27,3 
Ëåí, èçäåëèÿ èçî ëüíà 26,5 
Äåðåâíÿ Õàòûíü 25,0 
Îçåðî Íàðî÷ü 22,3 
Àèñò 18,2 
Íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà 16,7 
Êàðòîøêà “áóëüáà” 15,8 
Áåëîðóññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ îäåæäà 14,7 
Ñîëîìà, èçäåëèÿ èç ñîëîìû 12,9 
Áåëîðóññêàÿ íàðîäíàÿ ìóçûêà 12,5 
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Возраст  Пол 
Варианты ответов 

до 30 лет 30—40 
лет 

50 лет и 
старше мужчины женщины 

Веруют и соблюдают  
религиозные обряды 

10,4 14,5 28,7 12,1 18,9 

Веруют, но религиозных 
обрядов не соблюдают 69,3 66,2 49,7 57,1 67,2 

Не веруют, но уважают 
чувства верующих 

12,4 14,5 17,8 22,1 9,8 

Безразлично относятся 
к религии 6,8 4,4 2,5 7,5 3,3 

Считают, что с религи-
ей надо бороться 1,2 0,4 0,0 0,4 0,8 

òó èñòèíó, ÷òî âëèÿíèå óðáàíèçìà íà ñåëüñêèõ æèòåëåé ñòèìóëèðóåò òðàíñôîðìà-
öèþ íîðì è êóëüòóðíûõ îðèåíòàöèé, íî ñîõðàíÿåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü è
ãîðäîñòü çà ñâîþ ñòðàíó.

Âàæíûì ýëåìåíòîì äóõîâíîñòè â ñåëüñêîé ñðåäå âûñòóïàþò ðåëèãèîçíûå
âåðîâàíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé ðåëèãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èìûé
ýëåìåíò êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà. Îáðàùàÿñü ê Áîãó, ëþäè íàõîäÿò íàäåæäó è
óòåøåíèå, îùóùàþò ñâîþ ñâÿçü ñ íèì, íàïîëíÿþò ñâîþ æèçíü äóõîâíûì ñìûñ-
ëîì. Ëèáåðàëèçàöèÿ îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïåðåõîä îò
ïîäàâëåíèÿ ê ïðèçíàíèþ åå êàê âàæíîé ÷àñòè äóõîâíîñòè ïðèâåëè ê âñïëåñêó
âåðîâàíèé è ðåëèãèîçíûõ ÷óâñòâ ñðåäè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Àáñîëþòíîå áîëü-
øèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (79,8%) ñ÷èòàþò ñåáÿ âåðóþùèìè ëþäüìè, 20,5% èç íèõ
íå òîëüêî ðàçäåëÿþò ðåëèãèîçíûå äîãìàòû, íî è ñîáëþäàþò ðåëèãèîçíûå îáðÿ-
äû. Îñòàëüíûå, îòíåñøèå ñåáÿ ê âåðóþùèì, ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûìè “ïàðòè-
êóëÿðíûìè âåðóþùèìè”. Åùå 14,5% ñåëü÷àí ñîñòàâëÿþò ãðóïïó íåâåðóþùèõ, íî
óâàæàþùèõ ðåëèãèîçíûå âçãëÿäû, ÷óâñòâà è ïîâåäåíèÿ äðóãèõ. Áåçðàçëè÷íîå
îòíîøåíèå ê ðåëèãèè âûñêàçàëè 4,9% ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 4 — îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê ðåëèãèè, %Òàáëèöà 4 — îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê ðåëèãèè, %Òàáëèöà 4 — îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê ðåëèãèè, %Òàáëèöà 4 — îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê ðåëèãèè, %Òàáëèöà 4 — îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê ðåëèãèè, %

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ñåëüñêîå íàñåëåíèå, îòíîñÿùååñÿ ê ñòàðøåé âîçðàñòíîé ãðóïïå, íå òîëüêî â
áîëüøåé ìåðå ïðèâåðæåíî ðåëèãèîçíûì âåðîâàíèÿì, íî ÷àùå ìîëîäåæíûõ è
ñðåäíåâîçðàñòíûõ ãðóïï îñóùåñòâëÿþò ñîáëþäåíèå ðåëèãèîçíûõ îáðÿäîâ. Îäíà-
êî ñðåäè íèõ è âûøå ïðîöåíò òàê íàçûâàåìûõ “êîëåáëþùèõñÿ âåðóþùèõ” (òåõ,
êòî íå âåðóåò, íî óâàæàåò ÷óâñòâà âåðóþùèõ). Âåðîÿòíî, ýòî îòãîëîñêè äîìèíè-
ðîâàâøåãî â ñîâåòñêèå ãîäû àòåèçìà. Â ãåíäåðíîì àñïåêòå âîöåðêîâëåííîñòü è â
öåëîì ïðèâåðæåííîñòü ðåëèãèîçíîé âåðå õàðàêòåðíû æåíùèíàì, íåæåëè ìóæ-
÷èíàì.

Êàê îñîáûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ðåëèãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó íîðì,
òðàäèöèé è ïðåäïèñàíèé, çàêðåïëåííûõ ìíîãîëåòíèìè ñîöèàëüíî-ðåëèãèîçíû-
ìè ïðàêòèêàìè. Âîïðîñ î ïðåäíàçíà÷åíèè ðåëèãèè â æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëî-
âåêà è îáùåñòâà áûë çàäàí ðåñïîíäåíòàì:

— ïîìîãàåò ñîõðàíèòü êóëüòóðó è òðàäèöèè íàðîäà — 43,1%;
— óäåðæèâàåò ëþäåé îò ïëîõèõ ïîñòóïêîâ — 38,1%;
— äàåò ÷åëîâåêó óòåøåíèå è ñìèðåíèå — 36,0%;
— ñïîñîáñòâóåò íðàâñòâåííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëþäåé — 34,6%;
— ïîìîãàåò îáðåñòè ñìûñë æèçíè — 20,1%;
— îõðàíÿåò îò íåñ÷àñòèé è áîëåçíåé — 16,2%;
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– ñíèæàåò êîíôëèêòíîñòü â îáùåñòâå – 13,8%;
– äàåò íàäåæäó íà çàãðîáíóþ æèçíü – 9,4%;
– ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ñîãëàñèÿ â îáùåñòâå – 8,5%;
– ïîìîãàåò ïîíÿòü è îáúÿñíèòü ýòîò ìèð – 8,5%;
– ñìÿã÷àåò ïîëèòè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå – 5,7%;
– ñïîñîáñòâóåò ïåðåäà÷å îïûòà íîâûì ïîêîëåíèÿì – 5,5%;
– íèêàêîãî çíà÷åíèÿ íå èìååò – 3,9%.
Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîíèìàíèè ñåëüñêèì íàñåëåíèåì

ïîòåíöèàëà ðåëèãèè, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà åå ïîçèòèâíûõ ôóíêöèÿõ êàê íà
óðîâíå âñåãî îáùåñòâà, òàê è íà èíäèâèäóàëüíîì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè. Ìîæ-
íî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðåëèãèÿ, êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ñïîñîáíà âûïîëíÿòü
ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå çà ñ÷åò óïîðÿäî÷åíèÿ äóõîâíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ýòî íàõîäèò ïîíèìàíèå ó áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ.

Ðåëèãèîçíûå óáåæäåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ó èíäèâèäîâ ïîä âîçäåéñòâèåì ðàç-
ëè÷íûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå è çíàêîìñòâà ñ âåðîó÷èòåëüíûìè êíèãàìè. Äëÿ
ëèö õðèñòèàíñêîãî âåðîèñïîâåäàíèÿ îñíîâíûì ïèñüìåííûì èñòî÷íèêîì ÿâëÿåò-
ñÿ Áèáëèÿ.

Òàáëèöà 5 – Â êàêîé ìåðå ðåñïîíäåíòû îçíàêîìëåíû ñ âåðîó÷èòåëüíîéÒàáëèöà 5 – Â êàêîé ìåðå ðåñïîíäåíòû îçíàêîìëåíû ñ âåðîó÷èòåëüíîéÒàáëèöà 5 – Â êàêîé ìåðå ðåñïîíäåíòû îçíàêîìëåíû ñ âåðîó÷èòåëüíîéÒàáëèöà 5 – Â êàêîé ìåðå ðåñïîíäåíòû îçíàêîìëåíû ñ âåðîó÷èòåëüíîéÒàáëèöà 5 – Â êàêîé ìåðå ðåñïîíäåíòû îçíàêîìëåíû ñ âåðîó÷èòåëüíîé
ëèòåðàòóðîé, %ëèòåðàòóðîé, %ëèòåðàòóðîé, %ëèòåðàòóðîé, %ëèòåðàòóðîé, %

Âàðèàíòû îòâåòîâ Ïðàâîñëàâíûå 
âåðóþùèå Ìóæ÷èíû Жåíùèíû 

Зíàêîìû â ïîäðîáíîñòÿõ (íåîäíîêðàòíî 
÷èòàëè è äóìàëè íàä èõ ñìûñëîì) 15,1 12,4 16,6 

Зíàêîìû â îáùåì (îäèí ðàç ÷èòàëè, íî 
íàä èõ ñìûñëîì íå çàäóìûâàëèñü) 42,9 37,6 45,9 

Зíàêîìû, íî òîëüêî ïîíàñëûøêå 31,9 33,7 30,9 
Нå çíàêîìû âîîáùå 10,1 16,3 6,6 

Ðàçóìååòñÿ, âñå çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè Áèáëèè, íî çíàêîìñòâî ñ ýòèì ðåëè-
ãèîçíûì èñòî÷íèêîì, îáäóìûâàíèå åãî ñîäåðæàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì
ôàêòîðîì ðåëèãèîçíîãî âûáîðà. Äëÿ òåõ, êòî çíàêîì ñ ñîäåðæàíèåì âåðîó÷èòåëü-
íûõ êíèã, äóìàë íàä èõ ñìûñëîì, âûáîð âåðû áûë îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî,
ñåìåéíîé òðàäèöèåé è æåëàíèåì ðîäèòåëåé (78,3%). Ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøàÿ
÷àñòü âåðóþùèõ ñåëü÷àí (15,4%) ïðèîáùåíèå ê âåðå îñóùåñòâëÿëà ïîä âëèÿíèåì
ðåëèãèîçíîé ëèòåðàòóðû.

Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ âèäîâ êóëüòîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ìîëèòâà. Â õðèñòèàíñêîé ñðåäå ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäèìûì ïîìîëèòüñÿ ïåðåä
ñíîì è åäîé. Îñîáåííî âàæíî ïîñëåäíåå, ïîñêîëüêó ýòî íàïîìèíàåò î ïîñëåäíåé
ñîâìåñòíîé òðàïåçå Õðèñòà, áîëåå èçâåñòíîé êàê “òàéíàÿ âå÷åðÿ”.

Òàáëèöà 6 – Êàê ÷àñòî ìîëÿòñÿ ðåñïîíäåíòû, %Òàáëèöà 6 – Êàê ÷àñòî ìîëÿòñÿ ðåñïîíäåíòû, %Òàáëèöà 6 – Êàê ÷àñòî ìîëÿòñÿ ðåñïîíäåíòû, %Òàáëèöà 6 – Êàê ÷àñòî ìîëÿòñÿ ðåñïîíäåíòû, %Òàáëèöà 6 – Êàê ÷àñòî ìîëÿòñÿ ðåñïîíäåíòû, %
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Ìîëèòâåííàÿ ïðàêòèêà çíàêîìà áîëüøèíñòâó ðåñïîíäåíòîâ, íèêàêèõ ìîëèòâ
íå çíàåò êàæäûé ïÿòûé. Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, ê ìîëèòâå ÷àùå ïðèáåãàþò
æåíùèíû, íåæåëè ìóæ÷èíû. Ñðåäè íèõ áîëüøå, ÷åì ñðåäè ìóæ÷èí, çíàþùèõ
ìîëèòâû. Ïðåäìåòû ðåëèãèîçíîãî ñîäåðæàíèÿ èìåþòñÿ â ñåìüÿõ áîëüøèíñòâà
âåðóþùèõ ñåëü÷àí (96,3%). Îäíàêî ìíîãèå èõ ïðîñòî õðàíÿò (53,6%) è íèêàê íå
èñïîëüçóþò; òðåòü îïðîøåííûõ (30,3%) – èñïîëüçóþò èõ äëÿ ñîâåðøåíèÿ ìîëèòâ;
à êàæäûé äåñÿòûé ðåñïîíäåíò, ñ÷èòàþùèé ñåáÿ âåðóþùèì, õðàíèò èõ äîìà äëÿ
äåìîíñòðàöèè ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè (11,1%). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàøè
ïðàâîñëàâíûå çåìëÿêè íå îñîáåííî ÷àñòî ïîñåùàþò õðàìû, òîëüêî 17,3% ïðèõîäÿò
â öåðêîâü íå ìåíåå îäíîãî ðàçà â ìåñÿö. Êàæäûé òðåòèé ñåëü÷àíèí (30,1%) çàõî-
äèò â õðàì îäèí ðàç â ãîä, 34,0% – ðàç â ïîëãîäà, à 18,4% ðåñïîíäåíòîâ âîîáùå íå
ïîñåùàþò. Òðåòü ñåëü÷àí, îòíåñøèõ ñåáÿ ê ïðàâîñëàâíîìó èñïîâåäàíèþ èç ÷èñëà
ìóæ÷èí, íå ó÷àñòâóåò â ñîâåðøåíèè ðåëèãèîçíûõ îáðÿäîâ è òàèíñòâ (28,7%), à
æåíùèíû áîëåå ñêëîííû ïîñåùàòü öåðêîâü (íå õîäÿò òîëüêî 12,7%). Ìîòèâàìè
ïîñåùåíèÿ ïðàâîñëàâíûõ áîãîñëóæåíèé, ñóäÿ ïî îòâåòàì ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâà-
íèÿ, ÿâëÿþòñÿ:

– óâàæåíèå ê ðåëèãèîçíûì òðàäèöèÿì – 37,5%;
– ÷óâñòâóþò â ýòîì äóøåâíóþ ïîòðåáíîñòü – 33,0%;
– ýòî ïîìîãàåò îáðåñòè ïîêîé – 31,9%;
– ïî ðåëèãèîçíûì óáåæäåíèÿì – 18,9%;
– â ïîèñêàõ îòâåòîâ íà æèçíåííûå ïðîáëåìû – 10,6%;
– ýòî êðàñèâî, òîðæåñòâåííî – 5,6%;
– õîäÿò ìíîãèå, ýòî ìîäíî – 4,1%;
– ïîñåùåíèå èçáàâëÿåò îò îäèíî÷åñòâà – 2,4%.
Ïðè÷èíû ïîñåùåíèÿ áîãîñëóæåíèé ñåëüñêèìè æèòåëÿìè äîâîëüíî ðàçíîîá-

ðàçíû. Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíîå äîìèíèðîâàíèå òàêîãî ìîòèâà, êàê óâàæåíèå
ê ðåëèãèîçíûì òðàäèöèÿì, íåðåäêî îíè ñòàíîâÿòñÿ ó÷àñòíèêàìè áîãîñëóæåíèé
ïî çîâó äóøè èëè â ïîèñêàõ óñïîêîåíèÿ, ïîëó÷åíèÿ ðåøåíèé íà ïðîáëåìû áû-
òèÿ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äóõîâíîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé

îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îòíîøåíèåì ê íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, ÿçûêó è ðåëèãèè, íî
è èìåííî ýòè ñôåðû ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè àñïåêòàìè åå ôîðìèðîâàíèÿ. Ñîõðàíåíèå
ñåëüñêèõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé è íðàâñòâåííûõ îñíîâ ðåëèãèè ñïîñîáñòâóþò äîñòè-
æåíèþ ñîöèàëüíîãî ñîãëàñèÿ, óêðåïëåíèþ ìîðàëüíûõ îñíîâ ñåëüñêîãî îáðàçà æèç-
íè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êóëüòóðà è ðåëèãèÿ îáåñïå÷èâàþò ãàðàíòèþ íåçûáëåìîñòè
äóõîâíûõ óñòîåâ ñåëüñêîãî ñîîáùåñòâà, ñîõðàíåíèå è âîçðîæäåíèå êóëüòóðíûõ òðà-
äèöèé, ñïîñîáñòâóþò óäåðæàíèþ ëþäåé îò ïëîõèõ ïîñòóïêîâ, äàþò èì óòåøåíèå â
ñîâðåìåííîé, äîñòàòî÷íî íåïðîñòîé îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.01.2015 ã.
Êîíòàêòû: (+375 222) 32-69-04 (Ëèõà÷åâ Íèêîëàé Åãîðîâè÷)

SummarySummarySummarySummarySummary
The article focuses on the attitudes of the villagers living in the Mogilev region to

cultural and religious values. The empirical sociological research has revealed their moral
principles and the factors affecting the formation of villagers’ spirituality.



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    69

ÓÄÊ 316.347

ÀÐÌßÍÑÊÀß ÄÈÀÑÏÎÐÀ ÇÀÐÓÁÅÆÜß
ÊÀÊ ÏÐÅÄÌÅÒ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

Í.Ñ. ÀâåòÿíÍ.Ñ. ÀâåòÿíÍ.Ñ. ÀâåòÿíÍ.Ñ. ÀâåòÿíÍ.Ñ. Àâåòÿí
ìàãèñòð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, àñïèðàíò
Èíñòèòóòà ôèëîñîôèè ÍÀÍÁ
ã. Ìèíñê, ÐÁ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ àðìÿíñêèõ äèàñïîð çàðóáåæüÿ.
Îïèðàÿñü íà øèðîêóþ èñòîðè÷åñêóþ è ñîöèîëîãè÷åñêóþ áàçó, àâòîð îáîñíîâûâàåò îáùèå
òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ àðìÿíñêîãî ýòíîñà â óñëîâèÿõ äèàñïîðû. Êëþ÷åâîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîöåññàì ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé àäàïòàöèè àðìÿí è èõ âçàèìîäåéñòâèþ
ñ ïðèíèìàþùèìè îáùåñòâàìè. Âûÿâëåíû áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè àðìÿíñêèõ äèàñïîð çàðó-
áåæüÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè àðìÿí.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé èñòîðèè àðìÿíñêîãî íàðîäà ÿâëÿåòñÿ

ñóùåñòâîâàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ àðìÿíñêèõ äèàñïîð çà ïðåäåëàìè Àðìåíèè êàê
èñòîðè÷åñêîé ðîäèíû. Ñëîæèâøàÿñÿ â èíîíàöèîíàëüíîì îêðóæåíèè äèàñïîðà ñòàëà
ãëàâíîé ôîðìîé áûòèÿ àðìÿíñêîãî ýòíîñà, îáåñïå÷èâàþùåé, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñîõðàíåíèå àðìÿíñêîé èäåíòè÷íîñòè çà ðóáåæîì, ñ äðóãîé – ñîöèàëüíóþ è êóëü-
òóðíóþ èíòåãðàöèþ àðìÿí â ïðèíèìàþùèå ñîîáùåñòâà. Àðìÿíñêèå äèàñïîðû ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòîì ñîöèîëîãè÷åñêîãî, êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî è èñòîðè÷åñêîãî èçó÷å-
íèÿ â ñòðàíàõ Åâðîïû, Àìåðèêè è Àçèè, ïðè ýòîì èññëåäîâàòåëè àêöåíòèðóþò
âíèìàíèå íà ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àðìÿíñêîé äèàñïîðû êàê
ñîöèîêóëüòóðíîãî ôåíîìåíà. Ïðåäìåòîì íàñòîÿùåé ñòàòüè âûñòóïàåò ñîöèîëîãè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå óñòîé÷èâîñòè àðìÿíñêèõ äèàñïîð è âûÿâëåíèå âàðèàòèâíîñòè
èõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé â óñëîâèÿõ èíîêóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
×èñëåííîñòü àðìÿí â ñîâðåìåííîì ìèðå ñîñòàâëÿåò îêîëî 15 ìëí ÷åëîâåê,

èç êîòîðûõ ëèøü òðåòüÿ ÷àñòü ïðîæèâàåò â Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü
àðìÿí ïðèíàäëåæèò äèàñïîðàì, ñëîæèâøèìñÿ â 80 ñòðàíàõ ìèðà. Ïðè ýòîì êàæ-
äàÿ äèàñïîðà íàñ÷èòûâàåò äî íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Íàèáîëåå êðóïíûå
äèàñïîðû ñóùåñòâóþò â Ðîññèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Óêðàèíå, Ïîëüøè.
Òàê, ñàìàÿ êðóïíàÿ àðìÿíñêàÿ äèàñïîðà èñòîðè÷åñêè ñëîæèëàñü â Ðîññèè. Ïî
îöåíî÷íûì äàííûì 2005 ã. îíà ñîñòàâëÿëà ïîðÿäêà 2,2 ìëí ÷åëîâåê. Ê 2009 ã. ýòà
öèôðà âîçðîñëà äî 2,7 ìëí ÷åëîâåê. À åñëè ó÷åñòü àðìÿí, âðåìåííî ïðîæèâàþ-
ùèõ â Ðîññèè, òî èõ îáùåå ÷èñëî ïðåâûñèò 3 ìëí ÷åëîâåê. Ýòè êîëè÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè âåñüìà çíà÷èìû, íî åùå áîëåå âàæíû êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè,
âûðàæàþùèå “ãëóáèííûå”, ñâÿçàííûå ñ îðãàíè÷åñêîé ìíîãîïîêîëåííîé îáùíîñ-
òüþ àðìÿí “ó ñåáÿ” â Àðìåíèè è â Ðîññèè. Ñëåäóþùàÿ ïî âåëè÷èíå äèàñïîðà
íàõîäèòñÿ â ÑØÀ. Ñîãëàñíî äàííûì 2005 ã. îíà âêëþ÷àëà â ñåáÿ 1,4 ìëí ÷åëî-
âåê. Â 2009 ã. ýòà äèàñïîðà ñîñòàâèëà 1,7 ìëí àðìÿí. Îêîëî 90–100 òûñ. ÷åëîâåê
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íàñ÷èòûâàþò àðìÿíñêèå äèàñïîðû Ïîëüøè, Ñèðèè, Óçáåêèñòàíà è Òóðöèè.
Â 2-3 ðàçà ìåíüøå àðìÿí â Àâñòðàëèè, Áîëãàðèè, Ãåðìàíèè, Ãðåöèè, Êàíàäå è
Ðóìûíèè. Äèàñïîðû Àíãëèè, Áåëîðóññèè, Áðàçèëèè, Åãèïòà, Èðàêà, Êàçàõñòàíà,
Òóðêìåíèñòàíà, Óðóãâàÿ è Þãîñëàâèè ñîñòàâëÿþò îò 10 òûñ. äî 25 òûñ. ÷åëîâåê.
Â ïðî÷èõ ñòðàíàõ ïðîæèâàåò ìåíüøåå êîëè÷åñòâî àðìÿí. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ âñåãî ïî íåñêîëüêó ÷åëîâåê. Òàê, âî Âüåòíàìå è Ôèëèïïèíàõ
ïðîæèâàåò âñåãî ïî 8 àðìÿí, à â Ëþêñåìáóðãå åùå ìåíüøå – âñåãî 6 ÷åëîâåê [1].

Ôîðìèðîâàíèå àðìÿíñêîé äèàñïîðû èìååò ñâîè èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûë-
êè. Äâà ñîáûòèÿ, ïðîèñøåäøèå â íà÷àëå ÕÕ â., ñòàëè ïåðåëîìíûìè â íîâåéøåé
àðìÿíñêîé èñòîðèè, êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèâ òðàäèöèîííîå ðàññåëåíèå àð-
ìÿí, ëîêàëèçîâàííîå, â îñíîâíîì â ãðàíèöàõ ñâîåé èñòîðè÷åñêîé ðîäèíû. Ïåð-
âîå ñîáûòèå – ãåíîöèä àðìÿí è ïîñëåäîâàâøàÿ çà íèì ýìèãðàöèÿ, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ Çàïàäíàÿ Àðìåíèÿ è âñå îñòàëüíûå ðàéîíû Îñìàíñêîé èìïåðèè ëèøè-
ëèñü àðìÿíñêîãî íàñåëåíèÿ. Âòîðûì ñîáûòèåì ñòàëî ïðèîáðåòåíèå íåçàâèñèìî-
ñòè Àðìåíèåé â 1918 ã. Â ïîñëåäóþùåå âðåìÿ ìèãðàöèÿ àðìÿí çà ðóáåæ áûëà
îáóñëîâëåíà ýêîíîìè÷åñêèìè, ðåëèãèîçíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Ðó-
áåæ ÕÕ–ÕÕI ââ. – ýïîõà èíòåíñèâíûõ è ìàññîâûõ ìèãðàöèé, ïðåâðàùàþùèõ
òðàäèöèîííûå ãîìîãåííûå â ýòíè÷åñêîì ïëàíå ñòðàíû è ðåãèîíû â ãåòåðîãåí-
íûå, ìíîãîêóëüòóðíûå, â êîòîðîì çàìåòíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò àðìÿíñêèì äèàñ-
ïîðàì. Ïðîöåññ àäàïòàöèè àðìÿí, ïðèíàäëåæàùèõ ê ýòíîíàöèîíàëüíûì ìåíü-
øèíñòâàì, â òîì ÷èñëå è äèàñïîðíûõ ãðóïï, ýìèãðàíòñêèõ îáùíîñòåé è ò. ï.,
ïðèîáðåòàÿ íåïðåðûâíûé õàðàêòåð, ñòàíîâèòñÿ ïî ñóùåñòâó ôîíîâûì ñîöèàëüíûì
ôàêòîðîì [2, ñ. 38].

Ïðîáëåìà äèàñïîðàëüíîãî ïðîæèâàíèÿ àðìÿí ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ èí-
òåðäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ âåäóùåå ìåñòî ïðèíàäëåæèò èñòî-
ðèè è ñîöèîëîãèè. Â ÷àñòíîñòè, Ý. Ãåëëíåð ãîâîðèë î òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ âåêîâ àðìÿíå ïðèîáðåòàëè “äëèòåëüíóþ òðàäèöèþ äèñïåðñíîãî ïðîæèâà-
íèÿ â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîãî ìåíüøèíñòâà”. Íî, íåñìîòðÿ íà äëèòåëüíîñòü ïðî-
æèâàíèÿ  è èíòåíñèâíûå êîíòàêòû â ïðèíèìàþùèõ ñîîáùåñòâàõ, îíè íå ðàñòâî-
ðÿëèñü â íèõ, õîòÿ è ïðèíèìàëè èõ îáû÷àè, ýëåìåíòû êóëüòóðû è îáðàç æèçíè.
Ðàçíûìè ïîáóäèòåëüíûìè áûëè è ïðè÷èíû è ôîðìû ìèãðàöèè: îò âûíóæäåííûõ,
íàñèëüñòâåííûõ äî  ýêîíîìè÷åñêèõ, äîáðîâîëüíûõ. Èäåè Ý. Ãåëëíåðà ðàçäåëÿþòñÿ
äðóãèìè èññëåäîâàòåëÿìè. Ñïåöèàëèñò ïî èñòîðèè àðìÿíñêîé äèàñïîðû Ý. Ìåë-
êîíÿí ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ î òîì, ÷òî “ïîñòîÿííûé è âûíóæäåííûé õàðàêòåð
ýìèãðàöèè ñ ðîäèíû è áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíîå ñóùåñòâîâàíèå çà ðóáåæîì ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî àðìÿíå ñòàëè âîñïðèíèìàòü ýìèãðàöèþ
êàê êðàéíå íåæåëàòåëüíîå, íî íåèçáåæíîå ÿâëåíèå, ïðåäîïðåäåëåííûé ñâûøå àò-
ðèáóò æèçíåäåÿòåëüíîñòè àðìÿíñêîãî íàðîäà” [3, ñ. 118]. “Äèàñïîðû ïðàâÿò ìè-
ðîì, óñòàíàâëèâàþò ìåæäóíàðîäíûå íîðìû, ôîðìèðóþò ïðàâèòåëüñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà è äàæå ñòàâÿò çàäà÷è ñîçäàíèÿ ìèðîâîãî ïðàâèòåëüñòâà – óòâåðæäàåò Ý. Ãðè-
ãîðÿí, ïðîôåññîð, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòè-
òóòà ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè è ïðàâà Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Àðìåíèè. – …
Â øèðîêîì ñìûñëå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîñëåäíèå ïîëâåêà ìèðîâûå ïðîöåññû ïðî-
õîäÿò ïðè ýêîíîìè÷åñêîì è äàæå èäåéíîì äîìèíèðîâàíèè äèàñïîð”. Ïî ìíåíèþ
Ë. Àáðàìÿíà, “îñíîâíîé ìàññèâ ñîâðåìåííîé àðìÿíñêîé äèàñïîðû áûë îáðàçîâàí
ïîñëå ãåíîöèäà 1915 ã., ïðè÷åì íåêîãäà ñîâìåñòíî ïåðåæèòîå ñòðàäàíèå ìîæåò
ñòàòü îòëè÷èòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ýêñïàòðèèðîâàííûõ ãðóïï, ôîðìèðóÿ êîë-
ëåêòèâíóþ ïàìÿòü ïîêîëåíèé, êîòîðûå ñàìè íå èñïûòàëè äðàìàòè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà íà÷àëüíîãî ðàñùåïëåíèÿ” [4].
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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âèäíûå ðîññèéñêèå ó÷åíûå, òàêèå, êàê Ì.À. Àñòâà-
öàòóðîâà, Â.È. Äÿòëîâ, Ò.Ñ. Èëëàðèîíîâà, Ç.È. Ëåâèí, À.Â. Ìèëèòàðåâ,
Ò.Â. Ïîëîñêîâà, Â.Ä. Ïîïêîâ, Â.À. Òèøêîâ, Æ.Ò. Òîùåíêî, Ò.È. ×àïòûêîâà è
äðóãèå â ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ è ìîíîãðàôèÿõ, îáîçíà÷èëè ñâîþ ïîçè-
öèþ ïî øèðîêîìó êðóãó ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äèàñïîðàëüíûìè ñþæåòàìè.

Áîëüøîé âêëàä â òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ôåíîìåíà äèàñïîðû âíåñëè òà-
êèå çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè, êàê Äæ. Àðìñòðîíã (D. Armstrong), Ð. Áðóáåéêåð
(R. Brubaker), Ì. Äàáàã (M. Dabag), Äæ. Êëèôôîðä (J. Clifford), Ó. Êîííåð
(W. Conner), Ð. Êîýí (R. Cohen), Ó. Ñàôðàí (W. Safran), Ã. Øåôôåð (G. Sheffer),
Ì. Ýñìàí (M.Esman) è äð.

Ïîäõîäÿ ê ïðîáëåìå àðìÿíñêîé äèàñïîðû ñîöèîëîãè÷åñêè, íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ è àñïåêòû åå èçó÷åíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðå÷ü
èäåò î ñàìîì ïîíÿòèè “äèàñïîðà”, êîòîðîå èãðàåò êëþ÷åâóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ
ðîëü â ñîöèîëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè ýòîé ôîðìû ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ïðè
ìíîæåñòâåííîñòè ñóùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé äàííîãî ïîíÿòèÿ, àâòîð ïðèäåð-
æèâàåòñÿ âçãëÿäà, ñîãëàñíî êîòîðîìó äèàñïîðà (îò ãðå÷. diaspora – ðàññåÿíèå)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñòîé÷èâóþ ñîâîêóïíîñòü ëþäåé åäèíîãî ýòíè÷åñêîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ, æèâóùèõ â èíîýòíè÷åñêîì îêðóæåíèè çà ïðåäåëàìè ñâîåé èñòîðè-
÷åñêîé ðîäèíû (èëè âíå àðåàëà ðàññåëåíèÿ ñâîåãî íàðîäà), èìåþùàÿ ñîöèàëüíûå
èíñòèòóòû äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîé íàöèîíàëüíîé îáùíîñòè. Äîëãîå âðåìÿ ïîä äè-
àñïîðîé ïîíèìàëàñü òîëüêî åâðåéñêàÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé óíèêàëüíîå
ÿâëåíèå. Ïîñòåïåííî äàííûé òåðìèí ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ â îòíîøåíèè ìíîãèõ
äðóãèõ íàðîäîâ, ïîñêîëüêó àêòèâèçèðîâàëàñü ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, à “ðàññåÿíèå”
ñòàëî áîëåå ÷àñòûì ÿâëåíèåì [5, ñ. 88]. Òàêîå îïðåäåëåíèå âïîëíå ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ñîöèàëüíûõ è êóëüòóð-
íûõ ïðîöåññîâ â çàðóáåæíûõ ãðóïïàõ àðìÿí. Îáîáùåíèå ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðû, ïîñâÿùåííîé àðìÿíàì çàðóáåæüÿ, ïîçâîëÿåò âû÷ëåíèòü ðÿä êëþ÷åâûõ
ïîäõîäîâ è íàïðàâëåíèé èçó÷åíèÿ àðìÿíñêèõ äèàñïîð.

Ïåðâîå – ðàññìîòðåíèå äèàñïîðû êàê ñîöèîêóëüòóðíîé ôîðìû, â ðàìêàõ
êîòîðîé èìååò ìåñòî ñîõðàíåíèå àðìÿíñêîé èäåíòè÷íîñòè è êóëüòóðíîé ñàìî-
áûòíîñòè.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî àðìÿíå Ðîññèè, êàê è äðóãèõ
ñòðàí, ñîõðàíèëè íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå è îïðåäåëèëè ÷åðòû ýòíîêóëüòóð-
íîé ñïåöèôèêè ñâîåé òèòóëüíîé íàöèè. Ñïåöèôèêà êðîññ-êóëüòóðíûõ âçàèìî-
äåéñòâèé àðìÿí è ðîññèÿí ïðåäîïðåäåëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè. Âî-ïåðâûõ,
àðìÿíå ñîñòàâëÿþò ìåíüøèíñòâî, êîòîðîå ïðîæèâàåò ñðåäè áîëüøèíñòâà è îêà-
çûâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, åñòåñòâåííûì îáúåêòîì àññèìèëÿöèè è àêêóëüòóðà-
öèè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóáúåêòîì ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Âî-
âòîðûõ, èìåþò ìåñòî ÿçûêîâûå, êîíôåññèîíàëüíûå è öåííîñòíî-íîðìàòèâíûå
ðàçëè÷èÿ ìåæäó àðìÿíàìè è ðîññèÿíàìè, ïðåäîïðåäåëÿþùèìè ñïåöèôèêó êðîññ-
êóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ, ñêëàäûâàþùèõñÿ â îáùåì êîììóíèêàòèâíîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Ýòè ðàçëè÷èÿ ñëóæàò ñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðàíèö ìåæäó äâó-
ìÿ íàðîäàìè. Òàêæå íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò òåñíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ àð-
ìÿíñêîé äèàñïîðû ñî ñâîèì íàöèîíàëüíûì ãîñóäàðñòâîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì ôàêòîðîì àðìÿíñêîé èäåíòè÷íîñòè, êóëüòóðíîãî ñàìîñîõðàíåíèÿ è
ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà àðìÿíñêîé äèàñïîðû Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí [6, ñ. 147].

Â àðìÿíñêîé îáùèíå Ìîñêâû äåéñòâóåò ìàññà áîëüøèõ è ìàëûõ íàöèî-
íàëüíûõ îðãàíèçàöèé, öåëü ñîçäàíèÿ êîòîðûõ îáîçíà÷àëàñü êàê îáúåäèíåíèå
ðîññèéñêèõ àðìÿí. Íåêîòîðûå èç òàêèõ îáúåäèíåíèé óçêîñïåöèàëèçèðîâàíû è
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çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàíèåì èñòîðèè àðìÿíñêèõ îáùèí (îáùåñòâî “Àðàðàò”),
þðèäè÷åñêîé ïîääåðæêîé ñîîòå÷åñòâåííèêîâ (êëóá “Ìèàáàíóòþí”). Èëè íàïå-
ðåêîð ýòèì ãèãàíòñêèì ðàçëè÷èÿì âñå-òàêè, êàê óáåæäåíû Æ. Àíàíÿí è Â. Õà÷à-
òóðÿí, “àðìÿíå, íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîì ðåãèîíå ìèðà îíè íå íàõîäèëèñü áû,
ïðîäîëæàëè æèòü êàê åäèíàÿ íàöèÿ, ñîõðàíÿÿ öåëüíîñòü íàöèîíàëüíîãî äóõà,
ñâîþ ñàìîáûòíóþ êóëüòóðó è íðàâñòâåííûå óñòîè” [7, ñ. 47].

Â öåëîì ïðåäñòàâèòåëè àðìÿíñêîé äèàñïîðû Ðîññèè îáëàäàþò óñòîé÷èâûì
îñîçíàíèåì ñâîåé íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, êîòîðîå èìååò êàê ãåíåòè÷åñ-
êèå, òàê è êóëüòóðíûå îñíîâàíèÿ. Ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûé ÿçûê, òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà, ðåëèãèÿ, êîòîðûå
âûñòóïàþò îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè êóëüòóðíîé ñàìîðåïðåçåíòàöèè.

Ïî ñóùåñòâó, âñòàåò âîïðîñ î æèâó÷åñòè, íàïðàâëåííîñòè è òðàíñôîðìàöèè
ýòíîñà â ðàçíûõ ñðåäàõ. Ïî ìíåíèþ âåäóùåãî àðìÿíñêîãî ñîöèîëîãà Ã.À. Ïîãîñÿ-
íà, çà ïðèäåëàìè àðìÿíñêîãî ýòíè÷åñêîãî ÿäðà – ñîáñòâåííî Àðìåíèè – ìîæåò
ôîðìèðîâàòüñÿ “ñåòåâîé ïîòåíöèàë” ïóòåì àêòèâèçàöèè àðìÿíñêîé äèàñïîðû.
Ñî ñâîåé ñòîðîíû äèàñïîðà ïðèçâàíà ðàñøèðèòü êóëüòóðíûé äèàïàçîí ýòíîñà,
îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññû åãî ìîäåðíèçàöèè, àêòèâíî îñâàèâàÿ ðåñóðñû èíîýò-
íè÷åñêîé ñðåäû. “Âåê ãëîáàëèçàöèè ìîæåò ñòàòü äëÿ àðìÿí ïåðèîäîì àêòèâíîãî
èíòåãðèðîâàíèÿ â íîâûé ìèðîïîðÿäîê” [8, ñ. 76].

Âòîðîå – èññëåäîâàíèå àäàïòàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñðåäå àðìÿí-ýìèãðàíòîâ
â èíîêóëüòóðíîé ñðåäå.

Âèäíûå äåÿòåëè àðìÿíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ èçäàâíà ó÷àñòâóþò â ïîëèòè-
÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí çàðóáåæüÿ.
Òàêèå èìåíà, êàê Àíàñòàñ Ìèêîÿí, Ãåîðãèé Øàõíàçàðîâ, Âèêòîð Àáàðöóìÿí,
Þðèé Àïðåñÿí, Àðàì Õà÷àòóðÿí, Åâãåíèé Âàõòàíãîâ, Àðìåí Äæèãàðõàíÿí, Òèã-
ðàí Êåîñàÿí è ìíîãèå äðóãèå.

Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, â àðìÿíñêîé îáùèíå Ìîñêâû äåéñòâóåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, öåëü ñîçäàíèÿ êîòîðûõ ñîñòîèò â îáúå-
äèíåíèè ðîññèéñêèõ àðìÿí. Â èñòîðèè ìîñêîâñêîé äèàñïîðû áûëè îòìå÷åíû
äâå îñîáî êðóïíûõ îðãàíèçàöèè – Ìåæäóíàðîäíàÿ Àðìÿíñêàÿ Àññàìáëåÿ (ÌÀÀ),
ïðîñóùåñòâîâàâøàÿ ñ 1993 äî 1995 ã. è ñîçäàííûé â 2000 ã. Ñîþç Àðìÿí Ðîññèè
(ÑÀÐ), êîòîðûé äåéñòâóåò ïî ñåé äåíü. Îò âñåõ ïðî÷èõ îðãàíèçàöèé ÌÀÀ è
ÑÀÐ îòëè÷àëèñü íå òîëüêî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âîâëå÷åííûõ â ðàáîòó ëþäåé,
íî è ìíîãîïðîôèëüíûìè ïðîãðàììàìè è ïîïûòêîé îáúåäèíåíèÿ ðàçðîçíåííûõ
îáùèí ïîä ýãèäîé åäèíîãî öåíòðà. Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ïîÿâèëîñü òðåòüå ïî
ñ÷åòó êðóïíîå îáúåäèíåíèå – Àññîöèàöèÿ ðîññèéñêî-àðìÿíñêîãî äåëîâîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà (ÀÐÀÄÅÑ).

Áîëüøå âñåãî ïðåäñòàâèòåëåé àðìÿíñêîé äèàñïîðû ÑØÀ æèâåò â Êàëèôîð-
íèè. Èç íèõ áîëüøèíñòâî ïðîæèâàåò â ðàéîíå Áîëüøîãî Ëîñ-Àíäæåëåñà. Â ãî-
ðîäå åñòü ðàéîí Ìàëåíüêàÿ Àðìåíèÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðàéîíà Ãîëëèâó-
äà â Ëîñ-Àíäæåëåñå, øòàò Êàëèôîðíèÿ. Îí ïîïàäàåò â çîíó, íàçûâàåìóþ Âîñ-
òî÷íûé Ãîëëèâóä, è íàñåëåí ýòíè÷åñêèìè àðìÿíàìè. Çäåñü åñòü àðìÿíñêèå øêî-
ëû, öåðêîâü, ïðåäïðèÿòèÿ. Â Ãëåíäåéëå íàõîäèòñÿ Àðìÿíñêàÿ êàòîëè÷åñêàÿ öåð-
êîâü Ñâ. Ãðèãîðèÿ. Àðìÿíî-àìåðèêàíöû õîðîøî èíòåãðèðîâàíû â ãîðîäñêóþ ñðåäó
è âëàäåþò ìíîãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íåñêîëüêèìè àðìÿíñêèìè øêîëàìè, à òàê-
æå ýòíè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ãîðîä Ãëåíäåéë ÿâëÿåòñÿ äî-
ìîì äëÿ îäíîé èç êðóïíåéøèõ àðìÿíñêèõ ãîðîäñêèõ îáùèí: çäåñü ïðîæèâàåò äî
150 òûñ. àðìÿí, ñîñòàâëÿþùèõ 72% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Â ãîðîäå
ñðåäè ïðî÷èõ òàêæå íàõîäèòñÿ Àðìÿíñêàÿ øêîëà ×àìëÿíà.
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Àðìÿíå âî Ôðàíöèè – ýòíè÷åñêèå àðìÿíå, ïðîæèâàþùèå â ïðåäåëàõ ñîâðå-
ìåííîé Ðåñïóáëèêè Ôðàíöèÿ. Êàê è áîëüøàÿ ÷àñòü àðìÿíñêîé äèàñïîðû, áîëü-
øèíñòâî àðìÿí ýìèãðèðîâàëè âî Ôðàíöèþ ïîñëå Ãåíîöèäà àðìÿí 1915–1923 ãã.
Äðóãèå ïðèøëè ïîçæå, ñïàñàÿñü îò êîíôëèêòîâ â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ëèâàí,
Ñèðèÿ, Åãèïåò è Èðàí. Ñîâñåì íåäàâíî ïîÿâèëñÿ ïðèòîê èììèãðàíòîâ èç Ðåñ-
ïóáëèêè Àðìåíèÿ. Â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû âî Ôðàíöèè ïðîæèâàëî
4 òûñ. àðìÿí. Ïîñëå Ãåíîöèäà 1915 ã. èõ ÷èñëåííîñòü çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà.
Ìàðñåëü ñòàë òåì ïîðòîâûì ãîðîäîì, êóäà â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèáûâàëè ñïàñøè-
åñÿ îò Ãåíîöèäà àðìÿíå. Îòòóäà îíè ðàçúåçæàëèñü ïî âñåé Ôðàíöèè. Ïàðèæ
ñòàë öåíòðîì àðìÿíñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è óåõàâøåé íà ÷óæáèíó àðìÿíñ-
êîé èíòåëëèãåíöèè.

Ê çàïàäíîàðìÿíñêèì áåæåíöàì ïðèñîåäèíèëîñü áîëüøîå ÷èñëî àðìÿí, áå-
æàâøèõ èç Ðîññèè âñëåäñòâèå ðåâîëþöèè 1917 ã. Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè ýìèã-
ðàöèè, áåçðàáîòèöó è ñòàòóñ ëþäåé áåç ðîäèíû, îáîñíîâàâøèåñÿ âî Ôðàíöèè,
àðìÿíå ïðîäîëæàëè æèòü áóðíîé æèçíüþ. Íà äåíüãè êðóïíûõ ðóññêèõ áàíêèðîâ
è íåôòåïðîìûøëåííèêîâ, áåæàâøèõ èç Ðîññèè ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè,
äèàñïîðà íà÷àëà ïðîöâåòàòü. Ñ 1925 ã. Ïàâåë Ãóêàñîâ ôèíàíñèðîâàë èçäàíèå
ãàçåòû, çàòåì æóðíàëà “Âîçðîæäåíèå”, îñíîâàë Ôîíä “èìåíè áðàòüåâ Ãóêàñÿíö”.
Â 1925 ã. Øàâàðø Ìèñàêÿí îñíîâàë â Ïàðèæå àðìÿíîÿçû÷íóþ ãàçåòó “Àðà÷”,
ñòàâøóþ ñòàðåéøåé â Åâðîïå. Â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ôðàíöóçñêèå àð-
ìÿíå ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â äâèæåíèè Ñîïðîòèâëåíèÿ. Ïîýò Ìèñàê
Ìàíóøÿí ÿâëÿëñÿ ëèäåðîì èíòåðíàöèîíàëüíûõ îòðÿäîâ, êîòîðûå íàíåñëè çíà-
÷èòåëüíûé óðîí íàöèñòñêèì çàõâàò÷èêàì. Âûðîñøåå ïîñëå âîéíû ïîêîëåíèå
ôðàíöóçñêèõ àðìÿí â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå âëàäåëî ðîäíûì ÿçûêîì, íî ïðîäîë-
æàëî îñîçíàâàòü ñâîþ íàöèîíàëüíóþ ñóùíîñòü, îáúåäèíÿòüñÿ â ðàçëè÷íûå ñî-
þçû.

Â-òðåòüèõ, ìàòåðèàëû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò ïîäîéòè ê
îòâåòó íà âîïðîñ î ïðåäïîñûëêàõ ñòàáèëüíîñòè äèàñïîðíîé æèçíè àðìÿí. Õîòÿ
â ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ èññëåäîâàíèÿõ ìîæíî ãîâîðèòü îá îòñóòñòâèè åäèíîãî
îïðåäåëåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè. Îäíà èç ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñëåäóåò
èç ìíîãîãðàííîñòè èññëåäóåìîãî ïîíÿòèÿ, ÷òî è ïðåäïîëàãàåò ñîáîé íåèçáåæ-
íîñòü ìíîãîîáðàçèÿ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàþ ôåíîìåíà àðìÿíñêîé äèàñïîðû [9].

Ñïèñîê ðàçëè÷èé è ðàçäåëèòåëüíûõ ëèíèé ñðåäè íàèáîëåå âèäèìûõ õàðàê-
òåðèñòèê ýòèì íå çàêàí÷èâàåòñÿ. Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ñîâðåìåííûå çàðóáåæ-
íûå àðìÿíå – ýòî ïîòîìñòâåííûå ãîðîæàíå è âûõîäöû èç äåðåâíè (à ýòî òîæå
ðàçíûå êóëüòóðû), ëþäè ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàòóñîâ, óðîâ-
íåé îáðàçîâàíèÿ. Ãëóáîêî âåðóþùèå (è òîãäà – ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ êîíôåñ-
ñèé), àãíîñòèêè èëè àòåèñòû. Ãîâîðÿùèå èëè íå ãîâîðÿùèå ïî-àðìÿíñêè. Ëþäè,
òåñíî ñâÿçàííûå ñ Àðìåíèåé, è òå, äëÿ êîãî Àðìåíèÿ – ýòî “âèðòóàëüíàÿ ðåàëü-
íîñòü”, äîâîëüíî àáñòðàêòíûé îáðàç èñòîðè÷åñêîé ðîäèíû. È, íàêîíåö, íîñèòåëè
ðàçíûõ ñòðàòåãèé íàöèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Ïîñëåäíåå îñîáåííî âàæíî,
èáî åñòü îãðîìíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó òåìè, êòî íà îñíîâå ñâîåé íàöèîíàëüíîé
ñàìîèäåíòèôèêàöèè âûñòðàèâàåò ñâîè æèçíåííûå ñòðàòåãèè, ñèñòåìó ñâÿçåé è
îòíîøåíèé, âêëþ÷àåòñÿ â ñîöèàëüíûå è äåëîâûå ñåòè è ñîçäàåò èõ, è òåìè, äëÿ
êîãî “àðìÿíñòâî” – âåùü äîâîëüíî àáñòðàêòíàÿ è íå îïðåäåëÿþùàÿ æèçíåííûõ
ñòðàòåãèè è ïðàêòèêè [10, ñ. 77].

Äëÿ èëëþñòðàöèè ìîæíî ïðèâåñòè òåêñò ñòàòüè ðîññèéñêîé ãàçåòû “Åðêðà-
ìàñ”, êîíöåíòðèðîâàííî âûðàæàþùèé ïîçèöèþ â âîïðîñå íàöèîíàëüíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ. Â ñòàòüå ñ çàãîëîâêîì “Ïðèíàäëåæíîñòü ê àðìÿíñòâó äîêàçûâàåì
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äåëîì” ãîâîðèòñÿ: …“Ìû äîëæíû õðàíèòü òðàäèöèè íàøåé íàöèè êàê ñîáñòâåí-
íóþ æèçíü è çàùèùàòü ñåáÿ îò àññèìèëÿöèè. Ìû íå èìååì ïðàâà çàáûâàòü òå
íàöèîíàëüíûå ñâÿòûíè, êîòîðûå ïðèøëè ê íàì îò íàøèõ ïðåäêîâ, è îáÿçàíû
ïåðåäàòü èõ áóäóùèì ïîêîëåíèÿì, à íå óíè÷òîæàòü ñâîèìè ðóêàìè. Åñëè ìû
ñåãîäíÿ íå áóäåì ðàññêàçûâàòü íàøèì äåòÿì î ãåðîÿõ àðìÿíñêîãî íàðîäà, î ãåðî-
è÷åñêèõ áèòâàõ è ïîáåäàõ íàøåé íàöèè, òî ïîñëåäóþùåå ïîêîëåíèå áóäåò ïðè-
çíàâàòü óæå ãåðîåâ äðóãèõ íàðîäîâ. Ìû íå äîëæíû áåñïîêîèòüñÿ î òîì, ÷òîáû
íàñ âñå âîêðóã ëþáèëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû äîëæíû ñàìè ñåáÿ ëþáèòü è óâà-
æàòü. Ãîâîðÿ “ìû”, ÿ ãîâîðþ î íàøåé íàöèè. Íàñ ïîñòîÿííî ïûòàþòñÿ ðàçäåëèòü,
äàæå ìû ñàìè ãîâîðèì: “òû – åðåâàíåö”, “òû – êèðîâàáàäåö”, “òû – ëåíèíàêàíåö”
è ò. ä. Íî âåäü ìû âñå ïðîñòî àðìÿíå. Àðìÿíå. Íàøà ðàçîáùåííîñòü íà ðóêó
íàøèì íåäðóãàì. Ïîíèìàÿ âñå ýòî, ìû äîëæíû áûòü áëèæå äðóã ê äðóãó, íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, ãäå ðîäèëèñü èëè ïðîæèëè. Íàøè äåòè äîëæíû áðàòü ñ íàñ ïðèìåð
è æèòü êàê àðìÿíå, äóìàòü êàê àðìÿíå. Êðîâü, ïðîëèòàÿ íàøèìè ïðåäêàìè çà
íàøå ïðàâî íà æèçíü, íå äîëæíà áûòü íàïðàñíîé. Åñëè ÿ àðìÿíèí, çíà÷èò äîë-
æåí æèòü êàê àðìÿíèí, â àðìÿíñêîì îêðóæåíèè, è ïî ìåðå ñîáñòâåííûõ âîçìîæ-
íîñòåé áûòü ïîëåçíûì íàøåìó íàðîäó – è ìàòåðèàëüíî, è ôèçè÷åñêè, è èíòåë-
ëåêòóàëüíî... Òîëüêî ëèøü ñëóøàÿ àðìÿíñêóþ ìóçûêó è êóøàÿ àðìÿíñêèå áëþ-
äà, àðìÿíèíîì íå ñòàíåøü, íóæíî ñâîþ “àðìÿíñêîñòü” äîêàçûâàòü äåëîì. Íå
ó÷àñòâóÿ â àðìÿíñêîé îáùåñòâåííîé æèçíè è îòñòðàíÿÿñü îò âñåãî àðìÿíñêîãî,
ìû ðàñòâîðÿåìñÿ ñðåäè äðóãèõ, îñòàâàÿñü â èòîãå ÷óæèìè è äëÿ àðìÿí, è äëÿ
íàðîäîâ, ñðåäè êîòîðûõ æèâåì. Òå, êòî íå ó÷àñòâóåò â àðìÿíñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè àðìÿíñêèå, óíèæàþò ñàìî ïîíÿòèå “àðìÿíñòâà”, ñ÷èòàÿ
ñåáÿ âûøå íåãî è íå ïîíèìàÿ, ÷òî âûøå àðìÿíñòâà òîëüêî íåáî Àðìåíèè. Íî
Íàöèÿ – ýòî ñâÿòûíÿ, à íå ïðåäìåò äëÿ òîðãîâëè. ×åñòü íàøåé íàöèè â íàøèõ
ðóêàõ, ìû èç ýòîãî ìèðà óéäåì, à íàöèÿ íàøà îñòàíåòñÿ, è áóäåò æèòü ñòîëüêî,
ñêîëüêî áóäåò æèòü ïëàíåòà Çåìëÿ” [Áóðàíÿí 2007]. Îñìûñëåíèå è àíàëèç êóëü-
òóðíîãî áûòèÿ  àðìÿíñêîãî íàðîäà ïðåäñòàâëÿåò íåñîìíåííûé èíòåðåñ. Íàðàñòà-
íèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñòðåìèòåëüíàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ãëîáàëèçàöèÿ
ìèðà âëå÷åò çà ñîáîé ðàçìûâàíèå è èñ÷åçíîâåíèå ìíîãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï,
óìåíüøåíèå ýòíîêóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Êàê ñëåäñòâèå – èçó-
÷åíèå êóëüòóðíûõ ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñòîëåòèÿìè ñîõðàíÿòü ýòíîêóëü-
òóðíûå ãðóïïû â èíîêóëüòóðíîì îêðóæåíèè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Àðìÿíå – îäèí èç äðåâíåéøèõ íàðîäîâ ïëàíåòû, èõ ÷èñëåííîñòü â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 10 ìëí ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì â ñàìîé Àðìåíèè ïðî-
æèâàåò îêîëî 3 ìëí. Îñòàëüíûå ðàññåëåíû áîëåå ÷åì â 100 ñòðàíàõ, îáðàçóÿ â
íèõ äèàñïîðû è ýòíè÷åñêèå ãðóïïû. Â òîæå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà òàêîå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî àðìÿí, ïðîæèâàþùèõ çà ïðèäåëàìè ñâîåé èñòîðè÷åñêîé ðîäèíû, àâ-
òîð, îïèðàÿñü íà äàííóþ ñòàòüþ, êîòîðàÿ ââîäèò â ãëóáèííûé ýêñêóðñ èñòîðèè
ìíîãîñòðàäàëüíîãî àðìÿíñêîãî íàðîäà, íåðåäêî ñòîÿâøåãî íà ãðàíè èñ÷åçíîâå-
íèÿ, äîêàçûâàåò, ÷òî àðìÿíå, ñîõðàíèëè âåðíîñòü ñâîåé êóëüòóðå, ðåëèãèè è
ñìîãëè äîíåñòè äî íàøèõ äíåé òðàäèöèè, âåðó è íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå,
îáåñïå÷èâàþùèå ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ìàòåðèíñêîé êóëüòóðû ñâîåé
íàöèè, à, ñîîòâåòñòâåííî, è  ñâîþ êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, Àðìåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåìíîãèõ ãîñóäàðñòâ, äèàñïîðà

êîòîðîãî ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàåò ÷èñëî æèòåëåé ñàìîé ñòðàíû. Ðàññåÿííûé ïî
âñåìó ìèðó àðìÿíñêèé íàðîä, íå ìåíåå ïîëîâèíû êîòîðîãî æèâåò çà ïðåäåëàìè
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èñòîðè÷åñêîé ðîäèíû â ñòðàíàõ Åâðîïû, Àçèè è Àìåðèêè, ïðè ñâîåì êóëüòóð-
íîì ïîòåíöèàëå è ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîì îïûòå àäàïòàöèè ê ðàçëè÷íûì ñðå-
äàì îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îñìûñëåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìíîãîîáðàç-
íûõ ýòíîñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé. Àðìÿíñêàÿ äèàñïîðà äåìîíñòðèðóåò ìî-
äåðíèçàöèîííûé è àäàïòàöèîííûé ïîòåíöèàë, àêòèâíî ðåàëèçóåìûé â ðàçíûõ
òèïîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, è îäíîâðåìåííî ýòíè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü â ðàçíîîá-
ðàçíûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîñòðàíñòâàõ.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article presents some results of the study of the Armenian diasporas abroad. Taking

into account the broad historical and sociological framework, the author justifies some general
tendencies and peculiarities of the development of the Armenian ethnos in diasporas. The key
attention is given to the processes of social and cultural adaptation of the Armenians as well as
to their interactions with the host societies. Some basic characteristics of the Armenian diasporas
abroad helping to protect and preserve their cultural identity have been revealed.
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Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÕ ÂÎÏÐÎÑÀÕ
ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÌÎÌÅÍÒÀ ÎÊÎÍ×ÀÍÈß ÕÈÙÅÍÈß

Ì. Ä. ÂåðåìååíêîÌ. Ä. ÂåðåìååíêîÌ. Ä. ÂåðåìååíêîÌ. Ä. ÂåðåìååíêîÌ. Ä. Âåðåìååíêî
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò ïðàâà
Ìîãèëåâñêèé èíñòèòóò ÌÂÄ ÐÁ, ã. Ìîãèëåâ

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âîïðîñ îá óñòàíîâëåíèè ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ ïðî-
äîëæàåò îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíûì è íåîäíîçíà÷íî ðåøàåòñÿ íà ïðàêòèêå. Â ñòàòüå ðàññìîò-
ðåíû ðàçíîîáðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìå. Íà îñíîâàíèè èõ èçó÷åíèÿ è
êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà àâòîð îáîñíîâûâàåò ñîáñòâåííûå ñóæäåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïî îáî-
çíà÷åííîé ïðîáëåìå.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïðè îïðåäåëåíèè ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ ïðåñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå è õèùåíèé, ìû,

êàê ïðàâèëî, îáðàùàåìñÿ ê ó÷åíèþ î ñòàäèÿõ ïðåñòóïëåíèÿ. Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ òå èëè èíûå
ñòîðîíû ó÷åíèÿ î ñòàäèÿõ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Ýòîé òåìå óäåëåíî çíà÷èòåëü-
íîå ìåñòî âî âñåõ ó÷åáíèêàõ è ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ ïî óãîëîâíîìó ïðàâó, â ðÿäå äèññåð-
òàöèé, ìîíîãðàôèé è ñòàòåé. Äàííóþ òåìó ãëóáîêî èññëåäîâàëè À.À. Ãåðöåíçîí,
Í.Ä. Äóðìàíîâ, À.Ï. Êîçëîâ, Í.Ô. Êóçíåöîâà, È.Ñ. Òèøêåâè÷, À.Í. Òðàéíèí è äðó-
ãèå. Îäíàêî â òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà ìíîãèå àâòîðû óäåëÿëè âíèìàíèå ñîäåðæà-
íèþ îáùåãî ïîíÿòèÿ ñòàäèé ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Âîïðîñó æå îïðåäåëåíèÿ
ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, óäåëÿåòñÿ åùå íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ.
Íåêîòîðûå åãî àñïåêòû èññëåäîâàëè À.È. Áîéöîâ, Â.À. Âëàäèìèðîâ, Â.Â. Âåêëåíêî,
Ã.À. Êðèãåð, Ì.È. Òðåòüÿê. Îäíàêî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ðàññìàòðèâàåìûé âîïðîñ
ïðîäîëæàåò ðåøàòüñÿ ïî-ðàçíîìó. Ìåæäó òåì îí èìååò êàê òåîðåòè÷åñêîå, òàê è ñåðü-
åçíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Îò åãî ðåøåíèÿ çàâèñèò òî÷íîñòü þðèäè÷åñêîé îöåíêè
ñîäåÿííîãî, ïðèçíàíèå ïðåñòóïëåíèÿ îêîí÷åííûì ëèáî ïðåðâàííûì íà ñòàäèè ïîêó-
øåíèÿ, îïðåäåëåíèå ìåðû íàêàçàíèÿ è ò.ï.

Óêàçàííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè îáóñëîâëåíà àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêàÿ
çíà÷èìîñòü èçáðàííîé òåìû ïóáëèêàöèè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â íàóêå óãîëîâíîãî ïðàâà ê ïðîáëåìå óñòàíîâëåíèÿ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ õè-

ùåíèÿ, êàê ìû îòìåòèëè, îáðàùàëèñü ìíîãèå ó÷åíûå. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî,
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïî íåé âûñêàçûâàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìíåíèÿ. Òàê, îäíè
àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî õèùåíèå îêàí÷èâàåòñÿ ñ ìîìåíòà ïðåñòóïíîãî èçúÿòèÿ èìó-
ùåñòâà [1, ñ. 25]. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü ýòîé òåîðèè î÷åâèäíà. Âåäü, åñëè ñëåäîâàòü
åé, ïðèäåòñÿ, íàïðèìåð, ïðèçíàâàòü îêîí÷åííûì õèùåíèåì òàêèå ñèòóàöèè, êîã-
äà öåííîñòè èç âëàäåíèÿ ñîáñòâåííèêà õîòÿ è èçúÿòû, íî â îáëàäàíèå âèíîâíîãî
åùå íå ïåðåøëè (íàïðèìåð, ïîõèòèòåëü ïåðåáðîñèë èõ ÷åðåç çàáîð îõðàíÿåìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàìåðåíèåì ïîäîáðàòü è óíåñòè èõ ïîçæå â óäîáíûé ìîìåíò). Íî
â ýòîì ñëó÷àå íåò îêîí÷åííîãî õèùåíèÿ, èáî íåò çàâëàäåíèÿ èìóùåñòâîì, ÷òî
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ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì â íàïðàâëåííîñòè óìûñëà âèíîâíîãî. Íå ñëó÷àéíî ïðè
êîíñòðóèðîâàíèè ñîñòàâîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ õèùåíèÿ, çàêîíîäàòåëü ïðèäàåò
ðåøàþùåå çíà÷åíèå çàâëàäåíèþ, óêàçûâàÿ íà íåãî êàê îáÿçàòåëüíûé ïðèçíàê â
ðÿäå ñòàòåé, íàïðèìåð, â ñòàòüÿõ 209, 210 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ ó÷åòîì
ýòîãî â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå òî÷êà çðåíèÿ, çàêëþ-
÷àþùàÿñÿ â òîì, ÷òî õèùåíèå ñëåäóåò ïðèçíàâàòü îêîí÷åííûì äåÿíèåì íå ïîñëå
èçúÿòèÿ èìóùåñòâà èç âëàäåíèÿ ñîáñòâåííèêà èëè èíîãî âëàäåëüöà, à ñ ìîìåíòà
ôàêòè÷åñêîãî çàâëàäåíèÿ âèíîâíûì ïîõèùåííûì èìóùåñòâîì [2, ñ. 28–29; 3,
ñ. 76–77]. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ ñâÿçûâàòü îêîí÷àíèå õèùåíèÿ òîëüêî ñ
çàâëàäåíèåì èìóùåñòâîì. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àë À.À. Ïèíàåâ, “… äàííûé ïðè-
çíàê (çàâëàäåíèå èìóùåñòâîì) íå îõâàòûâàåò âñåõ ñëó÷àåâ õèùåíèÿ è òàêæå íå
ìîæåò áûòü îáùèì ïðè îïðåäåëåíèè ìîìåíòà åãî îêîí÷àíèÿ” [4, ñ. 126].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ îïðåäåëåíèåì ìî-
ìåíòà îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ, äîëæíî îïèðàòüñÿ íà îáîáùåíèå è êðèòè÷åñêîå èñïîëü-
çîâàíèå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óæå â äîðåâîëþöèîííîì óãî-
ëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèè, äåéñòâîâàâøèì è íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè, ñîäåð-
æàëèñü ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ äàííîé ïðîáëåìû. Òàê, â ñò. 12 Óëîæåíèÿ î íàêà-
çàíèÿõ óãîëîâíûõ è èñïðàâèòåëüíûõ 1845 ã. ïîíÿòèå “îêîí÷åííîãî ïðåñòóïëåíèÿ” áûëî
ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Ïðåñòóïëåíèå ïî÷èòàåòñÿ ñîâåðøèâøèìñÿ,
êîãäà â ñàìîì äåëå ïîñëåäîâàëî ïðåäíàìåðåííîå âèíîâíûì èëè æå èíîå îò åãî
ïîñëåäñòâèé çëî” [5, ñ. 175]. Êàê âèäèì, ìîìåíò îêîí÷àíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ñâÿçûâàë-
ñÿ ñ íàñòóïëåíèåì îáùåñòâåííî îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé. Ïðè ñîâåðøåíèè õèùåíèé,
êàê èçâåñòíî, òàêèå ïîñëåäñòâèÿ íàñòóïàþò ñ ìîìåíòà ïðè÷èíåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî
óùåðáà ñîáñòâåííèêó èëè âëàäåëüöó èìóùåñòâà. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ðÿä àâòîðîâ çàÿâèë,
÷òî ìîìåíò ïðè÷èíåíèÿ èìóùåñòâåííîãî óùåðáà ñîâïàäàåò ñ ìîìåíòîì îêîí÷àíèÿ
õèùåíèÿ [6, ñ. 65; 7, ñ. 70]. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îñíîâûâàåòñÿ
è íà äåéñòâóþùåì óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 3 ñò. 11 ÓÊ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåñòóïëåíèå, ñâÿçàííîå ñ íàñòóïëåíèåì ïîñëåäñòâèé, óêà-
çàííûõ â ñòàòüÿõ Îñîáåííîé ÷àñòè, ïðèçíàåòñÿ îêîí÷åííûì ïðè ôàêòè÷åñêîì íà-
ñòóïëåíèè ýòèõ ïîñëåäñòâèé [8, ñ. 11]. Îäíàêî òàêèå ïîñëåäñòâèÿ íå âñåãäà ìîæíî
÷åòêî óñòàíîâèòü. Íàïðèìåð, êàê áûòü, åñëè ïðåñòóïíèê æåëàë ïîõèòèòü èç ñåéôà
100 ìëí ðóáëåé, à ïîõèòèë èìåþùèåñÿ òàì 900 òûñ. ðóáëåé? Åñëè èñõîäèòü èç
áóêâàëüíîãî òîëêîâàíèÿ ÷. 3 ñò. 11 ÓÊ, ïîäîáíîå äåÿíèå ñëåäîâàëî áû ðàñöåíèâàòü
êàê îêîí÷åííîå ïðåñòóïëåíèå. Îäíàêî ýòî ÿâëÿåòñÿ íå ïðàâèëüíûì. Õîòÿ, â ýòîì
ñëó÷àå è íàñòóïèëè ïîñëåäñòâèÿ, óêàçàííûå â ñò. 205 ÓÊ, íî íàñòóïèë íå ïîëíûé, à
ëèøü ÷àñòè÷íûé ïðåñòóïíûé ðåçóëüòàò. Êðîìå ýòîãî, ïîäîáíûé ïîäõîä íå ðàçðåøà-
åò îïðåäåëåíèÿ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ, ïîñêîëüêó îñòàåòñÿ íå ÿñíûì, â êàêîé
ìîìåíò ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ïðè÷èíåíèå èìóùåñòâåííîãî óùåðáà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ìîìåíò
îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ñòàëè ñâÿçûâàòü íå òîëüêî ñ ìîìåí-
òîì èçúÿòèÿ èìóùåñòâà è íàñòóïëåíèÿ îáùåñòâåííî-îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé, íî è
ñ ïîÿâëåíèåì ó âèíîâíîãî âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ èëè ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîõè-
ùåííûì èìóùåñòâîì [9, ñ. 385–386, 409, 423, 431; 10, ñ. 32; 11, ñ. 267]. Ýòó
ïîçèöèþ ïîääåðæàë è Âåðõîâíûé Ñóä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûé â ïîñòà-
íîâëåíèè Ïëåíóìà îò 21 äåêàáðÿ 2001 ã. ¹ 15 “Î ïðèìåíåíèè ñóäàìè óãîëîâíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî äåëàì î õèùåíèÿõ èìóùåñòâà” óêàçàë: “Õèùåíèå, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ðàçáîÿ è âûìîãàòåëüñòâà, ñëåäóåò ñ÷èòàòü îêîí÷åííûì, åñëè èìóùå-
ñòâî èçúÿòî, è âèíîâíûé èìååò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü èì ðàñïîðÿæàòüñÿ ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ èëè ïîëüçîâàòü èì” [12, ñ. 77].
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Íåñìîòðÿ, íà êàçàëîñü áû, ÿñíîñòü îïðåäåëåíèÿ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ
Âåðõîâíûì Ñóäîì, ýòà ïðîáëåìà ïðîäîëæàåò íåîäíîçíà÷íî ðåøàòüñÿ íà ïðàêòèêå,
âûçûâàåò íàó÷íûå äèñêóññèè. È ýòî íå ñëó÷àéíî. Âåäü ñóùåñòâóåò ðÿä ñèòóàöèé,
ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î òîì, ÷òî ìîìåíò èçúÿòèÿ èìóùåñòâà, ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà
ñîáñòâåííèêó è ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ âèíîâíûì ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ
èëè ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîõèùåííûì èìóùåñòâîì ìîãóò íå ñîâïàäàòü. Íàïðèìåð, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâåðøàþòñÿ òàêèå ïðåñòóïëåíèÿ, êàê õèùåíèå áàíêîìàòîâ ñ
öåëüþ èçâëå÷åíèÿ èç íèõ äåíåæíûõ êóïþð. Íî, êàê áûòü, åñëè ïîõèòèâ áàíêîìàò,
âèíîâíûå íå ñìîãëè èçâëå÷ü èç íåãî äåíüãè è áûëè çàäåðæàíû? Ìîæíî ëè ñ÷è-
òàòü, ÷òî îíè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ è ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîõèùåííûì,
åñëè èìåòü â âèäó, ÷òî îíè ñòàâèëè öåëüþ çàâëàäåòü äåíüãàìè, à íå áàíêîìàòîì?
Êîíå÷íî, íåò. Â òî æå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî ïîòåðïåâøåìó óùåðá óæå ïðè÷èíåí.
Èëè äðóãîé ïðèìåð. Âîð ïðîíèê â ìóçåé ñ öåëüþ õèùåíèÿ ñòàðèííîé âàçû XII â.
Â ïðîöåññå ïîõèùåíèÿ îí óðîíèë åå è ðàçáèë. Çäåñü óùåðá ñîáñòâåííèêó áûë
ïðè÷èíåí, îäíàêî âèíîâíûé íå ïðèîáðåë âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ èëè ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ ïîõèùåííûì â ñâÿçè ñ óíè÷òîæåíèåì èìóùåñòâà.

Ïåðå÷åíü ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðîäîëæèòü. È ïî-ïðåæíåìó âîçíèêà-
åò âîïðîñ, ñ êàêîãî ìîìåíòà õèùåíèå äîëæíî ïðèçíàâàòüñÿ îêîí÷åííûì ïðå-
ñòóïëåíèåì:

– ñ ìîìåíòà èçúÿòèÿ ëèáî ñ ìîìåíòà çàâëàäåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà;
– ëèáî ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà ïðè÷èíåí óùåðá ñîáñòâåííèêó èëè èíîìó

âëàäåëüöó ýòîãî èìóùåñòâà;
– èëè ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ âèíîâíûì ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ

èëè ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîõèùåííûì èìóùåñòâîì.
Îäíàêî, êàê ìû óñòàíîâèëè, âçÿòûå â îòäåëüíîñòè ýòè ìîìåíòû íå ìîãóò

ÿâëÿòüñÿ êðèòåðèåì âðåìåíè îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ. Òåì áîëåå îíè íå âñåãäà ñî-
âïàäàþò ïî âðåìåíè. Òàê, âîçìîæåí âðåìåííîé ïðîìåæóòîê êàê ìåæäó èçúÿòèåì
èìóùåñòâà è ïîëó÷åíèåì âèíîâíûì âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ èëè ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ èì, òàê è ìåæäó ïðè÷èíåíèåì óùåðáà ñîáñòâåííèêó è ïîÿâëåíèåì âîç-
ìîæíîñòè ó âèíîâíîãî ïîëüçîâàòüñÿ èëè ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîõèùåííûì.

Ó÷èòûâàÿ óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà, íåêîòîðûå àâòîðû ñòàëè âûñêàçûâàòü
ìíåíèå, ÷òî åäèíûé äëÿ õèùåíèé ìîìåíò îêîí÷àíèÿ âîîáùå óñòàíîâèòü íåëüçÿ.
Îäíàêî ïîäîáíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òî÷íûì. Âåäü äëÿ âñåõ ôîðì õèùå-
íèé õàðàêòåðíû îáùèå ïðèçíàêè. Òàê, îáùíîñòü âñåõ êîíêðåòíûõ ñëó÷àåâ õèùå-
íèé îáóñëîâëèâàåòñÿ åäèíûì õàðàêòåðîì íàðóøàåìûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé è ïîñëåäñòâèé. Îòñþäà è ìîìåíò èõ îêîí÷àíèÿ äîëæåí óñòàíàâëèâàòüñÿ,
èñõîäÿ èç ôàêòà ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà îáúåêòó. Îäíàêî òàêîé óùåðá íàñòóïàåò ñ
ìîìåíòà èçúÿòèÿ è çàâëàäåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà âèíîâíûì, êîãäà ñîáñòâåííèê
èëè èíîé âëàäåëåö èìóùåñòâà ëèøåí âîçìîæíîñòè ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèì èìó-
ùåñòâîì, ÷òî ñâÿçàíî ñ îáðåòåíèåì òàêîé âîçìîæíîñòè ïîõèòèòåëåì.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì ïðè îïðåäåëåíèè ìîìåíòà
îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ óñòàíàâëèâàòü íàëè÷èå âñåõ óêàçàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
1. Âîïðîñ îá óñòàíîâëåíèè ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ ðàññìàòðèâàëñÿ

ìíîãèìè ó÷åíûìè. Îäíàêî â ëèòåðàòóðå äàííûé âîïðîñ äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíûì è ðåøàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Îäíè àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî õèùå-
íèå îêàí÷èâàåòñÿ ñ ìîìåíòà èçúÿòèÿ èìóùåñòâà, äðóãèå ñâÿçûâàþò åãî îêîí÷à-
íèå ñ çàâëàäåíèåì ïîõèùåííûì. Íåêîòîðûå ó÷åíûå ïîëàãàþò, ÷òî õèùåíèå ñëå-
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äóåò ñ÷èòàòü îêîí÷åííûì, êîãäà èìóùåñòâî èçúÿòî è âèíîâíûé èìååò ðåàëüíóþ
âîçìîæíîñòü èì ðàñïîðÿäèòüñÿ èëè ïîëüçîâàòüñÿ èì.

2. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè ìíîãîîáðàçèÿ òî÷åê çðåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó, íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî óïðîùåííûé ïîäõîä ê åãî ðàçðåøåíèþ, ïðè
êîòîðîì ìîìåíò îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíîìîìåíòíûé àêò.

3. Ïîëàãàåì, ÷òî ìîìåíò îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ÿâëå-
íèå è ñêëàäûâàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ: èçúÿòèÿ èìóùåñòâà, ïîÿâëå-
íèÿ ó âèíîâíîãî âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ èëè ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîõèùåííûì, ïðè-
÷èíåíèÿ èìóùåñòâåííîãî óùåðáà ñîáñòâåííèêó èëè èíîìó âëàäåëüöó èìóùåñòâà.

4. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü íàëè÷èå âñåõ óêà-
çàííûõ ìîìåíòîâ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ â åäèíîì ïðåñòóïëåíèè ïîçâîëèò ïðè-
çíàòü õèùåíèå îêîí÷åííûì ïðåñòóïëåíèåì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåïîñðåäñòâåí-
íîå è áîëåå òî÷íîå óêàçàíèå â óãîëîâíîì çàêîíå íà ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïðè
îïðåäåëåíèè ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ õèùåíèÿ ñîêðàòèëî áû ÷èñëî ñâÿçàííûõ ñ ýòèì
îøèáîê ïðè êâàëèôèêàöèè.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The question of establishing the end of theft continues to be important and displays

ambiguous solutions in practice. The article reveals a variety of points of view on this issue.
Providing their study and critical analysis the author substantiates his own judgments and
proposals for the designated problem.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÔÓÍÊÖÈÈ ÏÐÀÂÀ

Ä. Ì. ÑòåïàíåíêîÄ. Ì. ÑòåïàíåíêîÄ. Ì. ÑòåïàíåíêîÄ. Ì. ÑòåïàíåíêîÄ. Ì. Ñòåïàíåíêî
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà êàê îäíîãî èç êëþ÷å-
âûõ íàïðàâëåíèé ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííóþ æèçíü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
Îáîñíîâàí ïîëèñòðóêòóðíûé õàðàêòåð óêàçàííîé ôóíêöèè ïðàâà. Âûÿâëåíû è îõàðàêòåðè-
çîâàíû ëîãèêî-ôèëîñîôñêàÿ, ïðîñòðàíñòâåííàÿ, âðåìåííàÿ, ãåíåòè÷åñêàÿ, ôóíêöèîíàëüíàÿ,
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è ñòîõàñòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Êàòåãîðèÿ “ôóíêöèÿ ïðàâà” âïåðâûå íàøëà îòðàæåíèå â íàó÷íîé ëèòåðàòó-

ðå â 60-õ ãã. XX â. â ðàáîòàõ Ñ.Ñ. Àëåêñååâà, È.Å. Ôàðáåðà è Ò.Í. Ðàäüêî.
Ñ.Ñ. Àëåêñååâûì â òî âðåìÿ îòìå÷àëîñü, ÷òî ôóíêöèÿ ïðàâà ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé þðèäè÷åñêîå íàçíà÷åíèå ïðàâà äëÿ òåõ èëè èíûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé [1].

È.Å. Ôàðáåðîì àêöåíòèðîâàëîñü ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå íà ñîöèàëüíîì
íàçíà÷åíèè ïðàâà, íà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîöè-
àëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü [2].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ò.Í. Ðàäüêî, ôóíêöèÿ ïðàâà – ýòî îïðåäåëÿåìîå ñîöèàëüíûì
íàçíà÷åíèåì ïðàâà îñíîâíîå íàïðàâëåíèå åãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî äâóõ ìîìåíòîâ [3; 4]: 1) íàçíà÷åíèå
ïðàâà â îáùåñòâå; 2) îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ êàê ïðîÿâëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïðàâà.

Â öåëîì ê êîíöó XX â. â áîëüøèíñòâå þðèäè÷åñêèõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íè-
êîâ â îñíîâíîì óòâåðäèëîñü ïîíèìàíèå ôóíêöèé ïðàâà êàê îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé åãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííóþ æèçíü.

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ôóíêöèè ïðàâà, ðåïðåçåíòèðóÿ ñîáîé
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííóþ æèçíü, íå ÿâëÿþòñÿ ÷åì-
òî ñòàòè÷íûì, çàñòûâøèì, äàííûì ðàç è íàâñåãäà. Íàïðîòèâ, ôóíêöèè ïðàâà íàõî-
äÿòñÿ â äèíàìèêå, õàðàêòåð êîòîðîé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçâèòèåì ïðàâà, òàê è
ðàçâèòèåì ñàìîãî îáùåñòâà. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïåðåõî-
äà èõ ñ áîëåå íèçêîé ñòóïåíè íà áîëåå âûñîêóþ èìååò ìåñòî è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà óêàçàííûå îòíîøåíèÿ, è, â ÷àñòíîñòè, ïîÿâëåíèå íîâûõ
íàïðàâëåíèé òàêîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê îñíîâíûì.

Îòñþäà ëîãè÷åñêè âûòåêàåò âûâîä îá èñòîðè÷åñêîé îáóñëîâëåííîñòè ôóíê-
öèé ïðàâà êàê íàïðàâëåíèé åãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííóþ æèçíü, î âçàèìî-
çàâèñèìîñòè ìåæäó òåíäåíöèÿìè è ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè è
ïîÿâëåíèåì íîâûõ ôóíêöèé ïðàâà.

Â ñèëó òîãî, ÷òî ôóíêöèè ïðàâà èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåíû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âàæíûì âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé, õàðàêòåðèñòèê îáùåñòâåííîé æèçíè,
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íà êîòîðóþ ïðàâî îñóùåñòâëÿåò âîçäåéñòâèå. Óêàçàííûå òåíäåíöèè è õàðàêòåðè-
ñòèêè, âîçíèêøèå íîâûå èëè îáðåòøèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîå êà÷åñòâî íà îïðå-
äåëåííîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèå ôàêòîðû îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò âîçíèêíîâåíèå ó ïðàâà íîâûõ ôóíêöèé, ñòàíîâÿùèõ-
ñÿ îáúåêòîì ñîîòâåòñòâóþùåãî íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â ðîëè êëþ÷åâîãî

ôàêòîðà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà âûñòóïàþò èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
â åå ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ.

Ïî âûðàæåíèþ Þ.Â. ßêîâöà, âðåìÿ îò âðåìåíè ïîäíèìàþùèåñÿ âîëíû ýïî-
õàëüíûõ è áàçèñíûõ èííîâàöèé ïðåîáðàçóþò ëèöî îáùåñòâà, äåâÿòûì âàëîì
ïðîíîñÿòñÿ ïî ïëàíåòå. Ýòè âîëíû ìåíÿþò ëèäèðóþùèå ñòðàíû è öèâèëèçàöèè,
ñîçäàþò ôóíäàìåíò äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà
æèçíè [5].

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êëþ÷åâàÿ ðîëü èííîâàöèé ïðèñóò-
ñòâóåò íå òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê õîçÿéñòâåííîé æèçíè îáùåñòâà, íî è ïðèìå-
íèòåëüíî ê èíûì ñôåðàì îáùåñòâåííîé æèçíè.

Â ÷àñòíîñòè, Þ.Â. ßêîâöåì îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
òàêèõ èííîâàöèé â ñîöèàëüíîé ñôåðå, êàê ôîðìèðîâàíèå ñåìüè, âîçíèêíîâåíèå
îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ôîðìèðîâàíèå êëàññîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
òàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ èííîâàöèé, êàê âîçíèêíîâåíèå ãîñóäàðñòâà, äåìîêðàòèè è
ãðàæäàíñòâà, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ [5].

Ïðàâî, áóäó÷è âñåîáùèì óíèâåðñàëüíûì ðåãóëÿòîðîì îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ, ñïîñîáíî è äîëæíî âûñòóïàòü â êà÷åñòâå êàòàëèçàòîðà ïðîãðåññà îáùå-
ñòâà íà èííîâàöèîííîé îñíîâå. Óêàçàííàÿ ïîñûëêà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü èííî-
âàöèîííóþ ôóíêöèþ ïðàâà êàê îäíî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ïðàâîâîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííóþ æèçíü â íà÷àëå XXI â.

Ñóòü èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå ìîæåò áûòü
îáîçíà÷åíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðàâîâûå ïðåäïèñàíèÿ äîëæíû âñÿ÷åñêè ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ èííîâàöèé â ñòðàíå, ñòèìóëèðîâàòü ôèçè-
÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, âñåñòî-
ðîííå çàùèùàòü èíòåðåñû èííîâàòîðîâ.

Óêàçàííûå âûøå ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâî îðèåíòèðîâàíû â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå íà ðåàëèçàöèþ öåëåâîé óñòàíîâêè, ïðèñóùåé ëþáîé ôóíêöèè ïðà-
âà, à èìåííî íà òî, ÷òîáû äîáèâàòüñÿ êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñòîðîí îáùåñòâåííîé æèçíè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæåò áûòü äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé
ôóíêöèè ïðàâà: èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïðàâà – ýòî îáóñëîâëåííîå ñóùíîñ-
òüþ è ñîöèàëüíûì íàçíà÷åíèåì ïðàâà, à òàêæå êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèìè óñ-
ëîâèÿìè, óñòîé÷èâîå, îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííîå íàïðàâëåíèå ïðàâîâîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííóþ æèçíü ñ öåëüþ êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
åå ðàçëè÷íûõ ñòîðîí çà ñ÷åò âñÿ÷åñêîé ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèé â ñòðàíå, ñòèìóëèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ê îñóùåñòâ-
ëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âñåñòîðîííåé çàùèòû èíòåðåñîâ èííîâà-
òîðîâ [6].

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî, êàê îòìå÷àþò ìíîãèå ñîöèîëîãè, áîëåå
ãëóáîêîå è ñàìîñòîÿòåëüíîå îáúÿñíåíèå ôóíêöèé ëþáîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ
òðåáóåò âûÿâëåíèÿ ñòðóêòóðû ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé [7].
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Â äàííîì êîíòåêñòå íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â þðèäè÷åñ-
êîé íàóêå ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûå òî÷êè çðåíèÿ ïî ïîâîäó ñòðóêòóðû òîé èëè
èíîé ôóíêöèè ïðàâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ò.Í. Ðàäüêî, ðåãóëÿòèâíàÿ ôóíêöèÿ ïðàâà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü òàêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé
ýëåìåíòîâ, êàê íîðìû ïðàâà, ïðàâîìåðíûå þðèäè÷åñêèå ôàêòû è ðåãóëÿòèâíûå
ïðàâîîòíîøåíèÿ [4].

Ïî ìíåíèþ À.ß. Ðûæåíêîâà, â ñòðóêòóðó ëþáîé ôóíêöèè ïðàâà, ïðåæäå
âñåãî, ñëåäóåò âêëþ÷àòü ñîäåðæàíèå ôóíêöèè, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ èì êàê
ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ ïðàâà íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, â êîòîðîì ïðîÿâëÿþòñÿ
ñóùíîñòü è îñíîâíûå ñâîéñòâà ïðàâà [8].

Ïîìèìî ñîäåðæàíèÿ ôóíêöèè ïðàâà, â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû ôóí-
êöèè ïðàâà À.ß. Ðûæåíêîâûì âûäåëÿþòñÿ åå ñóáúåêòû, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
ðåàëèçàöèåé äàííîé ôóíêöèè è ê êîòîðûì îí îòíîñèò òîëüêî ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíûå îðãàíû, îáúåêò ñîîòâåòñòâóþùåé ôóíêöèè ïðàâà (îáùåñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ), à òàêæå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ åå ðåàëèçàöèè (ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå
è èäåîëîãè÷åñêèå) [8].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Â.Í. Êàðòàøîâà è Ì.Ò. Áàäîåâà, íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íûì ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ê ñòðóêòóðå ôóíêöèé ïðàâà, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ñîåäèíèòü þðèäè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ ïðàâîâûõ ÿâëå-
íèé è ïðîöåññîâ ñ ôèëîñîôñêèìè, ñîöèîëîãè÷åñêèìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè è èíû-
ìè âèäåíèÿìè äàííûõ îáúåêòîâ èçó÷åíèÿ. Ñ ïîçèöèè äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà
ëþáàÿ ôóíêöèÿ ïðàâà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî (íåîñíîâíîãî), ïî-
ñòîÿííîãî (âðåìåííîãî) è òîìó ïîäîáíîãî íàïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè [9; 10].

Â íàèáîëåå îáùåì âèäå ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà ìîæåò
áûòü îïðåäåëåíà êàê åå âíóòðåííåå ñòðîåíèå, ðàñïîëîæåíèå ïðèñóùèõ åé ýëå-
ìåíòîâ è ñâÿçåé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò öåëîñòíîñòü èííîâàöèîííîé ôóíêöèè,
ñîõðàíåíèå åå ñâîéñòâ ïðè âîçäåéñòâèè íà íåå ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ (ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ) ðåàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé, òàê è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûäåëÿòü ëîãèêî-ôèëîñîôñêóþ, ïðîñòðàíñòâåííóþ, âðå-
ìåííóþ, ãåíåòè÷åñêóþ, ôóíêöèîíàëüíóþ, ïñèõîëîãè÷åñêóþ, ñòîõàñòè÷åñêóþ è
èíûå ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà.

Ëîãèêî-ôèëîñîôñêàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà ðåïðåçåí-
òèðóåò ñîáîé âçàèìîñâÿçè ÷àñòåé è öåëîãî, ýëåìåíòîâ è ñèñòåìû, ñîäåðæàíèÿ è
ôîðìû óêàçàííîé ôóíêöèè ïðàâà. Â äàííîì ñëó÷àå âàæíî ðàññìîòðåòü èííî-
âàöèîííóþ ôóíêöèþ ïðàâà, ïðåæäå âñåãî, â êîíòåêñòå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñî-
áîé åå ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû, ïîñêîëüêó èìåííî îáîçíà÷åííûå êàòåãîðèè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ðàñêðûâàþò åå ñòðîåíèå êàê îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîé ôóíê-
öèè â ñèñòåìå ôóíêöèé ïðàâà. Âçàèìíî äåòåðìèíèðóÿ äðóã äðóãà, ñîäåðæàíèå è
ôîðìà îáóñëîâëèâàþò âîçíèêíîâåíèå â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîì ñâîåé
èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ðàçíîîáðàçíûõ òåñíî èíòåãðèðîâàííûõ è âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé ñâÿçåé è îòíîøåíèé.

Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà ìîãóò áûòü
îáîçíà÷åíû [6]:

1) ñóáúåêòû;
2) îáúåêòû;
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3) öåëü è îáùèå ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâî;
4) þðèäè÷åñêèå îñíîâàíèÿ;
5) ôàêòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ;
6) þðèäè÷åñêèå äåéñòâèÿ è îïåðàöèè;
7) þðèäè÷åñêàÿ òåõíèêà è òàêòèêà;
8) îáùåñîöèàëüíûå è þðèäè÷åñêèå ðåçóëüòàòû.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìà ëþáîé ôóíêöèè ïðàâà, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò

Â.Í. Êàðòàøîâ, ñëóæèò îðãàíèçóþùèì íà÷àëîì åå ñîäåðæàíèÿ è èìååò ñâîþ
ñîáñòâåííóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ íà ïðàêòèêå íàõîäèò îòðàæåíèå â ñóùåñòâîâà-
íèè âíóòðåííåé (ïðîöåññóàëüíîé) è âíåøíåé (îôèöèàëüíî-äîêóìåíòàëüíîé)
ôîðì [9].

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà ðàñêðûâàåò åå
îïðåäåëåííûå òèïû, âèäû è ïîäâèäû. Ïðè ýòîì, èñõîäÿ èç ýëåìåíòîâ, èç êîòî-
ðûõ ñîñòîèò ñèñòåìà ïðàâà, ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå ÷åòûðå òèïà èííî-
âàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà:

1) îáùåïðàâîâàÿ èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ;
2) îòðàñëåâàÿ èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ;
3) èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ;
4) èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ íîðì ïðàâà.
Èííîâàöèîííóþ ôóíêöèþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê îáùåïðàâîâóþ, ðó-

êîâîäñòâóÿñü òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî þðèäè÷åñêèå íîðìû, ðåãëàìåíòèðóþùèå
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíå è ñòèìóëèðóþùèå ðàçâèòèå îáùåñòâà íà
èííîâàöèîííîé îñíîâå, òàê èëè èíà÷å ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðàâà.

Íàïðèìåð, ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãðóïïû ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûõ íîðì, ÿâëÿþùèåñÿ ïðîÿâëåíèÿìè èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà [6]:

1) ãðóïïà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ íîðì, äåòàëüíî ðåãëàìåíòèðóþùèõ îòíîøå-
íèÿ ñîáñòâåííîñòè â ñòðàíå â öåëîì, â òîì ÷èñëå þðèäè÷åñêè çàêðåïëÿþùèõ
ãàðàíòèè ïðàâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâè-
òèÿ â ñòðàíå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè â îáùåñòâå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ;

2) ãðóïïà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ äîãîâîðíûå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â åå
ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ, â òîì ÷èñëå ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîïðîñû çàêëþ÷åíèÿ è
èñïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ, ñâîèì çàêëþ÷åíèåì íåèçáåæíûì îáðàçîì îïîñðåäóþùèõ
îñóùåñòâëåíèå íîâàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3) ãðóïïà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, çàùèùàþùèõ èíòåðåñû îáëàäàòåëåé ïðàâ íà ðåçóëüòà-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, íîðìû ôèíàíñîâîãî ïðàâà ðåãëàìåíòèðóþò [6]:
1) âîïðîñû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû çà ñ÷åò èñïîëüçî-

âàíèÿ íà ýòè öåëè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ;
2) îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàðñòâîì íàëîãîâîãî ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
3) îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàðñòâîì àìîðòèçàöèîííî-

ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ îòðàñëü ïðàâà èìååò íîðìû, âûñòóïàþùèå â êà÷å-

ñòâå ïðîÿâëåíèé èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà, ñïåöèôè÷åñêîå ñîäåðæàíèå
êîòîðîé îáóñëîâëåíî ïðåäìåòîì, ìåòîäîì è èíûìè àòðèáóòàìè ìåõàíèçìà ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè ïðàâà.
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Ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó ìîãóò áûòü âûäåëåíû: èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ
êîíñòèòóöèîííîãî, ãðàæäàíñêîãî, ôèíàíñîâîãî, óãîëîâíîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî,
òðóäîâîãî è èíûõ îòðàñëåé ïðàâà.

Ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñî ñòèìóëèðîâàíèåì èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñòðàíå, ñïîñîáíû òàêæå ðåøàòü îòäåëüíûå ïðàâîâûå èíñòèòóòû
(íàïðèìåð, èíñòèòóò íàëîãîâîãî êðåäèòà â ôèíàíñîâîì ïðàâå) è þðèäè÷åñêèå
íîðìû.

Èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ âíóòðåííå ïðèñóùà òåì íîðìàì ïðàâà, êîòîðûå
îðèåíòèðîâàíû íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â îáùåñòâå çà
ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáúåêòàì, îñóùåñòâëÿþùèì èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
îïðåäåëåííûõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû çàùèòû ïðàâ
íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ðàçâèòèå â ñòðàíå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñ-
òè ïðîèñõîäèò ôóíêöèîíèðîâàíèå êàæäîé îòäåëüíîé ïðàâîâîé íîðìû âî âçàè-
ìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè íîðìàìè ïðàâà.

Âðåìåííàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà ïðèçâàíà õàðàêòåðè-
çîâàòü ïðîöåññ èñòîðè÷åñêîé ýâîëþöèè óêàçàííîé ôóíêöèè, çàêîíîìåðíîñòè è
îñîáåííîñòè åå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîíêðåòíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà è îñîáåííîñòÿìè ýâîëþöèè ïðà-
âîâûõ ñèñòåì òîãî èëè èíîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìà-
íèå, ÷òî íà êàæäîì èñòîðè÷åñêîì îòðåçêå âðåìåíè èííîâàöèîííîé ôóíêöèè
áóäåò ïðèñóùà îïðåäåëåííàÿ ñïåöèôèêà åå ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû, ñðåäñòâ è ñïî-
ñîáîâ åå ðåàëèçàöèè.

Ãåíåòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà ðàñêðûâàåò ñâÿçè êàê
óêàçàííîé ôóíêöèè â öåëîì, òàê è åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè,
ïîëèòè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè, äóõîâíûìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè è èíûìè àñïåêòà-
ìè îáùåñòâåííîé æèçíè. Îáîçíà÷åííàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü íåîáõîäè-
ìîñòü çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà õàðàêòåðèçóåò
òî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò êàæäûé èç ýëåìåíòîâ îòìå÷åííîé
ôóíêöèè, à òàêæå ðàñêðûâàåò ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëå-
ìåíòàìè åå ñîäåðæàíèÿ. Êðîìå òîãî, ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà óêàçûâàåò íà
ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâî, ïðèñóùèå äàííîé ôóíêöèè ïðàâà.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðèçâàíà õàðàêòåðèçîâàòü ñóáúåêòèâíóþ ñòîðîíó ïîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ ëèö,
ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè äàííîé ôóíêöèè ïîñðåäñòâîì ñî-
îòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèé è îïåðàöèé.

Ñòîõàñòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ôóíêöèè ïðàâà ïîçâîëÿåò â êàæ-
äîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè âûÿâëÿòü â óêàçàííîé ôóíêöèè òå åå ñâîéñòâà, îòíîøå-
íèÿ, ýëåìåíòû ñîñòàâà è ñâÿçè ìåæäó íèìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíî íåîá-
õîäèìûìè (íóæíûìè, ïîëåçíûìè) èëè, íàïðîòèâ, ñëó÷àéíûìè (íåíóæíûìè, íå-
ñòàöèîíàðíûìè, ïåðåìåííûìè). Ñóùåñòâîâàíèå îáîçíà÷åííîé ñòðóêòóðû îáóñëîâ-
ëåíî òåì, ÷òî êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ, âîçíèêàþùàÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ïðàâîì èííîâàöèîííîé ôóíêöèè, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé è íåïîâòîðèìîé.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ïîëèñòðóêòóðíûì

îáðàçîâàíèåì, àíàëèç ðàçíîîáðàçíûõ ñòðóêòóð êîòîðîãî ñïîñîáåí èìåòü âàæíîå
êàê òåîðåòè÷åñêîå, òàê è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Âûÿâëåíèå è èññëåäîâàíèå îò-
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äåëüíûõ ýëåìåíòîâ óêàçàííîé ôóíêöèè ïðàâà, èõ âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ñîáîé, óñòàíîâëåíèå ìåñòà è ðîëè äàííûõ ýëåìåíòîâ â ïðîöåññå
ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ÷ëåíîâ îáùåñòâà âûñòóïàþò âàæíîé ïðåä-
ïîñûëêîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå, åå äâèæåíèÿ ïî èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâè-
òèÿ.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article presents the results of the research of the law innovation function as one of the

key directions of legal impact on public life in modern conditions. The polystructural nature of
the specified function of the law is proved. Logical-philosophical, spatial, temporal, genetic,
functional, psychological and stochastic structures of the innovation function of the law are
revealed and characterized.



86               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À. À. ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 1 (45)     •     2015     •

ÓÄÊ 347. 627

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÅÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÁÐÀÊÀ ÏÎ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÓ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Æ. Â. ÒðåòüÿêîâàÆ. Â. ÒðåòüÿêîâàÆ. Â. ÒðåòüÿêîâàÆ. Â. ÒðåòüÿêîâàÆ. Â. Òðåòüÿêîâà
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
ÌÃÓ èìåíè À. À. Êóëåøîâà, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå ïîäíÿòû îòäåëüíûå âîïðîñû ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì ïî çàêîíî-
äàòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
î áðàêå è ñåìüå ïðàâîâîé íîðìîé, ïîçâîëÿþùåé ñóäó ïðèçíàòü áðàê íåäåéñòâèòåëüíûì,
åñëè îí çàðåãèñòðèðîâàí ñ ëèöîì, ñêðûâøèì ñâîþ òÿæåëóþ áîëåçíü èëè áîëåçíü, îïàñ-
íóþ äëÿ âòîðîãî èç ñóïðóãîâ è (èëè) èõ áóäóùèõ äåòåé.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Áðàê è ñåìüÿ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó òàêèõ ÿâëåíèé, èíòåðåñ ê êîòîðûì íå îñëà-

áåâàåò ñ ìîìåíòà èõ âîçíèêíîâåíèÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ èõ ìíîãîãðàííîñòüþ è çíà-
÷èìîñòüþ â æèçíè ëþäåé. Ïðîáëåìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòóòà áðàêà
ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ÿâëÿþòñÿ ïðåäìå-
òîì ïîñòîÿííûõ èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ-ïðàâîâåäîâ. Òåîðåòè÷åñêóþ áàçó äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ èíñòèòóòà áðàêà ñîñòàâèëè òðóäû áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ: Ñ.Ì. Àíà-
íè÷, Â.È. Ïåíêðàòà, Â.Â. Ïîäãðóøà, Ñ.Ï. Ñîêîëîâà, Â.Ã. Òèõèíè, Â.Ô. ×èãèðà,
Ò.Å. ×óìàêîâîé è äð., êîòîðûå ñîçäàëè íàöèîíàëüíóþ íàó÷íóþ øêîëó, ñâîå âè-
äåíèå ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ áðàêà, à òàêæå îïðåäåëèëè ïóòè èõ ðåøå-
íèÿ. Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò ðÿä ïîëîæåíèé, íóæäàþùèõñÿ â êîððåêòèðîâêå,
íàïðèìåð, àâòîðîì ñòàòüè ïðåäëàãàåòñÿ ðàñøèðèòü èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü
îñíîâàíèé äëÿ ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 12 Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå

(äàëåå – ÊîÁÑ) [1] áðàê – äîáðîâîëüíûé ñîþç ìóæ÷èíû è æåíùèíû, êîòîðûé
çàêëþ÷àåòñÿ íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ÊîÁÑ, íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå ñåìüè
è ïîðîæäàåò äëÿ ñòîðîí âçàèìíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Äëÿ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà
îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì. Óñëîâèÿ
çàêëþ÷åíèÿ áðàêà –  –  –  –  – ýòî îáñòîÿòåëüñòâà, íàëè÷èå êîòîðûõ íåîáõîäèìî, ÷òîáû
áðàê ìîã áûòü çàðåãèñòðèðîâàí è èìåë þðèäè÷åñêóþ ñèëó [2, ñ. 79].

Êàê ñïðàâåäëèâî ïîëàãàåò Ë.Ì. Ï÷åëèíöåâà, êàæäûé çàðåãèñòðèðîâàííûé
â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå áðàê ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêîííî ñîâåðøåííûì,
ò. å. äåéñòâèòåëüíûì. Íà ýòîì îñíîâàíèè äî ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëü-
íûì, òîò ñóùåñòâóåò ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïðàâîâûìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè. Ïðèçíàíèå áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî ñóäîì. Äî âûíå-
ñåíèÿ ñóäîì ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì, ñîñòîÿùèå â íåì
ëèöà ñ÷èòàþòñÿ ñóïðóãàìè, èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå âçàèìíûå ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè [3].

© Æ.Â. Òðåòüÿêîâà, 2015
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Â ÊîÁÑ îòñóòñòâóåò ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè áðàêà. Ñëå-
äóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ îïðåäåëåíèåì À.Þ. Áåñïàëîâà, êîòîðûé ïðåäëàãàåò ïîíèìàòü
ïîä íåäåéñòâèòåëüíîñòüþ áðàêà óñòàíîâëåííîå ñóäîì íåïðàâîìåðíîå þðèäè÷åñ-
êîå äåéñòâèå, ñîâåðøåííîå â âèäå áðàêà, çàêëþ÷åííîãî ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåí-
ùèíîé, çàðåãèñòðèðîâàííîãî â îðãàíàõ, ðåãèñòðèðóþùèõ àêòû ãðàæäàíñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ñ íàðóøåíèåì îäíèì èç íèõ ëèáî îáîèìè è (èëè) äðóãèìè ëèöàìè
óñëîâèé è ïðåïÿòñòâèé, óñòàíîâëåííûõ äëÿ åãî çàêëþ÷åíèÿ, ëèáî áåç íàìåðåíèÿ
ñîçäàòü ñåìüþ [4, ñ. 9].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 45 ÊîÁÑ áðàê ïðèçíàåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûì ïðè íà-
ðóøåíèè óñëîâèé, óñòàíîâëåííûõ ñòàòüÿìè 17–19 ÊîÁÑ, à òàêæå â ñëó÷àÿõ ðå-
ãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà áåç íàìåðåíèÿ ñîçäàòü ñåìüþ (ôèêòèâíûé áðàê).
Ïðèçíàíèå áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðàçíîâèäíîñòü ñåìåé-
íî-ïðàâîâîé ñàíêöèè çà íàðóøåíèå ñåìåéíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, äîïóùåííîå
ëèöàìè (èëè îäíèì èç íèõ) ïðè çàêëþ÷åíèè áðàêà.

Îñíîâàíèÿìè äëÿ ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì ÿâëÿþòñÿ:
1) îòñóòñòâèå âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ ëèö, âñòóïàþùèõ â áðàê. Áðàê ìîæåò

áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì ïî äàííîìó îñíîâàíèþ, åñëè îí çàêëþ÷åí ñ
ëèöîì, êîòîðîå íà ìîìåíò ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà íàõîäèëîñü ïîä âëè-
ÿíèåì íàñèëèÿ ëèáî ðåàëüíîé óãðîçû íàñèëèÿ, îáìàíà, çàáëóæäåíèÿ, íàðêîòè-
÷åñêîãî èëè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ, ïñèõè÷åñêîãî èëè èíîãî òÿæåëîãî çàáî-
ëåâàíèÿ, ò. å. íå ìîãëî ðóêîâîäèòü ñâîèìè äåéñòâèÿìè èëè íå ïîíèìàëî èõ
çíà÷åíèÿ;

2) çàêëþ÷åíèå áðàêà ñ ëèöîì, íå äîñòèãøèì áðà÷íîãî âîçðàñòà. Áðàê ìîæåò
áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì ïî äàííîìó îñíîâàíèþ, åñëè îí çàêëþ÷åí ñ
ëèöîì, íå äîñòèãøèì íà ìîìåíò ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà âîñåìíàäöàòè
ëåò, è òàêîìó ëèöó íå áûë ñíèæåí áðà÷íûé âîçðàñò â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì
ïîðÿäêå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 2 ñò. 18 ÊîÁÑ. Îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæ-
äàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ìîæåò ñíèçèòü ëèöàì, âñòóïàþùèì â áðàê, áðà÷íûé âîç-
ðàñò, íî íå áîëåå, ÷åì íà òðè ãîäà. Èñ÷åðïûâàþùèìè îñíîâàíèÿìè äëÿ ñíèæå-
íèÿ áðà÷íîãî âîçðàñòà ÿâëÿþòñÿ:

– – – – – áåðåìåííîñòü;
– – – – – ðîæäåíèå ðåáåíêà;
––––– ïðèîáðåòåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèì ïîëíîé äååñïîñîáíîñòè äî äîñòèæå-

íèÿ ñîâåðøåííîëåòèÿ (ýìàíñèïàöèÿ íåñîâåðøåííîëåòíåãî);
3) íàëè÷èå ó ëèöà, âñòóïèâøåãî â áðàê, äðóãîãî íå ïðåêðàùåííîãî áðàêà.

Áðàê ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì ïî äàííîìó îñíîâàíèþ, åñëè îí
çàêëþ÷åí ìåæäó ëèöàìè, èç êîòîðûõ õîòÿ áû îäíî ëèöî ñîñòîèò óæå â äðóãîì
áðàêå, çàðåãèñòðèðîâàííîì â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, è äàííûé áðàê íå ïðåêðà-
ùåí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îïðåäåëåí-
íûé ìîìåíò ëèöî ìîæåò ñîñòîÿòü òîëüêî â îäíîì çàðåãèñòðèðîâàííîì áðàêå;

4) çàêëþ÷åíèå áðàêà ìåæäó áëèçêèìè ðîäñòâåííèêàìè. Áðàê ìîæåò áûòü
ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì ïî äàííîìó îñíîâàíèþ, åñëè îí çàêëþ÷åí ìåæäó
áëèçêèìè ðîäñòâåííèêàìè ïî ïðÿìîé ëèíèè, ìåæäó ïîëíîðîäíûìè è íåïîëíî-
ðîäíûìè áðàòüÿìè è ñåñòðàìè.

Ðîäñòâî – ýòî êðîâíàÿ ñâÿçü ëèö, îñíîâàííàÿ íà ïðîèñõîæäåíèè îäíîãî
ëèöà îò äðóãîãî èëè ðàçíûõ ëèö îò îáùåãî ïðåäêà. Âûäåëÿþò äâå ëèíèè ðîäñòâà:
ïðÿìóþ è áîêîâóþ. Ïðè ïðÿìîé ëèíèè ðîäñòâî îñíîâàíî íà ïðîèñõîæäåíèè
îäíîãî ëèöà îò äðóãîãî (áàáêà, äåä, äåòè, âíóêè). Áîêîâàÿ ëèíèÿ ðîäñòâà èìååò
ìåñòî, êîãäà ðîäñòâî îñíîâàíî íà ïðîèñõîæäåíèè ðàçíûõ ëèö îò îáùåãî ïðåäêà
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(ïðåäêîâ). Äëÿ ðîäíûõ áðàòà è ñåñòðû îáùèìè ïðåäêàìè ÿâëÿþòñÿ îòåö è ìàòü
ëèáî îäèí èç ðîäèòåëåé.

Ðîäíûå áðàòüÿ è ñåñòðû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîëíîðîäíûõ è íåïîëíîðîäíûõ.
Ïîëíîðîäíûìè ñ÷èòàþòñÿ áðàòüÿ è ñåñòðû, èìåþùèå îáîèõ îáùèõ ðîäèòåëåé, à
íåïîëíîðîäíûìè – èìåþùèå òîëüêî îäíîãî îáùåãî ðîäèòåëÿ. Íåïîëíîðîäíûå
áðàòüÿ è ñåñòðû, èìåþùèå îáùåãî îòöà, íàçûâàþòñÿ åäèíîêðîâíûìè,     à èìåþùèå
îáùóþ ìàòü –  –  –  –  – åäèíîóòðîáíûìè. Â ñåìåéíîì ïðàâå ïîëíîðîäíîå è íåïîëíîðîä-
íîå ðîäñòâî èìåþò îäèíàêîâîå þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå;

5) çàêëþ÷åíèå áðàêà ìåæäó óñûíîâèòåëåì è óñûíîâëåííûì.     Áðàê ìîæåò
áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì ïî äàííîìó îñíîâàíèþ, åñëè îí çàêëþ÷åí ìåæ-
äó ëèöàìè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ âñòóïèâøåå â çàêîííóþ ñèëó ðåøåíèå
ñóäà îá óñûíîâëåíèè îäíîãî ëèöà äðóãèì;

6) çàêëþ÷åíèå áðàêà ñ íåäååñïîñîáíûì ëèöîì. Áðàê ìîæåò áûòü ïðèçíàí
íåäåéñòâèòåëüíûì ïî äàííîìó îñíîâàíèþ, åñëè îí çàêëþ÷åí ñ ëèöîì, êîòîðîå
íà ìîìåíò ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà áûëî ïðèçíàíî â óñòàíîâëåííîì çàêî-
íîì ïîðÿäêå íåäååñïîñîáíûì, ò. å. èìåëîñü âñòóïèâøåå â çàêîííóþ ñèëó ðåøå-
íèå ñóäà î ïðèçíàíèè ãðàæäàíèíà íåäååñïîñîáíûì âñëåäñòâèå ïñèõè÷åñêîãî ðàñ-
ñòðîéñòâà (äóøåâíîé áîëåçíè èëè ñëàáîóìèÿ);

7) çàêëþ÷åíèå áðàêà áåç íàìåðåíèÿ ñîçäàòü ñåìüþ (ôèêòèâíûé áðàê). Áðàê
ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì ïî äàííîìó îñíîâàíèþ, åñëè íà ìîìåíò
ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà îáà ëèöà íå èìåëè íàìåðåíèé ñîçäàòü ñåìüþ, à
âñòóïèëè â áðàê ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîé èëè èíîé âûãîäû (÷. 1 ï. 17
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22.06.2000 ã.
¹ 5 “Î ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ ñóäàìè çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ðàññìîòðåíèè äåë î
ðàñòîðæåíèè áðàêà” (äàëåå – – – – –  ïîñòàíîâëåíèå ¹ 5)) [5].

Áðàê íå ìîæåò áûòü ïðèçíàí ôèêòèâíûì, åñëè ëèöà, çàðåãèñòðèðîâàâøèå
ýòîò áðàê, äî ðàññìîòðåíèÿ äåëà ñóäîì ôàêòè÷åñêè ñîçäàëè ñåìüþ, ò. å. ñòàëè
ñîâìåñòíî ïðîæèâàòü, âåñòè îáùåå õîçÿéñòâî, îñóùåñòâëÿòü âçàèìíóþ ìîðàëü-
íóþ è ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó äðóã äðóãà.

Ñîêðûòèå ëèöîì, âñòóïàþùèì â áðàê, îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ åãî
çàêëþ÷åíèþ, òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëü-
íûì (÷. 2 ñò. 19 ÊîÁÑ).

Ïåðå÷åíü óêàçàííûõ îñíîâàíèé ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì.
Îäíàêî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, äàííûé ïåðå÷åíü äëÿ ïðèìåíåíèÿ èññëåäóå-

ìîé ìåðû ñåìåéíî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè ìîæíî ðàñøèðèòü. Èçâåñòíî,
÷òî öåëü áðàêà – ýòî ñîçäàíèå ñåìüè è ðîæäåíèå äåòåé. Äëÿ áîëüøèíñòâà
áóäóùèõ ñóïðóãîâ íàëè÷èå äåòåé â áðàêå èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå. Ñî-
ãëàñíî äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàáîòíèê îðãà-
íà, ðåãèñòðèðóþùåãî àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, íå èìååò ïðàâà òðåáîâàòü
îò ëèö, âñòóïàþùèõ â áðàê, ìåäèöèíñêîé ñïðàâêè îá èõ ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ.
Ëèöà, âñòóïàþùèå â áðàê, âïðàâå äî åãî çàêëþ÷åíèÿ ïðîéòè íà äîáðîâîëüíîé
îñíîâå áåñïëàòíîå ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è âûÿâëåíèÿ
íàñëåäñòâåííûõ çàáîëåâàíèé, à òàêæå ÂÈ×-èíôåêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 212 ÊîÁÑ ðàáîòíèê îðãàíà, ðåãèñòðèðóþùåãî àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, îáÿçàí óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ëèöà, âñòóïàþùèå â áðàê, âçàèìíî îñâåäîì-
ëåíû î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ è ñåìåéíîì ïîëîæåíèè äðóã äðóãà, à òàêæå ïðå-
äóïðåäèòü ëèö, âñòóïàþùèõ â áðàê, îá îòâåòñòâåííîñòè çà ñîêðûòèå ïðåïÿò-
ñòâèé ê âñòóïëåíèþ â áðàê è ò. ä.
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Òåì íå ìåíåå, ëèöî, âñòóïàþùåå â áðàê, ìîæåò ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì
ñêðûòü ñâîå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íå òîëüêî îò ðåãèñòðèðóþùåãî îðãàíà, íî è îò
áóäóùåãî ñóïðóãà. Íàïðèìåð, óêàçàííîå ëèöî ìîæåò óòàèòü òÿæåëóþ áîëåçíü,
ïðåïÿòñòâóþùóþ åìó â áóäóùåì èìåòü äåòåé, ëèáî áîëåçíü, îïàñíóþ äëÿ çäîðî-
âüÿ äðóãîãî áóäóùåãî ñóïðóãà, èëè êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê òÿæåëûì ïîñëåä-
ñòâèÿì äëÿ ðîæäåíèÿ è çäîðîâüÿ áóäóùèõ äåòåé. Ïåðå÷åíü òàêèõ çàáîëåâàíèé
äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ïðåäëàãàåòñÿ, äîïîëíèòü ÊîÁÑ ïîëîæåíèåì, äàþùèì ïðàâî ñóäó ïðèçíàâàòü
áðàê íåäåéñòâèòåëüíûì, åñëè îäèí èç ñóïðóãîâ ñêðûë ñâîþ òÿæåëóþ áîëåçíü
èëè áîëåçíü, îïàñíóþ äëÿ âòîðîãî èç ñóïðóãîâ è (èëè) èõ áóäóùèõ äåòåé.

Íàäëåæèò îòìåòèòü, ÷òî äàííîå îñíîâàíèå íå äîëæíî áûòü áåçóñëîâíûì äëÿ
ñóäà è, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðè íàëè÷èè óêàçàííûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ ñóä ìî-
æåò ïðèçíàâàòü áðàê íåäåéñòâèòåëüíûì, ó÷èòûâàÿ, íàñêîëüêî çàêëþ÷åíèå òàêî-
ãî áðàêà íàðóøèëî ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû ëèöà, à òàêæå äðóãèå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, èìåþùèå ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà ïî ñóùåñòâó.
Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü ñò. 45 ÊîÁÑ îòäåëü-
íîé ÷àñòüþ ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: “Ñóä ìîæåò ïðèçíàòü áðàê íåäåéñòâèòåëü-
íûì, êîòîðûé çàðåãèñòðèðîâàí ñ ëèöîì, ñêðûâøèì ñâîþ òÿæåëóþ áîëåçíü èëè
áîëåçíü, îïàñíóþ äëÿ âòîðîãî èç ñóïðóãîâ è (èëè) èõ áóäóùèõ äåòåé”.

Ïðèçíàíèå áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì ïðîèçâîäèòñÿ ñóäîì â ïîðÿäêå èñêîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Èñê î ïðèçíàíèè áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì ìîæåò áûòü ïðåäúÿâ-
ëåí â ëþáîå âðåìÿ â òå÷åíèå ñóùåñòâîâàíèÿ áðàêà, ïîñêîëüêó íà óêàçàííûå
áðà÷íûå ïðàâîîòíîøåíèÿ èñêîâàÿ äàâíîñòü íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, ò. ê. ñðîê äëÿ
çàùèòû íàðóøåííîãî ïðàâà íå óñòàíîâëåí ÊîÁÑ (ñòàòüÿ 8 ÊîÁÑ). Ïðè ðàññìîò-
ðåíèè äåëà î ïðèçíàíèè áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì, êàê çàêëþ÷åííîãî ñ ëèöîì,
ïðèçíàííûì íåäååñïîñîáíûì, ê ó÷àñòèþ â äåëå äîëæåí áûòü ïðèâëå÷åí îðãàí
îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà (÷. 4 ñò. 46 ÊîÁÑ). Íàëè÷èå âñòóïèâøåãî â çàêîííóþ
ñèëó ðåøåíèÿ ñóäà î ðàñòîðæåíèè áðàêà ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âîçáóæäå-
íèÿ äåëà î ïðèçíàíèè áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì (÷. 2 ï. 17 ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 5).

Ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî èñê âïðàâå ïðåäúÿâèòü îäèí èç ñóïðóãîâ, ëèöî, ïðàâà
êîòîðîãî íàðóøåíû çàêëþ÷åíèåì ýòîãî áðàêà (ñóïðóã ïî ïðåäûäóùåìó áðàêó,
íàñëåäíèêè ñóïðóãîâ), îðãàíû îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà, ïðîêóðîð â ñëó÷àÿõ, ïðå-
äóñìîòðåííûõ çàêîíîì, îðãàíû âíóòðåííèõ äåë â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ÷. 2
ñò. 46 ÊîÁÑ, à, èìåííî, êîãäà áðàê ñ ãðàæäàíèíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ëèáî
èíîñòðàííûì ãðàæäàíèíîì èëè ëèöîì áåç ãðàæäàíñòâà, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþ-
ùèìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, çàêëþ÷åí èíîñòðàííûì ãðàæäàíèíîì èëè ëèöîì
áåç ãðàæäàíñòâà èñêëþ÷èòåëüíî â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà âðåìåííîå
èëè ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ïðèçíàíèå áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì â ñëó÷àå íåäîñòèæåíèÿ îäíèì èç ñóï-
ðóãîâ áðà÷íîãî âîçðàñòà, âïðàâå òðåáîâàòü ñàì íåñîâåðøåííîëåòíèé, îðãàíû îïå-
êè è ïîïå÷èòåëüñòâà, à òàêæå ïðîêóðîð, â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì.
Áðàê  ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì, òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ýòîãî òðåáó-
þò èíòåðåñû ñóïðóãà, âñòóïèâøåãî â áðàê äî äîñòèæåíèÿ áðà÷íîãî âîçðàñòà (íà-
ïðèìåð, ñîõðàíåíèå áðàêà óãðîæàåò çäîðîâüþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî ëèáî ïðå-
ïÿòñòâóåò îáó÷åíèþ). Åñëè ê ìîìåíòó ðàçðåøåíèÿ äåëà íåñîâåðøåííîëåòíèé
ñóïðóã äîñòèã ñîâåðøåííîëåòèÿ, òî áðàê ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì
òîëüêî ïî åãî òðåáîâàíèþ (ñò. 47 ÊîÁÑ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 48 ÊîÁÑ áðàê, ïðèçíàííûé íåäåéñòâèòåëüíûì, ñ÷èòà-
åòñÿ òàêîâûì ñ ìîìåíòà åãî çàêëþ÷åíèÿ â îðãàíàõ, ðåãèñòðèðóþùèõ àêòû ãðàæ-
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äàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñóïðóãîâ, áðàê
êîòîðûõ ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì, àííóëèðóþòñÿ íå íà áóäóùåå âðåìÿ, êàê
ïðè ðàñòîðæåíèè áðàêà, à ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, ò. å. â äàí-
íîì ñëó÷àå çàêîí èìååò îáðàòíóþ ñèëó (èñêëþ÷åíèÿ èç îáùåãî ïðàâèëà ïðåäóñ-
ìîòðåíû â ÷. 3 è 4 ñò. 49 ÊîÁÑ). Ó÷èòûâàÿ äàííîå ïîëîæåíèå, ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì:

– ê èìóùåñòâó, ïðèîáðåòåííîìó ñóïðóãàìè â íåäåéñòâèòåëüíîì áðàêå, ïðè-
ìåíÿþòñÿ íîðìû Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá îáùåé äîëåâîé
ñîáñòâåííîñòè, à íå íîðìû ñåìåéíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (ñîáñòâåííîñòü äåëèòñÿ
íå íà ðàâíûå ÷àñòè, à ïî ïðàâèëàì ðàçäåëà îáùåé äîëåâîé ñîáñòâåííîñòè ñ îïðå-
äåëåíèåì äîëè êàæäîãî èç ñóïðóãîâ);

– ñóïðóã, èçìåíèâøèé ôàìèëèþ ïðè âñòóïëåíèè â áðàê, ïðèçíàííûé íåäåé-
ñòâèòåëüíûì, îáÿçàí âåðíóòüñÿ ê äîáðà÷íîé ôàìèëèè;

 – íåòðóäîñïîñîáíûé, íóæäàþùèéñÿ â ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ñóïðóã íå èìååò
ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ îò äðóãîãî ñóïðóãà;

– ó ñóïðóãîâ, áðàê êîòîðûõ ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì, íå âîçíèêàåò ïðàâî
íà íàñëåäîâàíèå ïî çàêîíó, ïåíñèþ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà;

– áðà÷íûé äîãîâîð, çàêëþ÷åííûé ìåæäó ñóïðóãàìè, áðàê êîòîðûõ ïðèçíàí
íåäåéñòâèòåëüíûì, ÿâëÿåòñÿ íè÷òîæíûì.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäëåæèò óêàçàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðàâîâûõ ïîñëåä-
ñòâèé ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì íå ïðèìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèè ñóïðó-
ãà, êîòîðûé íå çíàë è íå ìîã çíàòü, ÷òî ó åãî ñóïðóãà åñòü ïðåïÿòñòâèå ê çàêëþ-
÷åíèþ áðàêà, â ÷àñòíîñòè, ÷òî âñòóïàåò â áðàê ñ ëèöîì, óæå ñîñòîÿùåì áðàêå,
çàðåãèñòðèðîâàííîì â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå. Â ýòîì ñëó÷àå ñóïðóã íà
îñíîâàíèè ïîëîæåíèé ÷. 3, 4 ñò. 49 ÊîÁÑ âïðàâå:

– òðåáîâàòü ïîëó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ îò äðóãîãî ñóïðóãà â ñëó÷àå íåòðóäîñïî-
ñîáíîñòè è íóæäàåìîñòè â ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ïî ïðàâèëàì ñò. 29–33, 40
ÊîÁÑ;

 – òðåáîâàòü ðàçäåëà ñîâìåñòíî íàæèòîãî èìóùåñòâà ïî ïðàâèëàì, ïðèìåíè-
ìûì ê ðàçäåëó îáùåé ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè ñóïðóãîâ, óñòàíîâëåííûì
ñò. 23–26, 41 ÊîÁÑ.

Íåçàâèñèìî îò îñíîâàíèé ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì, ñóïðóã, íå
çíàâøèé î íàëè÷èè ïðåïÿòñòâèé ê çàêëþ÷åíèþ áðàêà, âïðàâå ñîõðàíèòü ôàìè-
ëèþ, èçáðàííóþ èì ïðè ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà.

Ïîëîæåíèÿ ÷. 5 ñò. 49 ÊîÁÑ óñòàíàâëèâàþò, ÷òî ïðèçíàíèå áðàêà íåäåé-
ñòâèòåëüíûì íå âëèÿåò íà ïðàâà äåòåé, ðîäèâøèõñÿ â òàêîì áðàêå, â òîì ÷èñëå
íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ Ñîãëàøåíèÿ î äåòÿõ.

Åñëè ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà î ïðèçíàíèè áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì ñóä óñ-
òàíîâèò, ÷òî îòïàëè îáñòîÿòåëüñòâà, ïðåïÿòñòâîâàâøèå çàêëþ÷åíèþ áðàêà, îí
âïðàâå ïî ñâîåé èíèöèàòèâå îòêàçàòü â óäîâëåòâîðåíèè èñêà è ïðèçíàòü áðàê
äåéñòâèòåëüíûì ñ ìîìåíòà îòïàäåíèÿ ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ (÷. 3 ñò. 46 ÊîÁÑ),
íàïðèìåð, ïðåêðàùåí ïåðâûé áðàê, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ
âòîðîãî áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì.

Â ñëó÷àå âûíåñåíèÿ ñóäîì ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì,
åãî êîïèÿ â äåñÿòèäíåâíûé ñðîê ïîñëå âñòóïëåíèÿ äàííîãî ðåøåíèÿ â çàêîííóþ
ñèëó íàïðàâëÿåòñÿ â îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïî
ìåñòó ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, ãäå ïðîèñõîäèò àííóëèðîâàíèå çàïèñè
àêòà î ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà (÷. 5 ñò. 46 ÊîÁÑ). Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå àííóëèðîâàíèÿ çàïèñè àêòà î ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà îñóùåñòâëÿåò-
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ñÿ íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèé ñò. 227 ÊîÁÑ è ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14.12.2005 ã. ¹1454 “Î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ
ãðàæäàíàìè â îðãàíàõ, ðåãèñòðèðóþùèõ àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïî âûäà-
÷å ñïðàâîê ëèáî èíûõ äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ ïîäòâåðæäåíèå ôàêòîâ, èìåþ-
ùèõ þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå” [6]. Äëÿ àííóëèðîâàíèÿ çàïèñè àêòà î ðåãèñòðàöèè
çàêëþ÷åíèÿ áðàêà ãðàæäàíå ïðåäñòàâëÿþò â îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû
ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïî ìåñòó õðàíåíèÿ çàïèñè àêòà ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:  çàÿâëåíèå; ïàñïîðò èëè èíîé äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿ-
þùèé ëè÷íîñòü; êîïèþ ðåøåíèÿ ñóäà; ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ
áðàêà. Îñíîâàíèåì äëÿ àííóëèðîâàíèÿ çàïèñè àêòà î ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ
áðàêà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 227 ÊîÁÑ ÿâëÿåòñÿ âñòóïèâøåå â çàêîííóþ ñèëó
ðåøåíèå ñóäà î ïðèçíàíèè áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì. Çàÿâëåíèå äîëæíî áûòü
ðàññìîòðåíî è àííóëèðîâàíèå çàïèñè àêòà î ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà ïðî-
èçâåäåíî îðãàíîì, ðåãèñòðèðóþùèì àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, â ñðîê, íå
ïðåâûøàþùèé äåñÿòè äíåé ñî äíÿ ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ.

 Îá àííóëèðîâàíèè çàïèñè àêòà î ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà îðãàí,
ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ñîîáùàåò ëèöó (ëèöàì), ïî çà-
ÿâëåíèþ êîòîðîãî (êîòîðûõ) áûë çàðåãèñòðèðîâàí ýòîò àêò, à òàêæå àðõèâó îðãà-
íîâ, ðåãèñòðèðóþùèõ àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, íà õðàíåíèè êîòîðîãî íàõî-
äèòñÿ âòîðîé ýêçåìïëÿð çàïèñè àêòà. Ïîñëå àííóëèðîâàíèÿ çàïèñè àêòà î ðåãè-
ñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà ó áûâøèõ ñóïðóãîâ èçûìàåòñÿ ñâèäåòåëüñòâî î ðåãè-
ñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, à òàêæå â äîêóìåíòàõ, óäîñòîâåðÿþùèõ ëè÷íîñòü
áûâøèõ ñóïðóãîâ, ïðîèçâîäèòñÿ îòìåòêà îá àííóëèðîâàíèè óêàçàííîé çàïèñè,
êîòîðàÿ óäîñòîâåðÿåòñÿ ïîäïèñüþ è ïå÷àòüþ äîëæíîñòíîãî ëèöà îðãàíà, ðåãèñò-
ðèðóþùåãî àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, àííóëèðîâàâøåãî çàïèñü.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, íàäëåæèò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ë.Ì. Ï÷å-

ëèíöåâîé, ÷òî ïðàâîâîå çíà÷åíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè áðàêà â ñåìåéíîì ïðàâå
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèçíàíèå áðàêà òàêîâûì äàåò âîçìîæíîñòü ïðåêðàòèòü
ïðàâîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñóïðóãàìè, âîçíèêøèå èç ôàêòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñ-
òðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, èìåííî ñî äíÿ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà è òàêèì îáðàçîì
âîçâðàòèòü ñóïðóãîâ â ïðàâîâîå ïîëîæåíèå, ñóùåñòâîâàâøåå äî çàêëþ÷åíèÿ áðà-
êà [3].

Ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåéñòâóþùåãî ñåìåéíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòíîñèòåëüíî äîïîëíåíèÿ ÊîÁÑ ïðàâî-
âîé íîðìîé, ïîçâîëÿþùåé ñóäó ïðèçíàòü áðàê íåäåéñòâèòåëüíûì, åñëè îí çà-
ðåãèñòðèðîâàí ñ ëèöîì, ñêðûâøèì ñâîþ òÿæåëóþ áîëåçíü èëè áîëåçíü, îïàñ-
íóþ äëÿ âòîðîãî èç ñóïðóãîâ è (èëè) èõ áóäóùèõ äåòåé, áóäóò â èòîãå ñïîñîá-
ñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ñåìåéíûõ ïðàâîîòíîøåíèé âîîáùå è  èíñòèòóòà áðàêà â
÷àñòíîñòè.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article raises some problems of annulment of marriage under the laws of the Republic

of Belarus. The author proposes to supplement the Marriage and Family Code of the Republic
of Belarus with the legal norm that allows the court to recognize the marriage null and void if
it is registered with a person hiding his serious illness or disease dangerous for the second
spouse and (or) their future children.
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êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
ÌÃÓ èìåíè À. À. Êóëåøîâà, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ
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êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò (Óêðàèíà)
ïðåïîäàâàòåëü
ÌÃÓ èìåíè À. À. Êóëåøîâà, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå, â êîíòåêñòå àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëîæåíèé ãðàæäàíñêî- è òðóäî-
ïðàâîâîé äîêòðèíû, ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, âûÿâ-
ëåíû èõ ïðîáëåìíûå àñïåêòû è îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü óòî÷íåíèÿ ñòàòóñíîé õàðàê-
òåðèñòèêè ïåðâè÷íûõ êðèòåðèåâ îòðàñëåâîé ïðàâîâîé ñòðóêòóðèçàöèè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèè ïðàâà, îáùåé òåîðèè ïðàâà àêñèîìàòè÷íûì (íå

òðåáóþùèì êàêîãî-ëèáî äîïîëíèòåëüíîãî îáîñíîâàíèÿ) ñ÷èòàåòñÿ ïîñòóëàò î òîì,
÷òî þðèñïðóäåíöèÿ – ýòî ñëîæíîå, ìíîãîãðàííîå è â òî æå âðåìÿ âåñüìà äèíàìè÷-
íîå, ÷àñòî – ïðîòèâîðå÷èâîå ÿâëåíèå, ôåíîìåí. Ïîêàçàòåëüíûìè â ýòîì àñïåêòå
ìîãóò ñòàòü, â ÷àñòíîñòè, âûâîäû, îáîñíîâàííûå Í.Ë. Áîíäàðåíêî â åå íàó÷íîé
ñòàòüå “Ïðèíöèïû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà â ñâåòå èõ ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà” [1,
ñ. 27] îòíîñèòåëüíî ýâîëþöèè ñèñòåìû îòðàñëåâûõ ïðèíöèïîâ äàííîé îòðàñëè
ïðàâà. Èëè åå æå ýêñïëèêàöèè î òîì, ÷òî “...ïðèâåäåííûé â ñòàòüå 2 ÃÊ [ÐÁ]
ïåðå÷åíü ïðèíöèïîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà íå ÿâëÿåòñÿ áåçóïðå÷íûì è íóæäàåòñÿ â
êîððåêòèðîâêå è óòî÷íåíèè... Â íàóêå ãðàæäàíñêîãî ïðàâà..., â ñðåäå öèâèëèñòîâ, –
ïèøåò ó÷åíûé, – äî ñèõ ïîð íå äîñòèãíóòî åäèíñòâî ìíåíèé îòíîñèòåëüíî òîãî,
êàêèå ïðèíöèïû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà íåîáõîäèìî îòíåñòè ê îòðàñëåâûì, à êàêèå
òàêîâûìè íå ÿâëÿþòñÿ... Îñíîâíîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî ñêîíöåíòðèðîâàòü íà
èññëåäîâàíèè êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê êàæäîãî ïðèíöèïà..., åãî ñòðóêòóðíûõ
ñâÿçÿõ ñ äðóãèìè îñíîâíûìè íà÷àëàìè...” [2, ñ. 49, 50]. Îäíàêî èñòîðè÷åñêè ñôîð-
ìèðîâàâøèåñÿ è ïîòîìó îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå íà îïðåäåëåííîì ýòàïå îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ïàðàäèãìû ïðàâà â öå-
ëîì è åãî îòäåëüíûõ îòðàñëåâûõ íàóê â ÷àñòíîñòè “íå ìîãóò áûòü ñëîìàíû îäíî-
âðåìåííî, è, âäîáàâîê, áåç äîñòàòî÷íûõ íà òî îñíîâàíèé” [3, ñ. 80].

Êàê èçâåñòíî, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ
“ýòî âñåãäà… ïðîöåññ íåëèíåéíûé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ðàçíîíàïðàâëåííîñòüþ
èçìåíåíèÿ ôîðì íàó÷íîãî çíàíèÿ, â êîòîðîì ïîñòîÿííî âîçíèêàþò íîâûå òî÷êè
ðîñòà, íîâîââåäåíèÿ è öåíòðû èçìåíåíèÿ, ìíîãîîáðàçíûå âîçìîæíîñòè è ñèòóà-
öèè âûáîðà. Ïîýòîìó íå òîëüêî âîçìîæíû, íî è íåîáõîäèìû ðàçíûå ìîäåëè è
îáðàçû ðàçâèòèÿ íàóêè” [4, ñ. 4–5], à “êðèòè÷åñêèé ïåðåñìîòð è íîâàÿ îöåíêà
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òðàäèöèè åñòü ìåõàíèçì äâèæåíèÿ âïåðåä” [4, ñ. 549], ïðîöåññ åå äàëüíåéøåãî è
åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðèìåíåíèÿ.

Ðóêîâîäñòâóÿñü ïðèâåäåííûìè ïîñòóëàòàìè ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèè ïðàâà,
íà ïðèìåðå ïðîáëåìàòèêè òðóäîâîãî ïðàâà êàê ñìåæíîé îòðàñëè (à ïî ìíåíèþ
îòäåëüíûõ àâòîðîâ – ïîäîòðàñëè) ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, à â ñèëó ýòîãî èìåþùåãî
òåñíóþ ñâÿçü ñ íîðìàìè, áàçîâûìè êîìïîíåíòàìè äîêòðèíû öèâèëèñòèêè (íàïðè-
ìåð, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ â ãðàæäàíñêîì ïðàâå, òàêèå ïðèíöèïû, êàê ïðèí-
öèï þðèäè÷åñêîãî ðàâåíñòâà ñòîðîí [5], ñòàáèëüíîñòè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé [6]
è èñïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ [7], âïîëíå ïðèìåíèìû äëÿ õàðàêòåðèñòè-
êè è îñîáåííîñòåé ñóùåñòâóþùåãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé,
ñèñòåìû èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðèíöèïîâ, â ÷àñòíîñòè òðóäîâîãî äîãîâîðà), íàìè
áóäåò ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè íåêîòîðîãî óòî÷íåíèÿ
“òðàäèöèîííîãî” [8, ñ. 10] ïîäõîäà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ãëàâíûìè (ïåðâè÷íûìè)
îòðàñëåîáðàçóþùèìè êðèòåðèÿìè âûñòóïàþò ëèøü ïðåäìåò è ìåòîä ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ýòîì æå êîíòåêñòå áóäóò ïðîàíàëèçèðîâàíû îòäåëüíûå ïðî-
áëåìíûå ñîâðåìåííûå àâòîðñêèå ïîäõîäû â ÷àñòè ïðèìåíåíèÿ óêàçàííûõ êðèòå-
ðèåâ â ïðîöåññå ñèñòåìàòèçàöèè îòðàñëåâûõ ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Âïîëíå îáîñíîâàííûìè è ìåòîäîëîãè÷åñêè çíà÷èìûìè äëÿ íàøåãî èññëåäî-

âàíèÿ óñìàòðèâàþòñÿ âûñêàçàííûå â ñîâðåìåííîé öèâèëèñòèêå ñåíòåíöèè î òîì,
÷òî “êîíñòèòóöèîííûå ïîëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâå, ïðîâîçãëàøàþùåì ñåáÿ ïðàâî-
âûì, äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, à îòðàñëåâûå
ïðèíöèïû – íà ïîëîæåíèÿõ Êîíñòèòóöèè è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîíêðåòèçàöèþ
êîíñòèòóöèîííûõ ïðèíöèïîâ ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîé îòðàñëè ïðàâà” [9, ñ. 20].
Â ðàçâèòèå äàííîãî ïîñòóëàòà ñîâðåìåííîé òåîðèè ïðèíöèïîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èíòåðïðåòèðóåì: ïî ñóòè òóò ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ñèñòåìà
ëþáîé îòäåëüíîé îòðàñëè ïðàâà, â ò. ÷. ãðàæäàíñêîãî è òðóäîâîãî, ôîðìèðóåòñÿ
íà îñíîâå êîíñòèòóöèîííûõ ïîëîæåíèé, èìåþùèõ â îñíîâå ñâîåé òàêóþ êàòåãî-
ðèþ êàê “ïðèíöèïû”. À àëãîðèòì ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ òàêîâ: “ïðèíöèïû ïðà-
âîâîãî ãîñóäàðñòâà” – “êîíñòèòóöèîííûå ïðèíöèïû” – “îòðàñëåâûå ïðèíöèïû,
êîíêðåòèçèðóþùèå êîíñòèòóöèîííûå” [10, ñ. 189]. Òàêîé äîêòðèíàëüíûé âûâîä
èìååò âàæíåéøåå çíà÷åíèå, ïðåæäå âñåãî, â ïðîöåññå íîðìîòâîð÷åñòâà è ïðàâî-
ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè, ÷òî óáåäèòåëüíî îáîñíîâàííî â ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âîé íàóêå [11, ñ. 47–48], è âïîëíå ïðèìåíèì ìåòîäîëîãè÷åñêè ê îñóùåñòâëåíèþ
ñòàòóñíîé õàðàêòåðèñòèêè è óÿñíåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, “èåðàðõèè” â ïîñòðîåíèè
ñèñòåìû ïåðâè÷íûõ îòðàñëåâûõ êðèòåðèåâ.

Îïðåäåëÿÿñü ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì, ïðèìåíÿåìûì â öåëÿõ íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå è äðóãîé – íå ìåíåå âàæíûé
è èñõîäíûé ïî ñâîåé ñóòè îáùåòåîðåòè÷åñêèé ïîñòóëàò À.Ì. Êîëîäèÿ, î òîì, ÷òî
“êàæäàÿ îòðàñëü ïðàâà èìååò ñâîé ïðåäìåò è ñîîòâåòñòâóþùèå åìó ìåòîäû, à
òàêæå ïðèíöèïû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ… Ó êàæäîé îòðàñëè ïðàâà åñòü ñâîè
îñîáûå ïðèíöèïû – îòðàñëåâûå…” [12, c. 113]. Óòî÷íèì: àâòîðîì íåáåçîñíîâà-
òåëüíî “ïðèíöèïû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ” ñòðóêòóðíî âûäåëåíû ïðè õàðàê-
òåðèñòèêå ñèñòåìû ïåðâè÷íûõ êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûé ñòà-
òóñ îòäåëüíîé îòðàñëè ïðàâà. Èìåííî íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî áóäåò â äàëüíåéøåì
îáðàùåíî îòäåëüíîå âíèìàíèå â íàøåì èññëåäîâàíèè.

Íà íàëè÷èå òåñíîé, îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè è âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ “îòðàñëåâûõ ïðèíöèïîâ”, “ïðåäìåòà” è “ìåòîäîâ” íå ñëó÷àéíî îáðà-
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ùàåòñÿ âíèìàíèå è äðóãèìè ó÷åíûìè. Òàê, â ÷àñòíîñòè Ë.Þ. Áóãðîâ, ðåöåíçè-
ðóÿ íàó÷íóþ ìîíîãðàôèþ È.Ê. Äìèòðèåâîé “Ïðèíöèïû ðîññèéñêîãî òðóäîâîãî
ïðàâà” [13], â êîíòåêñòå ðàññìîòðåíèÿ ïðèìåíåííîãî ïîñëåäíèì àâòîðîì òåðìè-
íîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà, íà íàø âçãëÿä, âïîëíå îáîñíîâàííî îáðàùàåò âíèìàíèå
íà òî, ÷òî “íàðÿäó ñ äîñòîèíñòâàìè ïî äàííîìó èññëåäîâàíèþ ìîæíî îòìåòèòü è
íåêîòîðûå ñïîðíûå ïîëîæåíèÿ…. Ýòî îòíîñèòñÿ ê… äåôèíèöèè ïîíÿòèÿ “ïðèí-
öèïû òðóäîâîãî ïðàâà”. Îíà âûâîäèòñÿ ïî ðîäîâèäîâûì ïðèçíàêàì. Ê ðîäîâûì
ïðèçíàêàì èìååò îòíîøåíèå óêàçàíèå íà “èñõîäíûå íà÷àëà è îñíîâíûå ïîëîæå-
íèÿ”. Â ñâÿçè ñ íèì íåâîëüíî âîçíèêàåò ïî ìåíüøåé ìåðå äâà âîïðîñà: â ÷åì
îòëè÷èå ôîðìóëèðîâîê “èñõîäíûå íà÷àëà” è “îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ”; êàêèå ðîäî-
âûå ïðèçíàêè îíè îëèöåòâîðÿþò? Ýòè âîïðîñû… îñòàâëåíû áåç îòâåòîâ. Âèäî-
âûå îòëè÷èÿ óêàçûâàþòñÿ… ÷åðåç ñëîâîñî÷åòàíèå «îïðåäåëÿþùèå åäèíñòâî, ñóù-
íîñòü ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è îáùóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ îòðàñëè òðó-
äîâîãî ïðàâà». Äóìàåòñÿ, – â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîñòóëèðóåò Ë.Þ. Áóãðîâ, – ÷òî
ïðè òàêîì ïîäõîäå íèâåëèðóåòñÿ ðàçíèöà ïðèíöèïîâ, íàïðèìåð, ñ ïðåäìåòîì è
ìåòîäîì òðóäîâîãî ïðàâà, èáî ïðåäìåò è ìåòîä òàêæå îïðåäåëÿþò åäèíñòâî, ñóù-
íîñòü è îáùóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïðàâà” [14, ñ. 614].

Äåéñòâèòåëüíî, ñìåøåíèå èëè, áîëåå òîãî, íèâåëèðîâàíèå íàëè÷íûõ ñóùíî-
ñòíûõ îòëè÷èé ìåæäó óêàçàííûìè êàòåãîðèÿìè, êàê ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè îò-
ðàñëåîáðàçîâàíèÿ, – ÿâëåíèå êàòåãîðè÷åñêè íåäîïóñòèìîå è, ïî ñóòè, â ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîì àñïåêòå ÿâëÿåòñÿ äåñòðóêòèâíûì. Îáîçíà÷åííîå â î÷åðåäíîé ðàç
ïîä÷åðêèâàåò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ, óòî÷íåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â äàííîì ñåãìåíòå îòðàñëåâîé þðèäè÷åñêîé íàóêè.

Íå ìåíåå ïðèìå÷àòåëüíûìè â ýòîì æå ñìûñëå ÿâëÿþòñÿ è ñåíòåíöèè
Ï.Ä. Ïèëèïåíêî, êîòîðûé ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî “òåçèñ, êîòîðûé íàäî âûÿñíèòü, ïðåæäå
÷åì îõàðàêòåðèçîâàòü ïðèíöèïû òðóäîâîãî ïðàâà, – ýòî ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ
ïðèíöèïîâ ïðàâà è ìåòîäà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ… Â îòëè÷èå îò ìåòîäîâ ïðèí-
öèïû ïðàâà – ýòî ÿâëåíèÿ áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà àáñòðàãèðîâàíèÿ. Èìåííî ïðèí-
öèïû áëàãîäàðÿ èõ îñîáîìó çíà÷åíèþ íàõîäÿòñÿ âîçëå èñòî÷íèêîâ êîíñòðóèðîâà-
íèÿ îòðàñëåé ïðàâà. Çàêîíîäàòåëü, ïðåæäå ÷åì âíåäðèòü òîò èëè äðóãîé ìåòîä,
ïðèåì, òèï, ñðåäñòâî, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îòðàñëü ïðà-
âà äîëæåí îïðåäåëèòüñÿ è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïàìè ïðàâà… Òàêàÿ âçàèìî-
çàâèñèìîñòü ïðèíöèïîâ ïðàâà è ìåòîäîâ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáîçíà÷àåòñÿ
íà îïðåäåëåíèè è ñîäåðæàíèè êàê ïåðâûõ, òàê è âòîðûõ” [15, ñ. 48–49].

Ïðè ýòîì, ÷òî íåìàëîâàæíî, Ï.Ä. Ïèëèïåíêî, êàê âèäèì, íå ïðîñòî êîíñòà-
òèðóåò àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè, íåîáõîäèìîñòü êðèòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ñóù-
íîñòè è ñêîðåéøåãî ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñîîòíîøåíèÿ ïðèíöèïîâ ïðàâà è ìåòîäà
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå îáðàùàåò âíèìàíèå íà íàëè÷èå òåñíîé ñîäåð-
æàòåëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ïðèíöèïîâ ïðàâà è ìåòîäîâ ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ. Àâòîð òàêæå, íà íàø âçãëÿä – óáåäèòåëüíî, ïûòàåòñÿ âûÿñíèòü, îáúÿñ-
íèòü ãåíåçèñ è ñóùåñòâóþùèå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ, äèíàìè-
÷åñêîé êîððåëÿöèè, âçàèìîçàâèñèìîñòè òàêèõ êàòåãîðèé, êàê “ïðèíöèïû ïðàâà”
è “ìåòîä ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ”.

Â ýòîì àñïåêòå Ï.Ä. Ïèëèïåíêî ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî “...òàêàÿ âçàèìî-
çàâèñèìîñòü âûòåêàåò èç ñàìîé ñóùíîñòè íàçâàííûõ ÿâëåíèé. Âåäü, åñëè ïðèí-
öèïû ïðàâà – ýòî òå îñíîâû, íà÷àëà, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ ïðàâî, òî, ñîá-
ñòâåííî, îíè è îïðåäåëÿþò, êàê èìåííî äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà îïðåäåëåí-
íàÿ ñèñòåìà íîðì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàäëåæàùåå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî êðóãà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. À ìåòîä â ñâîþ î÷åðåäü óêàçûâà-
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åò, êàê, êàêèì ñïîñîáîì ýòè îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ. Èòàê, õîòÿ ýòè ÿâëåíèÿ è
ïîäîáíû ìåæäó ñîáîé, íî îíè, – ïîä÷åðêèâàåò àâòîð, – íå òîæäåñòâåííû, òàê êàê
îäíî èç íèõ – ïðèíöèïû – ñóùåñòâóåò íà ñòàäèè äî ïðàâà, äî åãî âîçíèêíîâå-
íèÿ, äðóãîå – ìåòîä – ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñóùåñòâîâàíèÿ îáúåêòèâíîãî þðè-
äè÷åñêîãî ïðàâà” [15, ñ. 60–62]. Â íàøåì èññëåäîâàíèè òàêîé ïîäõîä ðàçäåëÿåò-
ñÿ ïîëíîñòüþ è ìîæåò áûòü êâàëèôèöèðîâàí â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêè çíà÷è-
ìîãî.

Â ðàçâèòèå ïîñëåäíåãî èç ïðèâåäåííûõ íàìè äîêòðèíàëüíûõ ïîäõîäîâ óêà-
æåì, ÷òî, ïîñêîëüêó îòðàñëåâûå ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé, èñõîäíûìè è ðó-
êîâîäÿùèìè îñíîâàìè ëþáîé îòðàñëè ïðàâà êàê ñèñòåìû íîðì, òî âïîëíå î÷å-
âèäíî è åñòåñòâåííî, ÷òî ïîñëåäíèå âûñòóïàþò îäíîâðåìåííî è îñíîâîé, “ñòåðæ-
íåì” òîãî ìåòîäà(îâ), ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî(ûõ) ïðîèñõîäèò ðåãóëèðîâàíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ãðóïï îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Îòðàñëåâûå ïðàâîâûå ïðèíöèïû
îïðåäåëÿþò ñïåöèôèêó, îñîáåííîñòè ìåòîäà(îâ), ïðèñóùåãî(èõ) òîé èëè äðóãîé
îòðàñëè ïðàâà. Îäíàêî â îòëè÷èå îò ìåòîäîâ òàêèå ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ ÿâëåíè-
ÿìè, âî-ïåðâûõ, áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà àáñòðàãèðîâàíèÿ, à ïîòîìó – ïåðâè÷íû-
ìè, ïðåäøåñòâóþùèìè, à, âî-âòîðûõ, îíè ñîîòíîñÿòñÿ êàê êàòåãîðèè “ñóùíîñòè”
è “ÿâëåíèÿ”, à ïîòîìó äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàçíûõ ïëîñêîñòÿõ.

Åñëè “ñóùíîñòü” (ïðèíöèïû) ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî îáùèì, òî “ÿâëåíèå” (ìåòî-
ä(û)) – åäèíè÷íûì, êîòîðîå âûðàæàåò ëèøü êàêîé-ëèáî ìîìåíò ïðîÿâëåíèÿ
“ñóùíîñòè” â îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå (ñòàäèè) ïðîöåññà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ; åñëè “ñóùíîñòü” ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî ãëóáîêèì è âíóòðåííèì, òî “ÿâëåíèå” –
âíåøíèì, ñèòóàòèâíî îáúåêòèâèðóåìûì. Èìåííî ïîýòîìó îòðàñëåâûå ïðèíöè-
ïû íàõîäÿòñÿ âîçëå èñòîêîâ (êðèòåðèàëüíûõ, ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ)
êîíñòðóèðîâàíèÿ îòðàñëåé ïðàâà. Çàêîíîäàòåëü, ïðåæäå ÷åì âíåäðèòü òîò èëè
èíîé ìåòîä â ñòðóêòóðó îïðåäåëåííîé îòðàñëè ïðàâà, îñóùåñòâèòü ïðèåì, òèï
èëè ïðèìåíèòü ñðåäñòâî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæåí îáÿçàòåëüíî ïðåäâà-
ðèòåëüíî îïðåäåëèòüñÿ ñ ñèñòåìîé è ñóùíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ
ïðèíöèïîâ è íåóêëîííî â äàëüíåéøåì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîñëåäíèìè. Òàêàÿ
âçàèìîçàâèñèìîñòü îòðàñëåâûõ ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îáîçíà÷àåòñÿ íà îïðåäåëåíèè è ñîäåðæàíèè êàê ïåðâûõ, òàê è âòîðûõ.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì, íå ðàçäåëÿåì ïîëíîñòüþ âûñêàçàííîå â ñîâðåìåííîé
ëèòåðàòóðå óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ìåòîä îòðàñëè òðóäîâîãî ïðàâà ôîðìèðóåòñÿ
â çàâèñèìîñòè ëèøü “îò ñâîåîáðàçèÿ ïðåäìåòà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ” [16, ñ. 22].
Áîëåå êîððåêòíîé â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ Î.Â. Ñìèðíîâà, îò-
íîñÿùåãî ê “ñèñòåìíûì ñâîéñòâàì” îòðàñëè íå òîëüêî ïðåäìåò, à è îòðàñëåâûå
ïðèíöèïû òðóäîâîãî ïðàâà [17, ñ. 17]. Êîíöåïòóàëüíî òàêèì æå ïîíèìàíèåì
ðóêîâîäñòâóåòñÿ è Â.Ñ. Âåíåäèêòîâ [18, ñ. 27], à Â.È. Êàçàíöåâ è Â.Í. Âàñèí
ïèøóò, ÷òî “ïîä ïðèíöèïàìè òðóäîâîãî ïðàâà ñëåäóåò ïîíèìàòü çàêðåïëåííûå â
äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå îñíîâîïîëàãàþùèå ðóêîâîäÿùèå íà÷àëà è ïîëî-
æåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå åäèíñòâî òðóäîâîãî ïðàâà, ñóùíîñòü ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è îáùóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ äàííîé ñèñòåìû ïðàâîâûõ íîðì. Ïðà-
âîâûå ïðèíöèïû íàðÿäó ñ ïðåäìåòîì è ìåòîäîì ðàñêðûâàþò îñîáåííîñòè òîé
èëè èíîé îòðàñëè ïðàâà, îòëè÷àþò åå îò äðóãèõ îòðàñëåé è âûñòóïàþò ñèñòåìà-
òèçèðóþùèìè ïðèçíàêàìè êàê îòðàñëè ïðàâà â öåëîì, òàê è åå îòäåëüíûõ èíñòè-
òóòîâ” [19, ñ. 17].

Â îòëè÷èå îò íåîáõîäèìîñòè (îáîñíîâàííîñòè) îäíîçíà÷íîãî ïðèçíàíèÿ
ïåðâè÷íîãî ïîëîæåíèÿ ïðèíöèïîâ â èññëåäóåìîé íàìè ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëü-
íîé îòðàñëåîáðàçóåùåé ñâÿçêå “ïðèíöèïû – ìåòîäû”, õàðàêòåð ñóùåñòâóþùåé
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êîððåëÿöèè, âçàèìîîòíîøåíèÿ, äåòåðìèíèðóþùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ òàêèõ îòðàñ-
ëåâûõ ïðèçíàêîâ, êàê “ïðåäìåò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ” è “ïðèíöèïû”, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíûì è ïîòîìó íå ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí òàê îäíî-
çíà÷íî. È âîò ïî÷åìó.

È ïðåäìåò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ïðåäìåò) è îòðàñëåâûå ïðèíöèïû,
äåéñòâèòåëüíî, êàê óòâåðæäàåòñÿ â ëèòåðàòóðå [17, ñ. 17; 18, ñ. 27; 19, ñ. 17],
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñèñòåìíûå ñâîéñòâà îòðàñëè ïðàâà. Ãîâîðÿ ïðîùå,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çàêîíîäàòåëü, òåîðåòèê îáúåêòèâíî íå â ñîñòîÿíèè óÿñíèòü
íåîáõîäèìóþ åìó ñóùíîñòü îñíîâíûõ, îòðàñëåâûõ ïðèíöèïîâ, ïîäõîäîâ ê èõ
êîìïîíåíòíîìó (ýëåìåíòíîìó) ñîñòàâó, íå âëàäåÿ ïîëíîé èíôîðìàöèåé î òîì,
êàêèå èìåííî âèäû (ãðóïïû) îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé áóäóò ðåãëàìåíòèðî-
âàòüñÿ íîðìàìè ôîðìèðóåìîé îòðàñëè ïðàâà. Íå ñëó÷àéíî â ñîâðåìåííîé öèâè-
ëèñòèêå îòäåëüíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ òàêîå ñïåöèàëüíîå íàïðàâëåíèå, êàê “ïðîáëå-
ìà ýëåìåíòíîãî ñîñòàâà” [2, ñ. 43] ïðèíöèïîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ïîýòîìó â
ýòîì ñìûñëå íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå äîïóñòèìûì ïðèçíàíèå íåêîé ïåðâè÷-
íîñòè (äåòåðìèíàíòíîñòè) “ïðåäìåòà” îòíîñèòåëüíî “ïðèíöèïîâ”.

Îäíàêî òàêàÿ ñâÿçü íå îäíîñòîðîííÿÿ, à ðåôëåêñíàÿ (îáðàòíàÿ) ïî ñâîåé
ñóòè: ïðèíöèïû, “ïîëó÷èâ” òàêèì îáðàçîì íåêóþ “ñåòêó êîîðäèíàò” (ïåðå÷åíü
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ðåãóëèðóåìûõ äàííîé îòðàñëüþ), îáåñïå÷èâàþò äàëü-
íåéøåå ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîãî ñîäåðæàíèþ ïðåäìåòà è ïîòîìó íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàêèõ îòíîøåíèé, óñòàíàâ-
ëèâàÿ ñâîèì ñîäåðæàíèåì êîíêðåòíûå èñõîäíûå íà÷àëà, íàïðàâëåíèÿ, îñîáåííî-
ñòè ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå ïðåäîïðåäåëÿÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè
èíûõ ìåòîäîâ (ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ) ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, äîâîëüíî âûðàçèòåëüíî, ðåëüåôíî òàêàÿ âçàèìíàÿ êîððåëÿöè-
îííàÿ ñâÿçü ïðîÿâëÿåòñÿ â õàðàêòåðèñòèêå ñóùíîñòè òàêîãî îòðàñëåâîãî òðóäî-
ïðàâîâîãî ïðèíöèïà, êàê “ïðèíöèï îãðàíè÷åíèÿ ñôåðû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòíîøåíèÿìè íàåìíîãî òðóäà” [15, ñ. 62]. Êàê èçâåñòíî, äîìèíèðóþùåå çíà-
÷åíèå â ñòðóêòóðå ïðåäìåòà îòðàñëè òðóäîâîãî ïðàâà îòâîäèòñÿ èìåííî òåì òðó-
äîâûì îòíîøåíèÿì, êîòîðûå âîçíèêàþò â ñôåðå íàåìíîãî (íå ñàìîñòîÿòåëüíîãî)
òðóäà íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííîãî ôèçëèöîì è íàíèìàòåëåì (ðàáîòîäàòåëåì)
òðóäîâîãî äîãîâîðà. Ê îñòàëüíûì îòíîøåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ÷åëîâåêà, íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà ïðèìåíÿþòñÿ ëèøü â ñèëó ñïåöèàëüíî-
ãî óêàçàíèÿ î òîì çàêîíà, òî åñòü ðå÷ü èäåò ëèøü î âñïîìîãàòåëüíîì (ñóáñèäèàð-
íîì) ïðàâîïðèìåíåíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàåìàÿ íàìè ëîãè÷åñêàÿ êðèòåðèàëüíàÿ ñâÿçêà
“ïðåäìåò – ïðèíöèïû”, íà íàø âçãëÿä, èìååò ñëîæíûé, âçàèìîäîïîëíÿþùèé,
âçàèìîîáóñëîâëèâàþùèé õàðàêòåð, äóàëèñòè÷åñêóþ ïðèðîäó âíóòðåííåãî êîì-
ïîíåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à ïîòîìó îíà [óêàçàííàÿ ïîíÿòèéíàÿ ñâÿçêà] äîëæ-
íà ñ÷èòàòüñÿ “íåðàçðûâíîé”, íå ïîäëåæàùåé äåñòðóêòóðèçàöèè, à â öåëîì è ïî
ñóùåñòâó ìîæåò è äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå íåêîãî “ÿäðà”, “ñòåðæíÿ”
îòðàñëåîáðàçîâàíèÿ.

Â ñèëó ïðèâåäåííûõ ñîîáðàæåíèé, áîëåå êîððåêòíîé, îáîñíîâàííîé â äàí-
íîì àñïåêòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïîçèöèÿ, âûñêàçàííàÿ â ñîâðåìåííîé
äîêòðèíå ïðèíöèïîâ öèâèëèñòèêè Í.Ë. Áîíäàðåíêî: “...Â ÷èñëî îñíîâíûõ íà÷àë
ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñëåäóåò âêëþ÷èòü òîëüêî òå ïðèíöèïû, êîòîðûå
îòðàæàþò îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå
îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó ãðàæäàíñêîãî ïðàâà... Ñîáëþäåíèå íàçâàíûõ óñëîâèé îáåñ-
ïå÷èò ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé è ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ïðèíöè-
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ïîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà” [2, ñ. 52]. Ñþäà æå ìîæíî âêëþ÷èòü è âûâîä ïðåäñòàâè-
òåëÿ ðîññèéñêîé íàóêè òðóäîâîãî ïðàâà – Î.Â. Ñìèðíîâà, êîòîðûé îòíîñèò ê
“ñèñòåìíûì ñâîéñòâàì” îòðàñëè íå òîëüêî ïðåäìåò, à è îòðàñëåâûå ïðèíöèïû
òðóäîâîãî ïðàâà [17, ñ. 17].

Êîíöåïòóàëüíî òàêèì æå ïîíèìàíèåì ðóêîâîäñòâóåòñÿ è Â.Ñ. Âåíåäèêòîâ
[18, ñ. 27], à Â.È. Êàçàíöåâ è Â.Í. Âàñèí ïèøóò, ÷òî “ïîä ïðèíöèïàìè òðóäîâîãî
ïðàâà ñëåäóåò ïîíèìàòü çàêðåïëåííûå â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå îñíîâî-
ïîëàãàþùèå ðóêîâîäÿùèå íà÷àëà è ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå åäèíñòâî òðóäî-
âîãî ïðàâà, ñóùíîñòü ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è îáùóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâè-
òèÿ äàííîé ñèñòåìû ïðàâîâûõ íîðì. Ïðàâîâûå ïðèíöèïû íàðÿäó ñ ïðåäìåòîì è
ìåòîäîì ðàñêðûâàþò îñîáåííîñòè òîé èëè èíîé îòðàñëè ïðàâà, îòëè÷àþò åå îò
äðóãèõ îòðàñëåé è âûñòóïàþò ñèñòåìàòèçèðóþùèìè ïðèçíàêàìè êàê îòðàñëè
ïðàâà â öåëîì, òàê è åå îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ” [19, ñ. 17].

Ñóùåñòâóåò òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó “ïðåäìåòîì” è “ìåòîäîì”, à òàêæå ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè, ïðèìåíÿåìûìè ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû îòðàñëåâûõ
ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ. Âìåñòå ñ òåì, çàìåòèì, îáúåêòèâíîå íàëè÷èå òàêîé êîððå-
ëÿöèîííîé ñâÿçè âîâñå íå îçíà÷àåò îäíîçíà÷íîñòè (áåññïîðíîñòè) åå ðåàëèçà-
öèè, ïðèìåíåíèÿ â îòðàñëåâîé íàóêå.

Òàê, â äàííîì êîíòåêñòå çàñëóæèâàþò îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ ðàçìûøëåíèÿ
Ì.Â. Ëóøíèêîâîé è À.Ì. Ëóøíèêîâà, êîòîðûå ïèøóò, ÷òî ñèñòåìà îòðàñëåâûõ
ïðèíöèïîâ (íîðì-ïðèíöèïîâ) òðóäîâîãî ïðàâà “ïîñòðîåíà íà âçàèìíûõ ïàðíûõ
êàòåãîðèÿõ äèñïîçèòèâíîãî è èìïåðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (äîçâîëåíèå, çàï-
ðåò è ïðåäïèñàíèå), íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè (îáåñïå÷åíèå îï-
òèìàëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé è ãîñóäàðñòâà,
çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé), ñ îäíîé ñòîðîíû; ñ äðó-
ãîé – ïðåäëàãàåìàÿ êëàññèôèêàöèÿ îñíîâàíà íà ïðåäìåòíîì êðèòåðèè – îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, –
ïèøóò àâòîðû, – ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îòðàñëåâûì ïðèí-
öèïàì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â ïðèíöèïàõ íàõîäÿò îòðàæåíèå (ïðîÿâëåíèå)
ïðåäìåò è ìåòîä îòðàñëè… Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ… òðóäîâîãî ïðàâà, îï-
ðåäåëÿþùèõ «ëèöî» îòðàñëè, ìîæíî îòíåñòè: 1) ñâîáîäà äîãîâîðîâ î òðóäå è
çàïðåò ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà, 2) ðàâåíñòâî (åäèíñòâî) è äèôôåðåíöèàöèÿ òðó-
äîâûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, à ðàâíî çàïðåò äèñêðèìèíàöèè â òðóäîâûõ îòíîøå-
íèÿõ, 3) åäèíñòâî ãîñóäàðñòâåííî-âëàñòíûõ, ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêèõ è èíäèâè-
äóàëüíî-äîãîâîðíûõ ñïîñîáîâ ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è çàïðåò óñ-
òàíàâëèâàòü óñëîâèÿ òðóäà, óõóäøàþùèå ïîëîæåíèå ðàáîòíèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè è ñîãëàøåíèÿìè, è
çëîóïîòðåáëÿòü òðóäîâûìè ïðàâàìè; 4) ãàðàíòèðîâàííîñòü èíäèâèäóàëüíûõ è
êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé, à ðàâíî
òîëêîâàíèå íåðàçðåøèìûõ ïðîòèâîðå÷èé è ñîìíåíèé â íîðìàòèâíûõ àêòàõ î
òðóäå, äîãîâîðàõ î òðóäå â ïîëüçó ðàáîòíèêà” [20, ñ. 421, 449–450]. Êàê âèäèì, â
ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðåäëàãàåòñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòåìû îòðàñëåâûõ ïðèíöèïîâ òðó-
äîâîãî ïðàâà îñóùåñòâëÿòü ïî “ïðåäìåòíîìó êðèòåðèþ”, ñîáñòâåííî ïî êîòîðîìó
â ñèñòåìå ïðèíöèïîâ è áóäåò îòñëåæèâàòüñÿ ñâÿçü ñ ïðåäìåòîì òðóäîâîãî ïðàâà,
à òàêæå ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ìåòîäîâ (“âçàèìíûõ ïàðíûõ êàòåãîðèé... ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ”).

Îòäàâàÿ äîëæíîå ïðèâåäåííûì âûøå àðãóìåíòàì Ì.Â. Ëóøíèêîâîé è
À.Ì. Ëóøíèêîâà â ÷àñòè èõ óòâåðæäåíèÿ, ÷òî âî âíóòðèîòðàñëåâîì ïðîñòðàí-
ñòâå ïðèìåíÿþòñÿ íå ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû, èìåþùèå ñòàòóñ ñóãóáî îòðàñëå-
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âûõ, à “âçàèìíûå ïàðíûå êàòåãîðèè äèñïîçèòèâíîãî è èìïåðàòèâíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ (äîçâîëåíèå, çàïðåò è ïðåäïèñàíèå)” è îáîñíîâàííîãî òåçèñà î òîì, ÷òî
èìåííî “îñíîâíûå ïðèíöèïû” òðóäîâîãî ïðàâà îïðåäåëÿþò “ëèöî” îòðàñëè” [20,
ñ. 421, 449], çàìåòèì, ÷òî â ïðè òîëêîâàíèè ñóùíîñòè “ïðåäìåòíîãî êðèòåðèÿ”
àâòîðû, íà íàø âçãëÿä, äîïóñêàþò îøèáêó, ïîñêîëüêó õàðàêòåðèçóþò ñóùíîñòü
ïîñëåäíåãî [êðèòåðèÿ] óêàçàíèåì íå íà ñôåðó äåéñòâèÿ íîðì òðóäîâîãî ïðàâà, à
íà “îñíîâîïîëîæíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ (ïî áåëî-
ðóññêîìó òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó – íàíèìàòåëÿ. – Ïðèì. àâò.)”. Ñèñòåìà
òàêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñàìà ïî ñåáå íå ðåïðåçåíòèðóåò, íå õàðàêòåðèçóåò
íåïîñðåäñòâåííî ïðåäìåò îòðàñëè, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îïðåäå-
ëåííûõ ãðóïï îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â êîòîðûõ, ïî óòâåðæäåíèþ Ì.Â. Ëóø-
íèêîâîé è À.Ì. Ëóøíèêîâà, íàõîäÿò “îòðàæåíèå (ïðîÿâëåíèå)” îòðàñëåâûå ïðèí-
öèïû òðóäîâîãî ïðàâà. Ê òîìó æå (åñëè ãèïîòåòè÷åñêè âñòàòü íà ïîçèöèþ óêà-
çàííûõ àâòîðîâ), íå ñîâñåì ïîíÿòíî, ïî÷åìó â äàííîì ñëó÷àå óêàçûâàåòñÿ ëèøü
íà “îñíîâîïîëîæíûå”, à íå âñþ ñèñòåìó òðóäîâûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé è îòíîñè-
òåëüíî ëèøü äâóõ, à íå âñåõ (èõ êðóã çíà÷èòåëüíî øèðå) ñóáúåêòîâ òðóäîâîãî
ïðàâà – ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé?

Íà íàø âçãëÿä, äàæå ïîâåðõíîñòíûé àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ïðåäëîæåííûõ óêà-
çàííûìè èññëåäîâàòåëÿìè ïðèíöèïîâ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðàâà è îáÿçàííîñòè
ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ (íàíèìàòåëÿ) êàê ó÷àñòíèêîâ òðóäîâûõ îòíîøåíèé
âûñòóïàþò íå äåòåðìèíàíòàìè, òî åñòü ôàêòîðàìè, ôîðìèðóþùèìè èõ ñîäåðæà-
íèå, à ëèøü ïðåäìåòàìè òàêîãî âëèÿíèÿ, îáúåêòàìè, ïîäïàäàþùèìè ïîä ñôåðó
ðåàëèçàöèè îòðàñëåâûõ ïðèíöèïîâ òðóäîâîãî ïðàâà. Ñóùíîñòü è âåêòîð (íà-
ïðàâëåíèå) ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïðîöåññîâ â ìåõàíèçìå ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé ðàçëè÷íû.

Åùå íåñêîëüêî ñïîðíûõ ìîìåíòîâ – îòíîñèòåëüíî îïèñàíèÿ õàðàêòåðà è
ñóòè êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó êðèòåðèÿìè ñèñòåìàòèçàöèè îòðàñëåâûõ ïðèí-
öèïîâ è ìåòîäàìè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Âî-ïåðâûõ,
Ì.Â. Ëóøíèêîâà è À.Ì. Ëóøíèêîâ êîíöåïòóàëüíî, â ðàìêàõ ïðèìåíåííîãî èìè
“ñèñòåìíîãî ïîäõîäà”, íà íàø âçãëÿä – íåîáîñíîâàííî, èñõîäÿò èç ïðèîðèòåòíî-
ñòè ìåòîäà òðóäîâîãî ïðàâà ïî îòíîøåíèþ ê åãî îòðàñëåâûì ïðèíöèïàì, ïî-
ñêîëüêó ïèøóò: “…â ïðèíöèïàõ íàõîäÿò îòðàæåíèå (ïðîÿâëåíèå) ïðåäìåò è ìå-
òîä îòðàñëè…” [20, ñ. 421].

Âî-âòîðûõ, â ïðèâåäåííûõ âûøå ñåíòåíöèÿõ ýòè àâòîðû àïåëëèðóþò ê “âçà-
èìíûì ïàðíûì êàòåãîðèÿì äèñïîçèòèâíîãî è èìïåðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
(äîçâîëåíèå, çàïðåò è ïðåäïèñàíèå), íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè
(îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé
è ãîñóäàðñòâà, çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé)” [20, ñ. 421].
Ñ òàêèì âûâîäîì, â ÷àñòè óòâåðæäåíèÿ î íàëè÷èè âçàèìîñâÿçè îáîçíà÷åííûõ
“ïàðíûõ êàòåãîðèé”, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ, ïîñêîëüêó, äåéñòâèòåëüíî, òðóäîâîå
ïðàâî ÿâëÿåòñÿ “ñèìáèîçîì, àìàëüãàìîé ÷àñòíîãî è ïóáëè÷íîãî ïðàâà” [21, ñ. 11],
à ïîòîìó, ñîîòâåòñòâåííî, ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé çà-
êîíîìåðíî ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèÿ îáåèõ óêàçàííûõ ìåòîäîâ,
íî óòî÷íèì – ñ íåêîòîðûì ïðåâàëèðîâàíèåì, âñå-òàêè, äåöåíòðàëèçîâàííîãî (äî-
ãîâîðíîãî) ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çäåñü ñëåäóåò âåñòè ðå÷ü íå âîîáùå î äèñïîçè-
òèâíîì è (èëè) èìïåðàòèâíîì ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè, ÿâëÿþùèõñÿ óíèâåð-
ñàëüíûìè – îáùåïðàâîâûìè ìåòîäàìè [22, ñ. 263], à ïîòîìó íå õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ â äàííîì ñëó÷àå è îáúåêòèâíî íå ìîãóùèõ õàðàêòåðèçîâàòü èìåþùóþñÿ
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ñïåöèôèêó, îñîáåííîñòè îòäåëüíîé îòðàñëè ïðàâà, à î òåõ èëè èíûõ îñîáåííîñ-
òÿõ (ñïåöèôèêå) â ñî÷åòàíèè óêàçàííûõ îáùåïðàâîâûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
â ñôåðå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòäåëüíîé ðàçíîâèäíîñòè îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé – ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ.

Íå ñëó÷àéíî â ëèòåðàòóðå õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäà òðóäîâîãî ïðàâà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñ óêàçàíèåì íà ñóùåñòâîâàíèå â îáùåé òåîðèè ïðàâà ñèñòåìû ïðèçíà-
êîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ â öåëîì, áåç îòðàñëåâîé “ïðèâÿçêè”, ìåòîä ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. À ïðèìåíèòåëüíî ê òðóäîâîìó ïðàâó – óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ýòè îáùèå
÷åðòû (ïðèçíàêè) ìåòîäà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âûðàæàþòñÿ â “ñâîåîáðà-
çèè”, “ñïåöèôèêå”, “ðàçëè÷íîì ñî÷åòàíèè” ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ ïðàâîâî-
ãî âîçäåéñòâèÿ.

Ñêàæåì, À.Ä. Çàéêèí â ýòîì àñïåêòå ïèøåò íå î “ìåòîäå òðóäîâîãî ïðàâà”
(â ñòðîãîì ïîíèìàíèè), à î “÷åðòàõ (ïðèçíàêàõ)” [23, ñ. 19], Ì.Ä. Áîéêî – “òè-
ïè÷íûõ ÷åðòàõ” [24, ñ. 11], Ä.Ð. Àêîïîâ, Â.Ñ. Áåðäû÷åâñêèé, Ê.Í. Ãóñîâ,
Ã.Â. Ñóëåéìàíîâà è Â.Í. Òîëêóíîâà – ëèøü î “ñïîñîáàõ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ” [23, ñ. 18–22; 24, ñ. 17–19], Â.Í. Àðòåìîâà, Ã.À. Âàñèëåâè÷, Â.È. Ñåìåíêîâ è
Î.Â. Ñìèðíîâ – îá “îñíîâíûõ ïðèçíàêàõ” [16, ñ. 22; 17, ñ. 13–16] ìåòîäà òðóäî-
âîãî ïðàâà, à, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, Ì.Â. Ëóøíèêîâà è À.Ì. Ëóøíèêîâ â
ýòîì àñïåêòå ïèøóò ïðî “âçàèìíûå ïàðíûå êàòåãîðèè äèñïîçèòèâíîãî è èìïåðà-
òèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (äîçâîëåíèå, çàïðåò è ïðåäïèñàíèå)” [20, ñ. 421].

Ïîêàçàòåëüíûì è ìåòîäîëîãè÷åñêè çíà÷èìûì òóò ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä áå-
ëîðóññêèõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàþò: “Ìåòîä ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ – âàæíûé ïðèçíàê îòðàñëè ïðàâà… Ðàçëè÷íîå ñî÷åòàíèå ñïîñîáîâ
ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ îáðàçóåò ñïåöèôèêó îòðàñ-
ëåâîãî ìåòîäà, îïðåäåëÿåò åãî îñîáûé þðèäè÷åñêèé ðåæèì, êîòîðûé ïîñëåäîâà-
òåëüíî ïðîõîäèò ÷åðåç âñå èíñòèòóòû è íîðìû îòðàñëè è ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðû îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé. Ìåòîä îòðàñëè ïðàâà íå ñîçäàåòñÿ ïðîèçâîëüíî çàêîíîäàòåëåì, à ôîðìèðó-
åòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñâîåîáðàçèÿ ïðåäìåòà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â êà÷å-
ñòâå îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ ìåòîäà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùàÿ òåîðèÿ ïðàâà
âûäåëÿåò: ñîñòàâ þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ, èçìå-
íåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ ïðàâîîòíîøåíèé; þðèäè÷åñêîå ïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ
ïðàâîîòíîøåíèé, ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñóáúåê-
òîâ; ñïåöèôèêó ñàíêöèé, ñïîñîáîâ è ïðîöåäóð èõ ïðèìåíåíèÿ… Â êàæäîé îòðàñ-
ëè ïðàâà ýòè ïðèçíàêè ïðèîáðåòàþò ðàçëè÷íîå ñî÷åòàíèå, â êîòîðîì è ïðîÿâëÿ-
þòñÿ îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ìåòîäà, åãî îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà” [16, ñ. 22].
Ñïåöèôèêà èìåííî òàêîãî ðîäà âïîëíå ïðèñóùà è ìåòîäàì, èñïîëüçóåìûì â
ñôåðå êàê òðóäîâîãî, òàê è ãðàæäàíñêîãî ïðàâà.

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ñîëèäàðèçèðîâàòüñÿ òàêæå ñ ñåíòåíöèÿìè
Ï.Ä. Ïèëèïåíêî î òîì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå “…ñëåäóåò ãîâîðèòü î êàêèõ-òî
ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèåìàõ, êîòîðûå èñïîëüçóåò ñîîòâåòñòâóþùàÿ îòðàñëü ïðàâà
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëíîòû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õàðàêòåðíûõ äëÿ íåå îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïîñêîëüêó îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, âõîäÿùèå â
ñôåðó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ âåñüìà ðàçíîîáðàçíûìè, òî è íóæ-
äàþòñÿ îíè â ðàçíûõ ìåòîäàõ þðèäè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. È ÷åì áîëüøå òàêèõ
ðàçíûõ ïî õàðàêòåðó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé âõîäèò â ïðåäìåò îïðåäåëåí-
íîé îòðàñëè, òåì áîëåå, î÷åâèäíî, ÷òî åå ìåòîä äîëæåí õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
ñî÷åòàíèåì ðàçíîîáðàçíûõ ïðèåìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ýòè îòíîøåíèÿ ðå-
ãóëèðóþòñÿ” [15, ñ. 22].
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Âïîëíå îáîñíîâàííûì è êîíãåíèàëüíûì ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ è âûâîä ýòîãî æå
àâòîðà î òîì, ÷òî “íå ìåòîä ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåò îòðàñëü ïðàâà,
à îòðàñëü ïðàâà îïðåäåëÿåò ìåòîä ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îò òàêîãî, íà ïåð-
âûé âçãëÿä, ïðîñòîãî èçìåíåíèÿ ñâÿçè ìåæäó ïðè÷èíîé è ñëåäñòâèåì, – ðàçúÿñ-
íÿåò àâòîð, – ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó èíîãäà ðàçíûå îòðàñëè ïðàâà èñ-
ïîëüçóþò îäíè è òå æå ìåòîäû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê
ïîíÿòèþ «ìåòîäà òðóäîâîãî ïðàâà», ò. å. êîãäà ìåòîä ðàññìàòðèâàþò íå êàê êðè-
òåðèé âûäåëåíèÿ òðóäîâîãî ïðàâà èç äðóãèõ îòðàñëåé, à êàê íàáîð ñïåöèôè÷åñ-
êèõ ïðèåìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåãóëèðóþòñÿ òðóäîâûå è òåñíî ñâÿçàííûå ñ
íèìè îòíîøåíèÿ, ìîæíî ïîíÿòü, ïî÷åìó ìåòîä òðóäîâîãî ïðàâà ïîäîáíûé ìåòî-
äó ãðàæäàíñêîãî èëè ïî÷åìó îí ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò ìåòîäà àãðàðíîãî ïðàâà.
Ýòè äâå îòðàñëè – ýëåìåíòû ÷àñòíîïðàâîâîãî ïîðÿäêà, ïîýòîìó îíè èñïîëüçóþò
ïîõîæèå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, õîòÿ è ðàçíîé ïðåä-
ìåòíîé ïðèíàäëåæíîñòè” [15, ñ. 42]. Ðàçíîñòü òóò óñìàòðèâàåòñÿ ëèøü â òîì, ÷òî
â îäíèõ îòðàñëÿõ ïðåîáëàäàþò (äîìèíèðóþò) îäíè ïðèåìû, âñëåäñòâèå ÷åãî ìåòîä
èìååò îäèí âèä, à â äðóãèõ – äðóãèå, è ïîòîìó ìåòîä ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
âûðàæåí äðóãèìè ïðèçíàêàìè, ÷åðòàìè, îñîáåííîñòÿìè.

Â ýòîé ñâÿçè, íà íàø âçãëÿä, î÷åâèäíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä î ôàêòè÷åñ-
êîì íàëè÷èè â îòðàñëè òðóäîâîãî ïðàâà íå îòðàñëåâîãî (â ñòðîãîì ïîíèìàíèè
åãî ñóòè, àðñåíàëà ñðåäñòâ åãî ðåàëèçàöèè – ñèñòåìû ïðèåìîâ, ñïîñîáîâ ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ), à êâàçèîòðàñëåâîãî ìåòîäà(îâ), ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò íå î
íàëè÷èè íåêèõ íåïîâòîðèìûõ (äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé ïðàâà) ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ
èëè â öåëîì åäèíîãî ìåòîäà èëè ìåòîäîâ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, à ëèøü îá îòðàñëåâîé ñïåöèôèêå, îñîáåííîñòÿõ ñî÷åòàíèÿ â ïðîöåñ-
ñå ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ íàäîòðàñëåâûõ (“îáùèõ”, “îáùåïðàâîâûõ”) ïðè-
åìîâ, ñïîñîáîâ, â öåëîì óæå èçâåñòíûõ ìåòîäîâ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Øè-
ðîêî ïðèìåíÿåìûé òåðìèí “ìåòîä òðóäîâîãî ïðàâà” ïðåäñòàâëÿåòñÿ óñëîâíûì è
èìåííî â òàêîì ïîíèìàíèè âïîëíå äîïóñòèìûì, ïðèåìëåìûì äëÿ óïîòðåáëåíèÿ
êàê â îòðàñëåâîé, òàê îáùåïðàâîâîé äîêòðèíå.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ñèíòåçèðîâàíèå èçëîæåííûõ â ñòàòüå àðãóìåíòîâ è âûâîäîâ

ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ñèñòåìà îòðàñëåâûõ ïðèíöèïîâ òðóäîâîãî è ãðàæäàí-
ñêîãî ïðàâà âûñòðàèâàåòñÿ, à ñî âðåìåíåì ïðèîáðåòàåò ñâîå íîðìàòèâíîå çàêðåï-
ëåíèå. Åäèíñòâî òàêèõ ïðèíöèïîâ è îòðàñëåâûõ (òðóäî- è ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âûõ) íîðì ÿâëÿåòñÿ äèàëåêòè÷åñêèì ïî õàðàêòåðó, ïîñêîëüêó ïðèíöèïû ïîëó÷à-
þò ïðîÿâëåíèå â íîðìàõ, à íîðìû ïðàâà, ñãðóïïèðîâàííûå ïî ïðèçíàêó âñåîáù-
íîñòè ñîäåðæàíèÿ, âûðàæàþò îïðåäåëåííóþ èäåþ, òî åñòü âûñòóïàþò ñðåäñòâà-
ìè îáúåêòèâàöèè ïðèíöèïîâ íà îñíîâå èçíà÷àëüíî è îáúåêòèâíî èìåþùåéñÿ ó
íèõ íåðàçðûâíîé êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ñ ïðåäìåòîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
à â ïîñëåäóþùåì – è ìåòîäîì(àìè) ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
îòðàñëè ïðàâà.

Åñëè æå àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ñóãóáî îòðàñëåâîãî ïðàâîâîãî “ïîëÿ”, òî ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èìåííî “ñèñòåìà îòðàñëåâûõ ïðèíöèïîâ” âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ “ïðåäìåòîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ” âûñòóïàåò ãëàâíûì ïåðâè÷íûì,
ïî ñâîåé âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè – ñëîæíûì, äâóêîìïîíåíòíûì, “ïàðíûì”, à ïî
ïðèðîäå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ – ïî ñóòè åäèíûì, íåðàçäåëèìûì (ìîíîëèòíûì)
êðèòåðèåì (ôàêòîðîì) ñòðóêòóðèçàöèè, ïðèçíàíèÿ àâòîíîìíîñòè, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè îòðàñëè ïðàâà.
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Íà ïîñëåäóþùåì ýòàïå ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ îòðàñëè óêàçàííûå ïðèíöèïû
âûñòóïàþò óæå íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì âûáîðà (ïîäáîðà)
êîíêðåòíîãî àðñåíàëà ìåòîäîâ (ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ, òèïîâ, ñðåäñòâ) ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, õàðàêòåðèñòèêè òåõ èëè èíûõ îáúåêòèâíî ñó-
ùåñòâóþùèõ îñîáåííîñòåé ïðîÿâëåíèÿ ìåòîäîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäìåò äàííîé îòðàñëè ïðàâà.
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SummarySummarySummarySummarySummary
In article, in a context of the analysis of corresponding positions of the doctrine civil law

and the labour law, existing methodological approaches are analysed, their problem aspects are
revealed and the expediency of specification of the status characteristic of primary criteria of
branch legal structurization is proved.


