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ÓÄÊ [378+377]:347(476)

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-----ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ
ÂÛÑØÅÃÎ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß,

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÑÎ ÑÐÅÄÍÈÌ
ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÌ, Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

(1991–2000 ãã.)
Í. Â. ÙåïåòêîâàÍ. Â. ÙåïåòêîâàÍ. Â. ÙåïåòêîâàÍ. Â. ÙåïåòêîâàÍ. Â. Ùåïåòêîâà
àñïèðàíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè
ÂÃÓ èìåíè Ï. Ì. Ìàøåðîâà, ã. Âèòåáñê, ÐÁ

Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíî ðàçâèòèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøåãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííîãî ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì â ïåðèîä ñ 1991 ïî 2000 ãã.
Äîêàçàíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå äîñòèæåíèÿ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
íåïðåðûâíîãî îñíîâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îñòàâàëîñü íåäîñòàòî÷íûì. Íà îñíîâå
àíàëèçà ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, âûÿâëåíû îñíîâíûå
íåäîñòàòêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
ñèñòåìå “êîëëåäæ-óíèâåðñèòåò” â èññëåäóåìûé ïåðèîä. Ïîëîæåíèÿ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëè-
ðóþùèå âîïðîñû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàíû ñ ó÷åòîì èõ ðåàëèçàöèè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
ßâëÿÿñü îäíèì èç íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, íå-

ïðåðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü óðîâíåé îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ
âàæíîñòü ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêîìó. Äåéñòâèòåëüíî, íåñìîòðÿ
íà óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ïîñòóïàþùèõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåãî ñïåöèàëü-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (áîëåå ÷åì â 3 ðàçà çà ïåðèîä ñ 1991 ïî 2012 ãã.),
îíî ïðîäîëæàåò âûïîëíÿòü ôóíêöèþ âîñïðîèçâîäñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Â òî
æå âðåìÿ, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè èíòåãðàöèÿ ñðåä-
íåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò îñîáåííîå çíà÷åíèå
êàê äëÿ ëè÷íîñòè, òàê è äëÿ ãîñóäàðñòâà (ýêîíîìèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ).

Ìåæäó òåì, ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå
“êîëëåäæ-óíèâåðñèòåò” – ïðîöåññ, îñëîæíåííûé ðÿäîì ïðîòèâîðå÷èé:

– ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêîé, îäíèì èç îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè è íåïðåðûâíîñòè
óðîâíåé îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ, – è îòñóòñòâèåì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ êàê ñóùíîñòü íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ óðîâíåé, òàê è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ;

– ìåæäó ïðàêòèêîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â ñîêðàùåííûå ñðîêè îáó÷åíèÿ –
è îòñóòñòâèåì öåëîñòíîé ñèñòåìû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äàííîé
äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íåé îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé;
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– ìåæäó ñàìèì ïîíÿòèåì îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïåðâîé ñòóïåíè, îáåñïå÷èâàþùåé ïîëó÷åíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì è èíòåãðèðîâàííîé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè ñðåäíåãî ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Îá îáðàçîâàíèè”) – è îòñóò-
ñòâèåì èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàçðàáîòêó âñåãî
ñïåêòðà ó÷åáíî-ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàçâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Âûÿâëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íåäîñòàòî÷íîì íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå “êîëëåäæ-óíè-
âåðñèòåò”. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîáëåìà íîðìàòèâíî-ïðàâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííîãî ñî ñðåäíèì
ñïåöèàëüíûì, òðåáóåò èñòîðè÷åñêîãî àíàëèçà.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ïîñâÿùåíû ïóáëèêàöèè Â.Ì. Çäàíîâè÷à, È.Â. Òèòîâè÷, Ñ.Â. Ìèðîø-
íèêîâîé. Ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ îòðàæåíî â ñòàòüÿõ À.È. Æóêà, Ã.Â. Ïàëü÷èêà. Ñòàíäàðòèçàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ Î.À. Îëåêñ. Ðåàëèçàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ èñ-
ñëåäóåòñÿ â ðàáîòàõ À.È. Àíäàðàëî, Ì.À. Àíäàðàëî, Ñ.È. Íåâäàõ. Ïðîáëåìû
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èíòåãðàöèè âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïóáëèêàöèè Í.Â. Âûøèíñêîãî. Ïðîâåäåí-
íûé àíàëèç íàó÷íûõ òðóäîâ áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî, ðàç-
âèòèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
èíòåãðèðîâàííîãî ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì, èññëåäîâàíî íåäîñòàòî÷íî, íå ãîâî-
ðÿ óæå î òîì, ÷òî íåò íè îäíîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëå-
ìû. Âñå âûøåñêàçàííîå àêòóàëèçèðóåò òåìó èññëåäîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äëÿ óòî÷íåíèÿ èñïîëüçóåìûõ òåðìèíîâ, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îáðàòèòüñÿ ê

Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Î íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü”. Ñîãëàñíî ñòàòüå 1 Çàêîíà, “íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò – îôèöèàëüíûé
äîêóìåíò óñòàíîâëåííîé ôîðìû, ïðèíÿòûé (èçäàííûé) â ïðåäåëàõ êîìïåòåíöèè
óïîëíîìî÷åííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà (äîëæíîñòíîãî ëèöà) èëè ïóòåì ðåôå-
ðåíäóìà ñ ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííîé çàêîíàäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðîöåäóðû, ñîäåðæàùåé îáùåîáÿçàòåëüíûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ðàñ÷èòàííûé íà
íåîïðåäåëåííûé êðóã ëèö è íåîäíîêðàòíîå ïðèìåíåíèå”. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü-
åé 3 Çàêîíà, “ïðàâîâûå àêòû, ïðèíèìàåìûå (èçäàâàåìûå) ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ
êîíêðåòíûõ (ðàçîâûõ) îðãàíèçàöèîííûõ, êîíòðîëüíûõ èëè ðàñïîðÿäèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé, ëèáî ðàññ÷èòàííûõ íà èíîå îäíîêðàòíîå ïðèìåíåíèå, íå ÿâëÿþòñÿ
íîðìàòèâíûìè” (íåíîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû) [1]. Òàêèì îáðàçîì, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàíèÿ ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðàññìàòðèâàòü
êàê ñèñòåìó íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, à òàêæå íåíîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ, ðåãóëèðóþùèõ îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Áåçóñëîâíî, ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå
“êîëëåäæ-óíèâåðñèòåò” äåòåðìèíèðîâàíî ðàçâèòèåì âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Íî, èç âñåãî ìíîæåñòâà ïðàâîâûõ àêòîâ, ïðèíÿòûõ â ïåðèîä ñ 1991 ïî 2000 ãã. è
íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ñòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
íà âñåõ åå óðîâíÿõ, â äàííîé ñòàòüå ìû îñòàíîâèìñÿ íà òåõ äîêóìåíòàõ, â êîòî-
ðûõ íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþòñÿ âîïðîñû èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâ-
íåé ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ì.À. Àíäàðàëî, èññëåäóÿ ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè, Ðîññèè, Óêðàèíû â ïåðâûå ãîäû ñóâåðåíèòåòà,
îïðåäåëÿåò äàííûé ïåðèîä êàê ýòàï ñòèõèéíîé òðàíñôîðìàöèè è âûäåëÿåò îáùèå
õàðàêòåðíûå ÷åðòû, ñâîéñòâåííûå äëÿ åãî ïðîòåêàíèÿ âî âñåõ òðåõ ñòðàíàõ: ïðàâî-
âîé âàêóóì, áåññèñòåìíîñòü, ñïîíòàííîñòü è íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü ìåðîïðèÿòèé
[2, ñ. 12]. Ïîëàãàåì, ÷òî íàçâàííûå ÷åðòû õàðàêòåðíû äëÿ ðàçâèòèÿ – â ïåðâóþ
ïîëîâèíó 1990-õ ãã. – íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ êàê îòå÷åñòâåííîé íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, òàê è âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, èíòåãðèðîâàííîãî ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì. Ïðè ýòîì, îäíàêî, ñ÷èòàåì
íåîáõîäèìûì îòìåòèòü, ÷òî íàïðàâëåííîñòü íà ïðååìñòâåííîñòü è íåïðåðûâíîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé, óíàñëåäîâàííàÿ îò ñîâåòñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû,
ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíî õàðàêòåðíîé äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü êàê â èññëåäóåìûé ïåðèîä, òàê è âî âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Äåéñòâèòåëüíî, íà÷àëî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñâÿçàíî ñ èçäàíèåì ïåð-
âîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà íåçàâèñèìîãî áåëîðóñ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ – Çàêîíà “Îá îáðàçîâàíèè â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü”, ïðèíÿòîãî â 1991 ã., ãäå “ïðååìñòâåííîñòü è íåïðåðûâíîñòü” íàçâàíû
â ÷èñëå ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Áûëî óäåëå-
íî âíèìàíèå è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðèíöèïà: òàê, ñòàòüåé 28 Çàêî-
íà, äëÿ ëèö, èìåþùèõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå
îáðàçîâàíèå, äîïóñêàëîñü óñòàíàâëèâàòü ñîêðàùåííûå ñðîêè “äàëüíåéøåãî îáó-
÷åíèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðîôèëþ” [3]. Äàííîå ïîëîæåíèå â íåñêîëüêî èíîé
ôîðìóëèðîâêå ñîõðàíåíî è â ïîñëåäóþùèõ ðåäàêöèÿõ Çàêîíà.

Ïåðâûì ïðàâîâûì àêòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îïðåäåëÿâøèì íàïðàâëåíèÿ
è îñíîâíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è
ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ, ñòàëà “Êîíöåïöèÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â Áå-
ëàðóñè íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà”, ïðèíÿòàÿ â 1993 ã. Ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè è
íåïðåðûâíîñòè çäåñü òðàêòóåòñÿ êàê “îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè ñîäåðæàíèÿ
è ôîðì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ïåðåõîäà ñ îäíîé ñòóïåíè íà äðóãóþ è ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ÷åëîâå-
êó çíàíèé â ëþáîé ïåðèîä åãî æèçíè”. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñðåäñòâ êàðäèíàëü-
íîãî óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé
ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàñøèðåíèå “íîâûõ ôîðì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè”, â òîì
÷èñëå “êîìáèíèðîâàííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ” òèïà “ÏÒÓ-òåõíèêóì-ÂÓÇ” [4].
Ïîëîæåíèÿ “Êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â Áåëàðóñè íà ïåðèîä äî
2000 ãîäà” êîíêðåòèçèðîâàíû â “Ãîñóäàðñòâåííîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â Áåëàðóñè íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà”, óòâåðæ-
äåííîé â òîì æå 1993 ã. Â ÷èñëî ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ
ñòðóêòóðû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è çàïëàíèðîâàííûõ ê èñïîëíåíèþ íà ïåðèîä ñ
1994 ïî 2000 ãã., â äàííûé äîêóìåíò âêëþ÷åíî – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ “îáúåäèíÿþùåé äîïðîôåññèîíàëü-
íîå, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, âûñøåå îáðàçîâàíèå,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ”, à òàêæå – îáåñïå÷åíèå
ðàçâèòèÿ âûøåóïîìÿíóòûõ “èíòåãðèðîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íîâîãî òèïà” [5].
Îäíàêî, â ñèñòåìå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè íå
ñóùåñòâîâàëî äîêóìåíòà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü òàê íàçûâàåìûõ êîì-
áèíèðîâàííûõ èëè èíòåãðèðîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ðàçâèòèþ íåïðåðûâíîãî îñíîâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Òàê, â ðåøåíèè Êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
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Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17 àïðåëÿ 1993, ¹ 5 “Î ðàçâèòèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü”, â ïîñòàíîâëåíèè Êîëëå-
ãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 ìàÿ 1997 ã., ¹ 14
“Î ñòðóêòóðå è îáúåìàõ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â âûñøèõ è ñðåäíèõ
ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ â 1998–2005 ãîäàõ”,
òàêæå êàê è â ïîñòàíîâëåíèè Êîëëåãèè îò 22 íîÿáðÿ 1999 ãîäà, ¹ 23
“Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ðåñïóáëèêå” – íå íàõîäÿò îòðàæåíèÿ âîïðîñû èíòåãðàöèè ñðåäíåãî ñïåöè-
àëüíîãî è âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, â ïîñòàíîâëåíèè
Êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 20 ÿíâàðÿ 1998 ã.,
“Î ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñðåäíåãî
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ” – ðàçâèòèþ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå èí-
òåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ óäåëåíî çíà÷è-
òåëüíîå âíèìàíèå. Â äîêóìåíòå îòìå÷åíû ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå äëÿ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàêèå êàê: ïðåîáðàçîâàíèå ïåäó÷èëèù â ïåä-
êîëëåäæè; óñèëåíèå âçàèìîñâÿçè è ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó ó÷åáíûìè ïëàíàìè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé è ÂÓÇîâ; ñîçäàíèå íàó÷íî-ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúå-
äèíåíèé (êîìïëåêñîâ) “ÂÓÇ-ÑÑÓÇ”, ÷òî, ñîãëàñíî äàííîìó äîêóìåíòó, ïîçâîëÿåò
îðãàíèçîâàòü ïðîäîëæåíèå îáó÷åíèÿ âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé â âóçàõ â ñîêðàùåí-
íûå ñðîêè è äð. Çäåñü æå îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå – äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé “ÂÓÇ-ïåäàãîãè-
÷åñêèé êîëëåäæ”. Êîíñòàòèóåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ÷òî òàêèå îáúåäèíåíèÿ íå â ïîëíîé
ìåðå èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, õîòÿ, íåïîñðåäñòâåííî â
ïîñòàíîâëÿþùåé ÷àñòè äîêóìåíòà ýòî íå íàõîäèò îòðàæåíèÿ. Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ
è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êîëëåãèÿ ïîñòà-
íîâëÿåò – ïðè ïëàíèðîâàíèè êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà â âóçû îòäåëüíîé ñòðî-
êîé îïðåäåëÿòü ïðèåì âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåæäåé è ó÷èëèù [6].

Äåéñòâèòåëüíî, ðàíåå (äî 1998 ã.) ïðè ïëàíèðîâàíèè íàáîðà íà ïåäàãîãè÷åñêèå
ñïåöèàëüíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîíòðîëüíûå öèôðû ïðèåìà íà ñîêðàùåííûé
ñðîê îáó÷åíèÿ ëèö, èìåþùèõ ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, íå âûäåëÿëèñü îò-
äåëüíî. Áîëåå òîãî, â ñïðàâî÷íèêàõ äëÿ ïîñòóïàþùèõ â âóçû ïåðâîé ïîëîâèíû
1990-õ ãã. îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ î ïðèåìå íà ïåäàãîãè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè ñ
ñîêðàùåííûì ñðîêîì îáó÷åíèÿ. À â îïóáëèêîâàííûõ ïîñòàíîâëåíèÿõ çàñåäàíèé
êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòà îáðàçîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûõ èòîãàì ïðèåìà â âûñøèå è ñðåä-
íèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, äî 1997 ã. íå çàòðàãèâàþòñÿ âîïðîñû ïðèåìà
âûïóñêíèêîâ ÑÑÓÇîâ íà ñîêðàùåííûé ñðîê îáó÷åíèÿ. Õàðàêòåðíî, ÷òî è ôîðìà
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ÂÓÇîâ äî 1998 ã. íå ïðåäóñìàòðèâàëà
èíôîðìàöèè î êîëè÷åñòâå çà÷èñëåííûõ íà ñïåöèàëüíîñòè ñ ñîêðàùåííûì ñðîêîì
ïîäãîòîâêè. Ëèøü íà÷èíàÿ ñ 1998 ã. ñâåäåíèÿ îá îáùåì êîëè÷åñòâå çà÷èñëåííûõ íà
ñîêðàùåííûå ñðîêè ñòàëè ó÷èòûâàòüñÿ, îäíàêî, áåç ðàçäåëåíèÿ íà ñïåöèàëüíîñòè.

Â êîíöå 1990-õ ãã. âíèìàíèå ê âîïðîñàì èíòåãðàöèè óðîâíåé îñíîâíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óñèëèâàåòñÿ. Èìåííî ê ýòîìó âðåìåíè îòíîñèòñÿ èçäàíèå
åäèíñòâåííîãî íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íåïîñðåäñòâåííî
ïîñâÿùåííîãî ðåãóëèðîâàíèþ âîïðîñîâ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå “êîë-
ëåäæ-óíèâåðñèòåò”, – “Ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ îá ó÷åáíî-íàó÷íîì îáúåäèíåíèè «Âûñ-
øåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå – Ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå»”, óòâåðæäåííîãî â
àâãóñòå 1998 ã. Ñîãëàñíî äàííîìó äîêóìåíòó, çàäà÷àìè îáúåäèíåíèÿ “ÂÓÇ–ÑÑÓÇ”
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ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà íåïðåðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò ïðååìñòâåííîñòè ñîäåðæàíèÿ
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî ìåõàíèçìà îòáîðà àáè-
òóðèåíòîâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò óñïåøíî ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå â ÂÓÇå ïî ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå, ñ ñîêðàùåííûì ñðîêîì
îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì îáúåäèíåíèÿì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ñâîáîäû â ðåãóëè-
ðîâàíèè âîïðîñîâ ïðèåìà. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ “Ïðèìåðíûì ïîëîæåíèåì”, çà÷èñëå-
íèå ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå îêîí÷èëè ÑÑÓÇ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ðåãóëèðîâàâøèìè ïîðÿäîê ïðèåìà
â ÂÓÇ, à òàêæå “Ïîëîæåíèåì îá óñëîâèÿõ è ïîðÿäêå çà÷èñëåíèÿ ó÷àùèõñÿ ÑÑÓÇîâ
â ÂÓÇ â ðàìêàõ îáúåäèíåíèÿ, ñîãëàñîâàííîì ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ”. À íåïðåðûâíàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì è âûñøèì
îáðàçîâàíèåì â ðàìêàõ îáúåäèíåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ “ïî ïðèíöèïó ïîýòàïíîãî îâëà-
äåíèÿ çíàíèÿìè ïî åäèíûì èíòåãðèðîâàííûì ó÷åáíûì ïëàíàì è ïðîãðàììàì, êîòî-
ðûå ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â ðàìêàõ îáúåäèíåíèÿ è óò-
âåðæäàþòñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü” [7]. Îäíàêî, ìåõàíèçì ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðî-
ãðàìì îïðåäåëåí íå áûë. Òî æå ñàìîå îòíîñèëîñü è ê ó÷åáíûì ïðîãðàììàì äèñöèï-
ëèí, êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïî êîòîðûì ñîêðàùàëîñü â ñèëó èíòåãðàöèè ñðåäíåãî ñïåöè-
àëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â öåëîì, èçäàíèå “Ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ îá
ó÷åáíî-íàó÷íîì îáúåäèíåíèè «Âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå – Ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå»” ÿâèëîñü çíà÷èìûì øàãîì â ðàçâèòèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííîãî ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì, õîòÿ ðåà-
ëèçàöèÿ äàííîãî íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà ïîðîé íîñèëà íåïîëíûé õàðàêòåð.
Â ÷àñòíîñòè, îáúåäèíåíèÿ áûëè îãðàíè÷åíû â ðåãóëèðîâàíèè âîïðîñîâ ïðèåìà â ÂÓÇ
âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

“Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü”, ïðèíÿòàÿ â
òîì æå 1998 ã., õàðàêòåðèçóÿ ñîñòîÿíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå, îòìå÷àëà
íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè âûñøåé øêîëû “ñ äðóãèìè ñòóïåíÿìè îá-
ðàçîâàíèÿ”. Â ÷èñëå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû áûëî íàçâàíî
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå – ðàçâèòèå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåå, â ñâîþ î÷åðåäü, èíòåãðàöèþ ñðåäíåé
ñïåöèàëüíîé è âûñøåé øêîëû ÷åðåç ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ â ÂÓÇàõ äëÿ âû-
ïóñêíèêîâ ÑÑÓÇ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Êîíöåïöèÿ îáðàùàåòñÿ ê
îïûòó ñåðåäèíû 1980-õ ãã., êîãäà âïåðâûå áûëè ââåäåíû ñîêðàùåííûå ñðîêè îáó÷å-
íèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÑÑÓÇà [8].

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè “Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü” è ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ Ìè-
íèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ðåãóëèðîâàëñÿ íàáîð íà ïå-
äàãîãè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè ñ ñîêðàùåííûì ñðîêîì îáó÷åíèÿ. Òàê, â 2000 ã. â
îáùèå öèôðû ïðèåìà íà ïåäàãîãè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè áåëîðóññêèõ ÂÓÇîâ áûëè
âêëþ÷åíû 737 áþäæåòíûõ ìåñò äëÿ âûïóñêíèêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷èëèù è
êîëëåäæåé, êîòîðûå îêîí÷èëè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íà “îòëè÷íî” èëè “õîðîøî” è
“îòëè÷íî” è ðåêîìåíäîâàíû Ñîâåòàìè ÑÑÓÇà íà ñîêðàùåííûå ñðîêè îáó÷åíèÿ [9].

Ìåðîïðèÿòèÿ “Ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü”, óòâåðæäåííîé â 1999 ã., îòíîñèëèñü, ïðåæäå âñåãî,
ê ïðîáëåìàì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Â äîêóìåíòå îáðàùàëîñü âíèìàíèå íà îòñóòñòâèå, â ÷àñòíîñòè,
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çàêîíà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ðàçðàáîòêà è
âíåñåíèå íà óòâåðæäåíèå ïðîåêòà çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Î âûñøåì îáðà-
çîâàíèè” îïðåäåëåíû ê ðåàëèçàöèè â 1999 ã. Îäíàêî, òàêîé çàêîí áûë ïðèíÿò
òîëüêî â 2007 ã. Ñðåäè ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ðàçâèòèþ
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ – ðàçðàáîòêà ãîñó-
äàðñòâåííîãî êëàññèôèêàòîðà ñïåöèàëüíîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ìåðîïðèÿòèÿ, èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ,
èíòåãðèðîâàííîìó ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì, – òàêæå áûëè çàïëàíèðîâàíû. Â ÷à-
ñòíîñòè, ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå Ïîëîæåíèÿ î ñåðòèôèêàöèè êóðñîâ äëÿ ñèñòå-
ìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ “ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå – âûñøåå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå”, à òàêæå ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçà-
öèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàçâàííîé ñèñòåìå – ïëàíèðîâàëèñü ê èñïîëíå-
íèþ íà ïåðèîä 1999–2000 ãã., îäíàêî ýòî íå áûëî âûïîëíåíî íè â óêàçàííûå, íè â
ïîñëåäóþùèå ãîäû. Íà íàø âçãÿä, íåñîãëàñóåìûì ñ îáùåé êîíöåïöèåé ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâàëîñü îñóùåñòâèòü â êîðîòêèå ñðîêè:
1999–2001 ãã., òîãäà êàê ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
îñòàëîñü çà ðàìêàìè äàííîãî ïðàâîâîãî àêòà [10].

Ñðåäè ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûõ “Îñíîâíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ”, ïðèíÿòûìè â
òîì æå 1999 ã., íàçûâàåòñÿ ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó óðîâíÿìè è ñòóïåíÿ-
ìè îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòàâèòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè ñ âûñøèì è
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì. Ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ è â êîíòåêñòå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ãîâîðèòñÿ î ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè äëÿ âû-
ïóñêíèêîâ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â ñîêðàùåííûå ñðîêè – “â ïðîôèëüíûõ óíèâåðñèòåòàõ è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ âóçàõ” (òàêæå, êàê è â ïðèíÿòîé ïîëóãîäîì ðàíåå “Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü”). Ê ñîæàëåíèþ, íè â ïðåäñòàâëåííûõ â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì äîêóìåíòå “ìåõàíèçìàõ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ”, íè â ñîäåðæàíèè ýòàïîâ ðåàëèçàöèè íå ïðåäóñìîòðåíî
êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå èí-
òåãðàöèè ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ [11].

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ðàññìîòðåííûõ âûøå äîêóìåíòîâ ïîñëóæèëè áàçîâîé
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè “Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü”, ïðèíÿòîé â 2000 ã. Êîíöåïöèÿ ÿâèëàñü îñíîâîïîëàãàþùèì
ïðàâîâûì àêòîì â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëèâøèì ñòðàòå-
ãèþ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ íà äåñÿòèëåòèå. Ïðèíÿòèå äàííîãî
ïðîãðàììíî-êîíöåïòóàëüíîãî äîêóìåíòà çàâåðøàåò ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä è
îáóñëîâëèâàåò ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííî-
ãî ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòìåòèòü, ÷òî â ïåðè-

îä ñ 1991 ïî 2000 ãã. áûëà ïðîäåëàíà îãðîìíàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå-
÷åíèå ñòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ åå óðîâíÿõ.
Â òîì ÷èñëå, èçäàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íîðìàòèâíûõ è íåíîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, â êîòîðûõ óäåëÿëîñü íåïîñðåäñòâåííîå âíèìàíèå âîïðîñàì èí-
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òåãðàöèè ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îñîáåííî ñâîéñòâåííî
äëÿ ïîñëåäíèõ ëåò ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà (1998–2000). Ñ÷èòàåì, ÷òî èìåííî
äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïîñëóæèëî ñóùåñòâåííîìó ðîñòó ïðèåìà íà ñïåöèàëüíî-
ñòè ñ ñîêðàùåííûì ñðîêîì îáó÷åíèÿ: ñ 2,7% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà çà÷èñëåííûõ
â ÂÓÇû â 1997 ã. äî 11,6% – â 2000 [12; 13]. ×òî æå êàñàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, çäåñü èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé ðàññìàòðèâàåòñÿ â îñ-
íîâíîì êàê ìåðà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæêó ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â òå÷åíèå âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè âûðàáîò-
êè ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè, à òàêæå ïóòåé îïòèìèçàöèè ïåðåõîäà âûïóñêíèêîâ
ÑÑÓÇ íà óðîâåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, ïðåäëîæåííûå øàãè íå îòëè÷àëèñü ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ è
ñèñòåìàòè÷íîñòüþ, â ðåçóëüòàòå ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâ-
íåé îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàíû íå áûëè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, íàðÿäó ñ íå-
äîñòàòî÷íîé êîíêðåòíîñòüþ è îïðåäåëåííîé äåêëàðàòèâíîñòüþ, ñâîéñòâåííîé ïðà-
âîâûì àêòàì â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 1990-õ ãã., íå ñïîñîáñòâîâàëî ïîëíîé
ðåàëèçàöèè èõ ïîëîæåíèé â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìàòè÷åñêîìó êîí-
òðîëþ çà âûïîëíåíèåì ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èíòåãðàöèè
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåïÿòñòâîâàëî îòñóòñòâèå ñòà-
òèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î ïîñòóïàþùèõ â ÂÓÇû íà ñïåöèàëüíîñòè ñ ñîêðàùåí-
íûì ñðîêîì ïîäãîòîâêè. Ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ÂÓ-
Çîâ äî 1998 ã. âîîáùå íå ïðåäóñìàòðèâàëà ñâåäåíèé î çà÷èñëåííûõ íà
ñîêðàùåííûé ñðîê îáó÷åíèÿ. Áîëåå òîãî, ïðèåì íà ïåäàãîãè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñ-
òè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ñîêðàùåííûì ñðîêîì îáó÷åíèÿ äî 1998 ã. íå ó÷èòû-
âàëñÿ è â êîíòðîëüíûõ öèôðàõ ïðèåìà. Ñóùåñòâåííûì íåãàòèâíûì ôàêòîðîì
ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå èíñòðóêòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàçðàáîòêó
ó÷åáíî-ïëàíèðóþùåé äîêóìåíòàöèè äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííî-
ãî ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä â ðàçâèòèè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííîãî ñî ñðåäíèì ñïåöèàëü-
íûì, íàáëþäàåòñÿ êàê ðÿä ïîçèòèâíûõ, òàê è íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ. Òåì íå ìå-
íåå, â öåëîì ìû âèäèì ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ñèñòåìå “êîëëåäæ-óíèâåðñèòåò”, ÷òî áåññïîðíî áûëî îáóñëîâëåíî ïðèíÿòèåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîâûõ àêòîâ.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article characterizes the development of legal provision of higher pedagogical education

integrated with secondary specialized education between 1991 and 2000. It proves that despite
certain achievements the legal provision of continuous pedagogical education remained
insufficient. The main weak points of legal provision of continuous pedagogical education
within the system of ñollege – university during the mentioned above period are revealed. The
provisions of the legal acts regulating the issues of continuous education and their implementation
are analysed.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ
Â ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

È. Â. ÏåêàðñêàÿÈ. Â. ÏåêàðñêàÿÈ. Â. ÏåêàðñêàÿÈ. Â. ÏåêàðñêàÿÈ. Â. Ïåêàðñêàÿ
äîöåíò Ìîãèëåâñêîãî ôèëèàëà
Áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè ìóçûêè, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîâðåìåííîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êîí-
òåêñòå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ  ðåêîíñòðóêöèÿ îñíîâíûõ ýòàïîâ ñòà-
íîâëåíèÿ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ XX â., ñèíòåçèðóåòñÿ îïûò ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå
ïðèíöèïîâ êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî è ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäîâ.

Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè è ýêñïåðèìåíòàëüíîãî âíåäðåíèÿ â ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïåäàãîãîâ âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà; â êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â
êóðñàõ ìóçûêàëüíîé ïåäàãîãèêè è ñïåöèàëüíûõ ìåòîäèê.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíîé ïåäàãîãèêè âñå áîëåå îáîñíî-

âàííûìè ñòàíîâÿòñÿ ñëîæíûå è íåîäíîçíà÷íûå ïðîöåññû îáíîâëåíèÿ è ðåîðãàíè-
çàöèè ñîäåðæàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ìóçûêàíòîâ.
Ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Áåëàðóñè òðåáóåò íàó÷íîãî
àíàëèçà è îáîáùåíèÿ âîçìîæíîñòåé ýêñïåðèìåíòàëüíûõ íàïðàâëåíèé â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, õàðàêòåðèçóþùèõ òâîð÷åñêóþ è íàó÷íî-ïîèñêîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ðàçëè÷íûõ ìóçûêàëüíûõ çàâåäåíèé. Ýòà çàäà÷à âàæíà ñåé÷àñ,
êîãäà ñòàëà î÷åâèäíîé íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòîðîí è çâåíüåâ
ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíîé è ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåì â ðàçíûõ êîíêðåò-
íî-èñòîðè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ è íåîáõîäèìîñòü èõ ñîãëàñîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè.

Íàèáîëåå ïåðåäîâûì è íàó÷íî-îïðàâäàííûì ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòå-
ìû îáó÷åíèÿ ìóçûêàíòîâ ñ öåëüþ áîëåå ïîëíîãî ñáëèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñ ðåàëüíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ, äàþùàÿ âîçìîæíîñòü âîñïèòàòü íå òîëüêî âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíîãî èñïîëíèòåëÿ, íî è òåîðåòè÷åñêè ãðàìîòíîãî è ïðàêòè÷åñêè îáó÷åííîãî
ìóçûêàíòà-ïåäàãîãà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïðîáëåìàì êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ â ñôåðå ìóçûêàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ: Á.Ë. ßâîðñêîãî, Ë.À. Áàðåí-
áîéìà, À.Ä. Àëåêñååâà è äð. Ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå î âçãëÿäå íà ýòó ïðîáëå-
ìó ïðåäñòàâëÿþò òðóäû Ã.Ì. Öûïèíà, Í.À. Òåðåíòüåâîé, È.Ã. Âåäåíèíà,
Â.Ë. ßêîíþêà, Ý.Á. Àáäóëèíà, Â.È. Ïåòðóøèíà è äðóãèõ ó÷åíûõ.

Èäåÿ èíòåãðàöèè çàðîäèëàñü â íåäðàõ ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè, ãäå îíà íàè-
áîëåå ïîëíî è ïëîäîòâîðíî ïðèìåíÿåòñÿ, ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî îäíèì èç íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è ïåðåäîâûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ñîâðåìåííîì ìèðî-
âîì ñîîáùåñòâå. Èíòåãðèðîâàíèå åñòü ïðîöåññ, ïðèâîäÿùèé ê ïîÿâëåíèþ ó
ðàçðîçíåííûõ ýëåìåíòîâ (îðãàíèçàöèé, îòðàñëåé, ãîñóäàðñòâ, ñôåð äåÿòåëüíîñòè
è ò.ä.) ðÿäà îáùèõ ÷åðò, íîâûõ ñâîéñòâ, âíå ýòîãî öåëîãî íå ñóùåñòâóþùèõ.

© Ïåêàðñêàÿ È.Â., 2015
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Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû äàâíî è ïëîäîòâîðíî âíåäðÿþòñÿ â ñôåðó ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî îáó÷åíèÿ, îòðàñëåâîé íàóêè è âóçîâñêîé øêîëû.

Ïîäîáíûå ïðîáëåìû âñòàëè è ïåðåä ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêîé.
Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ âñå áîëåå óñèëèâàþùàÿñÿ òåíäåíöèÿ îáåñïå÷èòü ïîëíî-
öåííóþ ïîäãîòîâêó íå òîëüêî ìóçûêàíòîâ-èñïîëíèòåëåé, íî è ìóçûêàíòîâ-ó÷å-
íûõ, ñïîñîáíûõ ïîäíÿòü ìóçûêàëüíóþ ïåäàãîãèêó íà íîâûé óðîâåíü, ìóçûêàí-
òîâ-ïåäàãîãîâ, ñïîñîáíûõ âíåäðèòü â îáó÷åíèå íîâûå èäåè.

Í.Ï. Öèâèíñêàÿ, èçó÷àþùàÿ òðóäû è àðõèâíûå ìàòåðèàëû Á.Ë. ßâîðñêîãî
(ìóçûêîâåäà, äîêòîðà èñêóññòâîâåäåíèÿ, íîâàòîðà â îáëàñòè ìóçûêàëüíîé òåî-
ðèè è ïåäàãîãèêè) ïðèâîäèò åãî çàìå÷àòåëüíîå âñåîáúåìëþùåå è äî ñèõ ïîð
àêòóàëüíîå îïðåäåëåíèå ïåäàãîãà-ìóçûêàíòà: “Ïðåïîäàâàòü äîëæíû èñêëþ÷è-
òåëüíî ìóçûêàëüíûå äåÿòåëè, à íå ïðåïîäàâàòåëè äèñöèïëèí çâóêîèçâëå÷åíèÿ”
[1, ñ. 103]. Íà ñàìîì æå äåëå íàáëþäàåòñÿ çàìåòíîå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ðàçâè-
òèåì ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ðåàëüíûì ìåòîäè÷åñêèì óðîâíåì øèðî-
êîé ïðàêòèêè ïðåïîäàâàíèÿ â íà÷àëüíîì è ñðåäíåì çâåíüÿõ – ìóçûêàëüíûõ
øêîëàõ è ìóçûêàëüíûõ êîëëåäæàõ. Ïðè÷èíà ýòîãî – íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ ãî-
òîâíîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêîâ ìóçûêàëüíûõ âóçîâ, çà÷à-
ñòóþ îðèåíòèðîâàííûõ òîëüêî íà èñïîëíèòåëüñêîå òâîð÷åñòâî, à íå íà ïðåïî-
äàâàíèå. Âîçíèêàåò ïàðàäîêñ: ñ îäíîé ñòîðîíû, èç ñòåí âóçà âûõîäèò âûñîêîãðàìîòíûé,
èíòåëëåêòóàëüíî ðàçâèòûé ìóçûêàíò ñî ñëîæèâøèìèñÿ âçãëÿäàìè, îöåíî÷íûìè
êðèòåðèÿìè, íàëè÷èåì ïðèáëèæåííîãî ê èäåàëó “ñëóõîâîãî áàãàæà” èñïîëíè-
òåëüñêîãî ðåïåðòóàðà, çíàíèåì öåëåé è çàäà÷ ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû; ñ
äðóãîé – ïðèäÿ íà ðàáîòó â ìóçûêàëüíûé êîëëåäæ, îí ñòàëêèâàåòñÿ ñ êîíêðåò-
íûìè èíäèâèäóàëüíûìè ïðîáëåìàìè â ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ, îùóùàåò íåãîòîâ-
íîñòü ðàçðåøåíèÿ ìíîãèõ çàäà÷, à â ðåçóëüòàòå – òåðÿåò óâåðåííîñòü â ñåáå êàê
â ïðåïîäàâàòåëå è ñòàðàåòñÿ íàïðàâèòü ñâîè òâîð÷åñêèå ïîòðåáíîñòè â ðóñëî
èñïîëíèòåëüñêîé, ðåæå – õîðìåéñòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñïîñîáñòâóþùèõ îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. À â ïîâñåäíåâíîé æèçíè åùå âåñüìà æèâó÷è ïîäõî-
äû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ âñå ìåíåå ýôôåêòèâíûìè è öåëåñîîáðàçíûìè â ñâåòå
ñåãîäíÿøíèõ òðåáîâàíèé.

Èäåÿ èíòåãðàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íàèáîëåå îòâå÷àåò çàäà÷àì ñî-
âðåìåííîé ïåäàãîãèêè. Ðå÷ü èäåò î ôóíäàìåíòàëèçàöèè ïîäãîòîâêè ìóçûêàíòà-
ïåäàãîãà, ââåäåíèè â åå êîíòåêñò ñîäåðæàòåëüíûõ, ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ è îï-
ðàâäàííûõ ñâÿçåé: ðåøåíèè ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ìóçûêàíòà-ïåäàãîãà.
Ïî ìíåíèþ Â.Â. Ëåâ÷åíêî “èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ – ýòî îáúåäèíèòåëüíûé
ïðîöåññ, îñíîâàííûé íà ðàçâèòèè âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè, íàïðàâëåí-
íûé íà ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå öåëåé. Äàííûé ïðîöåññ ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíè-
åì öåëîñòíîé ñèñòåìû è óêðåïëåíèåì åãî åäèíñòâà” [2, ñ. 157].

Èíòåãðàöèÿ â ñôåðå ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ÿâëåíèå, âêëþ÷àþùåå â
ñåáÿ îïûò ýêñïåðèìåíòàëüíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïðîøëûõ ëåò.

Íàèáîëåå áëèçêîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ èäåÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îáðà-
çîâàíèþ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿëàñü óâÿçêà ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, ââåäåíèå â ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà êîìïëåêñíûõ êóð-
ñîâ, ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ñâÿçü ñ áëèç-
êèìè îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè íàóêàìè è ò.ï. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è âíåäðå-
íèÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè èìåë ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ðÿäå
âóçîâ, â äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ïåäàãîãîâ ïðîøëîãî, íî òàê è íå ñëîæèëñÿ â
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öåëîñòíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Íåäîñòàòêîì ðàçðàáîòêè ýòèõ èäåé ÿâèëîñü òî,
÷òî ãëàâíîé öåëüþ ýòîãî ìåòîäà áûë ìîìåíò óâÿçêè ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ
îáó÷åíèÿ, íî íå îïðåäåëÿëàñü êîíêðåòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñàìèõ ñâÿçåé è îáúå-
äèíÿåìûõ èìè ýëåìåíòîâ. Îïûò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîãî ìåòîäà
èìåë ñâîè ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû, ÷òî, íåñîìíåííî, ñêàçàëîñü
íà íåêîòîðîì îòõîäå ýòèõ èäåé íà âòîðîé ïëàí, íåàêòóàëüíîñòè èõ íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òåì íå ìåíåå, îáîáùåíèå îïûòà âåäóùèõ ïåäàãîãîâ ïðîøëîãî, ñâÿçàííîãî ñ
íàèáîëåå ïåðåäîâîé òîãäà èäååé êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ è âîñïèòà-
íèþ, ïîçâîëèëî âîññòàíîâèòü îáùóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ ìóçûêàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è âûÿâèòü íîâûå ïåðñïåêòèâíûå ïóòè åãî ðàçâèòèÿ, ïðîÿâèâøèåñÿ â àê-
òèâíî âíåäðÿåìîì ñåé÷àñ ìåæäèñöèïëèíàðíîì ïîäõîäå â îáó÷åíèè.

Èäåÿ âîñïèòàíèÿ íå òîëüêî ìóçûêàíòà-èñïîëíèòåëÿ, íî è ìóçûêàíòà-ïåäà-
ãîãà òàêæå èìååò äàâíèå êîðíè â èñòîðèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Åùå â
ïåðâûõ êîíñåðâàòîðèÿõ, îñíîâàííûõ áðàòüÿìè Àíòîíîì è Íèêîëàåì Ðóáèíø-
òåéíàìè, ïåäàãîãè÷åñêîé îðèåíòàöèè óäåëÿëîñü íåìàëîå âíèìàíèå, à òðåáîâà-
íèÿ ê åå óðîâíþ áûëè äîñòàòî÷íî âûñîêè. Èìåííî ïîýòîìó âûïóñêíèêè ñîçäàëè
â ïðîâèíöèÿõ ñèëüíûå ìóçûêàëüíûå øêîëû, ãîòîâèâøèå è ïðîôåññèîíàëîâ,
è ëþáèòåëåé.

Íîâûé èìïóëüñ ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èëî â íà÷àëå 20-õ ãã., êîãäà
ïî èíèöèàòèâå Á.Ë. ßâîðñêîãî áûëè äåêëàðèðîâàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, – îáùåäî-
ñòóïíîñòü, ñ äðóãîé – âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ âî âñåõ “òèïèçèðîâàííûõ” ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ – ìóçûêàëüíûõ
øêîëàõ 3-õ ñòóïåíåé: – øêîëå – òåõíèêóìå – êîíñåðâàòîðèè.

Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ó÷åáíûå ïëàíû Ïåðâîãî ìîñêîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ìóçûêàëüíîãî òåõíèêóìà, ñîçäàííûå ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñ-
òèè Á.Ë. ßâîðñêîãî. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñåðüåçíîñòü îòíîøåíèÿ ê îáåñïå÷å-
íèþ ïîëíîöåííîãî ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà-ìóçûêàíòà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ íà ò.í. èíñòðóêòîðñêî-ïåäàãîãè÷åñêîì îòäåëåíèè –
4 ãîäà, â òî âðåìÿ êàê íà îñòàëüíûõ – 3 ãîäà.

Â ó÷åáíûé ïëàí áûëè ââåäåíû ñëåäóþùèå êóðñû, çàñëóæèâàþùèå èíòåðåñà
è ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ è ñåãîäíÿ:

• “Ââåäåíèå â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïñèõîëîãèþ”;

• “Ìóçûêàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ â ïëàíå ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû”;

• “Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ìóçûêàëüíîé ãðàìîòû íà îñíîâå õîðîâîãî ïå-
íèÿ”;

• “Îáùåå è ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå â Çàïàäíîé Åâðîïå”.
Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ó÷åáíûé ãîä äåëèëñÿ íå íà äâà, à íà òðè ñåìåñòðà, ïðè÷åì

ïîñëåäíèé îòâîäèëñÿ ïðàêòèêå ïàññèâíîé è àêòèâíîé ðàáîòû â ìóçûêàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Ñëåäñòâèåì ýòîé êðîïîòëèâîé ðàáîòû ÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî çðåëûõ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â 50–60-õ ãã. â ÑÑÑÐ.

Â 30-å ãã. ñëîæèëàñü âåñüìà íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ â ìóçûêàëüíîé ïåäà-
ãîãèêå. Ïî èäåîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì ìóçûêàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (è èñ-
êóññòâî â öåëîì) áûëè èçúÿòû èç âåäåíèÿ Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà ïðîñâåùå-
íèÿ è îòäàíû ó÷ðåæäåííîìó Êîìèòåòó ïî äåëàì èñêóññòâ. Îáùåå ìóçûêàëüíîå
îáðàçîâàíèå â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è øêîëàõ ôàêòè÷åñêè îñòàëîñü áåç áàçû
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ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ; ìóçûêàëüíûå îòäåëåíèÿ è ôàêóëüòåòû â íåêî-
òîðûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áûëè îòêðûòû çíà÷èòåëüíî ïîçæå –
â êîíöå 40-õ – íà÷àëå 50-õ ãã. XX â., à ïðîôèëèçàöèÿ ìóçûêàëüíûõ ïåäàãîãîâ,
ñóùåñòâóþùàÿ äî ñèõ ïîð (ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ìóçûêàëüíûõ øêîë è øêîë
èñêóññòâ – â ìóçûêàëüíûõ êîëëåäæàõ, äëÿ ìóçûêàëüíûõ êîëëåäæåé – â àêàäå-
ìèÿõ ìóçûêè è êîíñåðâàòîðèÿõ), îêàçàëàñü êðàéíå îãðàíè÷åííîé ìèíèìóìîì
çíàíèé è íàâûêîâ, ïîëó÷àåìûõ îáó÷àåìûìè â êîìïëåêñå îáùåé ìóçûêàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé îðèåíòàöèè.

Ñèòóàöèÿ åùå áîëåå îáîñòðèëàñü, êîãäà áûëè ëèêâèäèðîâàíû èíñòðóêòîðñêî-
ïåäàãîãè÷åñêèå îòäåëåíèÿ è ôàêóëüòåòû â ìóçûêàëüíûõ ó÷èëèùàõ è êîíñåðâà-
òîðèÿõ.

Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä â ÑÑÑÐ ïðîèñõîäèò áóðíûé ðîñò äåòñêèõ ìóçû-
êàëüíûõ øêîë â ãîðîäàõ è ñåëüñêèõ ðàéîíàõ; ýòî ïîòðåáîâàëî îòêðûòèÿ ìóçû-
êàëüíûõ ó÷èëèù â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ ñ âåñüìà ñêðîìíîé ìóçûêàëüíîé æèçíüþ,
êóëüòóðîé, îòñóòñòâèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è äîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé áà-
çîé, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé è óâåëè÷åíèå ÷èñëà ìóçûêàëüíûõ ÂÓÇîâ, îòêðûâàâ-
øèõñÿ ïîðîé áåç äîñòàòî÷íûõ óñèëèé è êàäðîâ.

Âîçíèêàëî î÷åâèäíîå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó âñåìèðíî ïðèçíàííûì âûñî÷àé-
øèì óðîâíåì îòå÷åñòâåííîãî ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà è îáðàçîâàíèÿ è íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì ïîâñåäíåâíîé æèçíè ïåðèôåðè÷åñêèõ ìóçûêàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ íåâûñîêèì êà÷åñòâîì è ýôôåêòèâíîñòüþ
äåÿòåëüíîñòè ìóçûêàíòîâ-ïåäàãîãîâ, ïîëó÷èâøèõ çíàíèÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ.

Â 70-å ãã. íàìåòèëîñü ïîñòåïåííîå îæèâëåíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñ-
ëè è îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè â ñôåðå ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â 1972 ã. â
Ëåíèíãðàäñêîé êîíñåðâàòîðèè ïðîôåññîð Ë.À. Áàðåíáîéì îáîñíîâàë íåîáõîäè-
ìîñòü ïåäàãîãèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îñíîâîïîëà-
ãàþùåãî ôàêòîðà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìóçûêàëüíîé êóëü-
òóðû. Ýòîò òåçèñ áûë îáñóæäåí è ïðèíÿò íà íåñêîëüêèõ íàó÷íûõ è ìåòîäè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèÿõ, ñîñòîÿâøèõñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîì ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîì
èíñòèòóòå èì. Ãíåñèíûõ (1977, 1984, 1992, 1995 ãã.), Òáèëèññêîé (1980, 1986 ãã.),
Íîâîñèáèðñêîé (1981 ã.), Êèåâñêîé (1983 ã.) êîíñåðâàòîðèÿõ, íà ìóçûêàëüíîì
ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (1991 ã.).

Â 1980 ã. íà îòêðûòèè Òáèëèññêîé êîíôåðåíöèè ïðîôåññîð À.Ä. Àëåêñååâ
îòìå÷àë, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ìóçûêàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 10–15 ëåò èñêàëè ìíîãèå ìóçûêàí-
òû. È äî ñèõ ïîð ýòà çàäà÷à íå ðåøåíà â ïîëíîé ìåðå.

Îí îáîçíà÷èë ðÿä ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé:
• ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè

ïîäãîòîâêè ìóçûêàíòîâ-ïåäàãîãîâ;
• èíòåãðàöèþ ñïåöèàëüíûõ èñïîëíèòåëüñêèõ, ìóçûêàëüíî-òåîðåòè÷åñêèõ è

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí.
Ñåãîäíÿ íà ðåàëèçàöèþ öåëåíàïðàâëåííîãî îáðàçîâàíèÿ áóäóùèõ ìóçûêàí-

òîâ-ïåäàãîãîâ íàöåëåíû óñèëèÿ ìíîãèõ ìóçûêàíòîâ âóçîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè
(Ìîñêîâñêîé, Ìàãíèòîãîðñêîé, Íîâîñèáèðñêîé, Ïåòðîçàâîäñêîé, Ñàðàòîâñêîé
êîíñåðâàòîðèé, Áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè ìóçûêè, Ìîñêîâñêîãî
èíñòèòóòà ìóçûêè, Ìîñêîâñêîãî, Âëàäèìèðñêîãî, Ñàìàðñêîãî ïåäàãîãè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ). Ïîÿâèëèñü ôóíäàìåíòàëüíûå ðàáîòû ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå –
äîêòîðñêèå è êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè Ã.Ì. Öûïèíà, È.Ã. Âåäåíèíà, Â.È. Ïåò-
ðóøèíà, Ý.Á. Àáäóëèíà, Â.Ë. ßêîíþêà è äð.
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Êîíöåïòóàëüíûå ÷åðòû èñêîìîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà-
ìóçûêàíòà êàê ëè÷íîñòè õóäîæíèêà, ñïåöèàëèñòà îïðåäåëåíû âåäóùèìè ïåäàãî-
ãàìè ýòèõ ÂÓÇîâ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• óñèëåíèå ãóìàíèòàðíîé ñîñòàâëÿþùåé âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè áóäóùåãî
ó÷èòåëÿ ìóçûêè (À.Ë. Òèòåðèí, Ë.Ì. Êàëàøíèêîâà, Ã.Ì. Êëèìîâà è äð.);

• ýñòåòè÷åñêàÿ îáùåõóäîæåñòâåííàÿ íàïðàâëåííîñòü âñåõ ñòîðîí ïîäãîòîâ-
êè ê ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (Í.Í. Âåðåìååíêî);

• óãëóáëåíèå áàçîâûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé (Ò.Ì. Àêèíèíà,
Ë.Â. Áàëàí÷èâàäçå, Í.Ê. Áåëÿåâà è äð.);

• ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îñíîâ ïîäãîòîâêè ìóçûêàëüíûõ
ïåäàãîãîâ (Â.Ì. Ãàëàêòèîíîâ, À.À. Èâàíîâ, è äð.);

• íàïðàâëåííîñòü íà ñîöèîêóëüòóðíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ðåàëèè ïðåä-
ñòîÿùåé ïðàêòè÷åñêîé  äåÿòåëüíîñòè (Ã.Ô. Ãëàçóíîâà, Ì.Ñ. Ñêðåáêîâà-Ôèëàòî-
âà, Í.Í. Ãîðîøêî, Í.È. Ëàçàðåâà è äð.);

• îâëàäåíèå ïåðñïåêòèâíûìè ìåòîäîëîãèÿìè è àêòèâíûìè ìåòîäèêàìè ìó-
çûêàëüíîãî îáó÷åíèÿ (Î.Ì. Ïëîòíèêîâà);

• ôèëîñîôèÿ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Â.Ë. ßêîíþê, Ð.À. Òåëü÷àðîâà-
Êóðåíêîâà, Þ.Ã. Ïèñàðåíêî, Ì.Ñ. Ñêðåáêîâà-Ôèëàòîâà);

• èíôîðìàòèçàöèÿ â ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííîãî ìóçûêàíòà-ïåäàãîãà (Þ.Ñ. Çóáîâ).
Â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå ïîÿâèëèñü íîâûå ïîíÿòèÿ: “èíòåãðàòèâèçì”, “èí-

òåãðàòèâíûé ïîäõîä”, àíàëèçèðóþòñÿ îáúåêòèâíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå
âíåäðåíèþ èäåé èíòåãðàöèè â øèðîêóþ ïðàêòèêó ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âûÿñíÿåòñÿ çíà÷èìîñòü ÷àñòåé, èõ ñâîéñòâà, ïîçâîëÿþùèå îðãàíè÷íî ñîåäèíèòü
èõ ñ äðóãèìè ÷àñòÿìè â ñòðóêòóðå íå ìåíåå èññëåäóåìîãî öåëîãî “èíòåãðèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ”.

Âñå ÷àùå ó÷åíûìè ïîäíèìàåòñÿ ïðîáëåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîöåññà èíòåãðàöèè â ïåäàãîãèêå. À.ß. Äàíèëþê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî íà-
ñûùåíèå íàóêè âñå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì çíàíèé ðàçëè÷íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
ñòàâèò ïåðåä îáó÷åíèåì çàäà÷ó ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ êîíòðìåð, äàþùèõ âîç-
ìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñèíòåòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå ýòèõ çíàíèé: ðåøåíèå â ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ êàê ïðèêëàäíûõ çàäà÷, òàê è íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì, øèðî-
êîå èñïîëüçîâàíèå êèáåðíåòè÷åñêèõ ìàøèí â ó÷åáíîì ïðîöåññå, àêòèâíîå
ïðèìåíåíèå íà âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ ìåòîäîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïðèâèòèå
íàâûêîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîëó÷åíèþ çíàíèé [3]. Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ïî
ìíåíèþ âåäóùèõ ïåäàãîãîâ, äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà ðàçâèòèå îïûòà ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì çàíÿòèé (èíäèâèäóàëüíûõ, èíäè-
âèäóàëüíî-ãðóïïîâûõ, îòêðûòûõ çàíÿòèé, ìàñòåð-êëàññîâ, êîíöåðòíîé è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïðàêòèêè è ò.ä.), íà ñèíòåç òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèé.
Íåìàëîâàæíî è ðàññìîòðåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ìîòèâàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ôóíäàìåíòàëüíî ðàçðàáîòàííûõ
â òðóäàõ Â.Ë. ßêîíþêà [4]. Âîïðîñû èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåò
Í.À. Ãîðåëèê ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàþùàÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòíîé ñòðóêòóðû ó÷àùèõñÿ âîçìîæíà ëèøü â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè âñåõ
âèäîâ èõ äåÿòåëüíîñòè [5].

Çàäà÷à ðàçâèòèÿ ó ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòåé íå òîëüêî ê óñâîå-
íèþ, íî è ê èíòåãðèðîâàíèþ çíàíèé ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé â ýïîõó
èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Èíòåãðàöèÿ çíàíèé â îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå ìóçûêàëüíûõ òâîð÷åñêèõ íàâûêîâ
âåñüìà àêòóàëüíà, îíà ïîáóæäàåò îáó÷àþùèõñÿ ê ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
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íîñòåé, ôîðìèðóåò ïîòðåáíîñòü â ëè÷íîñòíîé è òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè.
Î.Â. Ïèâîâàðîâà ïèøåò: “Î÷åâèäíî, ÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû ìóçû-
êàëüíîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò ñâÿçàíî ñ áîëåå àêòèâíûì èñïîëüçîâàíè-
åì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå”, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé íåîá-
õîäèìîñòü ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ñîîòâåòñòâåííî ðàçâèòèþ òåõíèêè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå [6, ñ. 168].

Ýòè èäåè íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿòñÿ ê ïðîôåññèè ìóçûêàíòà – èñïîëíèòå-
ëÿ-ñîëèñòà, èíòåðïðåòàòîðà, ðóêîâîäèòåëÿ êîëëåêòèâà ìóçûêàíòîâ, ïåäàãîãà.
Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ìíåíèå À.Í. Êóðþêèíà, Ò.Ë. Ëèõà÷åâîé î òîì, ÷òî ñ
òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èíòåãðàöèÿ ïîíèìàåòñÿ “íå ïðîñòî êàê ñâÿçü ìåæäó
îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, íî êàê èõ îðãàíè÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü, ïîñòðîåí-
íàÿ íà âçàèìîïðîíèêíîâåíèè è îáúåäèíåíèè â åäèíîå öåëîå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
òîëüêî ïðèíöèï èíòåãðàòèâíîñòè, â ðàìêàõ åãî ðåàëèçàöèè â ñîâðåìåííîé ïåäà-
ãîãèêå, ìîæåò äàòü óñòîé÷èâûé èìïóëüñ ê âûõîäó ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ íà íî-
âûé óðîâåíü â îòíîøåíèè ñíèæåíèÿ çàòðàò íà åãî ðåàëèçàöèþ è ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ” [7, ñ. 62].

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â çàêëþ÷åíèè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöèÿìè ñåãîä-

íÿøíåãî äíÿ âîçíèêëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â ïîèñêå ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè
èíòåãðàöèè, îïîðå íà íîâûå ïðèíöèïû ïðåïîäàâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà êî-
òîðûõ ÿâëÿåòñÿ âûçîâîì âðåìåíè. Èññëåäîâàíèÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ â ñôåðå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîèñêàõ ðàçëè÷íûõ ïóòåé ðåøåíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
• ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè îñíîâûâàþòñÿ íà âåñîìîì îïû-

òå ïðåäøåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò èäåè ìåæ-
ïðåäìåòíûõ è êîìïëåêñíûõ ñâÿçåé;

• íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþò è îáùåòåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû
èíòåãðàöèè, è èíòåãðàöèþ íàó÷íûõ çíàíèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàóêè è îò-
äåëüíûõ äèñöèïëèí;

• âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü áîëåå ãëóáîêîãî, íîâàòîðñêîãî, îñíîâàííîãî íà äî-
ñòèæåíèÿõ ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, èçó÷åíèÿ âñåãî ñïåêòðà ïðîáëåì
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî êàæäîé êîíêðåòíîé ìóçûêàëüíîé ñïåöèàëüíîñòè.

Íà÷èíàòü íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò íå ñ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ âðîäå
÷àñòè÷íûõ èçìåíåíèé ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, à ñ òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ
öåëåé è çàäà÷, ïðåäúÿâëÿåìûõ ñåãîäíÿ ê îáðàçîâàíèþ â âûñøåé øêîëå; ñ êàðäè-
íàëüíîãî èçìåíåíèÿ îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæàíèå
è îðãàíèçàöèþ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ-ìóçûêàíòîâ (ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíîé ïåäàãîãèêè è ñìåæíûõ íàóê, à òàêæå îáùèõ èíòåãðàòèâ-
íûõ òåíäåíöèé â îáðàçîâàíèè è êóëüòóðå).
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article deals with the issues of contemporary musical education in the context of

integration processes. The reconstruction of principal stages of the 20th century musical education
formation is carried out, practical experience in the application of  complex, systematic and
interdisciplinary approaches is synthesized.

The article is intended for its further elaboration and experimental inculcation in the
pedagogical process by the teachers of higher and secondary specialized educational institutions
as teaching material for the courses of musical pedagogics and special methods of teaching.
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International cooperation of Ukrainian higher learning institutions by means of TEMPUS
program is the matter of research in this article. Aspiration of modern universities to be
integrated into international educational community finds the real embodiment by means of
participating in realization of international educational and scientific programs and projects,
founded and financed by the European Union and other international organizations and funds.
Appearance of many international programs and projects in educational space of Ukraine in the
last twenty years have contributed to activation of development of international connections
and real collaboration in the field of higher education and science, have stimulated reformation
of higher education system on the whole. One of such programs is the program ÒEMPUS,
participating in realization of which opens wide horizons for international cooperation of
higher learning institutions, contributes to speeding up of modernization and reformation of
national higher school.

The aim of the article is: analysis of participation of the Ukrainian universities, in particular
of Kyiv, in the TEMPUS program; finding out of this program importance for innovative
development of higher learning institutions, integration into international educational space.

At preparation of the article we followed the scientific methods of cognition, as well as
historical methods. Analysis of participating of the Ukrainian higher learning institutions in
realization of international programs and projects succeeded due to the use of methods of
search, analysis and synthesis of empirical material.

IntroductionIntroductionIntroductionIntroductionIntroduction
Since 1991 the Ukrainian higher learning institutions (HLIs) have been

independently building international connections with foreign universities, international
organizations and funds. Scientists, teachers, students have got an opportunity to
take part in the development and introduction of scientific and educational projects
and programmes on two- and multilateral bases, to interchange delegations, to pass
internships in leading international and European research centres. The development
of dialogue and provision of equal partnership practically in all directions of potential
collaboration is the vital necessity in international cooperation, especially in the field
of higher education.

International educational programmes are the original instruments to fulfil a
well-known aim to convert the ÅU into a world leader in education, and the European
universities into the centres of knowledge and innovations which in its turn will
assist mutual understanding between people and will activate a cross-cultural dialogue.
The participation of the Ukrainian HLIs in the international programmes accelerates
the processes of reformation and modernization of the Ukrainian educational and
scientific system, turns it into the competitive system attractive for students and

© Antonyuk T.D., 2015
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scientists from around the world. One of the important European programmes and
initiatives in the field of education is the TEMPUS programme that has the
international dimension and gives a unique opportunity to speed up the realization of
higher education reforms and to activate international cooperation of the Ukrainian
HLI and promote their status and attractiveness for foreign students.

The analysis of the Ukrainian HLIs participation in the international TEMPUS
programme allows the definition of its level of scientific and educational opportunities
and shows the participation in the programme as one of the catalyzing principles in
the development of the Ukrainian modern university assisting the acceleration of the
reformation process, and consequently, integration into the European and world
educational community.

To reach the aim the scientific methods of cognition (objectivity, historicism,
logical sequence) as well as historical (topical, chronological, analytical, descriptive)
methods have been used. The study of archived documents, published documents,
scientific works, publications in periodicals, electronic resources has been carried out
with the implementation of the methods of search, analysis and synthesis of the
empiric material.

Main partMain partMain partMain partMain part
Tempus (TEMPUS, Trans-European Mobility Partnership Scheme for University

Studies) is one of the European Community programmes designed to assist the socio-
economic reforms in the partner countries. The Tempus programme is the longest, it
includes the following stages: Tempus I – 1990–1994; Tempus II – 1994–1998;
Tempus II ibis – 1998–2000; Tempus III – 2000–2006. Since 2007 a new phase of
the programme – Tempus IV (2007–2013) – was carried on. Since 2007 till 2013 the
action of this programme spread also on the territory of the former Soviet Union, the
Mediterranea and Western Balkans countries [8].

The Ukraine joined the Tempus programme on April, 29 1993. At that period
the programme focused on the improvement of educational institution management,
renovation or formation of new curricula and teachers’ training skills, especially in
such disciplines as Economics, Foreign Languages, Social Sciences, European Studios,
Law. At the third stage of the Tempus programme (2000–2006) it set new priorities
and new subject domain. The participation of the Ukraine in the Tempus programme
III aimed at joining the Bologna process and the European higher education space
and defined the objectives of the projects. Besides economics and business management
priority directions included agriculture, informative and communicative technologies
and ecology.

The priorities and directions of the realization of stage 4 of the Tempus programme
in the Ukraine were primarily linked with the development of the Bologna Process.
On the whole the priorities of the first, second, third, fourth and fifth competitions
were directed at the modernization of curricula, taking into account the introduction
of a three-stage structure in accordance with the European system of accumulation
and credits transfer (ECTS) and diplomas recognition; the development of a wide
range of scientific disciplines; the management of HLI and student services; the
introduction of quality management mechanisms; the institutional and financial
autonomy; the equal and transprent access to higher education; the development of
international connections.

Realizing the Tempus projects there have been worked out new educational
courses and programmes meeting the current needs of the labour market in the
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Ukraine. The cooperation with the European colleagues has given a possibility to
acquire new knowledge, to introduce new methods of teaching and assessment increasing
the competition among the universities – participants of the Tempus programme.
The projects, in particular, deal with the provision of the quality of educational
services, including the perfection of the procedures for licensing, accreditation and
certification; the introduction of the European system of accumulation and transfer
of credits corresponding to the training of experts and teachers; the introduction of a
three-cycle system of higher education, taking into account the development of the
necessary legal provision, training and implementation of the courses and programmes
of the third cycle; the improvement of management system at the HLIs as well as
students’ self-governing, the optimizations of HLIs management processes, the expansion
of the range of the persons involved in administrative decision-making processes.

The Ukrainian universities which have successfully implemented the reformation
of curriculum and educational process in accordance with the Bologna Process connect
their progress with the participation in the Tempus projects. Within the framework
of the Tempus programmes I, II, III from 1994 to 2006 about 300 projects were
carried out in the Ukraine, including joint projects, structural events and individual
grants of mobility [1].

Within the framework of the Tempus programme rectors and vice-rectors of the
Ukrainian universities could really get acquainted with European universities, inform
colleagues from foreign universities about their HLIs, learn about the higher education
system of different countries, exchange information and advertising materials. The
systematic business trips of the representatives of the higher educational institutions
from the Ukraine to foreign HLIs enlarged their knowledge about the organization of
universities, their financing, control, students’ enrollment, creation of faculties,
specialties, postgraduate education and training of personnel which is of great value
for the solution of certain problems regarding the university organization in general
and personally rectors’ concerns. In the course of the meetings and negotiations with
the representatives of the universities a joint project of the Tempus programme
“Integrated Computer Technologies in Engineering Design” was agreed upon. While
their trips to Brussels the rectors – members of the Ukrainian delegations met the
coordinator of the Tempus programmes Josephine Kalinauskas. Among HLIs –
performers of the Tempus projects the considerable majority represents Kiev and
Uzhgorod that reflects the possibilities of other regions of the Ukraine inadequately.
On the whole the Ukraine participates in the Tempus programmess to a smaller
degree in comparison with other Eastern European countries, therefore this work
requires considerable activation [19, ð. 165–166].

For the Ukrainian teachers visits to foreign universities within the framework of
the Tempus programme have revealed the mechanisms of partners’ search among
European HLIs to develop joint projects. The experience gained by the Ukrainian
rectors has allowed the partnership of the HLIs from many regions of the Ukraine
[17, ð. 117–118].

The participation in the programme has become a means of the active introduction
of the European themes into higher education of the Ukraine. The European themes
have been applied in the curriculum for those trained in the field of international
economics and management, theory and practice of patenting, standardization and
international certification, intellectual property, and the humanities. During ten years
of the implementation of the TEMPUS / TACIS programme there have been realized
105 projects in 37 HLIs. Furthermore 14 projects were realized by the Ukrainian
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universities from 2003 to 2006. During 9 years of the programme realization in the
Ukraine there have been submitted 500 applications for projects that included more
than 1,000 HLIs of the Ukraine and the EU Member States. TEMPUS / TACIS
programme during its realization phase in 2000–2006 turned its attention to the projects
aimed at the development of universities, creation of new European networks. To carry
out the projects in 2000 the EU invested four million euros in the Ukraine, and since
the beginning of the realization of the TEMPUS programme, i.e. from 1993 to 1999, –
20.5 million euros. The programme is implemented  not only in the capital. The programme
coordinators pay much attention to the principle of regional involvement, in particular
in Kharkov, Lvov, Ternopol, Uzhgorod, Odessa, Kherson et other [6].

During twenty years of its realization the TEMPUS programme has become one
of the most effective programmes of the European Community worked out to promote
the reforms in the field of higher education in the partner countries. A total estimate
of all projects for twenty years is more than 85 million euros – a serious support for
scientists. Due to the project a lot of educational establishments signed direct
agreements on cooperation with European universities. The HLIs which had realized
the largest number of projects during a year got rewards. More than 200 Ukrainian
universities submitted their applications for the next stage of the programme. The
selection results were announced in the autumn of 2013 [1].

In the course of the first, second, third, fourth and fifth competitions of the
Tempus IV programme (2007–2013) with the participation of the partners from the
Ukraine there were realized 61 projects, including 51 joint projects – Joint Projects
(among which 8 national projects), 10 projects for structural events – Structural
Measures (among which 4 national projects) [4].

The seminars “The All-Ukrainian Informative Day of the TEMPUS Programme”
are regularly organized by the National TEMPUS-Office in the Ukraine together
with the National Pedagogical University named after Mikhail Drahomanov with the
support of the European Union Representative Office in the Ukraine, Executive
Agency for Education, Audiovisual Facilities and Culture of the European Union,
ÌES of Ukraine and the Council of Rectors of the Kiev region. These arrangements
are very important for the reformation of the higher education system in the Ukraine
and help the state organizations, research centres and HLIs to realize the European
Union educational programmes. More than 170 representatives of 70 states and
private HLIs of the Ukraine, research centres of the NÀS and APS took part in the
seminar on January, 22 2010. 22 pro-rectors of the Ukrainian HLIs participated in
the seminar.  It proves the leaders’ understanding of the importance to involve HLIs
as well as teachers and scientists in the transformation of the higher education system
through their participation in the joint projects aimed at the development,
modernization and distribution of new curricula, teaching methods, management
modernization and HLI administration by means of structural events related to the
questions of management reforms, qualification systems, quality provision, autonomy
of HLI etc. Among the participants of the event there were not only the officials
responsible for international activities and connections but also deans, heads of
departments, teachers, scientists, students, representatives of public organizations
and foreign educational establishments [13].

The TEMPUS programme provides the realization of the main trend in the
development of modern education – the increasing share of testing in the system of
students’ assessment in the educational process as well as in the estimation of its
results. In the field of educational measurement the Ukrainian universities have
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started to train specialists for a new profession. In June, 2012 within the framework
of the project “The Educational Measuring Adapted to the EU Standards” the EU
TEMPUS programme forum took place [8].

In 2013 the Tempus programme increased its budget and expanded  the prospects
of the Ukrainian universities to participate in the programme. The Ukrainian
universities had an opportunity to take part in the sixth competition of the Tempus
IV programme, the EU leading tool for the higher education reformation in the
partner countries. The sixth competition was announced on December, 5 2012. In
2013 the programme budget was increased: compared to the previous competition
(with a budget of 29 million euros), the programme estimate for Eastern Europe and
the Caucasus amounted to 42.35 million euros. It opened new possibilities to increase
the number of quality projects. In 2014 the “Tempus” and “Erasmus Mundus”
programmes were to be integrated into the programme “Erasmus for All”, that is a
modernized educational initiative of the EU. The new programme aims at the
elimination of fragmented initiatives: it will bring together programmes on education
and lifelong learning as well as other programmes for youth [9].

Almost 120 Ukrainian HLIs have taken part in the TEMPUS projects. Among
the most active HLIs of the capital there are Kyiv National Taras Shevchenko
University, National University “Kyiv-Mohyla Academy”, National University of
Life and Environmental Sciences of Ukraine, Kyiv State Maritime Academy named
after Hetman Petro Konashevich Sahaydachnyi, International Scientific-Technical
University named after academician Yuri Buhai and others. The universities have
joined the TEMPUS-TACIS programme and provided noticeable progress in the
reformation of these HLIs [14; 16, p. 86–95].

The capital HLIs have actively joined the offered international programmes and
projects, thereby strengthening their status in the international arena and accelerating
the processes of reformation and modernization of the national education system.
Kyiv National Taras Shevchenko University was one of the first among the HLIs
that engaged in the Tempus programme. The university selected significant projects
that could work in the future. In particular, Kyiv National Taras Shevchenko University
conjointly with the university of Granada city (Spain), the coordinator of the project,
with the University of Humanities (Strasbourg-2) from France and the University of
Florence (Italy) carried out a project on modern European languages. The role of the
TEMPUS programme and its influence on the quality of the Ukrainian HLI on the
whole are extremely valuable. TEMPUS is foremost a moral factor to overcome
stereotypes, it means openness to university cooperation, exchange of ideas and
innovations. The aim of the project does not consist of “pulling up” of the Ukrainian
educational institutions to the Western-European levels. This is foremost integration
into the European system, realization of the fact that all participants of the programme
are Europeans, and this factor has become uniting. Among the priorities of the TEMPUS
programme defined for 1998–1999 academic year were Social Sciences including
Political and Industrial Relations, Social Science and Social Work, Law, in particular
European and International Policy Studies and European Studies, Environmental
Sciences including Power Engineering and Prevention of Radiation Impact on Human
Health, Agricultural Science and Food Technology [15]. Now these projects have
already been completed, and Kyiv National Taras Shevchenko University as well as
other Ukrainian universities have reported their implementation.

The Institute of International Relations of Kyiv National University has extensive
experience in the realization of the European Studios programmes. In 1996 under the
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leadership of the Head of the Institute, Corresponding Member of NASU L.V.
Guberskiy the first ÒEMPUS project on European policy was worked out. In 1997
for the first time in the history of the Ukraine this Institute became a coordinator of
the TEMPUS project. In 1998–2012 the Institute participated in the realization of 7
long-term large-scale multilateral projects INTAS, TEMPUS TACIS of European
Studies, created the Centre of European Information and Documentation. In 2001 in
the Institute the Centre of European Research under the leadership of Professor
V.V. Kopeika was established. Now Masters’ programmes, including the English-
language programmes on European Policy, European Law, Economics of European
Integration, European Communications are realized in the institute [20].

The Institute of International Relations continues the implementation of the
Tempus project “Supporting Tools of Internationalization Management Quality” funded
by the EU (leader – prof. A.I. Shnyrkov).  The Department of Ethics, Aesthetics and
Cultural Studies of the Faculty of Philosophy (head – prof. V.I. Panchenko) participates
in the Tempus project “Development of Higher Education System to Improve the
Competitiveness of Social Partnership and the Humanities”. The Law Faculty
participated in the International Regional Master programme “Human Rights and
Democratization” in partnership with the universities of Belarus, Armenia, Moldova,
that is financed by the EU programme “Europeaid” [3, p. 74].

Supported by the international connections in 2011 the University issued 4
applications to participate in the ÒEMPUS programme. On December 21, 2011 the
Department of International Relations of the University together with the National
ÒEMPUS Office in the Ukraine held the All-Ukrainian Informative Day of the
TEMPUS u1074 programme in the Ukraine [5].

Within the framework of the fifth competition of the ÒEMPUS IV programme
in 2012 the list of the projects recommended for the ÅU financing involved 108
projects, among them 23 projects with 53 universities from the Ukraine. The project
proposals for the participation in 15 consortia were prepared by Kyiv National Taras
Shevchenko University. Five project teams of the University that shaped the ideology
of the projects and documented proposals became the winners of the 5th competition
of the TEMPUS 2012 programme, namely: the Law Faculty – “European
Neighbourhood Policy – Law and Effective Governance” (the leader of the project
team – D.L.Sc., Prof. Miroshnichenko A.M.); the Department of International
Cooperation – “Encouragement of Viable and Autonomous Systems of Higher
Education in the Eastern Neighboring Regions” (the leaders of the project team –
pro-rector, Prof. Bech P.A., Cand.Sc. /Philology/ A.P. Trubchaninova T.A.); the
Faculty of  Economics – “Enhancing the Effectiveness of Student Employment” (the
leader of the project team – S.E.D., Prof. Chernyak A.I.); the Department of Cybernetics –
“Informatics and Management: Qualifications Framework of Bologna-type” (the leader
of the project team – D.E.A., Prof. Zaslavskiy V.A.); the Institute of High Technology
– “Development of Curricula of New Specialization: Master of Engineering in
Microsystem Design” (the leader of the project team – D.P.M.Sc., Prof. Skryshevskiy
V.A.) [3, p. 78].

In early April 2013 at Kyiv National Taras Shevchenko University the members
of the consortium on the TEMPUS project “European Neighbourhood Policy: the
Right and Proper Government” (EUNEG) first met. The project envisages the creation
of the international Master’s degree programme which will include nine obligatory
courses and two optional modules of three courses for two specializations. It will last
from October, 15 2012 to October, 14 2015. The main coordinator of the project is
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Professor Silva Devetak, the head of the Department of International Law and
International Relations of the Law Faculty of the University of Maribor (Slovenia).
The partners are the HLIs of the EU countries (Slovenia, Italy, Germany, Romania)
as well as Russia, Moldova and the Ukraine. 14 universities will take part in the
project. The aim of the project is the training of specialists for further development of
the countries acting as  TEMPUS partners, in particular by means of their collaboration
with the ÅU, support of the higher education reforms in these countries taking into
account the changes occurring in the European Union according to the strategy of
reasonable, steady and all-embracing development – Europe 2020, regarding strategic
bases of the European collaboration in education and training of specialists (ÅÒ
2020) within the framework of the Bologna Process. It will improve the collaboration
of the partner countries with the ÅU and will assist the creation of the European
educational space.

The project participants are working on the creation of joint curricula, programmes
and ancillary elements required for education organized at eight universities of Moldova,
Russia and the Ukraine. Their objective is develop four new common curricula and
five modules with integrated infrastructural support: laboratories, computers etc.
[12].

Within the framework of the competition in 2013 on the TEMPUS IV programme
Kiev Taras Shevchenko National University was presented in 24 consortia which had
prepared project applications. As a result of the competition the University is working
on the implementation of 3 new projects:

– PICASA – “Promoting Internationalization of HLIs in the Eastern
Neighbourhood Countries through Cultural and Structural Adaptations”. The
coordinator is Yerevan State University, Armenia. The leader of the project team at
the KNU is  A.P. Trubchaninova T.A., the Law Faculty;

– LeAGUe – “Life Long Learning Network Development in Armenia, Georgia
and Ukraine”. The coordinator is Linnaeus University, Sweden. The leader of the
project team in the KNU is Prof. Y.S. Zharkih, the Institute of High Technology;

– ALIGN_QF – “Achievements and Alignment Checking between Academic
Programs and Qualification Frameworks”. The coordinator is Yerevan State Linguistic
University, Armenia. The leader of the project team from KNU is Prof. V.A. Zaslavskiy,
the Faculty of Cybernetics. New projects will complete 5 Tempus winning projects of
2012 and are implemented by the International Cooperation Department, the Law
Faculty, the Faculty of Economics, the Faculty of Cybernetics and the Institute of
High Technologies [2, p. 193].

The active participant of the TEMPUS / TACIS programme is the National
Technical University of Ukraine “Kiev Polytechnic University”. Since acquiring the
independence the University has been one of the leaders participating in the
international projects and programmes.

In 1998 the questions of the extension of the TEMPUS/TACIS programme
were discussed, the results of the project “Management at Higher School” were
summed up. Within the framework of this project NTUU «KPI» worked in the
following directions: the democratization and decentralization of university management
structure; the change of finances management structure and computerization of financial
service; the opening of off-budget bank accounts at the faculties and in the subdivisions;
the establishment of the automated system “Human Resources”. To optimize learning
process a new specialty “Administrative Management” was opened; the first turn of
the telecommunication system and modern linguistic laboratory were created. After
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receiving the status of the National Technical University of Ukraine in 1995, KPI
has become the coordinator of higher technical education in the Ukraine. The objective
of the University is to systematize experience, develop strategies and practice of
technical education. The academic councils, professional councils, TEMPUS-bureau
productively work in this direction; the Centre of University Management was created
on the basis of NTUU “KPI”. Within the framework of the TEMPUS/TACIS
programme a new project “The European Languages” was planned. The questions of
the scholarship fund for language courses training and of the provision of methodological
literature were discusses [18, p. 55].

Under the TEMPUS / TACIS programme KPI successfully completed a number
of projects: “Academic Management” – with the universities of Aachen, Delft, Ilmenau
(1993–1996); “Study of the European languages” – with the universities of Dresden,
Bristol, Paris (1996–1999); “Information Technology and Management in Library
Science” – with the universities of Aachen, Delft, Ilmenau (1999–2002); “Information
Technology in Management of the University Libraries” – with the universities of
Vienna, Aachen, Delft (2003–2005) [7].

For the first time in the KPI together with the department of educational work
and faculties three institutional projects of the TEMPUS programme (the Institute
of Applied Systems Analysis, the Faculty of Aviation and Space Systems) were carried
out simultaneously while before they had not had more than one project per year.
The double-degree programmes with the universities of France, Brazil, Korea, Germany
were extended. The Faculty of Applied Mathematics, The Faculty of Informatics and
Computing Engineering, the Institute of Applied Systems Analysis, the Faculty of
Aviation and Space Systems, the Instrument-Making Faculty, the Faculty of
Management and Marketing, Chemical Engineering Faculty, the Institute of
Mechanical Engineering, the Faculty of Electronics, the Faculty of Welding actively
worked on the projects. The Institute of Applied Systems Analysis and the Faculty of
Law Sociology had 27 Masters who first graduated on the programme “Steady
Development and Governance: Global and Regional Contexts” [11].

Among the capital HLIs the National Medical University named after
À.À. Bohomolets (NMU) actively participates in many TEMPUS programmes and
projects. In 2011 NMU won the 4th competition of the TEMPUS programme with
the project “Modernizing Undergraduate Medical Education in the EU Eastern
Neighbouring Area” (MUMEENA). The aim and tasks of the project are the
modernization of undergraduate medical education in the countries of the East
partnership (the Ukraine, Georgia, Azerbaijan) in accordance with the conception
and key aims of the Bologna Process, international standards leading to the integration
into the European higher education. The development of the integrated undergraduate
model of medical curriculum, introduction of new contents, teaching and assessment
methods in medical schools of the partner countries in accordance with the standards
of the International Association for Medical Education, the World Federation for
Medical Education, TUNING / MEDINE were stipulated until September, 2014.
The creation of the Training Centre for teachers in medical schools of the partner
countries was stipulated until September, 2013. The distribution of the modernized
model of medical education in the neighboring countries has started since 2014. On
September, 20 2012 a meeting of the university rector, the NAMS vice-president of
the Ukraine, Academician V.F. Moskalenko with the coordinator of the TEMPUS –
MUMEENA project Ann-Maria Reed and the financial manager of this project Elaine
Brock (University of Leeds, UK) was held [4].
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On May 14, 2013 the international conference “Ukraine Tempus @ 20” summed
up the results of the two-decade implementation of the Tempus programme in the
Ukraine. The conference gave an opportunity to discuss the achievements and
acquisitions of the Tempus programme thoroughly and define the ways of its further
implementation.  At the conference “The Overview of Tempus Projects’ Influence in
the Ukraine” was presented which illuminated positive results as well as problematic
issues of the programme embodiment. They touched upon the relevance and effectiveness
of the projects, participation of the Ukrainian HLIs and scientific establishments,
students, employers, state and local self-government authorities in the process of
higher education modernization as well as recommendations on speeding up the
reforms in higher education in accordance with the objectives of the Bologna Process
[10].

ConclusionConclusionConclusionConclusionConclusion
Thus over the last 23 years the educational and scientific space of the Ukraine

has been filled with new contents: the international programmes and projects important
for the innovative development of the national system of higher education have been
tangibly introduced. In particular the presence of such programme as TEMPUS has
considerably activated the international cooperation of the Ukrainian HLIs,
strengthened integration processes in the field of higher education and in other fields.
The experience of every HLI in the development of international connections and
real collaboration has become a peculiar enzyme in the activation of the national
education integration into the European and world educational space. The international
educational TEMPUS programme is the original instrument of higher education
reformation and modernization in accordance with the Bologna principles. The
participating of the Ukrainian HLIs in the realization of this international programme
activates strategic partnership with the European universities and is positively assessed
as it assists the construction of the competitive educational and scientific system in
the Ukraine.

An active position of the leading Ukrainian HLIs in the implementation of the
TEMPUS programme projects has provided qualitative transformations of the structure
and contents of higher education, drawn the attention to the quality of educational
services, scientific activities of the universities, creation of new scientific and educational
centres, introduction of new specialties into educational process etc. This direction of
the international cooperation really activates the transformations of higher education
system, provides full integration of higher education into the global educational and
scientific space.
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Í. Ä. ÐîìàíåíêîÍ. Ä. ÐîìàíåíêîÍ. Ä. ÐîìàíåíêîÍ. Ä. ÐîìàíåíêîÍ. Ä. Ðîìàíåíêî
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû âûñøåé ìàòåìàòèêè
Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ãîìåëü, ÐÁ

Ðàññìîòðåíà ðîëü ñòðîãîé è íå÷åòêîé ëîãèêè â ðàçâèòèè ìûøëåíèÿ îáó÷àåìûõ â
ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âïåðâûå âïëîòíóþ ïîñòàâëåí âîïðîñ î
ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ ñïåöèàëèñòà â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ñ ïîìîùüþ íå÷åòêîé ëîãèêè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ïîñëåäíåé
äëÿ ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñòðåìèòåëüíàÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ âñåõ ñôåð

æèçíè è äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò ýâîëþöèÿ òåõíî-
ëîãèé, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Óïîð òàêæå äåëàåòñÿ íà ïðè-
ìåíåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ, ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòîâ âî
âñåì ìèðå ïðèâëåêàþò âíèìàíèå íå÷åòêèå ñèñòåìû, îñíîâàííûå íà ïîíÿòèè íå-
÷åòêîãî ìíîæåñòâà (ÍÌ), êàê ìîùíîå ñðåäñòâî ñâÿçè ìåæäó ÷åëîâåêîì è èí-
ôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè. Ïîâñåìåñòíîå èõ èñïîëüçîâàíèå, çàäà÷è ðàçðàáîò-
êè, âíåäðåíèÿ ñèñòåì ðîáîòîòåõíèêè è óïðàâëåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå è â
íåïðîèçâîäñòâåííûõ îáëàñòÿõ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñîâðåìåííûé óðîâåíü èõ îðãà-
íèçàöèè òðåáóåò îò ñïåöèàëèñòîâ òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà è ðàçâèòîé èíòóèöèè â
ðåøåíèè ïðîáëåì, âîîáðàæåíèÿ, ëîãè÷íîñòè, äèñöèïëèíû ìûøëåíèÿ. “Îáùå-
ïðèçíàíî, ÷òî ìàòåìàòèêà ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå ó÷àùèõñÿ”
[1, ñ. 1], ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ îáùåñòâà ê âîï-
ðîñàì ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè íà âñåõ åãî óðîâíÿõ.

Ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïðè èçó÷åíèè ìàòåìàòèêè ïî-
ñâÿùåíû ðàáîòû Ì.À. Àðòàìîíîâà, Ì.Å. Äðàáêèíîé, È.Ï. Êîëîøèíîé,
È.Ë. Íèêîëüñêîé, À.À. Ñòîëÿðà, Ã.È. Õàðè÷åâîé, äðóãèõ àâòîðîâ.

Íî ðàçâèòèÿ îäíîãî ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ äëÿ ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà
íûíå ñòàíîâèòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íûì. ×åëîâå÷åñêîå ìûøëåíèå  íå ñâîäèòñÿ
ëèøü ê îäíèì ëîãè÷åñêèì ïðîöåäóðàì. Îíî äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñî÷åòàíèå ëîãè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî (ñåìàíòè÷åñêîãî). Âàæíîé ñòî-
ðîíîé ìûøëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ åãî ñìûñëîâûå àñïåêòû, “áåç çíàíèÿ êîòîðûõ íåëüçÿ
ïîíÿòü ìûøëåíèå êàê äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè, íåëüçÿ ðàñêðûòü ìåõàíèçì ïîçíà-
íèÿ è òâîð÷åñòâà” [2, ñ. 12].

Â ñâÿçè ñ ýòèì îòìåòèì, ÷òî Ñ.À. Ãóöàíîâè÷åì áûëà ðàçðàáîòàíà äîñòàòî÷íà
ñëîæíàÿ ìîäåëü ìàòåìàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ñîçäàííûì è óòî÷íåííûì ïîíÿòèé-
íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèì àïïàðàòîì, êîòîðàÿ “…ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ïîäñè-
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ñòåìó ìàòåìàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ” [3,
ñ. 10]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èññëåäîâàíèÿ Ñ.À. Ãóöàíîâè÷à ÿâèëèñü âàæíûì øà-
ãîì â óëó÷øåíèè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìàòåìàòè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (à, çíà÷èò, è ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ) ó÷àùèõñÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âèäîâ âíåëîãè÷åñêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñ-
òåé ÿâëÿåòñÿ èíòóèöèÿ. Âûÿñíåíèþ ðîëè èíòóèöèè â ïðîöåññàõ íàó÷íîãî ïîçíà-
íèÿ è òâîð÷åñòâà ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò ïî ôèëîñî-
ôèè è ïñèõîëîãèè. Ê ÷èñëó èõ ìîæíî îòíåñòè ðàáîòû Ì. Áóíãå, Ë.Ë. Ãóðîâîé,
Â.Â. Äàâûäîâà, ß.À. Ïîíîìàðåâà, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà, ìíîãèõ äðóãèõ àâòîðîâ.
Ðîëè èíòóèöèè â ïîëó÷åíèè çíàíèé ïî ìàòåìàòèêå, ðàçâèòèþ ìûøëåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ ïîñâÿùåíû ðàáîòû Æ. Àäàìàðà, Ì.Ô. Àñìóñà, À.Ä. Ìûøêèñà, Ò.Î. Ïó÷-
êîâñêîé è äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, Ò.Î. Ïó÷êîâñêîé áûëè “îáîñíî-
âàíû äèäàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ è òèïîëîãèÿ çíàíèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
èíòóèòèâíîãî êîìïîíåíòà ïîçíàâàòåëüíîé êóëüòóðû ó÷àùèõñÿ” [1, ñ. 7].

Ìåæäó òåì èçâåñòíî, ÷òî íå÷åòêàÿ ëîãèêà (ÍË), ÿâëÿÿñü óíèâåðñàëüíûì
ñðåäñòâîì ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ âñåõ ïðîöåññîâ â ïðèðîäå, îáùåñòâå è ÷å-
ëîâå÷åñêîì ìûøëåíèè, ðàçâèâàåò ó ÷åëîâåêà íå òîëüêî èíòóèöèþ, íî è ñïîñîá-
íîñòü ê òâîð÷åñòâó, âîîáðàæåíèþ, óìåíèþ ïðåäâîñõèùàòü ãðÿäóùèå ñîáûòèÿ è
áóäóùèå ñîñòîÿíèÿ. Íî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè äîñòàòî÷íî ïîëíûõ èññëåäîâà-
íèé ïî ïðèìåíåíèþ ÍË äëÿ ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ îáó÷àåìûõ ïî ñïåöèàëüíîñòè
13. 00. 02, íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, íå èìååòñÿ. Ïîýòîìó òåìà äàííîé ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé. Ýòà ïðîáëåìà îáóñëîâëåíà âñå âîçðàñòàþùèìè ïî-
òðåáíîñòÿìè îáùåñòâà â êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòàõ â îñíîâíûõ
ñôåðàõ åãî æèçíè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî ñòîèò çàäà÷à ðàçâè-
òèÿ ó ó÷àùèõñÿ óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ê ó÷åíèþ, òî åñòü, ñïîñîáíîñòåé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çàäà÷ è íîâûõ ïðîáëåì, ÷åãî îí ìîæåò äîñ-
òèãíóòü ïðè ïîìîùè ïðîäóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ. Ýòîò âèä ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà è
ëåæèò â îñíîâå åãî îáó÷àåìîñòè, ðîæäåíèÿ ó íåãî íîâûõ çíàíèé. Öåëüþ íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç òîé ðîëè, êîòîðóþ ïðèçâàíû èãðàòü ñòðîãàÿ è ÍË
â ðàçâèòèè ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Íàøå ìûøëåíèå èìååò äåëî ñ äâóìÿ ðîäàìè èíôîðìàöèè: âåðáàëüíî-çíàêî-

âîé è îáðàçíîé. Â ôèçèîëîãèè ÷åëîâåêà óñòàíîâëåíà ôóíêöèîíàëüíàÿ àñèììåò-
ðèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé ìåæäó ëåâûì è ïðàâûì ïîëóøàðèÿ-
ìè åãî ãîëîâíîãî ìîçãà. Èçâåñòíî, ÷òî â îñíîâå ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ
ðèòìà ðàáîòû ñ öèôðàìè, îïåðàöèé ñî çíàêàìè è ñîçäàíèÿ ñëîæíûõ, àáñòðàêò-
íûõ ðå÷åâûõ êîíñòðóêöèé ëåæèò ðàáîòà ëåâîãî ïîëóøàðèÿ. Îíî ñóùåñòâåííî
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèìåíåíèåì ôîðìàëüíûõ ëîãè÷åñêèõ ïðàâèë è ÿâëÿåòñÿ â îï-
ðåäåëåííîé ìåðå ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ è îïèñàíèÿ äëÿ ôîðìàëüíîé ëîãèêè.

Ëåâîïîëóøàðíîå ìûøëåíèå, ÿâëÿÿñü äèñêðåòíûì è àíàëèòè÷åñêèì, îñóùå-
ñòâëÿåò “ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ îïåðàöèé, îáåñïå÷èâàåò ëîãè÷åñêè íåïðîòèâî-
ðå÷èâûé àíàëèç ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé ïî îïðåäåëåííîìó ÷èñëó ïðèçíàêîâ” [4, ñ. 307].
Çàìåòèì, ÷òî ýòè îáñòîÿòåëüñòâà íå èñ÷åðïûâàþò ðîëè ñòðîãîé ëîãèêè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ó÷àùèõñÿ. Êàê ìû óâèäèì äàëåå, îíà íàìíîãî øèðå. Ïðàâîñòîðîííåå æå
ìûøëåíèå, ÿâëÿÿñü ïðîñòðàíñòâåííî-îáðàçíûì, “ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó
îäíîìîìåíòíîãî “ñõâàòûâàíèÿ” ìíîãî÷èñëåííûõ ñâîéñòâ îáúåêòà â èõ âçàèìî-
ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì è âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñâîéñòâàìè äðóãèõ îáúåêòîâ, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò öåëîñòíîñòü âîñïðèÿòèÿ” [4, ñ. 307]. Èç-çà òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ



ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ, ÏÑ²ÕÀËÎÃ²ß, ÌÅÒÎÄÛÊÀ                      31

îáðàçîâ ñðàçó â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ îíè ïîëó÷àþò ñâîéñòâî ìíîãîçíà÷íîñòè, êî-
òîðîå íàõîäèòñÿ â îñíîâå èíòóèöèè, âîîáðàæåíèÿ, òâîð÷åñòâà è âìåñòå ñ ýòèì
äåëàåò âåñüìà çàòðóäíèòåëüíûì âûðàæåíèå ñâÿçåé ìåæäó ïðåäìåòàìè è ÿâëåíè-
ÿìè â ëîãè÷åñêè óïîðÿäî÷åííîé ôîðìå, à òàêæå ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü èõ îñîç-
íàíèþ. Îòìåòèì, êðîìå òîãî, ÷òî ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ôóíêöèé ïðàâîñòîðîííåãî
ìûøëåíèÿ îòíîñèòñÿ è ïàðàëëåëüíàÿ îáðàáîòêà âåðáàëüíîé èíôîðìàöèè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñâîéñòâà ìíîãîçíà÷íîñòè îáðàçîâ.

Ãåíåðàëüíîé ëèíèåé ðàçâèòèÿ íå òîëüêî åñòåñòâåííûõ, íî è ãóìàíèòàðíûõ
íàóê ÿâëÿåòñÿ èõ ìàòåìàòèçàöèÿ. Îò âîïëîùåíèÿ â æèçíü ýòîé çàäà÷è â áîëü-
øîé ñòåïåíè çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû ðåøåíèÿ ìíîãèõ èõ ïðîáëåì. Âîçìîæíîñòü
ìàòåìàòèçàöèè ïîëîæåíèé ëþáîé íàóêè íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ãëóáèíû
âñêðûòèÿ åþ â ïðåäìåòå ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì
è êà÷åñòâîì. Â ÷àñòíîñòè, âàæíåéøåå â êëàññè÷åñêîé ìàòåìàòèêå ïîíÿòèå ìíî-
æåñòâà áóäåò äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâûì ëèøü â äîïóùåíèè òîãî, ÷òî åãî ýëåìåíòû
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåííûìè â âèäå îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ. Íàïðèìåð, ìîæíî
ãîâîðèòü î ìíîæåñòâå êíèã â êíèæíîì øêàôó, î ìíîæåñòâå äåðåâüåâ â ïàðêå.
Â ýòèõ è ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ óêàçàííûå ïðåäìåòû èìåþò èñõîäíûå êà÷åñòâåííûå
ñâîéñòâà, îáúåêòèâíî äîïóñêàþùèå ïîõîæåå ðàñ÷ëåíåíèå íà èçîëèðîâàííûå äðóã
îò äðóãà ýëåìåíòû. Íî íåò âîçìîæíîñòè â ñòðîãîì ìàòåìàòè÷åñêîì ñìûñëå ãîâî-
ðèòü î ìíîæåñòâå õîðîøèõ ëþäåé, î ìíîæåñòâå âûñîêèõ äåðåâüåâ â ïàðêå, òàê
êàê çäåñü íåò ÷åòêîé èçîëèðîâàííîñòè ýëåìåíòîâ.

Â ïðèðîäå, îáùåñòâå è, êàê ñëåäñòâèå, íàóêå èìååòñÿ ôåíîìåí íå÷åòêîñòè,
êîòîðûé âîçíèêàåò â õîäå îáúåäèíåíèÿ îáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ îäíèì è òåì æå
ñâîéñòâîì ϕ. Ñëåäóÿ àâòîðàì ìîíîãðàôèè [5], ðåçóëüòàò áóäåì íàçûâàòü ãðóïïè-
ðîâêîé îáúåêòîâ. Â äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíîì âèäå ãðóïïèðîâêà ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà êàê

Õ = {x | x îáëàäàåò ñâîéñòâîì ϕ},
ãäå õ ïðîáåãàåò âñå îáúåêòû. Îòìåòèì, ÷òî ãðóïïèðîâêà Õ íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿ-
åòñÿ ìíîæåñòâîì èç-çà òîãî, ÷òî ñâîéñòâî ϕ ìîæåò è íå  ïðèâåñòè íàñ ê âîçìîæ-
íîñòè òî÷íîãî è îäíîçíà÷íîãî åå îïèñàíèÿ. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ãðàíè÷íûõ ýëåìåíòîâ x, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ èìååòñÿ
íåÿñíîñòü â âîïðîñå îá îáëàäàíèè èìè ñâîéñòâîì ϕ. Â îáùåì ñëó÷àå ïðèíÿòî
ãîâîðèòü, ÷òî ãðóïïèðîâêà Õ, çàäàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåêîòîðîãî ñâîéñòâà ñ
äîïóùåíèåì ãðàíè÷íûõ ýëåìåíòîâ, èìååò ðàçìûòûå (íå÷åòêèå, ðàñïëûâ÷àòûå)
ãðàíèöû. Ìû, íàïðèìåð, íå ìîæåì ñåáå ïðåäñòàâèòü ìíîæåñòâî âñåõ êîìôîðò-
íûõ óñëîâèé, âñåõ êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ. Ñâîéñòâà “êîìôîðòíûé”, “êà÷åñòâåí-
íûé” è ò.ï. ÿâëÿþòñÿ íå÷åòêèìè.

Â ñâîå âðåìÿ ñâîéñòâî ÷åòêîé èçîëèðîâàííîñòè ýëåìåíòîâ ìíîæåñòâà èçâå-
ñòíûé ñîâåòñêèé ïñèõîëîã Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí íàçâàë äèçúþíêòèâíîñòüþ. Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè èìåþùååñÿ â øêîëüíîì êóðñå ïëàíèìåòðèè äèçú-
þíêòèâíîå ïîäðàçäåëåíèå ìíîãîóãîëüíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà âåðøèí
íà òðåóãîëüíèêè, ÷åòûðåõóãîëüíèêè, ïÿòèóãîëüíèêè è ò.ä. Èçâåñòíî, ÷òî íåò íè
îäíîãî ìíîãîóãîëüíèêà, êîòîðûé áûë áû îäíîâðåìåííî, íàïðèìåð, ïÿòèóãîëüíè-
êîì è øåñòèóãîëüíèêîì. Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî äèçúþíêòèâíîñòü áàçèðóåòñÿ íà
çàêîíå èñêëþ÷åííîãî òðåòüåãî, äèçúþíêòèâíûé ïîäõîä ê àíàëèçó ìûøëåíèÿ èìååò
â ñâîåé îñíîâå ôîðìàëüíóþ  äâóçíà÷íóþ ëîãèêó, êîòîðàÿ õîòÿ è îòâëåêàåòñÿ îò
èçó÷àåìîãî îáúåêòà, íî íà îïðåäåëåííîì óðîâíå àáñòðàêöèè ÿâëÿåòñÿ, êîíå÷íî
æå, âàæíîé è íåîáõîäèìîé. Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè îñóùåñòâèòü âçàèìîèñêëþ-
÷àþùåå äåëåíèå ïñèõîëîãè ãîâîðÿò îá îòñóòñòâèè âûøåóêàçàííîé èçíà÷àëüíîé
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äèçúþíêòèâíîñòè. Êàê ïîä÷åðêèâàë èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ïñèõîëîã À.Â. Áðóø-
ëèíñêèé, “â ïñèõîëîãèè íåîáõîäèìî, â ÷àñòíîñòè, ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîîòíîøåíèå
ïðèðîäíîãî è ñîöèàëüíîãî â ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåäèçúþíêòèâíûì, ïîñêîëüêó ñàìà ïðèðîäà ÷åëîâåêà, ïî Ìàðêñó, åñòü
ïðîäóêò èñòîðèè: â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî è îíòîãåíèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áèî-
ëîãè÷åñêîå (âîîáùå ïðèðîäíîå) è ñîöèàëüíîå âçàèìíî îïîñðåäñòâóþò äðóã äðó-
ãà” [6, ñ. 8–9]. Íûíå òðàêòîâêà ïñèõèêè êàê íåäèçúþíêòèâíîãî ïðîöåññà, ðàçðà-
áîòàííàÿ À.Â. Áðóøëèíñêèì äëÿ àíàëèçà âñåõ ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ÿâëÿåòñÿ
â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè íàèáîëåå ïðèçíàííîé. Ïî ìíåíèþ À.Í. Êîñòèíà, “ãëàâ-
íûé ñìûñë íåäèçúþíêòèâíîñòè ïñèõèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè åå êàê íå-
ïðåðûâíîãî, ðàçâèâàþùåãîñÿ, êîíòèíóàëüíî-ãåíåòè÷åñêîãî ïðîöåññà” [7, ñ. 14].
Ñâîéñòâà ïñèõèêè ñîñòîÿò â ïðåäåëüíîé ïëàñòè÷íîñòè è äèíàìè÷åñêîé èçìåí-
÷èâîñòè, íåîáðàòèìîñòè, âçàèìîïðîíèêíîâåíèè è ïðååìñòâåííîñòè ðàçíûõ ñòà-
äèé ïñèõè÷åñêîãî ïðîöåññà. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ýòèõ ñòàäèé ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ÷åòêèõ ãðàíèö ìåæäó íèìè, à òàêæå èõ äèôôóçíîñòü, íåâîçìîæíîñòü èõ
äðîáëåíèÿ íà îäíîðîäíûå è èíâàðèàíòíûå ýëåìåíòû. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó íåãî âîçìîæíîñòè
âûáîðà èç íåêîòîðîãî ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ, ïîñòîÿííûé ïîèñê èì íîâîãî è
ïðîãíîçèðîâàíèå èñêîìîãî.

Òàêèì îáðàçîì, èç îïðåäåëåíèé íå÷åòêîñòè è äèçúþíêòèâíîñòè ñëåäóåò, ÷òî
â öåëîì ìûøëåíèå ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ íåäèçúþíêòèâíûì, íå÷åòêèì, èìååò çíà-
÷èòåëüíóþ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè, ôåíîìåí êîòîðîé “âîçíèêàåò èç-çà íåäî-
ñòàòêà çíàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ïîÿâëåíèþ íåêîòîðîãî ñîáûòèÿ” [5, ñ. 15]. Â ðàáî-
òå [5] ïîêàçàíî, ÷òî ÿâëåíèÿ íå÷åòêîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ
äîïîëíÿþùèìè äðóã äðóãà ãðàíÿìè áîëåå îáùåãî ÿâëåíèÿ, íàçûâàþùåãîñÿ íåäå-
òåðìèíèðîâàííîñòüþ.

Çàìåòèì, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü ìûøëåíèÿ ñâÿçàíà â îñíîâíîì ñ êëàññàìè
ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé, â êîòîðûõ íåò ðåçêîé ãðàíèöû ìåæäó âõîäÿùèìè è íåâõî-
äÿùèìè â íèõ ýëåìåíòàìè. Ïîýòîìó, êàê ñ÷èòàþò ïñèõîëîãè, õîòÿ òåîðèÿ âåðî-
ÿòíîñòåé è îïåðèðóåò ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ, áåññìûñëåííî ñòðîèòü âåðîÿòíîñò-
íóþ òåîðèþ ìûøëåíèÿ, èáî òà íåîïðåäåëåííîñòü, ñ êîòîðîé ýòà íàóêà èìååò
äåëî, ñâÿçàíà ñ ïðèíàäëåæíîñòüþ èëè íåïðèíàäëåæíîñòüþ ÷åòêîìó ìíîæåñòâó.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå óñïåøíîé ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñóùåñòâóþùèõ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ òåîðèé ó÷åòà íå÷åòêîñòè ÿâëÿåòñÿ íå÷åòêàÿ ëîãèêà. Ôåíîìåí íå÷åò-
êîñòè äëèòåëüíîå âðåìÿ èãíîðèðîâàëñÿ â íàóêå. Îòãîëîñêè ýòîãî èãíîðèðîâàíèÿ
îùóùàþòñÿ äàæå òåïåðü, êîãäà ìíîãèå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû åå ó÷åòà ñòàëè
äîñòîÿíèåì âñåãî îáùåñòâà. Äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîé íàóêè “÷åðíî-áåëûå” ðàññóæäå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî õàðàêòåðíûìè: èìååò ìåñòî òîò èëè èíîé ôàêò èëè íåò
åãî, è íè÷åãî èíîãî. Êàê ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàþò àâòîðû ìîíîãðàôèè [5, ñ. 19],
“â íàóêå íåëüçÿ èñêëþ÷èòü ýòîò ñïîñîá ìûøëåíèÿ, òàê êàê îòõîä îò íåãî ïðèâåë
áû ê ñåðüåçíûì îøèáêàì â òîì, ÷òî óæå ñäåëàíî”. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäî-
âàíèå âî âñåì ñòðîãî ÷åðíî-áåëîìó, äâóçíà÷íîìó ìûøëåíèþ ïðèâåëî áû îáùå-
ñòâî ê àíòè÷íîìó ìèðó Àðèñòîòåëÿ è Ïëàòîíà, à íå ê îêðóæàþùåìó íàñ ìíîãî-
öâåòíîìó ìèðó. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ÿâëÿþòñÿ
íå÷åòêèìè è äëÿ èõ îïèñàíèÿ, ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷ ýòèõ íàóê  äâóçíà÷íàÿ
ëîãèêà èìååò âåñüìà îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå. Åñòü è äðóãèå ñóùåñòâåííûå
ìîìåíòû. Íàïðèìåð, îñíîâíîé çàäà÷åé áûñòðî óêîðåíÿþùèõñÿ â äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ è îðãàíèçàöèé èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå
ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïîçâîëèòü èì â äîñòèæåíèè íàè-
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áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè èõ äåéñòâèé. Íî â íàøåì ìèðå äàëåêî íå âñå íåîáõîäè-
ìûå ñïåöèàëèñòàì äàííûå, çíàíèÿ ëåæàò íà ïîâåðõíîñòè. Êðîìå òîãî, ñðåäè
èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ âûðàæåíèÿ èíôîðìàöèè â ñèëó ìíîãèõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí âñå ìåíüøå íàõîäèòñÿ ÷åòêèõ ïðèåìîâ. Ïåðå÷åíü îáñòîÿòåëüñòâ
òàêîãî ðîäà ìîæíî ïðîäîëæèòü. Íåò âî âñåì õîðîøèõ ëèáî âî âñåì ïëîõèõ
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçàöèé. Íå÷åòêîñòü ñêðûòà â ñïîñîáàõ èñ-
òîëêîâàíèÿ ÷åëîâåêîì ñîáûòèé, ïðîöåññîâ îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà.

Îäíî èç âûäàþùèõñÿ ñâîéñòâ èíòåëëåêòà ÷åëîâåêà ñîñòîèò â åãî ñïîñîáíî-
ñòè ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðàñïëûâ÷àòîé èíôîðìàöèè.
Ïîýòîìó îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì íàóêè ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå ïðèáëè-
æåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðàññóæäåíèé è èõ ïðèìåíåíèå â êîìïüþòåðàõ áóäóùèõ
ïîêîëåíèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, äëÿ ôîðìàëèçàöèè íå÷åòêèõ ïðîöåññîâ,
ÿâëåíèé â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê àìåðèêàíñêèì ìàòåìàòèêîì è êèáåðíåòè-
êîì Ë.À. Çàäå â 1965 ã. áûëî çàëîæåíî îñíîâàíèå òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ
(ÍË – â øèðîêîì ñìûñëå), êîòîðàÿ î÷åíü ñêîðî íàøëà ñâîå øèðîêîå ïðèìåíå-
íèå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáëàñòÿõ íàóêè.

Èçâåñòíî, ÷òî â ÷åòêèõ ìíîæåñòâàõ ïðèíàäëåæíîñòü ïðîèçâîëüíîãî ýëåìåíòà
õ ìíîæåñòâà Õ åãî ïîäìíîæåñòâó À ìîæåò áûòü âûðàæåíà ïðè ïîìîùè ôóíêöèè

ïðèíàäëåæíîñòè (õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèè) )(xAμ  ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ìíîæåñòâî Õ ïðè ýòîì íàçûâàåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ìíîæåñòâîì, îíî ÿâëÿåò-
ñÿ îáëàñòüþ îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèè            . Â ÍÌ ïåðåõîä îò ïîëíîé íåïðèíàä-
ëåæíîñòè ýëåìåíòà õ ïîäìíîæåñòâó À ê åãî ïîëíîé ïðèíàäëåæíîñòè ïðîèñõîäèò
íå ñêà÷êîì, êàê â îáû÷íûõ ìíîæåñòâàõ, à ïîñòåïåííî. Òî åñòü, ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî çíà÷åíèé ôóíêöèè               , ïðîìåæóòî÷íûõ ìåæäó
0 è 1. “Íå÷åòêîå ìíîæåñòâî

À =  {(õ, μÀ (õ))}

îïðåäåëÿåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêè êàê ñîâîêóïíîñòü óïîðÿäî÷åííûõ ïàð, ñîñòàâëåí-
íûõ èç ýëåìåíòîâ õ óíèâåðñàëüíîãî ìíîæåñòâà Õ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòåïåíåé

ïðèíàäëåæíîñòè  μÀ (õ) èëè (ïîñêîëüêó ôóíêöèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ÿâëÿåòñÿ èñ-

÷åðïûâàþùåé õàðàêòåðèñòèêîé ÍÌ) íåïîñðåäñòâåííî â âèäå ôóíêöèè  μÀ :

X →[0, 1]" [8, ñ. 14]. Ìíîæåñòâî Ì çíà÷åíèé ôóíêöèè μÀ (õ) ÍÌ ÿâëÿåòñÿ
ïîäìíîæåñòâîì èç îòðåçêà [0, 1].

Íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ ñò. â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ïðåäïðèíè-
ìàþòñÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè óñïåøíûå ïîïûòêè ñîçäàíèÿ ñèñòåì èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà, çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáðàáîòêà ðàçëè÷íûõ êîì-
áèíàöèé êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, íî è ôîðìàëèçàöèÿ çíàíèé îá îêðóæàþùåì íàñ ìèðå, ñâîéñòâåííûõ
÷åëîâåêó ïðèåìîâ ìûøëåíèÿ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ îí ïîñòèãàåò îêðóæàþùóþ
äåéñòâèòåëüíîñòü è ïîä÷èíÿåò åå ñâîì èíòåðåñàì.

Íà÷àëó èíòåëëåêòóàëèçàöèè ñèñòåì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïîñëó-
æèëà ñòðîãàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ëîãèêà ñ åå ïðèëîæåíèÿìè, ïîçâîëèâøèìè ïðîâî-
äèòü àíàëèç â äîñòàòî÷íîé ìåðå ñëîæíûõ ñèòóàöèé ñ ïîìîùüþ î÷åíü ïðîñòûõ
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õàðàêòåðèñòèê – “äà” è “íåò”. Ðåâîëþöèîííûì øàãîì â óëó÷øåíèè ðàáîòû òàêèõ
ñèñòåì ÿâèëîñü ïðèìåíåíèå ÍË, êîòîðàÿ äàëà âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèòü ñåìàíòèêó (ñìûñë) èìåþùèõñÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. ÍË íàõîäèò-
ñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îñíîâå âàæíåéøåãî èç ïîäõîäîâ ê ñîçäàíèþ ñèñòåì
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà – êîãíèòèâíûõ ñèñòåì, ò. å. ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà
çíàíèÿõ. Êîãíèòèâíûå ñèñòåìû ïîñëóæèëè, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàíèþ è ðàçâè-
òèþ òàê íàçûâàåìûõ ýêñïåðòíûõ ñèñòåì, èìèòèðóþùèõ äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ
ñèñòåì íå ïðèíèìàåòñÿ íè îäíî áîëåå-ìåíåå âàæíîå ðåøåíèå. Â íàø âåê óñèëå-
íèÿ ñëîæíîñòè â îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ è
äðóãèõ ñèñòåìàõ, ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ â îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå, ìèðîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîÿâëåíèÿ ãèïåðêîíêóðåíöèè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ÍË ÿâëÿ-
åòñÿ ìîùíûì è íàäåæíûì èíñòðóìåíòîì â ðåøåíèè ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîáëåì.

Åñëè åùå ñîâñåì íåäàâíî ñ÷èòàëîñü, ÷òî â ðàñïîðÿæåíèè ó÷åíûõ èìååòñÿ
ëèøü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ìîäåëèðîâàíèþ ñëîæíûõ ñèñòåì – äåòåðìèíèðî-
âàííûé è âåðîÿòíîñòíûé, òî íûíå â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ñôåðû ïðèëîæåíèÿ
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè ìîæíî ãîâîðèòü
î ïîÿâëåíèè è óêðåïëåíèè íîâîãî ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà ïðèìåíåíèè ôîðìà-
ëèçìîâ ÍË. Òåïåðü â íàóêå èãðàåò âñå áîëüøóþ ðîëü ãðàäóèðîâàííûé ïîäõîä,
äðóãèìè ñëîâàìè, íå÷åòêèé ïîäõîä, îçíà÷àþùèé ïðèìåíåíèå øêàëû ïðè õàðàê-
òåðèçàöèè îòíîøåíèÿ ìåæäó îáúåêòîì è åãî ñâîéñòâîì. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ
ìîíîãðàôèè [5, ñ. 20], äàííûé “ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ … îáùèì ïðèíöèïîì ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïîïûòêå âûÿñíèòü, îáëàäàåò
îáúåêò ñâîéñòâîì â ïîëíîé ìåðå èëè òîëüêî ÷àñòè÷íî, ïîñêîëüêó äàííîå ñâîé-
ñòâî íå÷åòêî”. Ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ïîäõîäà ê íå÷åòêîìó ãðóïïèðîâà-
íèþ ÿâëÿþòñÿ ÍÌ.

Îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ îáó÷àåìûõ, èõ ïîäãîòîâêè ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ òåñíî ñâÿçàíî ñ
ïîíÿòèåì “ïðîôåññèîíàëèçì”, ïîä êîòîðûì, ñëåäóÿ Â.Ã. Ãîð÷àêîâîé, áóäåì ïî-
íèìàòü “êà÷åñòâåííóþ, ðåçóëüòàòèâíóþ è ýôôåêòèâíóþ õàðàêòåðèñòèêó äåÿòåëü-
íîñòè, îñíîâàííîé íà âûñîêîé è ðàçíîñòîðîííåé îáðàçîâàííîñòè, õîðîøåé ñàìî-
ðåãóëÿöèè è óñòîé÷èâîé ìîòèâàöèè” [9, ñ. 67]. Èññëåäîâàòåëè íàçâàëè ðÿä
ïðèçíàêîâ, îòëè÷àþùèõ ïðîôåññèîíàëà îò íåïðîôåññèîíàëà, ñðåäè êîòîðûõ îñî-
áî âûäåëèì ïîíèìàíèå îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü ê
ñàìîàíàëèçó, óìåíèå ïðîãíîçèðîâàòü, ìîäåëèðîâàòü ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ, ïðåä-
âîñõèùàòü áóäóùèå ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ïåðåä äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè, îðãàíèçàöèÿìè ñîâðåìåííûé ðóêî-
âîäèòåëü, ñïåöèàëèñò äîëæåí óìåòü óïðàâëÿòü èìåþùèìèñÿ ó íåãî íå÷åòêèìè
çíàíèÿìè îá îáúåêòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñêèé ïîäõîä â ðåøå-
íèè ïðîáëåì è èííîâàöèîííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûå íà ÍË.

Òåðìèí “íå÷åòêàÿ ëîãèêà” â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ â íåñêîëüêèõ
ñâîèõ çíà÷åíèÿõ, ãëàâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ ïðèáëèæåííûõ ðàññóæ-
äåíèé, ò. å. âèä òàêèõ ðàññóæäåíèé, â êîòîðûõ çíà÷åíèÿ èñòèííîñòè è ïðàâèëà
âûâîäà ÿâëÿþòñÿ íå÷åòêèìè. Ê ÷èñëó äðóãèõ çíà÷åíèé òåðìèíà “íå÷åòêàÿ ëîãè-
êà” îòíîñèòñÿ òåîðèÿ ëèíãâèñòè÷åñêîé ëîãèêè, â îñíîâå êîòîðîé íàõîäèòñÿ ïî-
íÿòèå ëèíãâèñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé. Çíà÷åíèÿìè ýòîé ïåðåìåííîé ÿâëÿþòñÿ ñëîâà
èëè ïðåäëîæåíèÿ åñòåñòâåííîãî èëè èñêóññòâåííîãî ÿçûêà.  Íàïðàâëåíèåì ðàç-
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âèòèÿ òåîðèè ëèíãâèñòè÷åñêîé ëîãèêè ÿâëÿåòñÿ  çàìåíà ìíîæåñòâà [0, 1] çíà÷å-
íèé ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè íà ëèíåéíî èëè ÷àñòè÷íî óïîðÿäî÷åííîå ìíîæå-
ñòâî ëèíãâèñòè÷åñêèõ îöåíîê ïðàâäîïîäîáíîñòè. Ýòà çàìåíà âûçâàíà, â ÷àñòíî-
ñòè, ñìåùåíèåì íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ÍË îò ìîäåëèðîâàíèÿ
êîëè÷åñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïîääàþòñÿ èçìåðåíèþ, ê ìîäåëèðîâàíèþ
ïðîöåññîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ãäå âîñïðèÿòèå ìèðà, ïðèíÿòèå ðåøåíèé
ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ ãðàíóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè è âû÷èñëåíèÿ ñëîâàìè.
Ãðàäóèðîâàííûé ïîäõîä ê  ÿâëåíèÿì è ïðîöåññàì â ñôåðàõ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ñòðîèòü ëîãèêî-ëèíãâèñòè÷åñêèå
ìîäåëè, îòðàæàþùèå îáùóþ ñìûñëîâóþ ïîñòàíîâêó çàäà÷è, ïðè ïîìîùè êà÷å-
ñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïîñîáàì ðàññóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ÷åëîâåêà. Íàïðèìåð, Ä.Ì. Íàçàðîâûì “ïðåäëîæåíà èíôîðìàöèîííî-
ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîíÿòèÿ “ïðîôåññèîíàëèçì”, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò òåîðèÿ
íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ” [10, ñ. 79], à òàêæå ïîíÿòèå ëèíãâèñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé
“ïðîôåññèîíàëèçì”, áûëà äîñòèãíóòà âïîëíå ïðèåìëåìàÿ ôîðìàëèçàöèÿ ýòîãî
ïîíÿòèÿ. Äîñòîèíñòâîì ïðèìåíåíèÿ ÍË, íàïðèìåð, â ïñèõîëîãèè ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíà ïîçâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü ñâîéñòâà “öåëîñòíîñòè, äèôôóçíîñòè ïñèõè÷åñ-
êèõ îáðàçîâ è ïðåäñòàâëåíèé, ãèáêîñòè ìûøëåíèÿ, ìíîãîçíà÷íîñòè ýëåìåíòîâ
ÿçûêà, ïðèñóòñòâóþùèõ íà âñåõ óðîâíÿõ îòðàæåíèÿ, ðåãóëÿöèè è êîììóíèêà-
öèè” [8, ñ. 11].

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò ðîññèéñêèé ïñèõîëîã Â.Ä. Øàäðèêîâ, ëþáàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáû÷íî âûñòóïàåò ïåðåä ñïåöèàëèñòîì â âèäå
íîðìàòèâíî-îäîáðåííîãî ñïîñîáà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ðàññ÷èòàí íà àáñòðàê-
òíîãî ñóáúåêòà è óñðåäíåííûå óñëîâèÿ. Â ïðîöåññå æå îñâîåíèÿ ñâîåé ïðîôåñ-
ñèè êàæäîìó ðåàëüíîìó ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ “ðàñïðåäìå÷èâàòü” ýòîò íîðìà-
òèâíûé ñïîñîá, ïðåâðàùàòü åãî â ñâîé èíäèâèäóàëüíûé ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè,
îáóñëîâëåííûé èíäèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíûì õàðàêòåðîì åå óñëîâèé. Ìîæíî
óâèäåòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ íîðìàòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
ïðàêòè÷åñêè êàæäûé åå ñïåöèàëèñò âíîñèò íåîïðåäåëåííîñòü â ïîâåäåíèå îðãà-
íèçàöèè â öåëîì.

Ñêàçàííîå åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò âûâîä î ñëîæíîñòè, íå÷åòêîñòè ìèðà ðóêî-
âîäèòåëÿ, ñïåöèàëèñòà è  î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ òåîðèè íå÷åòêèõ ñèñ-
òåì äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé â èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óïðàâëåíèå, êîòîðîå îñíîâàíî íà
íå÷åòêîé ëîãèêå “… ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ  àêòèâíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ îáëà-
ñòåé òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, òàê êàê ïîçâîëÿåò â óñëîâèÿõ
íå÷åòêîé èíôîðìàöèè î âõîäíûõ ðåñóðñàõ, îáúåêòå óïðàâëåíèÿ, öåëÿõ è ïðåäìå-
òå äåÿòåëüíîñòè óìåíüøèòü ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè îá îáúåêòå” [10, ñ. 66].
Òàêîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ  îñîáåííî ïîëåçíûì â ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàçëè÷íûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçìåðíî ñëîæíûìè äëÿ èõ àíàëèçà ïðè
ïîìîùè òðàäèöèîííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ. Ðàçëè÷íîãî ðîäà ýêñïåðèìåí-
òû ïîêàçàëè ëó÷øåå êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ íå÷åòêîãî óïðàâëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåìè, êîòîðûå ïîëó÷åíû ïðè åãî îáùåïðèíÿòûõ àëãîðèòìàõ. Âñå ñêàçàííîå ãîâî-
ðèò î íåîáõîäèìîñòè áîëåå øèðîêîãî èçó÷åíèÿ ÍË â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìûøëåíèÿ îáó÷àåìûõ. ßâëÿåòñÿ
õîðîøî èçâåñòíûì ôàêò, ÷òî èçìåíåíèå îáðàçà ìûøëåíèÿ ó ñëîæèâøèõñÿ ñïå-
öèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåïðîñòûì, ÷àñòî íåîñóùåñòâèìûì äåëîì. Ïîýòîìó
åãî ôîðìèðîâàíèå ñëåäóåò íà÷èíàòü ñî ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè, îïèðàÿñü íà äîñ-
òèãíóòûé ó íåãî â øêîëå óðîâåíü ìûøëåíèÿ.
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Ýëåìåíòû ëîãèêè èçó÷àþòñÿ â ñðåäíåé øêîëå ïðè ïðîõîæäåíèè âñåõ îñíîâ-
íûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, íî èõ èçó÷åíèå â åäèíñòâå ñ èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè
ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì, ïîñêîëüêó çäåñü ëîãè÷åñêèå ôîðìû è îòíî-
øåíèÿ ïðåäñòàþò â íàèáîëåå ÷èñòîì âèäå. Îáó÷åíèå, êîíå÷íî, íå äîëæíî ñâî-
äèòüñÿ ëèøü ê ïðèîáðåòåíèþ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Â ïðîöåññå ó÷åíèÿ
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ ïîçíàâàòåëüíûå ñèëû, ó÷àùèåñÿ ñ êàæäûì ãîäîì èìåþò
áîëüøóþ âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü è ðàçâèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ñîçíà-
òåëüíîãî, òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê óñâîåíèþ çíàíèé, ñòàíîâèòüñÿ â èíòåëëåêòó-
àëüíîì îòíîøåíèè áîëåå èíèöèàòèâíûìè.

Ïñèõîëîãàì è ïåäàãîãàì, íà íàø âçãëÿä, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íå óäàëîñü â
ïîëíîé ìåðå “âîñïîëüçîâàòüñÿ åäèíñòâîì íàó÷íîãî ìåòîäà â ïîäõîäå ê ãåíåçèñó
ïðîöåññà ìûøëåíèÿ, ðàñêðûòèÿ åãî íîâîîáðàçîâàíèé, ôèêñàöèè ãëàâíîé ïðóæè-
íû ðàçâèòèÿ, çàðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè” [2, ñ. 11]. Íå
ñòàëè, íà íàø âçãëÿä, èñêëþ÷åíèåì è èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå Ñ.À. Ãóöàíî-
âè÷åì [3], Ò.Î. Ïó÷êîâñêîé [1]. Ãîâîðÿ ñëîâàìè Ë.Ë. Ãóðîâîé, “ïðîáëåìà ðàçâè-
òèÿ ìûøëåíèÿ òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèé, óïðàâ-
ëåíèÿ óñâîåíèåì çíàíèé, âîñïèòàíèÿ ïðèåìîâ ìûøëåíèÿ, ïðèñâîåíèÿ ëîãè÷åñêèõ
ôîðì òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ” [2, ñ. 11]. Ýòèì ñàìûì áûëà óòåðÿíà ñïåöèôè-
êà ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ê òâîð÷åñòâó, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ñôîðìèðîâàíû è ïðîÿâëåíû ëèøü â äåÿòåëüíîñòè.

Â íûíåøíèõ íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòàëè âîç-
íèêàòü äîñòàòî÷íî áîëüøèå ïðîáåëû â ëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè âûïóñêíèêîâ øêîë.
Ïîýòîìó ó ìíîãèõ íûíåøíèõ ñòóäåíòîâ îòñóòñòâóþò íå òîëüêî íàâûêè ïðîâåäå-
íèÿ ïðîñòåéøèõ ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, íî è èõ çíàíèå. Îáó÷åíèå èìè â áîëüøîé
ñòåïåíè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê çàïîìèíàíèå. Ýòà ñèòóàöèÿ äîëæíà áûòü èñïðàâëå-
íà. Â ñòàòüå "Òåîðèÿ íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ, íå÷åòêàÿ ëîãèêà è èõ ìåñòî â øêîëüíîì
ìàòåìàòè÷åñêîì îáðàçîâàíèè" ("Ìàòýìàòûêà", 2013, ¹ 6) íàìè íàìå÷åíû íàè-
áîëåå âîçìîæíûå, íà íàø âçãëÿä, ïóòè èñïðàâëåíèÿ äàííîé ñèòóàöèè, ñîñòàâëå-
íà ïðîãðàììà ôàêóëüòàòèâíîãî êóðñà äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ ïî ëîãèêå ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ÍË. Èçó÷åíèå åå äîëæíî íîñèòü ïðîïåäåâòè÷åñêèé õàðàêòåð, ò.å.
ñòàðøåêëàññíèêàìè äîëæíà èçó÷àòüñÿ ëèøü äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàçâèòàÿ îäíî-
óðîâíåâàÿ, "÷åòêàÿ" òåîðèÿ íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ ñ ìíîæåñòâîì ïðèìåðîâ íå÷åòêî-
ñòè èç øêîëüíûõ äèñöèïëèí è äîñòàòî÷íûì ÷èñëîì óïðàæíåíèé äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ðåøåíèÿ. Èçó÷åíèþ ÍË äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü èçó÷åíèå ýëåìåíòîâ
îáû÷íîé ëîãèêè, òàê êàê ÷åòêîå ìíîæåñòâî ñ ìíîæåñòâîì Ì = {0, 1} çíà÷åíèé

ôóíêöèè μÀ (õ) – ÷àñòíûé ñëó÷àé ýòîé ôóíêöèè ó ÍÌ è, ñëåäîâàòåëüíî, îáû÷-
íîå ìíîæåñòâî – ÷àñòíûé ñëó÷àé ÍÌ. Èçó÷åíèå ÍË ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê
îáîáùåíèå îáû÷íîé ñòðîãîé ëîãèêè. Ïîýòîìó èçó÷åíèå ýòîé ëîãèêè â ðàìêàõ
óêàçàííîãî ôàêóëüòàòèâíîãî êóðñà ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ïðîïåäåâòèêîé äëÿ èçó-
÷åíèÿ ñòàðøåêëàññíèêàìè, áóäóùèìè ñòóäåíòàìè ÍË.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ïðîèñõîäèò ñìåíà ëèíåéíîé ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ êîòîðîé
ñòàöèîíàðíûå ñîñòîÿíèÿ òîâàðíî-äåíåæíîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííî
îäíîòèïíûìè, äðóãèìè ñëîâàìè, ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé ëèøü êîëè÷åñòâåí-
íî. Àíàëîãè÷íûå ÿâëåíèÿ òåïåðü ïðîèñõîäÿò è â ìîäåëèðîâàíèè ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ îòðàæåíèåì ïðîöåññîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ. Âåäü äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà ïîíèìàåòñÿ â ïñèõîëîãèè,
ïðåæäå âñåãî, êàê äåÿòåëüíîñòü åãî ìûøëåíèÿ. Ïî ìíåíèþ ðîññèéñêîãî ïñèõîëî-
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ãà Ò.Í. Ñàâ÷åíêî, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì, ê ÷èñëó êîòî-
ðûõ îòíîñèòñÿ è ïñèõîëîãèÿ ìûøëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëîæíûì, íåàääèòèâ-
íûì, íåäèçúþíêòèâíûì, íåëèíåéíûì, ïîñêîëüêó ñèñòåìà çà÷àñòóþ íå èìååò
ñâîéñòâ îáðàçóþùèõ åå ýëåìåíòîâ. Ïîýòîìó â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ äëÿ ìî-
äåëèðîâàíèÿ êîãíèòèâíûõ ïðîöåññîâ öåííîñòíûõ ñòðóêòóð âñå ÷àùå ïðèìåíÿþò-
ñÿ ÍÌ. Õîòÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðàâîñòîðîííåå îáðàçíîå ìûøëåíèå â îáùå-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåîðèÿõ åùå íå çàíÿëî íàäëåæàùåãî ìåñòà, èññëåäîâàíèÿ
ïñèõîëîãîâ è ïåäàãîãîâ “óáåäèòåëüíî äîêàçàëè ðàâíîïðàâíîñòü îáðàçíîé ôîðìû
ìûøëåíèÿ ñ åãî ñîáñòâåííî ïîíÿòèéíîé âåðáàëüíîé ôîðìîé” [2, ñ. 17]. Îáðàç â
ôóíêöèîíàëüíîì ïðîÿâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëîì, îïîðîé ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé.
Íî ýòèì åãî ðîëü íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Îí, íà ñàìîì äåëå, ÿâëÿåòñÿ íå çåðêàëüíûì
îòðàæåíèåì ïðåäìåòîâ îêðóæàþùåãî ìèðà â íàøåì ñîçíàíèè, à äèíàìè÷åñêèì
ñèíòåçîì èõ ïðèçíàêîâ, ñðåäñòâîì èññëåäîâàíèÿ ñèòóàöèé, îïðåäåëåíèÿ â íèõ
óçëîâûõ óñëîâèé è âîçìîæíûõ ïóòåé èõ ïðèìåíåíèÿ. Â îáðàçíîé ìîäåëè çàäà÷è
îòêðûâàþòñÿ ñâÿçè ìåæäó èìåþùèìñÿ óñëîâèåì çàäà÷è è âîçìîæíûìè ïóòÿìè åå
ðåøåíèÿ. Âàæíûì äîñòîèíñòâîì îáðàçíîé ëîãèêè [2], â îòëè÷èå îò ñòðîãîé, ÿâëÿ-
åòñÿ åå íåñòåñíåííîñòü ëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòüþ óñëîâèé çàäà÷è.

Â ïñèõîëîãèè ìûøëåíèÿ òàêæå îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè ñòðàòå-
ãèè ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, “ñâÿçàííûé ñ îöåíêîé è ïðîãíîçèðîâàíèåì
ñèòóàöèé” [2, ñ. 8], âàæíûé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà, è êîòîðûé íå ðåøàåò-
ñÿ îáúåêòèâíîé ðåãèñòðàöèåé ñîñòàâà ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîíÿòèÿ íåëèíåéíîñ-
òè, ñòðàòåãèè, îáðàçíîé ëîãèêè ìûøëåíèÿ, êàê è ìíîãèå äðóãèå, âñòðå÷àþùèåñÿ
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ÿâëÿþòñÿ íå÷åòêèìè è
òðåáóþò äëÿ ñâîåãî îïèñàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàëèçìîâ
ÍË. Â ÷àñòíîñòè, “ñëó÷àéíûå” äåñòðóêòèâíûå ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ïîâñåä-
íåâíîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîãóò ãî-
âîðèòü î ïðèìåíåíèè êîíêóðåíòàìè â äîñòàòî÷íîé ìåðå òîíêèõ è òðóäíîâûÿâ-
ëÿåìûõ ìåòîäèê è ñòðàòåãèé íåëèíåéíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà,
íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå èìè ñâîåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà è “ýêî-
íîìè÷åñêîå” óíè÷òîæåíèå ñâîèõ îïïîíåíòîâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óìåòü äîáèâàòüñÿ óñïåõà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, ïðèíèìàòü
îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â ñëîæíîé îáñòàíîâêå ìèíèìàëüíûìè ñðåäñòâàìè è ðèñêàìè
áóäóùèå ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû äîëæíû ðàçâèâàòü ñâîå íåëèíåéíîå ïðîôåññè-
îíàëüíîå ìûøëåíèå, áàçèðóþùååñÿ íà ñòðàòåãèè íåëèíåéíûõ äåéñòâèé, ó÷èòüñÿ
ôîðìàëèçîâàòü îáðàçíóþ ëîãèêó ñâîåãî ìûøëåíèÿ ïðè ïîìîùè ÍË äëÿ ïîëó÷åíèÿ
íåîáõîäèìûõ ÷åòêèõ âûâîäîâ â ñâîåé ðàáîòå. Äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè, ïðîäóêòèâíîãî  ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ áóäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ è ñ öåëüþ ðåøåíèÿ èìè ñâîèõ çàäà÷ â èçáðàííîé ïðîôåññèè íàìè ãîòîâèòñÿ
ó÷åáíîå ïîñîáèå  â òðåõ ÷àñòÿõ ïî ÍË äëÿ ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ, àñïèðàíòîâ.
Ïåðâûå äâå ÷àñòè åãî óæå ïîäãîòîâëåíû, ïåðâàÿ ÷àñòü âûøëà èç ïå÷àòè.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ, åãî ðàçâèòèå â ó÷ðåæäåíèÿõ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ïðè ïðîõîæäåíèè ñòóäåíòàìè ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí, ïðè íàïèñàíèè èìè ñâîèõ êóðñîâûõ, äèïëîìíûõ ðàáîò, ìàãèñòåðñêèõ
äèññåðòàöèé, ïðè ïîäãîòîâêå ðàçëè÷íîãî ðîäà êîíêóðñíûõ ðàáîò. Ïðîèñõîäèò
ïåðåõîä, ïðåîáðàçîâàíèå, ò. å. èíòåðèîðèçàöèÿ,  âíåøíèõ ïî ñâîåé ôîðìå ïðî-
öåññîâ â ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîòåêàþò â óìñòâåííîì ïëàíå. Îíè ïðè ýòîì îáîá-
ùàþòñÿ, âåðáàëèçóþòñÿ, ñîêðàùàþòñÿ, ñòàíîâÿñü ñïîñîáíûìè ê äàëüíåéøåìó
ðàçâèòèþ. È âàæíóþ ðîëü â ýòîì äåëå äîëæíà èãðàòü ÍË, êàê íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûé èíñòðóìåíò ïî ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî èçáðàííîé ñïåöè-
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àëüíîñòè. Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí è åãî ó÷åíèêè ïîêàçàëè, ÷òî “îáúåêòèâíîå ñîäåðæà-
íèå ñòîÿùåé ïåðåä ÷åëîâåêîì çàäà÷è íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ñîâîêóïíîñòüþ
óñëîâèé, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî äåÿòåëüíîñòü” [2, ñ. 8]. Èìåþùàÿñÿ ïðî-
áëåìíàÿ ñèòóàöèÿ â åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ ñòè-
ìóëîì, ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ, ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà åå ðå-
øåíèå. Íî, êðîìå òîãî, íå ìåíåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ, çàêëþ÷àþùèåñÿ â
ñîäåðæàíèè ñîçíàíèÿ èíäèâèäà, ñïåöèàëèñòà, ðåøàþùåãî çàäà÷ó. Ïî ìíåíèþ
Ë.Ë. Ãóðîâîé, “ïîèñê ðåøåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåðûâíóþ òðàíñôîðìà-
öèþ ôîðìàëüíî-ñîäåðæàòåëüíîé ìîäåëè çàäà÷è, îáðàç è ëîãèêà âûñòóïàþò â
äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå: â íåì-òî è çàêëþ÷åí èñòî÷íèê ðåøåíèÿ” [2, ñ. 18].
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé âíîâü è âíîâü îáðàùàåòñÿ íà ìîäå-
ëèðîâàíèå îáðàçîâ ïðè ïîìîùè ÍÌ. Ïîýòîìó çàäà÷à âîîðóæåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ
çíàíèåì ñîâðåìåííûõ íå÷åòêèõ òåõíîëîãèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ôîðìàëèçàöèè
íå÷åòêèõ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé, åå ðåøåíèå â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïîìîæåò èì â èõ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
– – – – – ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ â

îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñåãîäíÿøíåãî è çàâòðàøíåãî äíÿ òðåáóåò îò ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ îðãàíèçàöèé òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà â ðåøåíèè ïðîáëåì
è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé  ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

– ïðè ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è çàäà÷ óïðàâëåíèÿ âñå áîëüøåå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ôåíîìåíû íå÷åòêîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè;

–     â ñîâðåìåííîì ìèðå ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ ñïåöèàëèñòà, êàê áóäóùåãî, òàê
è íàñòîÿùåãî, íà íàø âçãëÿä, â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî áåç ðàçâèòèÿ ó íåãî ñïî-
ñîáíîñòè, íà÷èíàÿ ñî ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè, íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå ïîäõîäèòü ê
èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ ñëîæíûõ, íà ïåðâûé âçãëÿä, íåôîðìàëèçóåìûõ
çàäà÷ â åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ýòîì äåëå ÍË äîëæíà èãðàòü
ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The author considers the role of strict and fuzzy logic in the development of thinking of

students in higher and secondary educational institutions. For the first time the question of
formalization of the processes involving specialist’s professional thinking with the help of fuzzy
logic in the modern conditions is raised. The article proves the necessity of the fuzzy logic
usage for the development of students’ thinking in secondary and higher educational
establishments.
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êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
Ðåñïóáëèêàíñêîãî èíñòèòóòà âûñøåé øêîëû, ã. Ìèíñê, ÐÁ

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåñóðñíûé àñïåêò ñîâðåìåííîé ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
êàê êîíöåïòóàëüíî, òàê è ñ ïîçèöèè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïîçâîëÿþùåãî àíàëèçè-
ðîâàòü ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè. Àâòîðîì îáî-
çíà÷åíà àêòóàëüíîñòü ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè êàê êîì-
ïëåêñà ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî ñîãëàñîâàíèþ ëè÷íîñòíûõ è ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà. Íà îñíîâå ìåæäèñöèïëèíàðíîãî
ïîäõîäà îñóùåñòâëåí àíàëèç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîé êîíöåïöèè ïðèìåíèòåëüíî
ê ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâëåíà ñóùíîñòü ðåñóðñîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ïðî-
ôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; äàíî îïèñàíèå ðåñóðñíûõ öèêëîâ (âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ); îïðåäåëåí êîìïëåêñ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûé äëÿ ñèñòåìíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ïîñëå-
äóþùåãî ðàçâèòèÿ ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ïðîãðåññà ðàç-

ëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâÿòñÿ íåïðåðûâíî ñàìîðàçâèâàþùèåñÿ ëþäè.
Ïîýòîìó ñèñòåìíîå ïðåîáðàçîâàíèå ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâ-
ëåíèè ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
ëè÷íîñòè êàê ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ê îñîçíàííîìó âûáîðó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñïîñîáà ñàìîðåàëèçàöèè â äåÿòåëüíîñòè
÷åðåç ñîãëàñîâàíèå ëè÷íîñòíûõ è ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé,
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòèðîâàíèå â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü èíòåíñèôèêàöèþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Äëÿ
ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå îïðåäåëåíèÿ
òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàíèé è ëîãèêè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû [1] íåîáõîäèìî ðå-
øèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ “ðåñóðñû” è îñîáåííîñòè
ðåñóðñíîé êîíöåïöèè ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; îïè-
ñàòü ðåñóðñíûå öèêëû; âûÿâèòü êîìïëåêñ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûé äëÿ ñèñòåìíî-
ãî ñòàíîâëåíèÿ ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî èí-

òåãðàòèâíûé õàðàêòåð, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëîæíîì âçàèìîäåéñòâèè íàóê,
ôîðìèðîâàíèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé, ðàñøèðåíèè “ïîãðàíè÷íûõ” èññëå-
äîâàíèé. Ïðîöåññ òåñíîé âçàèìîñâÿçè íàóê è íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ïðèâîäèò ê
âçàèìíîìó äîïîëíåíèþ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, èäåé è òåðìèíîëîãè÷åñêîãî àï-
ïàðàòà. Òàê, â ïåäàãîãèêå èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå îïèðàþòñÿ íà êàòåãîðèè è

© Èãíàòîâè÷ Å.Ñ., 2015



ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ, ÏÑ²ÕÀËÎÃ²ß, ÌÅÒÎÄÛÊÀ                      41

òåîðåòè÷åñêèå íàðàáîòêè äðóãèõ íàóê, èñïîëüçóþò ìåæäèñöèïëèíàðíûå ìåòîäû
ïðè ðåøåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, ïîñêîëüêó “íàêîïëåíèå çíàíèÿ ðàçëè÷íûìè
íàïðàâëåíèÿìè àíòðîïîëîãèè (ôèëîñîôñêîé, êóëüòóðíîé, ñîöèàëüíîé, èñòîðè-
÷åñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé, ðåëèãèîçíîé) ïîêàçàëî, ÷òî ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå ñòà-
íîâèòñÿ òåñíî â ðàìêàõ ñîáñòâåííûõ òåîðèé” [2, ñ. 95].

Ñîãëàøàÿñü ñ È.Å. Ìîñêàëåâûì â òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé
ñèòóàöèè íåîáõîäèìî ãîâîðèòü î ñòàíîâëåíèè íîâûõ ìåõàíèçìîâ ïåðåäà÷è çíà-
íèÿ â ìåæäèñöèïëèíàðíî-ñåòåâîì ïðîñòðàíñòâå íàó÷íûõ êîììóíèêàöèé [3], îò-
ìåòèì, ÷òî òàêîå ïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷èâàåò ñáëèæåíèå íàóê, ïîñêîëüêó ïðèðîñò
çíàíèé â îäíîé íàó÷íîé îáëàñòè íåèçìåííî âëå÷åò èçìåíåíèÿ â äðóãîé. Äàííûé
ìåòîäîëîãè÷åñêèé òåçèñ ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè, òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ êîòîðîé çàêëàäûâà-
ëèñü íà îñíîâå èíòåãðàöèè ïîëîæåíèé ðàçíûõ íàóê.

Èíòåãðàöèîííàÿ âçàèìîñâÿçü ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ñ ôèëîñîôèåé,
ñîöèîëîãèåé, ýêîíîìèêîé, ïñèõîëîãèåé, ïåäàãîãèêîé îïèñàíà â èññëåäîâàíèÿõ
Î.À. Îëåêñ, Å.Ñ. Èãíàòîâè÷ [1; 4]. Ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà îò ôðàã-
ìåíòàðíîñòè îòäåëüíûõ ïðîôîðèåíòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ê èíòåãðàòèâíîé
öåëîñòíîñòè öåëåñîîáðàçíî óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ “ðåñóðñû” ïðèìåíè-
òåëüíî ê ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ ìíîãîïëàíîâîé êàòåãîðèåé, îïðåäåëÿþùåé âñå ìàòåðè-
àëüíûå (ôèíàíñîâûå, ïðîñòðàíñòâåííûå è ò.ä.) è íåìàòåðèàëüíûå (èíôîðìàöèÿ,
êâàëèôèêàöèÿ è îïûò ïðîôåññèîíàëîâ, èõ çíàíèÿ, êîìïëåêñ ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è
òåõíîëîãèé) èñòî÷íèêè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ öåëè, ðåàëèçàöèè
ôóíêöèé ñèñòåìû â ðàìêàõ çàäàííîé åþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî,
ðåñóðñû ñèñòåìû ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê
ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà åäèíàÿ öåëü òàêîé ñèñòå-
ìû: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷-
íîñòè.

Ñîâðåìåííûé âèòîê ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñâÿçàí ñî ñòðåìèòåëü-
íûì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ðåñóðñíîé êîíöåïöèè, íà îñíîâå êîòîðîé èçó÷àþòñÿ
èñòî÷íèêè ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Êëàñ-
ñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èõ âèäû è õàðàêòåðèñòèêè ðàññìîòðåíû â
ðàáîòàõ Í.È. Áàçûëåâà, À.Â. Áîíäàðÿ, È.Ì. Ëåìåøåâñêîãî è äð.

Îñîáîå âíèìàíèå â óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé óäåëåíî “èäåé-
íî-äóõîâíîìó ñîäåðæàíèþ òðóäà” [5, ñ. 59], çíà÷èìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, ñáëèæàþùèõ ñôåðû ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè, ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ïî-
ñðåäñòâîì ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè äîêàçûâàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ çàâèñèò íå òîëüêî îò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íî è îò äîñòèæåíèÿ íåìàòå-
ðèàëüíûõ öåëåé. Ñðåäè òàêèõ öåëåé âûäåëÿþò:

– “óëó÷øåíèå ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà;
– óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè ÷åëîâåêà;
– îáëåã÷åíèå òðóäà è óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ÷åëîâåêà;
– ïðèíåñåíèå ðàäîñòè òâîð÷åñòâà è òðóäà ÷åëîâåêó;
– óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè;
– äîñòóïíîñòü ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ

ñòðàíû” [5, ñ. 59].
Âìåñòå ñ òåì, ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ íå òîëüêî â ýêîíî-

ìè÷åñêîé òåîðèè, íî òàêæå â ñèñòåìîëîãèè, èíôîðìàòèêå, ìåíåäæìåíòå, ñîöèî-
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ëîãèè, áèîëîãèè, ãåîãðàôèè, ò. å. ðÿäå ñîöèàëüíûõ, ãóìàíèòàðíûõ è åñòåñòâåí-
íûõ íàóê. Ñóòü ðåñóðñíîé êîíöåïöèè ñîñòîèò â èçó÷åíèè ñèñòåì íà îñíîâå ñèí-
òåçà íàóê – ýêîíîìè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ. Îñíîâíàÿ èäåÿ ðåñóð-
ñíîé êîíöåïöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàæäàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò êîìïëåêñîì
óíèêàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äàííîé
ñèñòåìû ïåðåä äðóãèìè [3].

Îïèðàÿñü íà âûøåóïîìÿíóòûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ðàññìîòðèì
îñîáåííîñòè ðåñóðñíîé êîíöåïöèè ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìíîìó ñòàíîâëåíèþ
ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëþáàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì [6, ñ. 159], êîòîðûé ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ðåñóðñ. Ïîëàãàåì, ÷òî ñèñòåìà ïðîôîðèåí-
òàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå îáëàäàåò îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé â
íåé çàëîæåí ñ ïîçèöèé ðàçâèòèÿ. Ïîòåíöèàë (îò ëàò. potential – ñèëà) – ýòî èñòî÷-
íèê, âîçìîæíîñòü, ñðåäñòâî èëè çàïàñ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðå-
øåíèÿ òîé èëè èíîé çàäà÷è. Îäíàêî åñëè ïîòåíöèàë – ýòî âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ
èìååòñÿ, íî ìîæåò è íå áûòü ðåàëèçîâàíà, òî ðåñóðñ âñåãäà ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé
âîçìîæíîñòè, äèíàìèêîé, ðàçâèòèåì. Ðåñóðñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèâåäåííûé ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ â äâèæåíèå âíóòðåííèé ïîòåíöèàë ñèñòåìû.

Îäèí èç çàêîíîâ ñèíåðãèè â òåîðèè îðãàíèçàöèè ãëàñèò, ÷òî äëÿ ëþáîé
ñèñòåìû ñóùåñòâóåò òàêîé íàáîð ðåñóðñîâ, ïðè êîòîðîì åå ïîòåíöèàë ìîæåò
ñòàòü áîëüøå èëè ìåíüøå ïðîñòîé ñóììû ïîòåíöèàëîâ, âõîäÿùèõ â íåå ðåñóðñîâ [7].
Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìíî, ñòàíåò íå òîëüêî
èñòî÷íèêîì óíèêàëüíîãî êîìïëåêñà ðåñóðñîâ, íî è ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñîâ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, óâåëè÷èò ñîá-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë ñèñòåìû, ÷òî áóäåò îòëè÷àòü åå îò ñóùåñòâóþùåé è ïîçâî-
ëèò ïðîãðåññèâíî ðàçâèâàòüñÿ.

Âìåñòå ñ òåì, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèñòåìà ñìîãëà ïðîäóöèðîâàòü ðåñóðñû, åé
ñàìîé â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ íåîáõîäèì îïðåäåëåííûé êîìïëåêñ ðåñóðñîâ, ïî-
ñòóïàþùèõ èç âíåøíåé ñðåäû. Ñîîòâåòñòâåííî, íåîáõîäèìî âûÿâèòü ðåñóðñíûå
öèêëû ñèñòåìû ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåñóðñíûå öèêëû ñèñòåìû ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû êàê ñîâîêóïíîñòü òðàíñ-
ôîðìàöèé, à òàêæå ïåðåìåùåíèé ñî÷åòàíèé ðåñóðñîâ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè.
Èçíà÷àëüíî íåîáõîäèìû âõîäÿùèå (âíåøíèå) ðåñóðñû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû â ïåðèîä åå ñòàíîâëåíèÿ, à çàòåì ñèñòåìà ïî ìåðå ñâîåãî
ðàçâèòèÿ áóäåò ñàìà ïðîäóöèðîâàòü èñõîäÿùèå (âíóòðåííèå) ðåñóðñû è ñòàíî-
âèòüñÿ èõ èñòî÷íèêîì äëÿ âíåøíåé ñðåäû. Ïðè ýòîì âõîäÿùèå (âíåøíèå) ðå-
ñóðñû â ñèñòåìå íàêàïëèâàþòñÿ è íàðàùèâàþò ïîòåíöèàë ýòîé ñèñòåìû, è ïðè
ïðåîáðàçîâàíèè â èñõîäÿùèå (âíåøíèå) ðåñóðñû, óâåëè÷èâàþò ñîáñòâåííûé ïî-
òåíöèàë ñèñòåìû. Îõàðàêòåðèçîâàâ ñèñòåìó ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ñëîæíîîðãàíèçîâàííóþ [1] ïîëàãàåì, ÷òî åå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ î÷åíü øèðîêèìè, ïîñêîëüêó, “÷åì ñëîæíåå è íåîäíîðîäíåå ñèñòåìà, òåì
áîëüøå â íåé ðåñóðñîâ, òåì áîëåå âåðîÿòíû ðàçëè÷íûå ñèñòåìíûå ýôôåêòû, êî-
òîðûå è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ðåñóðñû” [8, ñ. 112].

Ñîãëàñíî çàêîíó ýâîëþöèè ðåñóðñîâ ðàçâèòèå ñèñòåì â íàïðàâëåíèè ïîâû-
øåíèÿ èäåàëüíîñòè ïðîèñõîäèò ïóòåì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìîé
áîëåå ðàçíîîáðàçíûõ è ñëîæíûõ ðåñóðñîâ, êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ [8].
Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóòü äàííîãî çàêîíà âûðà-
çèëàñü â òîì, ÷òî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ðåñóðñîì, îáåñïå÷èâøèì çàðîæäåíèå
òàêîé äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïèëî ïñèõîòåõíè÷åñêîå íàïðàâëåíèå â ïñèõîëîãèè.
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Ïîñòåïåííî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëè çàäåé-
ñòâîâàòüñÿ è äðóãèå ðåñóðñû (ðàçâèòèå ïåäîëîãèè è ïåäàãîãèêè, ðåàëèçàöèÿ ýòîé
äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïðèðîñò íàó÷íûõ çíàíèé, ó÷åò çàïðîñîâ
ðûíêà òðóäà è ò. ä.). Íàêîíåö, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ýâîëþöèîíèðóåò â íàïðàâëåíèè ïðèòÿæåíèÿ è àêêóìóëèðîâàíèÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà âîçìîæíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå
ñèñòåìíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåæíÿÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè òå-
ðÿåò ñïîñîáíîñòü ê óñòîé÷èâîñòè, ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ ñâîèõ ôóíêöèé. Ðàç-
äåëÿÿ ïîçèöèþ Ï.È. Áàáî÷êèíà, îòìåòèì: “Æèçíåñïîñîáíîñòü öåëîñòíîé ôóíê-
öèîíèðóþùåé ñèñòåìû èìååò ñâîé ðåñóðñ, êîòîðûé èçìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå âñåãî
ïåðèîäà åå ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó æèçíåñïîñîáíîñòü ñâÿçàíà ñ êà÷åñòâåííû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îïðåäåëÿþùèìè ñóùíîñòü ñèñòåìû íà äàííîì óðîâíå åå
ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òî ïðè èñ÷åðïàíèè ðåñóðñà æèçíåñïîñîá-
íîñòè ïðîèñõîäèò äåãðàäàöèÿ ñèñòåìû è åå èñ÷åçíîâåíèå â ïðåæíåì êà÷åñòâå”
[9, ñ. 39]. Â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû (äèíàìèêà
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé, èçìåíåíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê ñàìîé ïðîôîðèåíòàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íàêîïëåíèå è ïåðåäà÷à ìàññèâîâ èíôîðìàöèè è ò. ä.) ïðîèñ-
õîäèò ðàçâèòèå ïðîôîðèåíòàöèè â íàïðàâëåíèè ñèñòåìíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðî-
ôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ïðîôîðèåíòàöèè ïîçâîëÿåò
êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùèé ôàêò: èñ÷åðïàíèå ðåñóðñîâ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè íå ïðèâîäèò ê åå èñ÷åçíîâåíèþ, à áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ïîèñê
íîâûõ ðåñóðñîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ äëÿ “âñòðàèâàíèÿ” â ñèñòåìó ïðîôîðèåíòàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè êàê âèäà ïåäàãîãè÷åñêîé. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé,
íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ ñèñòåìíîå ñòàíîâëåíèå ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÿâëÿåòñÿ “öåëåíàïðàâëåííîå ñîáèðàíèå èíôîðìàöèè íà îñíîâå îòðàæå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì ïîÿâëåíèÿ íîâîé îðãàíèçàöèè, íîâîé ñòðóêòó-
ðû” [10, ñ. 43].

Íà îñíîâå ðàáîòû Í.À. Ñàôðîíîâà [11], â êîòîðîé àâòîð âûÿâëÿåò ñîñòàâ
ðåñóðñîâ äëÿ ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ, îïðåäåëèì êîìïëåêñ ðåñóðñîâ, êîòîðûé
íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü äëÿ ñèñòåìíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïðîôîðèåíòàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè:

– èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû (ñâåäåíèÿ, êëàññèôèöèðîâàííûå è ñòðóêòóðè-
ðîâàííûå â îïðåäåëåííûå áëîêè ïðîôîðèåíòàöèîííî çíà÷èìîé èíôîðìàöèè î
ñàìîé ñèñòåìå è î âíåøíåé ñðåäå);

– êàäðîâûå ðåñóðñû (êâàëèôèöèðîâàííûé ñîñòàâ ñïåöèàëèñòîâ, êîìïåòåíò-
íûõ ðåøàòü ïðîôîðèåíòàöèîííûå çàäà÷è);

– íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðåñóðñû (ìåòîäû, ñðåäñòâà, òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿå-
ìûå ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íàó÷íûå
îñíîâàíèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè);

– îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû (ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
è õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ);

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ðåñóðñû (êîìïëåêñ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé äîêóìåí-
òàöèè, ðåãëàìåíòèðóþùåé ïðîôîðèåíòàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü);

– ïðîñòðàíñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (íàëè÷èå ðàáî÷èõ ìåñò è ôè-
íàíñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîôîðèåíòàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñèñòåìíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ èçìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé è çàïðîñîâ ïîòåí-
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öèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé íåîáõîäèìà ïðîôîðèåíòàöèîííî-çíà÷èìàÿ èíôîðìàöèÿ,
êîòîðîé âëàäåþò êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, íàõîäÿùèåñÿ íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ â îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå âõîäÿò â ñîñòàâ îïðåäåëåííîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, è îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü íà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé îñíîâå ñ îïîðîé
íà êîìïëåêñ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêóìåíòàöèè.

Îòìåòèì, ÷òî ïðåäñòàâëåííûé âûøå êîìïëåêñ ðåñóðñîâ íå ìîæåò áûòü ðàñ-
ñìîòðåí êàê óíèâåðñàëüíûé, à ëèøü êàê ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé äëÿ ñèñòåì-
íîãî ñòàíîâëåíèÿ ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî
óäåëÿòü âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ âñåìè âèäàìè îáîçíà÷åí-
íûõ ðåñóðñîâ. Ïîñêîëüêó äàæå ñàìàÿ êà÷åñòâåííàÿ òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ
ìîäåëü ñèñòåìû ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì ïðîèñõîäÿùèõ â íåé ïðîöåññîâ ìîæåò
íà ïðàêòèêå îêàçàòüñÿ íåñîñòîÿòåëüíîé, åñëè îíà íå îáåñïå÷åíà â íàäëåæàùåì
îáúåìå âñåìè âèäàìè çíà÷èìûõ ðåñóðñîâ. Êàæäûé èç âûäåëåííûõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò îïðåäåëåí-
íóþ ðîëü â äîñòèæåíèè öåëè ýòîé ñèñòåìû è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâà-
íèþ “íà âûõîäå” ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíûõ è “ýâîëþöèîííûõ ðåñóðñîâ” [8] êàê
ñîâîêóïíîñòè íîâîé èíôîðìàöèè è âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü äâèæåíèþ ñèñòåìû â íàïðàâëåíèè äàëüíåéøåé ýâîëþöèè. Îòìåòèì, ÷òî
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíûì: îò èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ èç ìàêñèìàëüíîãî ÷èñ-
ëà ðàçíîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ÷åðåç óìåíüøåíèå çàòðàò íà ïîëó÷åíèå ðåñóðñîâ
ïóòåì ïîèñêà íàèáîëåå äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ è îïòèìàëüíûõ òåõíîëîãèé ïîëó-
÷åíèÿ äî äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíî îðãàíèçîâàííàÿ ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåñóðñ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè. Öåíòðàëüíûé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàïðàâëåí íà àêòèâèçàöèþ âíóòðåííåãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ñ
öåëüþ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ïîëó÷åííîå òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðåñóðñíûõ îñ-
íîâàíèé ñèñòåìû ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ïðè îðãàíèçàöèè ïðîôîðèåíòàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ îïòàíòàìè ðàçíûõ êàòåãîðèé.
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SummarySummarySummarySummarySummary
À resource aspect of modern vocational guidance is considered both within the conceptual

and methodological approach enabling to analyse complex issues of socio-professional self-
determination. The author identifies the relevance of system changes of vocational guidance as
a complex of practical measures to harmonise personal and socio-professional requirements in
the process of making a professional choice. Based on the interdisciplinary approach the analysis
of development of the resource conception applied to vocational guidance is carried out. The
article covers the essence of resources in respect to vocational guidance, the description of
resource cycles (external and internal), a complex of resources required for a systematic formation
and further development of vocational guidance.
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ÃÀÐÌÎÍÈÇÀÖÈß ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÀ
Â ÞÍÎØÅÑÊÎÌ ÂÎÇÐÀÑÒÅ

Í. Â. ÏàâëûêÍ. Â. ÏàâëûêÍ. Â. ÏàâëûêÍ. Â. ÏàâëûêÍ. Â. Ïàâëûê
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê,
äîêòîðàíò îòäåëà ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è ïñèõîëîãèè òðóäà
Èíñòèòóòà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
Íàöèîíàëüíîé Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Óêðàèíû

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðåçåíòàöèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñóáòðåíèíãà “Ãàðìîíèçàöèÿ ýìî-
öèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà õàðàêòåðà ëè÷íîñòè â þíîøåñêîì âîçðàñòå”. Àâòîðîì âûäåëåíû
íàïðàâëåíèÿ ãàðìîíèçàöèè ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò òàêèå êàê: îñîçíàíèå è äèôôåðåíöèàöèÿ
ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ÷åðò, ðåôëåêñèÿ ñâîèõ ÷óâñòâ, ðàçâèòèå íðàâñòâåííîãî ñàìî-
êîíòðîëÿ ýìîöèé. Ïðåçåíòîâàííûé èííîâàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêèì ìåòîäîì ãàðìîíèçàöèè ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò ñòàðøåêëàññíèêîâ è ñòóäåí-
òîâ. Ñî÷åòàíèå ëåêöèé, ñàìîàíàëèçà, äèñêóññèé, ðîëåâûõ èãð äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàòü åãî â ðàáîòå ñ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæüþ â öåëÿõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè
ýìîöèîíàëüíûõ äèñãàðìîíèé õàðàêòåðà â þíîøåñêîì âîçðàñòå.

Ãàðìîíèçàöèÿ õàðàêòåðà ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðîáëåìîé. Èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ òàêîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ëè÷-
íîñòè êàê õàðàêòåð ïðîñëåæèâàåòñÿ åùå ñî âðåìåí àíòè÷íîé ôèëîñîôèè. Ïî ìíå-
íèþ äðåâíåãðå÷åñêèõ ôèëîñîôîâ – Àðèñòîòåëÿ, Òåîôðàñòà è Ãèïïîêðàòà – õàðàêòåð,
êàê ñèñòåìà óñòîé÷èâûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, îïðåäåëÿåò ñóäüáó ÷åëîâåêà. Ñåãîä-
íÿ â óñëîâèÿõ ðàçìûòîñòè èäåàëîâ â îáùåñòâå, ïàäåíèÿ íðàâñòâåííîñòè, ðàçðóøå-
íèÿ èíñòèòóòà áðàêà, ãîñïîäñòâà äóõà êîðûñòè ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå äèñãàðìîíèé
õàðàêòåðà ó ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îáùå-
ñòâåííîé íåñòàáèëüíîñòè çàîñòðÿåò ïðîáëåìó ãàðìîíè÷íîãî õàðàêòåðîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ñîâðåìåííàÿ æèçíü ñòàëà êðàéíå ñòðåñîãåííîé, ðèòì æèç-
íè – áîëåå äèíàìè÷íûì, ëþäè – àìáèöèîçíûìè, ê ýòîìó äîáàâèì çàãðÿçíåííóþ
ýêîëîãèþ, èçëó÷åíèå îò òåõíèêè, áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè – âñå ýòî íàêëàäû-
âàåò îòïå÷àòîê íà ýìîöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ÷åëîâåêà. Íåóìåíèå ñïðàâëÿòüñÿ
ñî ñòðåññîì äåçîðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü, âðåäèò ôèçè÷åñêîìó è ïñèõè÷åñêîìó çäî-
ðîâüþ.

Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðà îòëè÷àåòñÿ èíäèôôåðåíòíîñòüþ îòíîñè-
òåëüíî äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîèñõîäèò óòðàòà ìîëî-
äåæüþ äóõîâííûõ îðèåíòèðîâ, ÷òî òàêæå îïðåäåëÿåò äèñãàðìîíè÷íîñòü ïñèõè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ä.À. Àâäååâ, ñîâðåìåííîå
îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêè äåñòðóêòèâíûì, ïîýòîìó íàøè ñîâðåìåííè-
êè, â ñâîåì áîëüøèíñòâå, íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè õðîíè÷åñêîãî ïñèõè÷åñêîãî
äèñêîìôîðòà [1, ñ. 34–36]. Ïîä âëèÿíèåì ñòðåññîâûõ, êðèçèñíî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîöåíò ëèö, ñòðàäà-
þùèõ íåðâíî-ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè (íåâðîçàìè, ïñèõîñîìàòè÷åñêèìè
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çàáîëåâàíèÿìè, ðàññòðîéñòâàìè ïîâåäåíèÿ è àäàïòàöèè), êîòîðûå âëåêóò çà ñî-
áîé äåñòàáèëèçàöèþ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû è ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíî-õàðàêòå-
ðîëîãè÷åñêèõ äèñãàðìîíèé ëè÷íîñòè. Äèñãàðìîíè÷íûå èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå
ëþäåé ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèåì äåñòðóêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ìîëîäåæè, ïîñêîëüêó þíîøåñêèé âîçðàñò ÿâëÿåòñÿ ñåíçè-
òèâíèì îòíîñèòåëüíî íðàâñòâåííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñîçíàòåëüíîãî ñàìîâîñ-
ïèòàíèÿ õàðàêòåðà. Óòðàòà äóõîâíî-ïîçèòèâíîé íàïðàâëåííîñòè, ïðèñïîñîáëå-
íèå ê íðàâñòâåííî-ïàòîãåííûì óñëîâèÿì ñîâðåìåííîé êóëüòóðû âûçûâàåò
ðàçâèòèå äèñãàðìîíèé õàðàêòåðà þíîøåé è äåâóøåê, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â êîìï-
ëåêñå äèñãàðìîíè÷íûõ ÷åðò: ýìîöèîíàëüíîé ëàáèëüíîñòè, òðåâîæíîñòè, àãðåñ-
ñèâíîñòè, âñïûëü÷èâîñòè, îáèä÷èâîñòè, ïåññèìèñòè÷íîñòè, êîòîðûå âûñòóïàþò
ïîêàçàòåëÿìè äèñãàðìîíè÷íîãî õàðàêòåðà è ïðè÷èíàìè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì ÷åëîâåêà. Ýòî ïðèâîäèò ê âñòóïëåíèþ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü èíôàí-
òèëüíûõ, äóõîâíî-íåçðåëûõ ìîëîäûõ ëþäåé, íå ñïîñîáíûõ ðåøàòü ñëîæíûå æèç-
íåííûå çàäà÷è. Ýìîöèîíàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü, ïåññèìèçì, îäèíî÷åñòâî,
áåçðàäîñòíîñòü êàê ñëåäñòâèå ýìîöèîíàëüíî-õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ äèñãàðìîíèé,
ê ñîæàëåíèþ, ïðèñóùè ìíîãèì íàøèì ñîâðåìåííèêàì, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëü-
íóþ óñïåøíîñòü èõ âíåøíåé æèçíè [1, ñ. 32]. Ýòà ïå÷àëüíàÿ ñòàòèñòèêà àêöåíòè-
ðóåò âíèìàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè íà àêòóàëüíîñòè ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ñâîåâðåìåííîé äèàãíîñòèêè è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè
ýìîöèîíàëüíî-õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ äèñãàðìîíèé ó ìîëîäåæè è ñîçäàíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî îçäîðîâëåíèÿ ëè÷íîñòè â þíîøåñ-
êîì âîçðàñòå. Ãàðìîíèçàöèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àê-
òóàëüíîé ïðîáëåìîé, ïîñêîëüêó ïîçèòèâíûé æèçíåííûé íàñòðîé, ýìîöèîíàëüíàÿ
ñòàáèëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëÿìè äóõîâíîãî çäîðîâüÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà.

Íàìè áûë ðàçðàáîòàí èííîâàöèîííûé êîìïëåêñíûé ñïåöêóðñ “Ãàðìîíèçà-
öèÿ õàðàêòåðà â þíîøåñêîì âîçðàñòå”, êîìïîíåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé òðåíèíã “Ãàðìîíèçàöèÿ ýìîöèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà õàðàêòåðà ëè÷-
íîñòè” [2, ñ. 114-122].

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïðåçåíòàöèÿ äàííîãî òðåíèíãà, êîòîðûé ñî-
÷åòàåò òàêèå ôîðìû ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû êàê ëåêöèè, äèñêóññèè, ñàìîàíà-
ëèç, ðîëåâûå èãðû, ðåôëåêñèÿ ïîëó÷åííîãî îïûòà.

Öåëüþ òðåíèíãà ÿëÿåòñÿ ñàìîâîñïèòàíèå ýìîöèîíàëüíî-ïîçèòèâíûõ ÷åðò
(ýìîöèîíàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, óâåðåííîñòè, îïòèìèçìà). Çàäà÷è òðåíèíãà:
1. Óñâîåíèå ïîíÿòèé “ýìîöèè”, “÷óâñòâà”, “àôôåêòû”, “ýìîöèîíàëüíûé èíòåë-
ëåêò”. 2. Îñîçíàíèå äèõîòîìè÷íîñòè ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà. 3. Ðåôëåê-
ñèÿ ñâîèõ ÷óâñòâ. 4. Ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà: ñïîñîáíîñòè ê óïðàâ-
ëåíèþ ýìîöèÿìè, ïîíèìàíèå ÷óâñòâ äðóãèõ ëþäåé. 5. Ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíîé
ñòàáèëüíîñòè, îïòèìèçìà. 6. Îáðåòåíèå íàâûêîâ ýìîöèîíàëüíî-ïîçèòèâíîãî ïî-
âåäåíèÿ è òâîð÷åñêîé ñóáëèìàöèè ýìîöèîíàëüíîãî íåãàòèâà.

Òðåíèíã âêëþ÷àåò 1 òåîðåòè÷åñêîå è 2 ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿ (ñàìîàíàëèç,
äèñêóññèè, ðîëåâûå èãðû) ïî 2 àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà íà êàæäîå. Îïòèìàëüíàÿ
ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé – ðàç â íåäåëþ ïî äâà àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà.

À) ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß: 1. Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò.
2. Äèõîòîìè÷íîñòü ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò: ýìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü – ýìîöèî-
íàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü; òðåâîæíîñòü – óâåðåííîñòü; ïåññèìèñòè÷íîñòü – îïòèìè-
ñòè÷íîñòü. 3. Ñàìîêîíòðîëü ýìîöèé. Á) ÓÏÐÀÆÍÅÍÈß: 1. Èãðà “Öâåò ýìî-
öèé”.     2. Ñàìîàíàëèç “Ýìîöèîíàëüíûé ñâåòîôîð”. 3. Óïðàæíåíèå “Àíòèçåðêàëî”.
4. Óïðàæíåíèå “Â ÷åì ìíå ïîâåçëî â æèçíè”. 5. Òâîð÷åñòâî: þìîðèñòè÷åñêàÿ
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èñòîðèÿ. 6. Ðîëåâàÿ èãðà: èíñöåíèðîâàíèå èñòîðèè. 7. Èãðà “Ïåññèìèñò, Îïòè-
ìèñò, Øóò”. 8. Ðåôëåêñèÿ.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß. Âîñòî÷íàÿ ôèëîñîôèÿ ãëàñèò: “Ìóä-
ðîñòü æèçíè – ýòî ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñâîèìè ýìîöèÿìè, äåðæàòü ñåáÿ â
ðóêàõ, óïðàâëÿòü ñîáîé”. Ïîýòîìó ïîãîâîðèì îá ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðòàõ õàðàêòå-
ðà, êîòîðûå áîëåå ÷åì âñå îñòàëüíûå îïðåäåëÿþò äóøåâíûé êîìôîðò è ïñèõîëî-
ãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ëè÷íîñòè.

Êàæäûé èç íàñ ïî îïûòó çíàåò, ÷òî ïðè÷èíàìè ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâà-
íèé ÿâëÿþòñÿ âçàèìíîå íåïîíèìàíèå, áîðüáà âçãëÿäîâ, èíòåðåñîâ, íåãàòèâ â îò-
íîøåíèÿõ. Íåðåäêî ìû îáèæàåìñÿ, ðàçäðàæàåìñÿ, òåðÿåì ðàññóäîê ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ñèëüíûõ ýìîöèé. Âñå ýòè ðåàêöèè – ðåçóëüòàò èíñòèíêòà ñàìîñîõðàíåíèÿ.
Íî ÷åëîâåêó íå ïîäîáàåò âåñòè ñåáÿ íà óðîâíå èíñòèíêòîâ. Ïîýòîìó íå ìîæåò
áûòü íðàâñòâåííîãî îïðàâäàíèÿ äåéñòâèÿì, ñîâåðøåííûì â ïîðûâå ãíåâà. Ðàç-
äðàæèòåëüíîñòè ïîäâåðæåíû áîëüøèíñòâî ëþäåé, íî ôîðìà è âûðàæåííîñòü
ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé ó âñåõ ðàçíàÿ.

Ñïîñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü è ðåãóëèðîâàòü ýìîöèè – êà÷åñòâåííîå îòëè-
÷èå ãàðìîíè÷íîé ëè÷íîñòè.

Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò.Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò.Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò.Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò.Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò. Óìåíèå ðàçáèðàòüñÿ â ñâîèõ è ÷óæèõ ýìîöèÿõ,
äóøåâíûõ ñîñòîÿíèÿõ, â ïðè÷èíàõ èõ âîçíèêíîâåíèÿ, êîíòðîëèðîâàòü, ðåãóëè-
ðîâàòü ñâîè æåëàíèÿ, ÷óâñòâà, ñíèìàòü ñòðåññ, íàçûâàþò ýìîöèîíàëüíûì èíòåë-
ëåêòîì, , , , , êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýìîöèîíàëüíîé çðåëîñòè [3].

Ê êëàññó ýìîöèé îòíîñÿòñÿ íàñòðîåíèÿ, ÷óâñòâà, àôôåêòû – ýòî îòðàæåíèå
â íåïîñðåäñòâåííûõ ïåðåæèâàíèÿõ îòíîøåíèé ÷åëîâåêà ê ñåáå, ê ëþäÿì, ê ìèðó
â öåëîì. Èíòåðåñíî, ÷òî ëþäè, ïðèíàäëåæàùèå ê ðàçíûì êóëüòóðàì, ñïîñîáíû
áåçîøèáî÷íî îöåíèâàòü âûðàæåíèÿ ëèöà è îïðåäåëÿòü äðóã ó äðóãà òàêèå ýìî-
öèè, êàê ðàäîñòü, ãíåâ, ïå÷àëü, ñòðàõ, îòâðàùåíèå, óäèâëåíèå.

Ýìîöèè îòëè÷àþòñÿ: ïî ìîäàëüíîñòè (ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå), ïî ñòåïåíè
îñîçíàííîñòè, ïî èíòåíñèâíîñòè (ñèëüíûå è ñëàáûå), ïî ãëóáèíå è êà÷åñòâó âîç-
äåéñòâèÿ (ñòåíè÷åñêèå è àñòåíè÷åñêèå). Ñòåíè÷åñêèå ýìîöèè àêòèâèçèðóþò îðãà-
íèçì, à àñòåíè÷åñêèå – ïîäàâëÿþò. ×óâñòâà – ýòî ãëóáîêèå, ñòàáèëüíûå ýìîöèè.
Ðàçâèâàÿñü, îíè ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è îáðàçóþò ðÿä óðîâíåé, íà÷èíàÿ îò ïðèìè-
òèâíûõ è çàêàí÷èâàÿ âûñîêîäóõîâíûìè (ñîâåñòü, ëþáîâü). Ðàçâèòèå äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûõ ÷óâñòâ ñòèìóëèðóåò ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, óñèëèâàåò ñàìîêîíòðîëü, ñà-
ìîðåãóëÿöèþ. Àôôåêòû – ýòî ÿðêî âûðàæåííûå ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå,
â îòëè÷èå îò ÷óâñòâ, ïðîòåêàþò áóðíî. Ýìîöèîíàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü ìîæåò ïðè-
âîäèòü ê àôôåêòèâíîé ðàçðÿäêå, âëåêóùåé îùóùåíèå óñòàëîñòè, ïîäàâëåííîñòè,
äåïðåññèè. Àôôåêòû ïðåïÿòñòâóþò ðàçóìíîñòè ïîâåäåíèÿ. Îíè ìîãóò áûòü îñòà-
íîâëåíû ñîçíàòåëüíûì óñèëèåì âîëè, èëè èõ ýíåðãèÿ ìîæåò áûòü ïåðåêëþ÷åíà â
êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî (â òâîð÷åñòâî, íà ïîëåçíîå äåëî).

Ýìîöèîíàëüíûå ÷åðòû õàðàêòåðà ÷åðòû õàðàêòåðà ÷åðòû õàðàêòåðà ÷åðòû õàðàêòåðà ÷åðòû õàðàêòåðà. Ýìîöèè (ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå) èñïû-
òûâàþò âñå ëþäè. Ïðèâû÷íûå óñòîé÷èâûå ñòåðåîòèïû ýìîöèîíàëüíîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ýìîöèîíàëüíûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà. Òåíäåíöèÿ ê íåãàòèâíî-ýìî-
öèîíàëüíûì ðåàêöèÿì ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýìîöèîíàëüíî-äèñãàðìîíè÷íûõ ÷åðòàõ
(ãíåâëèâîñòè, ðàçäðàæèòåëüíîñòè). Ýìîöèîíàëüíûå ÷åðòû äèõîòîìè÷íû – äåëÿò-
ñÿ íà ïîçèòèâíûå (ýìîöèîíàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü, óâåðåííîñòü, îïòèìèñòè÷íîñòü)
è íåãàòèâíûå (ýìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü, òðåâîæíîñòü, ïåññèìèñòè÷íîñòü). Ãàð-
ìîíèçàöèÿ íåãàòèâíûõ ÷åðò ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ ñîçíàòåëüíîé áîðüáå ñ íèìè è
ïóòåì ðàçâèòèÿ èõ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé – ïîçèòèâíûõ ÷åðò: ýìîöèîíàëüíàÿ ëà-
áèëüíîñòü ãàðìîíèçèðóåòñÿ ïóòåì ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè; òðå-
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âîæíîñòü êîìïåíñèðóåòñÿ ðàçâèòèåì óâåðåííîñòè; ïåññèìèñòè÷íîñòü êîððåêòèðó-
åòñÿ  îïòèìèñòè÷íîñòüþ. Ðàññìîòðèì îòäåëüíî êàæäóþ ïàðó äèõîòîìè÷íûõ ÷åðò.

Ýìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü – ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòüÝìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü – ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòüÝìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü – ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòüÝìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü – ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòüÝìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü – ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü Ýìîöèîíàëü-
íàÿ ëàáèëüíîñòü (ëàò. íåóñòîé÷èâûé, ñêîëüçÿùèé) ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì ñëàáîãî
õàðàêòåðà è ïðîÿâëÿåòñÿ â íåóñòîé÷èâîñòè ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé, áûñòðîé
ñìåíå ýìîöèé ïî íåçíà÷èòåëüíîìó ïîâîäó (÷àñòîé ñìåíå íàñòðîåíèÿ, ÷åëîâåê
ëåãêî ðàññòðàèâàåòñÿ è î÷åíü çàâèñèò îò îáñòîÿòåëüñòâ). Ýìîöèîíàëüíàÿ ëà-
áèëüíîñòü êàê ÷åðòà õàðàêòåðà ïðîÿâëÿåòñÿ â èìïóëüñèâíîñòè, óÿçâèìîñòè, ïî-
âûøåííîé âîçáóäèìîñòè, ðàçäðàæèòåëüíîñòè è âîçíèêàåò êàê ðåçóëüòàò íåïðà-
âèëüíîãî âîñïèòàíèÿ, à òàêæå âñëåäñòâèå ïðîáëåì ñî çäîðîâüåì, êîãäà ÷åëîâåê
÷óâñòâóåò ñåáÿ ñëàáûì è íåçàùèùåííûì, áîèòñÿ òðóäíîñòåé. Äëÿ òàêèõ ëþäåé
î÷åíü âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà: ãðóáîñòü, íåîáäóìàííîå ñëîâî
ìîæåò âûçâàòü óíûíèå, â òî æå âðåìÿ îáû÷íûå ñëîâà, âûñêàçàííûå â äðóæå-
ñòâåííîé ôîðìå, ïðèäàþò íîâûå ñèëû. Ýìîöèîíàëüíî ëàáèëüíûå ëè÷íîñòè èç-
áåãàþò ãðóáûõ è ðåçêèõ ëþäåé: äàæå ìûñëè î êîíôëèêòàõ âûçûâàþò ó íèõ ñòðàõ.
Íî ó òàêèõ ëþäåé èìåþòñÿ è ñâîè ïëþñû: îíè îòçûâ÷èâû, óìåþò ñîïåðåæèâàòü,
íåçëîïàìÿòíû, ïîñòîÿííû â ñâîèõ ïðèâÿçàííîñòÿõ.

Ïðîòèâîïîëîæíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü – âûäåð-
æàííîñòü, ñïîêîéñòâèå, ñïîñîáíîñòü ïðåîäîëåâàòü ýìîöèîíàëüíîå âîçáóæäåíèå,
óðàâíîâåøåííîñòü â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, íåïîäâåðæåííîñòü äåñòðóêòèâíûì
âëèÿíèÿì âíåøíèõ óñëîâèé. Ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü – îñíîâà äóøåâíîé
ãàðìîíèè, âíóòðåííåé ñòàáèëüíîñòè è óðàâíîâåøåííîñòè. Óðàâíîâåøåííîñòü êàê
îñîáåííîñòü ãàðìîíè÷íîãî õàðàêòåðà çàâèñèò îò:

à) óðàâíîâåøåííîãî òåìïåðàìåíòà (áûñòðàÿ âîçáóäèìîñòü è ñëàáàÿ òîðìî-
çèìîñòü – îñíîâà âñïûëü÷èâûõ, íåóðàâíîâåøåííûõ ëþäåé);

á) ïîçèòèâíîé äóõîâíî-íðàâñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè (÷åì áîëüøå â ÷åëî-
âåêå ïîçèòèâà – òåì áîëåå îí ñïîêîåí, óðàâíîâåøåí; à ÷åì áîëüøå çëîáû, íåãàòè-
âà – òåì áîëåå îí àãðåññèâåí, íåäîâîëåí, ðàçäðàæèòåëåí);

â) ñîçíàòåëüíîé óðàâíîâåøåííîñòè (ñèëû âîëè è ñèëû ñîçíàíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ýìîöèÿìè è æåëàíèÿìè);

ã) õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ è îáùåé óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíüþ – ïîçèòèâíîãî
ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà, êîãäà íåò ïîâîäà äëÿ ðàçäðàæåíèÿ.

Êàê óïðàâëÿòü ñâîåé ðàçäðàæèòåëüíîñòüþ? Ãåðîé ðîìàíà À.Ñ. Ïóøêèíà Åâãå-
íèé Îíåãèí ãîâîðèò: “Ó÷èòåñü âëàñòâîâàòü ñîáîþ; íå âñÿêèé âàñ, êàê ÿ, ïîéìåò;
ê áåäå íåîïûòíîñòü âåäåò”. Â çíà÷èìîé äëÿ ëè÷íîñòè ñèòóàöèè ýìîöèè îáîñòðÿ-
þòñÿ, è íå âñåãäà óäàåòñÿ ñîõðàíÿòü äóøåâíîå ðàâíîâåñèå, îñîáåííî êîãäà â êîíô-
ëèêòàõ èíòåðåñû íå ñîâïàäàþò. Ãíåâ, ðàçäðàæåíèå – âñå âíóòðè çàêèïàåò, ýìîöèè
ïåðåïîëíÿþò, ðàçóì îòêëþ÷åí – óïðàâëÿåò æåëàíèå äîêàçàòü, íàêàçàòü. Ñëàáàÿ
âîëÿ íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ýìîöèÿìè, èäÿ íà ïîâîäó ó ïðîâîöèðóþùåé ñèòóàöèè.
×åëîâåêó íóæíî èçáàâëÿòüñÿ îò íåãàòèâíûõ ýìîöèé, íî íå ñðûâàÿñü ïðè ýòîì íà
äðóãèõ ëþäÿõ, à îñîçíàâàÿ èõ, óïðàâëÿÿ èìè, ðàññåèâàÿ, “ñæèãàÿ” èõ êàê ÷óæäîå è
íå íóæíîå. ×åì ñèëüíåå äóõ, ÷åì ãàðìîíè÷íåå äóøà – òåì ìåíüøå â íåé àãðåññèè,
ðàçäðàæåíèÿ, è áîëüøå óðàâíîâåøåííîñòè, ïîçèòèâà, óâåðåííîñòè. ×åì ñèëüíåå
âîëÿ, ñàìîñîçíàíèå, òåì ýôôåêòèâíåå îíè óïðàâëÿþò âíóòðåííèìè ñîñòîÿíèÿìè.

Âàæíî íàïîìíèòü, ÷òî íåãàòèâíûå ýìîöèè ìû ÷àñòî îòçåðêàëèâàåì îò äðó-
ãèõ ëþäåé, óìíîæàÿ è ðàñïðîñòðàíÿÿ íåãàòèâ. Ïîýòîìó âàæíî ðàçâèâàòü ýìîöè-
îíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü, ÷òîáû íå ñëóæèòü çåðêàëîì ÷óæîãî íåãàòèâà.

Ñëåäóþùàÿ äèõîòîìè÷íàÿ ïàðà ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò – ïåññèìèñòè÷íîñòü –ïåññèìèñòè÷íîñòü –ïåññèìèñòè÷íîñòü –ïåññèìèñòè÷íîñòü –ïåññèìèñòè÷íîñòü –
îïòèìèñòè÷íîñòü.îïòèìèñòè÷íîñòü.îïòèìèñòè÷íîñòü.îïòèìèñòè÷íîñòü.îïòèìèñòè÷íîñòü. Ïåññèìèçì îçíà÷àåò íåãàòèâíûé âçãëÿä íà æèçíü. Ñèíîíèìû:
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áåçíàäåæíîñòü, ìðà÷íîñòü, îáðå÷åííîñòü, óíûëîñòü. Êàê ÷åðòà õàðàêòåðà ïåññè-
ìèñòè÷íîñòü ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ áëàãîäàðÿ îñîáîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ÷åëîâå-
êà, çàöèêëåííîñòè íà ëè÷íûõ ïðîáëåìàõ, ïðè ñëàáîé âåðå â äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîå íà÷àëî. Íî âñåãäà ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî “Ìîå ñòðàäàíèå – ðåçóëüòàò ìîåãî
íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê æèçíè. Ãàðìîíèÿ äîñòèãàåòñÿ äóõîâíîñòüþ, ìóäðîñ-
òüþ”.

Ïåññèìèñòè÷åñêîìó âçãëÿäó íà æèçíü ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ îïòèìèñòè÷íîñòü –
óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî ñîáûòèÿ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ïî ïîçèòèâíîìó ñöåíàðèþ.
Îïòèìèñòè÷íîñòü ñïîñîáñòâóåò óâåðåííîñòè â ñåáå, â çàâòðàøíåì äíå è ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â æèçíåðàäîñòíîñòè, æèçíåëþáèè, æèçíåóòâåðæäåíèè. Åñòü àôîðèçì, ÷òî
îïòèìèñò – ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé âçáèðàåòñÿ íà äåðåâî, ïðåñëåäóåìûé ëüâîì, íî,
íå ñìîòðÿ íà ýòî, ïðîäîëæàåò íàñëàæäàòüñÿ ïåéçàæåì. Òî åñòü, îïòèìèñò âåðèò,
÷òî âûõîä åñòü âñåãäà. Áîëüøèíñòâî ïåññèìèñòîâ ëþáÿò íàçûâàòü ñåáÿ ðåàëèñòà-
ìè. Ìû íå ïðîòèâ ðåàëèçìà, åñëè ýòî êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ñèòóàöèè. Îäíàêî
îïòèìèçì – ýòî ïîíèìàíèå è àíàëèç ñèòóàöèè, çà êîòîðûìè ñëåäóþò ïîèñê
âàðèàíòîâ áëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Ïðàêòè÷åñêèé îïòèìèçì ïðèäàåò
ñèëû äëÿ òîãî, ÷òîáû îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü íàñòîÿùèå è áóäóùèå âîçìîæíî-
ñòè è ñîçäàåò óâåðåííîñòü, à óâåðåííîñòü ðîæäàåò óñïåõ.

Ñëåäóþùàÿ äèõîòîìè÷åñêàÿ ïàðà ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò – òðåâîæíîñòü –òðåâîæíîñòü –òðåâîæíîñòü –òðåâîæíîñòü –òðåâîæíîñòü –
óâåðåííîñòü. óâåðåííîñòü. óâåðåííîñòü. óâåðåííîñòü. óâåðåííîñòü. Ñòðàõè ïðèõîäÿò ê íàì ñàìè, íî ó êîãî-òî îíè ïðèæèâàþòñÿ, à ó
êîãî-òî íå îñòàþòñÿ íàäîëãî. Òðåâîæíîñòü – ýòî òåíäåíöèÿ èñïûòûâàòü ïåðåæè-
âàíèå òðåâîãè ïî íåçíà÷èòåëüíûì ïîâîäàì, ñêëîííîñòü áîÿòüñÿ, îæèäàòü âîç-
ìîæíûõ îïàñíîñòåé è íåóäà÷. Ñòðàõ ñâÿçàí ñ ðåàëüíîé îïàñíîñòüþ, à òðåâîæ-
íîñòü – ñ íåèçâåñòíîé, íåîïðåäåëåííîé îïàñíîñòüþ. Òðåâîæíîñòü èìååò êàê
âðîæä¸ííóþ (ñâÿçàíà ñî ñëàáîñòüþ íåðâíûõ ïðîöåññîâ), òàê è ïðèîáðåòåííóþ
ïðèðîäó (âñëåäñòâèå ïñèõîòðàâì). Îñíîâíûå âèäû òðåâîæíîñòè – ñèòóàòèâíàÿ
è ëè÷íîñòíàÿ. Ñèòóàòèâíàÿ òðåâîæíîñòü ñâÿçàíà ñ êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé è ïðîõî-
äèò âìåñòå ñ åå çàâåðøåíèåì. Ëè÷íîñòíàÿ òðåâîæíîñòü (êàê ÷åðòà õàðàêòåðà) – ýòî
ñêëîííîñòü ê ïåðåæèâàíèÿì áåñïîêîéñòâà áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé. Îíà ìî-
æåò íå çàìå÷àòüñÿ ñàìèì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé âèäèò ñâîå ïîâåäåíèå êàê âïîëíå
åñòåñòâåííîå è àäåêâàòíîå. Ñóùåñòâóåò íðàâñòâåííàÿ òðåâîæíîñòü – “òðåâîæ-
íîñòü ñîâåñòè”, ñâÿçàííàÿ ñ îïàñíîñòüþ íàêàçàíèÿ çà ñîâåðøåííûå ïðîñòóïêè.
Òðåâîæíîñòü ñïîñîáñòâóåò íåâðîòè÷íîìó ïîâåäåíèþ è íåãàòèâíî âëèÿåò íà îò-
íîøåíèÿ ñ ëþäüìè. Áîëüøå âñåãî òðåâîã ó ëþäåé íåîðãàíèçîâàííûõ, æèâóùèõ
ïðàçäíî, èìåþùèõ ìíîãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Ó äèñöèïëèíèðîâàííûõ ëþäåé,
âåäóùèõ óïîðÿäî÷åííóþ æèçíü, òðåâîæíîñòü íèæå. Ñíèæåíèþ òðåâîæíîñòè ñïî-
ñîáñòâóåò êîíòðîëü ìûøëåíèÿ. Ëó÷øå âñåãî óñïîêàèâàåò äåëî: öåëåñîîáðàçíûå
äåéñòâèÿ îòâëåêàþò îò ñòðàõîâ.

Àëüòåðíàòèâîé òðåâîæíîñòè âûñòóïàåò óâåðåííîñòü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ õàðàê-
òåðèñòèêîé âåðû ÷åëîâåêà â ñâîè âîçìîæíîñòè. Ðàçâèâàòü óâåðåííîñòü â ñåáå íóæ-
íî ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ýòî è âîñïèòàíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ñàìîðå-
ãóëÿöèè, è íàðàáîòêà ïîëåçíûõ ïðèâû÷åê, è óêðåïëåíèå ÷óâñòâà ñàìîäîñòàòî÷íîñòè.
Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óâåðåííîñòè â ñåáå âàæåí íå ñòîëüêî îáúåêòèâíûé æèçíåííûé
óñïåõ, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ñêîëüêî ïîçèòèâíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííûõ
äåéñòâèé è îöåíêè çíà÷èìûõ ëþäåé. Óâåðåí â ñåáå òîò, ó êîãî åñòü ïî÷âà ïîä
íîãàìè: ÷åëîâåê çíàþùèé, îïûòíûé, ïîäãîòîâëåííûé è çàùèùåííûé. ×åëîâåêó-
“ïóñòûøêå” íàó÷èòüñÿ áûòü óâåðåííûì, íå ðàçâèâàÿ ñåáÿ, íåâîçìîæíî. Óâåðåí-
íîñòü ðàçâèâàåòñÿ ïóòåì òðåíèðîâêè. Íî íå âñå ýòî äåëàþò. Êòî-òî òðóñèò, êòî-òî
ëåíèòñÿ, êòî-òî ñäåëàë òðåâîæíîñòü ñâîèì ñòèëåì æèçíè, ïîëó÷àÿ èç ýòîãî ïî-
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ñòîÿííóþ ïîìîùü îêðóæàþùèõ. Òîò, êòî õî÷åò ÷åãî-òî äîñòè÷ü, èùåò âîçìîæíîñ-
òè, à êòî íå õî÷åò – ïðèäóìûâàåò îïðàâäàíèÿ. ×òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííî,
÷èòàéòå ìóäðûå êíèãè, çàïèñûâàéòå ñâîè âûâîäû, îáñóæäàéòå ñâîè ðàçìûøëåíèÿ
ñ óìíûìè ëþäüìè, íàðàáàòûâàéòå íàâûêè îáùåíèÿ, ó÷èòåñü ïîçèòèâíî ìûñëèòü,
âûñòóïàòü íà àóäèòîðèè. Èçìåíÿÿ âíåøíåå ïîâåäåíèå, ìîæíî ðåãóëèðîâàòü ñâîå
ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, óìåíüøàÿ òðåâîæíîñòü: õàîòè÷íûå äâèæåíèÿ, çàèñêèâàþùèå
èíòîíàöèè óñóãóáëÿþò íåóâåðåííîñòü â ñåáå. Ïðèó÷àÿ ñåáÿ íå ãîðáèòüñÿ, íå õìó-
ðèòüñÿ, à ñòîÿòü ïåðåä ñîáåñåäíèêàìè, ðàçâåðíóâ ïëå÷è, ïîäòÿíóâ æèâîò, ÷åëîâåê
ïðèîáðåòàåò óâåðåííîñòü â ñåáå. Åñëè âñå æå êîíòðîëü íàä ÷óâñòâàìè íå óäàëñÿ,
íåîáõîäèìî óñïîêîèòüñÿ, âçÿòü ñåáÿ â ðóêè. Äâèæåíèå – ëó÷øåå ñðåäñòâî óñïîêî-
èòüñÿ: íóæíî ìîë÷à ïðîéòè, äåëàÿ íà äâà øàãà âäîõ è íà ïÿòü øàãîâ âûäîõ. Äâè-
æåíèå, äûõàíèå, ñ÷åò øàãîâ îòâëåêàþò îò òðåâîãè, óñïîêàèâàþò.

×òîáû ðàçâèòü óâåðåííîñòü çàïîìíèòå òðè ïóíêòà: äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ
ñàìîðåãóëÿöèÿ, âåðà â ñåáÿ è óâåðåííîå ïîâåäåíèå.

ÑàìîêîíòðîëüÑàìîêîíòðîëüÑàìîêîíòðîëüÑàìîêîíòðîëüÑàìîêîíòðîëü ýìîöèéýìîöèéýìîöèéýìîöèéýìîöèé íóæíî ñîçíàòåëüíî ðàçâèâàòü è óêðåïëÿòü.
Â îñíîâå ñàìîêîíòðîëÿ ýìîöèé ëåæèò ðåôëåêñèÿ ñâîèõ ÷óâñòâ è íàáëþäå-

íèå çà íèìè. Óïðàâëåíèå ýìîöèÿìè – ýòî ðàáîòà ñàìîñîçíàíèÿ è âîëè. Ñàìîñîç-
íàíèå îòñëåæèâàåò ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, îöåíèâàÿ ñèòóàöèþ: “÷òî ñî ìíîé
ïðîèñõîäèò?”, “ïî÷åìó ÿ ðàçäðàæåí?”, à ñèëüíàÿ âîëÿ òîðìîçèò íåãàòèâíûå ýìî-
öèè, âîâðåìÿ óïðåæäàÿ âîçìîæíûé ýìîöèîíàëüíûé âçðûâ. Ðàññìîòðèì ýòàïû
ñîçíàòåëüíîãî êîíòðîëÿ ýìîöèé.

Ïåðâûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ðåôëåêñèâíîå ñîñòîÿíèå – âõîæäåíèÿ â ðåæèì
ñàìîïîçíàíèÿ, ñàìîàíàëèçà (ðåôëåêñèè ñâîèõ ýìîöèé è íàáëþäåíèÿ çà íèìè).
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îòðåôëåêñèðîâàòü ýìîöèþ, íàçâàòü åå (êàæäàÿ ýìîöèÿ
èìååò ñâîå íàçâàíèå) è ñîçíàòåëüíî ïî÷óâñòâîâàòü åå, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà íåé.
Íàáëþäåíèå çà ýìîöèåé ìîæåò áûòü âûïîëíåíî è â ïèñüìåííîì âèäå.

Äàëåå ñëåäóåò ýòàï ðåôëåêñèâíîé äåöåíòðàöèè – âûõîä çà ãðàíèöû ýìîöèè è
íàáëþäåíèå çà íåé ñî ñòîðîíû. Ïîçèöèÿ âíóòðåííåãî íàáëþäàòåëÿ ïîçâîëèò ñíè-
çèòü ñèëó ýìîöèè è îöåíèòü åå öåëåñîîáðàçíîñòü â äàííîé ñèòóàöèè. Íåãàòèâíîå
÷óâñòâî îñëàáåâàåò, åñëè ìû äåëàåì åãî îáúåêòîì íàøåãî íàáëþäåíèÿ ñî ñòîðîíû.
Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ïåðåæèâàíèå âñåãäà “çàíèìàåò” íàøå ñîçíàíèå, à â
ìîìåíò ðàññìîòðåíèÿ ñâîåãî ãíåâà ñîçíàíèå íàïðàâëåíî íå íà îáñòîÿòåëüñòâà è
îáðàçû, êîòîðûå åãî âûçûâàþò, à íà òî, êàê îí “óñòðîåí”. Òîãäà ïðîèñõîäèò óñòðà-
íåíèå èç ñîçíàíèÿ ñàìîãî ãíåâà. Åñëè ìíå óäàñòñÿ ðàññìîòðåòü ñåáÿ ðåâíóþùèì,
óâèäåòü ñâîþ ðåâíîñòü, òî ïîñòåïåííî íåãàòèâíîå ïåðåæèâàíèå èñ÷åçíåò.

Äàëåå ÷åëîâåê äîëæåí ïðèíÿòü ðåøåíèå î äàëüíåéøåé “ñóäüáå” ñâîåé ýìî-
öèè è ñ ïîìîùüþ âîëåâîãî óñèëèÿ îñòàíîâèòü ïîòîê íåãàòèâíûõ ïåðåæèâàíèé.
Êîãäà ýìîöèè ïåðåõëåñòûâàþò, ñêàæè ñåáå: “Ñòîï! Âîçüìè ñåáÿ â ðóêè, âêëþ÷àé
ðàçóì, ñîçíàíèå, âîëþ!” Ñàìîñîçíàíèå ôèêñèðóåò ìîìåíò ýìîöèîíàëüíîãî âîç-
áóæäåíèÿ è òîðìîçèò, ñèëüíûé ýìîöèîíàëüíûé èìïóëüñ, îáåñïå÷èâàåò ñïîñîá-
íîñòü äóìàòü, ïðåæäå ÷åì äåéñòâîâàòü, îöåíèâàåò ñèòóàöèþ è ïðèíèìàåò ïðà-
âèëüíîå ðåøåíèå. Çäåñü ìîãóò ïîìî÷ü ìåòîäû àðò-òåðàïèè: íàïðèìåð,
ïðîàññîöèèðóéòå ñâîþ ýìîöèþ ñî ñêàçî÷íûì ïåðñîíàæåì è ñî÷èíèòå ñêàçêó ñ
õîðîøèì êîíöîì, ÷òîáû íåéòðàëèçîâàòü ýìîöèîíàëüíûé íåãàòèâ. Â ïîìîùü ê
ýòîìó ìîæíî ïåðåêëþ÷èòü âíèìàíèå (ïîñìîòðåòü â ñòîðîíó èëè ââåðõ; ñäåëàòü
ãëóáîêèé âäîõ è íà âûäîõå âûêèíóòü èç ñåáÿ âñþ òÿæåñòü íåãàòèâíîãî íàïðÿæå-
íèÿ; ñæàòü â ðóêå êàêîé-ëèáî ïðåäìåò). Åñëè íå ïîëó÷àåòñÿ ïåðåêëþ÷èòüñÿ –
îòîéäèòå, âîçüìèòå ïàóçó (â ñïîêîéíîé îáñòàíîâêå ñíèìèòå íàïðÿæåíèå, ðàñ-
ñëàáüòåñü, çàêðîéòå ãëàçà, îòäîõíèòå). Îäèí èç ñïîñîáîâ – ýòî ïðîèãðûâàíèå â
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âîîáðàæåíèè â ñïîêîéíîì ñîñòîÿíèè íåïðèÿòíûõ ñèòóàöèé: ïðè ýòîì ïðîèñõî-
äèò îñëàáëåíèå ýìîöèîíàëüíîãî íåãàòèâà çà ñ÷åò ýôôåêòà ãàøåíèÿ ýìîöèé â
ñîñòîÿíèè îòñòðàíåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå âîçðàñòàåò òåðïèìîñòü ê ñèòóàöèÿì,
êîòîðûå ðàíüøå òðàâìèðîâàëè, ñíèæàåòñÿ íàïðÿæåííîñòü.

Âàæíîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ñàìîêîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíàÿ ïðàêòèêà
äóõîâíî-ïîçèòèâíûõ ÷óâñòâ (ëþáâè, ïðîùåíèÿ, ñìèðåíèÿ), ñïîñîáíûõ ãàñèòü
ýìîöèîíàëüíûé íåãàòèâ, êîíòðîëèðîâàòü ïåðåæèâàíèÿ è äàæå ñåðüåçíûå íåïðè-
ÿòíîñòè âîñïðèíèìàòü ñïîêîéíî [4, Ìô. 5: 44-48; Ìô. 18: 21-22; Ëóê.17:4; 1Ïåò.3:8-
9; 1 Êîð. 13: 4-8; Ãàë. 5: 22; Åôåñ. 4: 32; Ðèì.12:10].

Ñàìîðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíî-ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâÑàìîðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíî-ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâÑàìîðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíî-ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâÑàìîðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíî-ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâÑàìîðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíî-ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ. ÓÏÐÀÆÍÅÍÈß:
1. Óïðàæíåíèå “Öâåò ýìîöèé”. Óïðàæíåíèå “Öâåò ýìîöèé”. Óïðàæíåíèå “Öâåò ýìîöèé”. Óïðàæíåíèå “Öâåò ýìîöèé”. Óïðàæíåíèå “Öâåò ýìîöèé”. Öåëü: ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà. Èí-
ñòðóêöèÿ: “Ñåé÷àñ âûáåðåì âîäÿùåãî, êîòîðûé ïî êîìàíäå çàêðîåò ãëàçà, à îñ-
òàëüíûå ó÷àñòíèêè çàäóìûâàþò òèõî ìåæäó ñîáîé êàêîé-íèáóäü öâåò. Êîãäà
âîäÿùèé îòêðîåò ãëàçà, âñå ó÷àñòíèêè ñâîèì ïîâåäåíèåì, ýìîöèîíàëüíûì ñîñòî-
ÿíèåì, äîëæíû íåâåðáàëüíî èçîáðàçèòü çàäóìàííûé öâåò, íå íàçûâàÿ åãî, à âî-
äÿùèé äîëæåí îòãàäàòü, ÷òî ýòî çà öâåò. Åñëè îí îòãàäàë, òî âûáèðàåòñÿ äðóãîé
âîäÿùèé, åñëè íåò, òî îñòàåòñÿ òîò æå ñàìûé”.

2. Ñàìîàíàëèç “Ýìîöèîíàëüíûé ñâåòîôîð” Ñàìîàíàëèç “Ýìîöèîíàëüíûé ñâåòîôîð” Ñàìîàíàëèç “Ýìîöèîíàëüíûé ñâåòîôîð” Ñàìîàíàëèç “Ýìîöèîíàëüíûé ñâåòîôîð” Ñàìîàíàëèç “Ýìîöèîíàëüíûé ñâåòîôîð”.     Öåëü: ðàçâèòèå êîíòðîëÿ íàä
ñâîèìè ÷óâñòâàìè. Èíñòðóêöèÿ: “Ñëóøàÿ òî, î ÷åì ïîéäåò ðå÷ü äàëåå, çàïèñû-
âàéòå âî âðåìÿ ïàóç ñâîè âûâîäû, ðåçóëüòàòû æèçíåííîãî îïûòà, “îçàðåíèÿ”.
Ïåðâûì øàãîì â ðàçâèòèè ñàìîêîíòðîëÿ ÷óâñòâ ÿâëÿåòñÿ ðåôëåêñèÿ ýìîöèé –
“Ýìîöèîíàëüíûé ñâåòîôîð”, ïîìîãàþùèé ðàçëè÷àòü êà÷åñòâî ýìîöèé, ñòåïåíü
èõ çíà÷èìîñòè. Äëÿ ýòîãî íóæíî óìåòü îòäåëèòü ñåáÿ îò ñîáñòâåííûõ ïåðåæèâà-
íèé è íàáëþäàòü èõ êàê áû ñî ñòîðîíû. Âñïîìíèòå ñèòóàöèþ, êîãäà Âû îùóùà-
ëè çëîñòü, è ïîïðîáóéòå ïðåäñòàâèòü ñåáå: êàê îíà ó âàñ ïðîòåêàåò. Îòäåëèòå
ñåáÿ êàê íàáëþäàòåëÿ îò ñàìîãî ÷óâñòâà è ïîíàáëþäàéòå ñâîþ çëîñòü. (Ïàóçà).
Ðåôëåêñèÿ ñâîåãî ÷óâñòâà îñëàáëÿåò ïåðåæèâàíèÿ: âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî ðàçäðàæå-
íèå îñëàáåëî èëè èñ÷åçëî ñîâñåì? Òåïåðü âñïîìíèòå ÷óâñòâî, êîòîðîå íàèáîëåå
ñèëüíî ìåøàåò âàì æèòü. Ýòî ìîãóò áûòü ðåâíîñòü, ðàçäðàæèòåëüíîñòü, æàä-
íîñòü, îáèä÷èâîñòü èëè ÷òî-òî äðóãîå. Íàçîâèòå åãî (Ïàóçà). Îòäåëèòå ñåáÿ îò
ñàìîãî ýòîãî ÷óâñòâà è ïîíàáëþäàéòå åãî â ïîäðîáíîñòÿõ. Èññëåäóéòå ñâîå ÷óâ-
ñòâî: êàêîå îíî? (Ïàóçà). ×òî ïðîèñõîäèò ñ ýòèì ÷óâñòâîì? (Ïàóçà). ×òî âàì
õî÷åòñÿ ñ íèì ñäåëàòü? Ñäåëàéòå ýòî. (Ïàóçà). Êàê âû ñåé÷àñ ñåáÿ ÷óâñòâóåòå?
Êàêîé íîâûé îïûò âû ïåðåæèëè?” Äàëåå èäåò îáñóæäåíèå.

Äîìàøíåå çàäàíèå: íàïèñàòü þìîðèñòè÷åñêèé ðàññêàç (ïðèò÷ó) î ïåðñîíà-
æå, ñèìâîëèçèðóþùåì íåãàòèâíóþ ÷åðòó õàðàêòåðà, îòêðûòî íå íàçûâàÿ åå; íå
ìåíåå 2-õ ðàç â íåäåëþ ïðàêòèêîâàòüñÿ â ñàìîàíàëèçå ÷óâñòâ.

3. Óïðàæíåíèå “Àíòèçåðêàëî”. Óïðàæíåíèå “Àíòèçåðêàëî”. Óïðàæíåíèå “Àíòèçåðêàëî”. Óïðàæíåíèå “Àíòèçåðêàëî”. Óïðàæíåíèå “Àíòèçåðêàëî”. Öåëü: îáðåòåíèå ýìîöèîíàëüíîé ñòàáèëüíîñòè,
ïîçèòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ. Èíñòðóêöèÿ: “Âñå ìû çíàåì, ÷òî çåðêàëî âîñïðîèçâîäèò
âñå êà÷åñòâà òîãî, êòî â íåãî ñìîòðèò. Â æèçíè ìû ÷àñòî îòçåðêàëèâàåì ýìîöèîíàëü-
íîå ñîñòîÿíèå òåõ ëþäåé, ñ êåì îáùàåìñÿ: îò óíûëîãî ÷åëîâåêà ìû çàðàæàåìñÿ
ïå÷àëüþ, îò âåñåëîãî – ðàäîñòüþ, ãíåâíûé ñîáåñåäíèê âûçûâàåò ðàçäðàæåíèå. ×òî-
áû ñòðîèòü äîáðûå îòíîøåíèÿ, íóæíî íàó÷èòüñÿ íå îòçåðêàëèâàòü íåãàòèâ, à ïðîòè-
âîñòîÿòü ñâîèì ñïîêîéñòâèåì, ïîçèòèâîì. Íàïðèìåð, â îòâåò íà àãðåññèþ ìîæíî
ïðîòèâîïîñòàâèòü ñïîêîéíóþ è äîáðîæåëàòåëüíóþ óëûáêó, ãíåâ ñîáåñåäíèêà ïåðå-
âåñòè â äîáðûé þìîð. Ñåé÷àñ ìû ðàçîáüåìñÿ íà ïàðû. Îäèí ÷åëîâåê èãðàåò ðîëü
“ñîáåñåäíèêà”, íåâåðáàëüíî ïðîÿâëÿÿ ýìîöèè, à äðóãîé – åãî îòçåðêàëèâàåò. Ïîòîì
ïî ìîåé êîìàíäå “ñîáåñåäíèêè” ïðîÿâëÿþò òîëüêî íåãàòèâíûå ýìîöèè, à “çåðêàëà”
ïðåâðàùàþòñÿ â “àíòèçåðêàëà” è ìåíÿþò ýìîöèþ ñîáåñåäíèêà íà ïðîòèâîïîëîæ-
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íóþ. Çàäà÷à: ïîãàñèòü íåãàòèâ ñîáåñåäíèêà ñâîèì ïîçèòèâîì, ïðîÿâëÿÿ äîáðîòó è
òâîð÷åñòâî. Çàòåì ó÷àñòíèêè ìåíÿþòñÿ ðîëÿìè. Äàëåå ïðîâîäèòñÿ îáñóæäåíèå: ×òî
ïîìîãàëî ãàñèòü íåãàòèâ? Êåì ñëîæíåå áûòü “çåðêàëîì” èëè “àíòèçåðêàëîì”? ×òî
÷óâñòâîâàë ñîáåñåäíèê, êîãäà åãî ýìîöèÿ íå áûëà îòçåðêàëåíà?”.

4. Óïðàæíåíèå “Â ÷åì ìíå ïîâåçëî â æèçíè”. Óïðàæíåíèå “Â ÷åì ìíå ïîâåçëî â æèçíè”. Óïðàæíåíèå “Â ÷åì ìíå ïîâåçëî â æèçíè”. Óïðàæíåíèå “Â ÷åì ìíå ïîâåçëî â æèçíè”. Óïðàæíåíèå “Â ÷åì ìíå ïîâåçëî â æèçíè”. Öåëü: ðàçâèòèå îïòèìèçìà.
Ó÷àñòíèêè ðàçáèâàþòñÿ ïî ïàðàì. Èíñòðóêöèÿ: “Â òå÷åíèå òðåõ ìèíóò ðàññêà-
æèòå ïàðòíåðó î òîì, â ÷åì âàì ïîâåçëî â ýòîé æèçíè. ×åðåç òðè ìèíóòû ïîìå-
íÿéòåñü ðîëÿìè”. Äàëåå èäåò îáìåí âïå÷àòëåíèÿìè.

5. Þìîðèñòè÷åñêèé ðàññêàç. Þìîðèñòè÷åñêèé ðàññêàç. Þìîðèñòè÷åñêèé ðàññêàç. Þìîðèñòè÷åñêèé ðàññêàç. Þìîðèñòè÷åñêèé ðàññêàç. Öåëü: îáðåòåíèå íàâûêîâ òâîð÷åñêîé ñóáëèìà-
öèè ýìîöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Óïðàæíåíèå ïîáóæäàåò ê ïðîÿâëåíèþ òâîð-
÷åñêîé àêòèâíîñòè. Èíñòðóêöèÿ: “Êàæäûé èç âàñ äîëæåí áûë íàïèñàòü þìîðèñ-
òè÷åñêèé ðàññêàç î íåãàòèâíîé ÷åðòå õàðàêòåðà, íå íàçûâàÿ åå. Ñåé÷àñ ìû çà÷èòàåì
âàøè ñî÷èíåíèÿ. Óñëûøàâ ðàññêàç, âû äîëæíû óãàäàòü, î êàêîé ÷åðòå èäåò ðå÷ü”.
Ïîñëå êàæäîãî ðàññêàçà òðåíåð çàäàåò âîïðîñ: “Êàê âàì êàæåòñÿ, î êàêîì êà÷å-
ñòâå íàì õîòåë ñîîáùèòü Àíäðåé?” Ïîñëå òîãî êàê âñå âûñêàæóò ñâîè âàðèàíòû,
òðåíåð îáðàùàåòñÿ ê ðàññêàç÷èêó è ïðîñèò åãî ñêàçàòü, êàêîå êà÷åñòâî îí âûá-
ðàë. Åñëè ó÷àñòíèêè íå ïîäãîòîâèëèñü ê çàíÿòèþ, âåäóùèé ìîæåò ñàì çà÷èòû-
âàòü ïðèò÷è.

6. Ðîëåâàÿ èãðà: èíñöåíèðîâàíèå èñòîðèè. Ðîëåâàÿ èãðà: èíñöåíèðîâàíèå èñòîðèè. Ðîëåâàÿ èãðà: èíñöåíèðîâàíèå èñòîðèè. Ðîëåâàÿ èãðà: èíñöåíèðîâàíèå èñòîðèè. Ðîëåâàÿ èãðà: èíñöåíèðîâàíèå èñòîðèè. Öåëü: àêòóàëèçàöèÿ òâîð÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè, îáðåòåíèå íàâûêîâ ýìîöèîíàëüíî-ïîçèòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Èí-
ñòðóêöèÿ: “Ñåé÷àñ ìû ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ âûáèðåì ëó÷øóþ èñòîðèþ è ðàçûã-
ðàåì åå”. Èç ãðóïïû âûáèðàþòñÿ æåëàþùèå èñïîëíèòü ðîëè è ïðîèñõîäèò
ðîëåâàÿ èãðà. Äàëåå èäåò îáñóæäåíèå âïå÷àòëåíèé, ïðåäëàãàþòñÿ àëüòåðíàòèâ-
íûå âàðèàíòû ïîâåäåíèÿ ãåðîåâ äëÿ áîëåå îñòðîóìíîãî è ïîçèòèâíîãî çàâåð-
øåíèÿ èñòîðèè.

7. Èãðà “Ïåññèìèñò, Îïòèìèñò, Øóò”. . Èãðà “Ïåññèìèñò, Îïòèìèñò, Øóò”. . Èãðà “Ïåññèìèñò, Îïòèìèñò, Øóò”. . Èãðà “Ïåññèìèñò, Îïòèìèñò, Øóò”. . Èãðà “Ïåññèìèñò, Îïòèìèñò, Øóò”. Öåëü: ðàññìîòðåíèå  ïðîáëåìû ñ
ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Èíñòðóêöèÿ: “Ðàçäåëèìñÿ íà òðè ïîäãðóïïû. Âàì íàäî
âûáðàòü, äîñî÷èíèòü è ðàçûãðàòü îäíó èç èñòîðèé ñ âûáðàííûì ïåðñîíàæåì,
íàïîëíèâ åå ýìîöèîíàëüíûì ñîäåðæàíèåì – ïåññèìèñòè÷íûì (ñ òî÷êè çðåíèÿ
Ïåññèìèñòà – 1-ÿ ïîäãðóïïà), îïòèìèñòè÷íûì (2-ÿ ïîäãðóïïà) è þìîðèñòè÷åñ-
êèì (ñ òî÷êè çðåíèÿ Øóòà – 3-ÿ ïîäãðóïïà) è ïðîèãðàòü åå. Âðåìÿ íà ïîäãîòîâ-
êó 5 ìèíóò. Ïîñëå äåìîíñòðàöèè òâîð÷åñòâà âñåõ ïîäãðóïï ïðîâîäèòñÿ îáñóæäå-
íèå: ïîäåëèòåñü ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè è îïûòîì; êàêèå åùå âîçìîæíû âàðèàíòû
ðàçâîðà÷èâàíèÿ ñîáûòèé?”.

8. Ðåôëåêñèÿ. Ðåôëåêñèÿ. Ðåôëåêñèÿ. Ðåôëåêñèÿ. Ðåôëåêñèÿ. Ó÷àñòíèêè ïî êðóãó ðàññêàçûâàþò î ñâîåì ñîñòîÿíèè, ìûñ-
ëÿõ, ÷óâñòâàõ, êàê èçìåíèëèñü èõ îòíîøåíèÿ, ýìîöèè, ÷òî äàë èì òðåíèíã.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ñóá-òðåíèíã äëÿ þíîøåñòâà “Ãàðìîíèçàöèÿ ýìîöèîíàëü-
íîãî êîìïîíåíòà õàðàêòåðà” áûë àïðîáèðîâàí â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå
¹ 175 ã. Êèåâà. Â ýêñïåðèìåíòå ó÷àñòâîâàëî 30 ó÷åíèêîâ 10–11-õ êëàññîâ. Çàíÿòèÿ
ïðîâîäèëèñü ïî 1 àêàäåìè÷åñêîìó ÷àñó â íåäåëþ. Òàêèì îáðàçîì, âåñü ñóá-òðåíèíã
çàíÿë 6 íåäåëü. Äî è ïîñëå ñóá-òðåíèíãà (ñ ðàçíèöåé â äâà ìåñÿöà) áûëà ïðîâåäåíà
ïñèõîäèàãíîñòèêà òàêèõ ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà êàê ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé-
÷èâîñòü, óâåðåííîñòü, îïòèìèñòè÷íîñòü, ýìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü, òðåâîæíîñòü,
ïåññèìèñòè÷íîñòü. Äàííûå ïîêàçàòåëè (äî è ïîñëå ñóá-òðåíèíãà) áûëè ïîäâåðæåíû
ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîãî ïàêåòà SPSS. Ïðè ýòîì áûëè
ïîäñ÷èòàíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ äî è ïîñëå ôîðìèðóþùåãî
ýêñïåðèìåíòà, t-êðèòåðèé Ñòúþäåíòà è äîñòîâåðíîñòü ðàçëè÷èé (òàáëèöà).

Ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðåíèíãà òàêæå áûëè ïðîâåäåíû
äâà ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ ñðåçà àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé â êîíòðîëüíîé ãðóï-
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  Экспериментальная группа 

№ 
п/п 

Эмоциональная 
черта характера 

Среднее 
знач. до 
форм. 
экспери-
мента 

Среднее 
знач. после 
форм. 
экспери-
мента 

Разница значений между 
показателями “после” и 

“до” эксперимента 
t-критерий 
Стъюдента 

Достовер-
ность 
(р) 

1 
Эмоциональная 
устойчивость 

4,7 4,8 0,1 -0,115 > 0,005 

2 Уверенность 5,7 7,8 2,1 -5,007 ≤ 0,001 
3 Оптимистичность  5,1 6,7 1,6 -3,920 ≤ 0,001 
4 Пессимистичность 4,7 3,5 -1,2 -2,571 ≤ 0,001 

5 Тревожность 5,8 4,2 -1,6 -4,183 ≤ 0,001 

6 
Эмоциональная 
лабильность 

6,1 5 -1,1 -3,274 ≤ 0,001 

 
  Контрольная группа 

№ 
п/п 

Эмоциональная 
черта характера 

Среднее 
значение 
(первич-
ный срез) 

Среднее 
значение 
(вторич-
ный срез) 

Разница значений между 
показателями вторичного 
и первичного срезов 

t-критерий 
Стъюдента 

Достовер-
ность 
(р) 

1 
Эмоциональная 
устойчивость 

6,8 6,9 0,1 -0,550 > 0,005 

2 Уверенность 5,7 5,7 0,02 -0,124 > 0,005 
3 Оптимистичность  6,0 6,8 0,8 -2,894 > 0,005 

4 Пессимистичность 5,3 5,0 -0,3 0,838 > 0,005 

5 Тревожность 4,5 4,3 -0,2 0,636 > 0,005 

6 
Эмоциональная 
лабильность 

3,0 3,1 0,1 -0,471 > 0,005 

ïå (30 ó÷åíèêîâ 10 êëàññà). Ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèå ñðåçû ïðîâîäèëèñü òàêæå ñ
âðåìåííîé ðàçíèöåé â äâà ìåñÿöà. Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ â
ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êîíòðîëüíîé ãðóïïàõ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ðåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòàÐåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòàÐåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòàÐåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòàÐåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ ïîçâîëèëà óñòàíîâèòü, ÷òî ó ó÷àñòíèêîâ
òðåíèíãà ïðîèçîøëî ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà. Ðÿä ïîêàçàòåëåé
èìåþò äîñòîâåðíûå çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ. Ýòî êàñàåòñÿ âîçðàñòàíèÿ óðîâíÿ óâå-
ðåííîñòè, îïòèìèñòè÷íîñòè, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ýìîöèîíàëüíîé ëàáèëüíîñòè, òðå-
âîæíîñòè è ïåññèìèñòè÷íîñòè (ð ≤ 0, 001). Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ èçìåíåíèé
â ïîêàçàòåëÿõ ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå íå
âûÿâëåíî (ð > 0,05).

Íà ðèñóíêàõ 1–2 ïðèâåäåíà äèíàìèêà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëåé ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà â ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êîíòðîëüíîé
ãðóïïàõ. Èç ðèñóíêà 1 âèäíî, ÷òî â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå íàèáîëåå âîçðîñ-
ëè ïîêàçàòåëè ïî êðèòåðèÿì óâåðåííîñòè, îïòèìèñòè÷íîñòè, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
ïåññèìèñòè÷íîñòè è òðåâîæíîñòè. Íåñêîëüêî óìåíüøèëñÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñ-
êèé ïîêàçàòåëü ýìîöèîíàëüíîé ëàáèëüíîñòè. Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü
òàêîé ÷åðòû êàê ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü çà âðåìÿ òðåíèíãà ïðàêòè÷åñêè íå
èçìåíèëñÿ. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü êàê ôóíêöèÿ
ñàìîðåãóëÿöèè ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðèãèäíîé, ïîýòîìó äëÿ åå ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêó íó-
æåí áîëåå äëèòåëüíûé îïûò.

Â êîíòðîëüíîé ãðóïïå çíà÷èìûõ èçìåíåíèé ïî ïîêàçàòåëÿì ýìîöèîíàëüíîé
óñòîé÷èâîñòè, óâåðåííîñòè, ïåññèìèñòè÷íîñòè, òðåâîæíîñòè è ýìîöèîíàëüíîé
ëàáèëüíîñòè íå îáíàðóæåíî (ðèñ. 2).
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Ðèñóíîê 1. Ðèñóíîê 1. Ðèñóíîê 1. Ðèñóíîê 1. Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà
â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå äî è ïîñëå ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà

Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà
â êîíòðîëüíîé ãðóïïå (ïåðâè÷íûé è âòîðè÷íûé ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèå ñðåçû)

Îäíàêî, â êîíòðîëüíîé âûáîðêå íàáëþäàåòñÿ íåáîëüøîå ïîâûøåíèå ïîêàçàòå-
ëÿ îïòèìèñòè÷íîñòè (ð = 0,005). Èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ôàêò íåçíà÷èòåëüíîãî
ïîâûøåíèÿ è ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ ïåññèìèñòè÷íîñòè, îäíàêî ýòî èç-
ìåíåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåðíûì (ð > 0,005). Òàêèì îáðàçîì, â
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëüíîé ïðîèçîøëî ïîâûøåíèå
óðîâíÿ óâåðåííîñòè ïðè ñíèæåíèè óðîâíåé ýìîöèîíàëüíîé ëàáèëüíîñòè, òðåâîæ-
íîñòè è ïåññèìèçìà. Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü îïòèìèçìà èìååò ïîçèòèâ-
íóþ äèíàìèêó êàê â ýêñïåðèìåíòàëüíîé, òàê è â êîíòðîëüíîé âûáîðêå, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î áëàãîïðèÿòíîì ýìîöèîíàëüíîì ôîíå ñîâðåìåííûõ ñòàðøåêëàññíèêîâ.

Èòàê, ðåçóëüòàòû ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà îòîáðàçèëèñü â äèíàìèêå
ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà ñòàðøåêëàññíèêîâ, ÷òî ïîäòâåðäèëî ýôôåêòèâ-
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íîñòü ïðîãðàììû ñóá-òðåíèíãà ãàðìîíèçàöèè ýìîöèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà õà-
ðàêòåðà â þíîøåñêîì âîçðàñòå. Áîëåå ïîëíîå è êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ãàðìîíè-
çàöèè õàðàêòåðà â þíîøåñêîì âîçðàñòå âîçìîæíî â óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè äîë-
ãîñðî÷íûõ ëîíãèòþäíûõ èññëåäîâàíèé.

ÂÛÂÎÄÛÂÛÂÎÄÛÂÛÂÎÄÛÂÛÂÎÄÛÂÛÂÎÄÛ. Íåóðàâíîâåøåííîñòü, ðàçäðàæèòåëüíîñòü, âñïûëü÷èâîñòü, òðå-
âîæíîñòü óñëîæíÿþò íàøó æèçíü, ñîçäàþò ïðîáëåìû, ïîðòÿò îòíîøåíèÿ. Ãàðìî-
íèçàöèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà – ýòî ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíî-
ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ, êîíòðîëü íàä íåãàòèâíûìè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ãàðìîíèçàöèè ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò ÿâëÿåòñÿ
îáðåòåíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà íðàâñòâåííîãî ñàìîêîíòðîëÿ íàä ñâîèìè ýìîöè-
ÿìè è ÷óâñòâàìè, ÷òî äàåò îùóùåíèå ïîçèòèâà.

Íàïðàâëåíèÿìè ãàðìîíèçàöèè ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà ÿâëÿþòñÿ:
îñîçíàíèå è ÷åòêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ÷åðò, ðåôëåêñèÿ
ñâîèõ ÷óâñòâ, ðàçâèòèå íðàâñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìîêîíòðîëÿ ýìîöèé.
Ïðàêòè÷åñêèìè ìåòîäàìè ãàðìîíèçàöèè ýìîöèîíàëüíûõ ÷åðò â þíîøåñêîì âîç-
ðàñòå âûñòóïàþò ëåêöèè, äèñêóññèè, ðîëåâûå èãðû, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðî-
âàíèþ ñïîêîéñòâèÿ, ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, òîëåðàíòíîìó îòíîøåíèþ ïðè
âîñïðèÿòèè ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, ðàçâèòèþ ÷óâñòâà îïòèìèçìà è áëàãîäàðíîñ-
òè æèçíè â öåëîì.

Ïðåçåíòîâàííûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñóáòðåíèíã “Ãàðìîíèçàöèÿ ýìîöèîíàëü-
íîãî êîìïîíåíòà õàðàêòåðà” îïòèìèçèðóåò ëè÷íîñòíîå ñòàíîâëåíèå ìîëîäåæè,
îáó÷àÿ þíîøåé è äåâóøåê ïðîÿâëåíèþ ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, óâåðåííî-
ñòè è îïòèìèçìó, êîòîðûå íåîáõîäèìû â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ïñèõîëîãè-
÷åñêèé òðåíèíã ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêèìè ïñèõîëîãàìè â ðàáîòå ñ
ñîâðåìåííîé ìîëîäåæüþ.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article presents the psychological subtraining “Harmonization of Emotional Component

of Adolescent Character”. The author allocates directions of harmonization of emotional features
such as: comprehension and differentiation of positive and negative traits, reflection on one’s
own feelings, development of moral self-check of emotions. The innovative-psychological training
is a practical method to harmonise emotional features of senior pupils and students. The
combination of lectures, introspections, discussions, role games may enable the work with
modern youth with a view of psychological prevention of emotional disharmonies in adolescent
character.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÀÊÒÈÊÈ
ÌÅÄÈÀÖÈÈ Â ÑØÀ

(íà ïðèìåðå øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà)

À. Ç. ÄæàíàøèàÀ. Ç. ÄæàíàøèàÀ. Ç. ÄæàíàøèàÀ. Ç. ÄæàíàøèàÀ. Ç. Äæàíàøèà
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
ÌÃÓ èìåíè À. À. Êóëåøîâà, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ â Áåëàðóñè ïðàêòèêà ìåäèàöèè. Îïèñàíû îñî-
áåííîñòè ìåäèàöèè â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè. Îáñóæäàþòñÿ îñíîâíûå, íàèáîëåå
ðàçâèòûå íàïðàâëåíèÿ: ñåìåéíàÿ ôèíàíñîâàÿ ìåäèàöèÿ, êîììåð÷åñêàÿ ìåäèàöèÿ, øêîëü-
íàÿ ìåäèàöèÿ è åå ðàçíîâèäíîñòè, âîññòàíîâèòåëüíàÿ ìåäèàöèÿ. Ñîäåðæàíèå ñòàòüè ïîêà-
çûâàåò íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ àìåðèêàíñêîé è åâðîïåéñêîé ìîäåëè ìåäèàöèè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ïñèõîëîãèè è êîíôëèêòîëîãèè ìåäèàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òåõíîëîãèÿ

àëüòåðíàòèâíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ (alternative dispute resolution, ADR) ñ
ó÷àñòèåì òðåòüåé íåéòðàëüíîé, áåñïðèñòðàñòíîé, íå çàèíòåðåñîâàííîé â äàííîì
êîíôëèêòå ñòîðîíû – ìåäèàòîðà [1].Ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå ìåäèàöèè íà÷àëî
ôîðìèðîâàòüñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. â ñòðàíàõ àíãëî-ñàêñîíñêîãî ïðàâà –
ÑØÀ, Àâñòðàëèè, Âåëèêîáðèòàíèè. Â 60-å ãã. â ÑØÀ çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû
ìåäèàöèè êàê àëüòåðíàòèâíîãî ñïîñîáà ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ. Ýòî âðåìÿ
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðèîä àêòèâíûõ ïðîòåñòîâ ïðîòèâ âîéíû âî Âüåò-
íàìå, äâèæåíèÿ çà ïðàâà ÷åëîâåêà, íîâîãî îïðåäåëåíèÿ ðîëè ïîëîâ è ìàññîâûõ
ñòóäåí÷åñêèõ âîëíåíèé. Â îòíîøåíèå ïðîòåñòóþùèõ ïîëèöèÿ ïðèìåíÿëà î÷åíü
ñòðîãèå íàêàçàíèÿ. Âîëîíòåðû èç ïåíñèîíåðîâ, îáùåñòâåííûõ àäâîêàòîâ, ðîäè-
òåëåé âñòóïàëè â ïåðåãîâîðû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè ñ öåëüþ ïîëíîãî îñâî-
áîæäåíèÿ ìîëîäûõ àêòèâèñòîâ èç ïîëèöèè èëè òþðüìû. Ïðàêòèêà è èäåè, èñõî-
äèâøèå èç ýòèõ ñîáûòèé, à òàêæå íàó÷íàÿ àêòèâíîñòü ïñèõîëîãîâ, êóëüòóðîëîãîâ
è äðóãèõ ó÷åíûõ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî íà÷àëè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàòüñÿ àëüòåðíà-
òèâû òðàäèöèîííûì ïðàâîâûì ñèñòåìàì. Ñåãîäíÿ ìåäèàöèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå çàêðåïëåíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâîâûå àêòû
ñóùåñòâóþò â ÑØÀ, Àâñòðèè, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãîëëàíäèè, Ôðàí-
öèè, Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíå. Â ÑØÀ ìåäèàöèÿ ðàñïðîñòðàíåíà ïîâñåìåñòíî.
Â áîëüøèíñòâå øòàòîâ ýòî îáÿçàòåëüíàÿ äîñóäåáíàÿ ïðîöåäóðà, óñòàíîâëåííàÿ
ìåñòíûìè èëè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè ìåäèàöèÿ êàê òåõíîëîãèÿ óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ

ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. Ðàçâèòèå íà÷àëîñü “ñíèçó”: â ñîîáùåñòâå íå-
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ÿíâàðå 2014 ã. ïðèíÿò çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
“Î ìåäèàöèè”, íà îñíîâå êîòîðîãî ïðîèçîøëî ðåãëàìåíòèðîâàíèå ïðàêòèêè ìå-
äèàöèè “ñâåðõó”. Àâòîð è åãî êîëëåãè íàäåþòñÿ, ÷òî è ïðàêòèêà ñîîáùåñòâ,

© Äæàíàøèà À.Ç., 2015
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è çàêîí ïîìîãóò ðàçâèâàòü ìåäèàöèþ, êàê îñíîâó íîâîé êóëüòóðû êîíôëèêòà â
îáùåñòâå.

Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè íà ïðèìåðå øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà ïîêàçàòü íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå â ÑØÀ íàïðàâëåíèÿ ìåäèàòèâíîé ïðàêòèêè. Ïðåäëî-
æåííûå ìàòåðèàëû ìîãóò âûñòóïèòü îñíîâàíèåì äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ àìåðèêàíñ-
êîé è áåëîðóññêîé ìîäåëåé ìåäèàöèè, à òàêæå äëÿ àíàëèçà è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ðàçâèâàþùåéñÿ ìåäèàöèè â Áåëàðóñè. Âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ ïðàêòèêè óðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñïîðîâ â ÑØÀ ïîÿâèëàñü áëàãîäàðÿ Àãåíòñòâó ïî ìåæäóíàðîäíîìó
ðàçâèòèþ USAID Áåëàðóñü. Ïðîãðàììà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáìåíà “Ìåäèàöèÿ
êàê ôîðìà àëüòåðíàòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ” ïðîõîäèëà â ãîðîäå Ðîëè,
ñòîëèöå øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà. Ìåñòî ñòàæèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé ãðóïïû
áûëî îïðåäåëåíî ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

– ïðàêòèêà ìåäèàöèè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîãðåññèâíîé â ÑØÀ;
– çàêîí øòàòà î ìåäèàöèè áûë ïðèíÿò â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå â 1995 ã., òî

åñòü óæå ïðîøåë àïðîáàöèþ ïðàêòèêîé è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì óðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñïîðîâ;

– â øòàòå ðàáîòàåò Ñåðòèôèêàöèîííàÿ êîìèññèÿ ïî ìåäèàöèè – íåçàâèñè-
ìûé îðãàí ñåðòèôèêàöèè è ýòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà ðàáîòîé ìåäèàòîðîâ.

Â ÑØÀ ñóä ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì âûõîäîì â ðåøåíèè ñïîðîâ â
ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñôåðàõ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí: ñåìüÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíûå îòíîøåíèÿ, îáðàçîâàíèå, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êîììåð÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ, ñîáñòâåííîñòü, ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò
íåñêîëüêî ëèíèé ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñóäüåé (òàê íàçûâà-
åìûé “ñóä ñî ìíîæåñòâîì äâåðåé”): ìåäèàöèÿ, àðáèòðàæ, òðåòåéñêèé ñóä, è, ñîá-
ñòâåííî, ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî. Ñðåäè âñåõ “äâåðåé” ñóäüè è ãðàæäàíå øòàòà
Ñåâåðíîé Êàðîëèíû âûáèðàþò ìåäèàöèþ. Ïðè÷èí íåñêîëüêî, íî îñíîâíûìè
ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûå è âðåìåííûå: ñóäèòüñÿ â ÑØÀ î÷åíü äîðîãî è äîëãî –
íàïðèìåð, áðàêîðàçâîäíûé ïðîöåññ ìîæåò îáîéòèñü ñóïðóãàì â ñóììó îêîëî 100
òûñÿ÷ äîëëàðîâ è çàéìåò îêîëî 2 ëåò. Ìåäèàöèÿ ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü äåíüãè,
âðåìÿ è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå ÷ëåíîâ ñåìüè. Äëÿ ãîñó-
äàðñòâà ìåäèàöèÿ – ýòî âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ñòîðîíû ê ñîâìåñòíîìó ðàçðå-
øåíèþ ñïîðà, ò. å. ÷åðåç îñîáûì îáðàçîì ïîñòðîåííûé äèàëîã ñòèìóëèðîâàòü
àêòèâíîñòü â ïðèíÿòèè ñîãëàøåíèÿ è åãî èñïîëíåíèè.

Ïðèíöèïû ìåäèàöèè îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà. Ñîáëþ-
äåíèå ìåäèàòîðîì ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì ïðàâèëîì, êîòîðîå îïðåäå-
ëÿåò ýòèêó ïðîôåññèè. Îñíîâîé ìåäèàöèè âûñòóïàþò ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

– íåéòðàëüíîñòü ìåäèàòîðà;
– êîíôèäåíöèàëüíîñòü ïðîöåññà è ñîäåðæàíèÿ ñîãëàøåíèÿ;
– ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåññà;
– îáúåêòèâíîñòü ìåäèàòîðà;
– óâàæåíèå ñòîðîí è ñàìîóâàæåíèå ìåäèàòîðà.
Â Áåëàðóñè âàæíûì ïðèíöèïîì ìåäèàöèè ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîñòü ó÷àñ-

òèÿ ñòîðîí â ïðîöåññå. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ìåäèàöèé â ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ
íàçíà÷åííûìè ñóäîì, ò. å. ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè ñóùåñòâóåò òîëüêî òåîðåòè-
÷åñêè. Ïî ìíåíèþ ìåäèàòîðîâ øòàòà, ýòî ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ òðåáóåò
îáñóæäåíèÿ è ïðàâîâîãî ðàçðåøåíèÿ.

Êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ ìåäèàòîðàìè ýòè÷åñêîãî êîäåêñà â Ñåâåðíîé Êàðîëè-
íå âûïîëíÿåò Ñåðòèôèêàöèîííàÿ êîìèññèÿ øòàòà, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç 16 ÷ëåíîâ –
ñóäüè â îòñòàâêå, ïðàêòèêóþùèå àäâîêàòû, ìåäèàòîðû, ïðåäñòàâèòåëè ñîîáùåñòâ
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øòàòà. Êîìèññèÿ îñóùåñòâëÿåò òàêæå ïîäãîòîâêó è ñåðòèôèêàöèþ ìåäèàòîðîâ.
Áàçîâûé îáðàçîâàòåëüíûé êóðñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 40-÷àñîâîé òðåíèíã ñ îáÿçà-
òåëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé (“roleplay”). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà
ìåäèàòîðà øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà êàíäèäàòó íåîáõîäèìî èìåòü óïðàâëåí÷åñ-
êèé îïûò, âûñøåå þðèäè÷åñêîå èëè ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå.

Äàëåå ðàññìîòðèì îñíîâíûå, íàèáîëåå ðàçâèòûå íàïðàâëåíèÿ ìåäèàöèè,
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñîäåðæàíèåì êîòîðûõ ìû èìåëè âîçìîæíîñòü.

Ñåìåéíàÿ ôèíàíñîâàÿ ìåäèàöèÿ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ äëÿ ñå-
ìåéíîé ìåäèàöèè ïðèõîäèòñÿ íà áðàêîðàçâîäíûå ïðîöåññû. Ñóäüÿ ñ ñîãëàñèÿ
îäíîãî èëè îáîèõ ñóïðóãîâ íàïðàâëÿåò ñëó÷àé â ñåðòèôèöèðîâàííûå áþðî ìå-
äèàöèè, ëèáî àäâîêàòû ñóïðóãîâ íàíèìàþò ìåäèàòîðîâ. Ñóòü îáðàùåíèÿ ê ìåäè-
àòîðàì – îïðåäåëåíèå èìóùåñòâåííûõ óñëîâèé ðàçâîäà è ðàçäåëåíèå ïðàâ íà
âîñïèòàíèå è îïåêó äåòåé. Ê ó÷àñòèþ â ìåäèàöèè ñòîðîíû äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ
ñâîèõ ïîçèöèé ìîãóò ïðèãëàøàòü ôèíàíñîâûõ êîíñóëüòàíòîâ, ñåìåéíûõ ïñèõî-
ëîãîâ, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ïðåäîñòàâëÿþò ôèíàíñîâûå è èìóùåñòâåííûå
îò÷åòû. Â ïðîöåññå ìåäèàöèè ñòîðîíû îáùàþòñÿ â ïðèñóòñòâèè àäâîêàòîâ è
ìåäèàòîðîâ. Ñåìåéíàÿ ôèíàíñîâàÿ ìåäèàöèÿ íîñèò ÷àùå âñåãî ôàñèëèòàòèâíûé
õàðàêòåð: íåéòðàëüíûé ìåäèàòîð íàñòðàèâàåò äèàëîã, ïîääåðæèâàåò è ñòèìóëè-
ðóåò âûñêàçûâàíèÿ ñòîðîí, ðàáîòàåò ñ îñòðûìè ýìîöèÿìè. Çäåñü ìîæíî óâèäåòü
îòëè÷èå îò åâðîïåéñêîé ìîäåëè ñåìåéíîé ìåäèàöèè, â êîòîðîé ïðåîáëàäàåò òðàíñ-
ôîðìàòèâíûé õàðàêòåð – ìåäèàòîð ñòðåìèòñÿ èçìåíèòü, âîññòàíîâèòü îòíîøå-
íèÿ ñóïðóãîâ.

Ñòðóêòóðíî-ñåìåéíàÿ ôèíàíñîâàÿ ìåäèàöèÿ èäåíòè÷íà ñ îáùåé òåõíîëîãè-
åé: ââåäåíèå, îïèñàíèå êîíôëèêòà, ðàçáîð êîíôëèêòà, âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû, ñîãëàøåíèå [2]. Â ó÷åáíîé è ìåòîäè÷åñêîé àìåðèêàíñêîé ëèòåðàòóðå ïî
ìåäèàöèè ýòàïû ìåäèàöèè îáîçíà÷àþòñÿ àááðåâèàòóðîé B.A.D.G.E.R (B – “íà÷à-
ëî”, A – “ñáîð èíôîðìàöèè, ôàêòîâ”, D – “îïðåäåëåíèå êðóãà ïðîáëåì”, G –
“ãåíåðèðîâàíèå èäåé ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì”, E – “îöåíêà ïðèíÿòûõ ðåøåíèé”,
R – “ñîãëàøåíèå”) [2].

Â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñåìåéíîé ôèíàí-
ñîâîé ìåäèàöèè îáùåíèå êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí ïðîèñõîäèò â êîêóñå, ïðîöåññ
còðîèòñÿ êàê “÷åëíî÷íàÿ ìåäèàöèÿ” (“shuttle mediation”). Ðàçâîäÿùèåñÿ ñóïðóãè
íàõîäÿòñÿ ñî ñâîèìè àäâîêàòàìè â ðàçíûõ ïîìåùåíèÿõ, à ìåäèàòîð èñïîëíÿåò
ðîëü “÷åëíîêà” â ïåðåãîâîðàõ, ðàáîòàÿ ñ êàæäîé èç ñòîðîí ïîî÷åðåäíî. Ãëàâíàÿ
ïðè÷èíà ïðèìåíåíèÿ òåõíèêè êîêóñà – èñêëþ÷èòü ñèòóàöèè îáîñòðåíèÿ ýìîöèé,
îñêîðáëåíèé, ÷òî ÷àñòî ïðèâîäèò ìåäèàöèþ â òóïèê. Òàêæå, âàæíàÿ ïðè÷èíà ïðè-
ìåíåíèÿ êîêóñà – ñèòóàöèè äîìàøíåãî íàñèëèÿ. Ïîñòðàäàâøàÿ ñòîðîíà íå õî÷åò,
÷òîáû îáèä÷èê âèäåë åå ÷óâñòâà è ñëåçû. Áîëåå òîãî, êàê óòâåðæäàþò ñàìè ìåäè-
àòîðû, àäâîêàòû ñòîðîí èçáåãàþò âñòðå÷è ñ ýìîöèÿìè ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû.

Äåòè â ïðîöåññå ñåìåéíîé ôèíàíñîâîé ìåäèàöèè íå ó÷àñòâóþò. Îäíàêî ðàç-
äåëåíèå ðîäèòåëÿìè ïðàâ íà âîñïèòàíèå äåòåé ïðîèñõîäèò ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ è
èíòåðåñîâ ðåáåíêà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿåò ïðèãëàøåííûé äåòñêèé ïñèõîëîã.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðàêòèêè ñåìåéíîé ôèíàíñîâîé ìåäèàöèè
ÿâëÿåòñÿ ïðèåì “MedArb” – “ìåäèàöèÿ + àðáèòðàæ”, ëèáî – òåõíèêà “çàêðûòîãî
êîíâåðòà”. Òàêîé ñèíòåòè÷åñêèé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ â ñèòóàöèè òóïèêà â ïåðå-
ãîâîðàõ ñòîðîí. Äåéñòâèòåëüíî, â ìåäèàöèè çàìèðàíèå ïðîöåññà ïðîèñõîäèò äî-
âîëüíî ÷àñòî. Îáû÷íî ýòî âûãëÿäèò ëèáî êàê çàöèêëèâàíèå îáñóæäåíèÿ (“õîæ-
äåíèå ïî êðóãó”), ëèáî êàê îòêàç îäíîé èëè îáåèõ ñòîðîí îò âûñêàçûâàíèé,
îòâåòîâ íà âîïðîñû, óõîä èç ìåäèàöèè. Îïûòíûé ìåäèàòîð íà ýòàïå îïèñàíèÿ è
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àíàëèçà ñòîðîíàìè êîíôëèêòà óæå èìååò ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåì ñîãëà-
øåíèè. Îäíàêî, â ñèëó ïðèíöèïà íåéòðàëüíîñòè â ìåäèàöèè íàçûâàòü ðåøåíèå
ïðÿìî ìåäèàòîð íå ìîæåò. Ïîíèìàÿ, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè ñòîðîíû íå äîãîâîðÿòñÿ
çäåñü â ìåäèàöèè – äåëî ïåðåéäåò â ñóä, ìåäèàòîð ïðèìåíÿåò “MedArb”: ñòàíî-
âèòñÿ àðáèòðîì è ìÿãêî ïðåäëàãàåò âàðèàíòû âîçìîæíûõ ðåøåíèé ñïîðà.

Øêîëüíàÿ ìåäèàöèÿ. Ïðåáûâàíèå ðåáåíêà â øêîëå âêëþ÷àåò åãî â ñàìûå
ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è îòíîøåíèé. Ìíîãèå èç íèõ ðåãëàìåíòèðî-
âàíû ïðàâèëàìè øêîëû. Â íåêîòîðûõ îòíîøåíèÿõ – ðåáåíîê ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ. Â øêîëàõ øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûìè êîíôëèêòíûìè ñëó÷àÿìè ÿâëÿþòñÿ ñïîðû ìåæäó äåòüìè è
ó÷èòåëÿìè, àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, à òàêæå ñèòóàöèè íàñèëèÿ è îñòðàêèçì,
ìåæýòíè÷åñêèå è ãåíäåðíûå ïðîòèâîñòîÿíèÿ.

Âî ìíîãèõ øêîëàõ øòàòà ðàáîòàþò øêîëüíûå ñëóæáû ìåäèàöèè. Ó÷àñòíè-
êàìè ñëóæáû ìîãóò áûòü ó÷àùèåñÿ ðàçíûõ âîçðàñòîâ (íà÷èíàÿ ñ 12 ëåò), ó÷èòå-
ëÿ, øêîëüíûå ïñèõîëîãè, ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè. Íàëàæèâàíèå ñëóæáû ìåäèà-
öèè – èíèöèàòèâà àäìèíèñòðàöèè øêîëû, îäíàêî åñòü ñëóæáû, êîòîðûå áûëè
îðãàíèçîâàíû ñàìèìè äåòüìè è ó÷èòåëÿìè. Ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàì-
ìû ïî ïîäãîòîâêå äåòåé è âçðîñëûõ ìåäèàòîðîâ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðè îðãà-
íèçàöèè øêîëüíîé ñëóæáû ìåäèàöèè ñóùåñòâóåò íåãëàñíîå ïðàâèëî: ïðèíèìàòü
â êà÷åñòâå ìåäèàòîðîâ äåòåé ñ ïîñðåäñòâåííîé àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòüþ è
ïîâåäåíèåì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äåòè ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì èìåþò áîëåå ðàçâè-
òûé ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò è ýòî ïîìîãàåò èì áûñòðåå è ëåã÷å íàéòè îáùèé
ÿçûê ñ êîíôëèêòóþùèìè ñòîðîíàìè. Äëÿ øêîëüíûõ ñëóæá ìåäèàöèè îðãàíèçî-
âàíà ñèñòåìà ñóïåðâèçèè äëÿ ìåäèàòîðîâ øêîëüíûõ ñëóæá ìåäèàöèè. Âñòðå÷è
ïðîâîäÿòñÿ íå ìåíåå îäíîãî ðàçà â ãîä. Â êà÷åñòâå ñóïåðâèçîðîâ âûñòóïàþò
ìåäèàòîðû èç äðóãèõ øêîë èëè íåçàâèñèìûå ÷àñòíûå ìåäèàòîðû.

Ïîñêîëüêó øêîëüíàÿ ìåäèàöèÿ íåêîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òî ðàçðàáîòêà
îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ, çàïóñê è ïîääåðæàíèå ñëóæáû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà ñðåäñòâà îáùåñòâåííûõ èëè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ÷àñòè÷-
íî – çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà èëè àäìèíèñòðàöèè øêîëû.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïðàêòèê, ñîáñòâåííûé
îïûò ïîäãîòîâêè øêîëüíîé ñëóæáû ìåäèàöèè (Ñðåäíÿÿ øêîëà ¹ 1 â ï. Áîðîâ-
ëÿíû, Ìèíñêèé ðàéîí), êîíôëèêòíûé ìåíåäæìåíò â øêîëå – òåìà î÷åíü àêòó-
àëüíàÿ è ïåðñïåêòèâíàÿ, è òðåáóåò åå äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Â øêîëüíîé ìåäèàöèè ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå åå âàðèàöèè:
– ìåäèàöèÿ äëÿ ïðîãóëüùèêîâ (truancy mediation): â øòàòå Ñåâåðíàÿ Êàðî-

ëèíà ïðåäóñìîòðåíà àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðåáåíêà èëè ðîäèòåëåé
çà ïðîãóëû çàíÿòèé. Â êà÷åñòâå íàêàçàíèÿ ñóäüåé ìîæåò áûòü ïðèìåíåí øòðàô
äëÿ ðîäèòåëåé èëè èñêëþ÷åíèå ðåáåíêà èç øêîëû áåç âîçâðàòà óïëà÷åííûõ äå-
íåã çà îáðàçîâàíèå (åñëè ýòî ÷àñòíàÿ øêîëà). Äî ðàçáèðàòåëüñòâà â ñóäå íàçíà÷à-
åòñÿ ìåäèàöèÿ. Ñòîðîíàìè â ìåäèàöèè ìîãóò âûñòóïèòü: ðåáåíîê è ðîäèòåëè;
ðåáåíîê, ðîäèòåëè è ó÷èòåëü, ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê, ïñèõîëîã; ñåìüÿ è àäìèíè-
ñòðàöèÿ øêîëû.

Èíòåðåñû ðîäèòåëåé, àäìèíèñòðàöèè øêîëû ïðåäñòàâëÿþò àäâîêàòû. Èíòå-
ðåñû ðåáåíêà ïðåäñòàâëÿþò ðîäèòåëè èëè äåòñêèé ïñèõîëîã. Øêîëüíàÿ ìåäèà-
öèÿ ïîä÷èíåíà îáùåé ñòðóêòóðå è ïðîõîäèò â ôîðìå êîíôåðåíöèè çà êðóãëûì
ñòîëîì. Îáÿçàòåëüíûì ýòàïîì ðàáîòû ìåäèàòîðà â íàñòîÿùåì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà: ñîáèðàåòñÿ èíôîðìàöèÿ îá îáñòîÿòåëüñòâàõ êîíôëèêòà
(íàïðèìåð, ïðè÷èíû ïðîãóëîâ, íåóñïåâàåìîñòè, äîêóìåíòû î ñîñòîÿíèè çäîðî-
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âüÿ ðåáåíêà, ðîäèòåëåé), ìíåíèÿ îêðóæàþùèõ îá ó÷àñòíèêàõ êîíôëèêòà. Îñî-
áåííîñòü “ìåäèàöèè äëÿ ïðîãóëüùèêîâ” çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî è øêîëà, è ðîäè-
òåëü çàèíòåðåñîâàíû â äàëüíåéøåì îáó÷åíèè ðåáåíêà è áëàãîïîëó÷íîì åå îêîí-
÷àíèè. Ïîýòîìó øêîëüíàÿ ìåäèàöèÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âûãëÿäèò êàê
þðèäè÷åñêàÿ êîíñóëüòàöèÿ äëÿ ðîäèòåëåé èëè êàê øêîëüíî-ñåìåéíûé êîíñèëè-
óì: êàê âåðíóòü ðåáåíêà â øêîëó. Ïðè ýòîì ïåäàãîãè÷åñêóþ ñòîðîíó âîïðîñà íè
àäâîêàòû, íè ìåäèàòîð ñòàðàþòñÿ íå çàòðàãèâàòü.

– “ñóä” äëÿ ïðîãóëüùèêîâ (truancy court): ôîðìà øêîëüíîé ìåäèàöèè, ïðèìå-
íÿåòñÿ â ñëó÷àå íåïîñåùåíèÿ ó÷àùèìñÿ çàíÿòèé èëè â ñèòóàöèè ìåëêèõ ïðàâîíàðó-
øåíèé. Îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ äî ìåäèàöèè. Â êà÷åñòâå ôàñèëèòàòîðà ñîáðàíèÿ âûñòó-
ïàåò ìåäèàòîð, äëÿ ñóäåéñòâà ïðèãëàøàåòñÿ ñòîðîííèé ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê,
ïðèãëàøàþòñÿ ðîäèòåëè (èíîãäà ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ðåáåíêà), ïðåäñòàâèòåëè
àäìèíèñòðàöèè øêîëû, ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ è ñàì “âèíîâíûé”. Èòîãîì äèñ-
êóññèè ñòàíîâèòñÿ ñîãëàøåíèå ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, ðîäèòåëÿìè, ðåáåí-
êîì, çà èñïîëíåíèåì êîòîðîãî âåäåòñÿ íàáëþäåíèå ïî îïðåäåëåííîé ñõåìå. Ïî îêîí-
÷àíèè ñðîêà, îòâåäåííîãî íà èñïîëíåíèå ñîãëàøåíèÿ, ìåäèàòîðîì, ïðè íåîáõîäèìîñòè,
ãîòîâèòñÿ îò÷åò äëÿ ñóäà î âûïîëíåíèè ó÷àùèìñÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.

– ìåäèàöèÿ ðîâåñíèêîâ (peer-mediation): ïîñðåäíèêàìè â äåòñêîì êîíôëèê-
òå âûñòóïàþò äåòè îäíîãî âîçðàñòà, âçðîñëûå ìåäèàòîðû â ïðîöåññå íå ïðèíèìà-
þò ó÷àñòèÿ. Âçðîñëûé ïðè óðåãóëèðîâàíèè äåòñêîãî êîíôëèêòà âñåãäà óæå áó-
äåò ñîçíàòåëüíî èëè áåññîçíàòåëüíî âëèÿòü ñâîåé âçðîñëîñòüþ íà ñòîðîíû;

– ñèñòåìíàÿ øêîëüíàÿ ìåäèàöèÿ: ïîäðàçóìåâàåò àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ
ó÷àùèõñÿ íà êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ: ëèòåðàòóðû
(êîíôëèêò Ìîíòåêêè è Êàïóëåòòè), èñòîðèè (âîéíû, ïåðåìèðèÿ, ïåðåãîâîðû),
áèîëîãèÿ (áîðüáà çà âûæèâàíèå) è äð. Òàêæå ïðåäóñìîòðåí îáùåøêîëüíûé êóðñ
ïî êîíôëèêòíîìó ìåíåäæìåíòó äëÿ ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ.

Âîññòàíîâèòåëüíàÿ ìåäèàöèÿ (restorative mediation): ñïåöèàëèçèðîâàííûé
ïîäõîä ê ïðàâîíàðóøåíèÿì, ïðåñòóïëåíèÿì è êîíôëèêòàì (â òîì ÷èñëå, ñ ó÷àñ-
òèåì íåñîâåðøåííîëåòíèõ). Âîññòàíîâèòåëüíàÿ ìåäèàöèÿ – ýòî ïðîöåññ, â êîòî-
ðîì ìåäèàòîð ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñïîñîáíîñòè ëþäåé ïîíèìàòü
äðóã äðóãà è äîãîâàðèâàòüñÿ î ïðèåìëåìûõ äëÿ íèõ âàðèàíòàõ ðàçðåøåíèÿ ïðî-
áëåì (ïðè íåîáõîäèìîñòè – î çàãëàæèâàíèè ïðè÷èíåííîãî âðåäà), âîçíèêøèõ â
ðåçóëüòàòå êîíôëèêòíûõ èëè êðèìèíàëüíûõ ñèòóàöèé. Â õîäå âîññòàíîâèòåëü-
íîé ìåäèàöèè âàæíî, ÷òîáû ñòîðîíû èìåëè âîçìîæíîñòü îñâîáîäèòüñÿ îò íåãàòèâ-
íûõ ñîñòîÿíèé è îáðåñòè ðåñóðñ äëÿ ñîâìåñòíîãî ïîèñêà âûõîäà èç ñèòóàöèè [3].
Â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå ïðîöåäóðà âîññòàíîâèòåëüíîé ìåäèàöèè – ýòî âåñîìàÿ
àëüòåðíàòèâà þâåíàëüíîìó ñóäó, êîòîðûé ðàáîòàåò â øòàòå ñ ïðàâîíàðóøåíèÿìè
è ïðåñòóïëåíèÿìè, ñîâåðøåííûìè äåòüìè â âîçðàñòå 13–16 ëåò. Ó÷àñòèå ñòîðîí
â âîññòàíîâèòåëüíîé ìåäèàöèè äîáðîâîëüíîå è êîíôèäåíöèàëüíîå. Äëÿ îðãàíè-
çàöèè âñòðå÷è ìåäèàòîðîì èíèöèèðóåòñÿ “Ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ îáèä÷èêà ê îáè-
æåííîé ñòîðîíå” (Victim Offender Reconciliation Process, VORP). Ìîòèâàìè ó÷à-
ñòèÿ îáèä÷èêà â ìåäèàöèè ÿâëÿþòñÿ æåëàíèå ðàçðåøèòü êîíôëèêò äî ñóäà.

Â ñëó÷àÿõ íàñèëèÿ îáèæåííàÿ ñòîðîíà ÷àñòî îòêàçûâàåòñÿ îò âñòðå÷è ñ îáèä-
÷èêîì. Â òàêîì ñëó÷àå ìåäèàòîð ïðîâîäèò äåáðèôèíã òîëüêî ñ îáèä÷èêîì: ðåô-
ëåêñèÿ ñëó÷àÿ, âûÿâëåíèå ÷óâñòâ è ýìîöèé îáèä÷èêà, îáèæåííîé ñòîðîíû, îïðå-
äåëåíèå íàíåñåííîãî îáèæåííîé ñòîðîíå ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî âðåäà. Ïî
îêîí÷àíèè âñòðå÷è îáèä÷èê ïîäïèñûâàåò ñîãëàøåíèå “ñ ñàìèì ñîáîé”, êîòîðîå
ïî îïðåäåëåííîé ñõåìå ïðîâåðÿåòñÿ íà ïðî÷íîñòü. Èñïîëíåíèå ñàìîîáÿçàòåëüñòâ
ìîòèâèðóåòñÿ îñòàíîâêîé ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà â åãî îòíîøåíèè. Îáèæåí-
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íîé ñòîðîíå î ìåäèàöèè íå ñîîáùàåòñÿ. Âîññòàíîâèòåëüíûé ïîäõîä èìååò ñóùå-
ñòâåííûé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë, ïîñêîëüêó îò-
âåòñòâåííîñòü â âîçìåùåíèè âðåäà, èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ îïèñàííûõ â èòîãî-
âîì ñîãëàøåíèè âîçëàãàåòñÿ íà îáèä÷èêà.

Ìåäèàöèÿ ïî òåëåôîíó, âåá-ìåäèàöèÿ (phone mediation/web-mediation): ïðî-
öåññ ìåäèàöèè ïðîõîäèò íà ðàññòîÿíèè – êîíôåðåíö-ñâÿçü ïî òåëåôîíó èëè
âèäåîñîåäèíåíèå ÷åðåç èíòåðíåò. Òåëåôîííûé èëè âèäåîçâîíîê ñòîðîíàì êîíô-
ëèêòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìåäèàòèâíàÿ âñòðå÷à, êîòîðàÿ ïðîòåêàåò ïî îáùåé
ñòðóêòóðå. Â ïðîöåññå ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå àäâîêàòû ñòîðîí. Ñîãëàøåíèå,
ïðèíÿòîå â ðåçóëüòàòå ìåäèàöèè èìååò þðèäè÷åñêóþ ñèëó. Äèñòàíòíûé ïîäõîä
äàåò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ìåäèàöèè ëþäÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ëèáî â ñëó÷àå óäàëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà.

Ìåäèêåéò (medicate): ìåäèàöèÿ â ñôåðå îòíîøåíèé ãðàæäàí è ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé. Â ÑØÀ êðóïíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ îòêàçàòü â ñòðàõîâûõ
âûïëàòàõ ãðàæäàíàì. Ïîñòðàäàâøèå â íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ, ÷òîáû âîçìåñòèòü ñâîè
ïîòåðè, ÷àñòî íå ìîãóò îïëàòèòü íè óñëóãè àäâîêàòà, íè ìåäèàòîðà. Ñîîáùåñòâà
÷àñòíûõ àäâîêàòîâ è ìåäèàòîðîâ íà âîëîíòåðñêèõ íà÷àëàõ îêàçûâàþò ñâîè óñëóãè
ïîñòðàäàâøèì: ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ãðàæäàí â ìåäèàöèè (â ìåäèêåéò).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â êà÷åñòâå âûâîäà êî âñåìó èçëîæåííîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðèíöèïû,

ýòàïû è ýòèêà òåõíîëîãèè ìåäèàöèè â ÑØÀ ñõîæè ñ òåõíîëîãèåé, ðàñïðîñòðà-
íåííîé â Áåëàðóñè. Ïðîöåññ ìåäèàöèè â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå èìååò ñòèëåâûå
îñîáåííîñòè, êîòîðûå ìîãóò âûñòóïèòü â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ïðèåìîâ âå-
äåíèÿ äèàëîãà ñòîðîí.

Â çàêëþ÷åíèè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, è ïî ñëîâàì ñàìèõ ìåäèàòîðîâ, è ñî-
ãëàñíî ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå, ìåäèàöèÿ â ÑØÀ â ñàìîì íà÷àëå ñâîåãî ïóòè
íå ïîëüçîâàëàñü ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ñóäåé, àäâîêàòîâ èëè ïðîñòûõ ãðàæäàí.
Ïðèíÿòèå â 1995 ã. çàêîíà øòàòà î ìåäèàöèè ïîçâîëèëî ðàçâèâàòüñÿ ìåäèàöèè.
Íåãàòèâíûì ìîìåíòîì ðåãëàìåíòàöèè ïðîöåññà ìåäèàöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñöåíèâà-
íèå ïðèíöèïà äîáðîâîëüíîñòè ó÷àñòèÿ â ïåðåãîâîðàõ.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article touches upon mediation practice in Belarus. The characteristics of mediation

in the United States of America are featured. The main most developed directions are considered:
family financial mediation, commercial mediation, school mediation and its versions, recovery
mediation. The contents of the article display some distinctions of the American and European
models of mediation.
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Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà â óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü. Ïîñðåäñòâîì ôàêòîðíîãî àíàëèçà âûÿâëåíû è îõàðàêòåðèçîâàíû äîìèíè-
ðóþùèå ñòðåññ-ôàêòîðû, à òàêæå èõ èñòî÷íèêè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ìåíåäæåðîâ. Îáíàðóæåíû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ ìåíåäæå-
ðîâ îá èñòî÷íèêàõ ñòðåññà â çàâèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé èìè äîëæíîñòíîé ïîçèöèè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ñîâðåìåííîì ìèðå ëþáàÿ ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè õàðàê-

òåðèçóåòñÿ âûñîêèì äèíàìèçìîì, æåñòêîé êîíêóðåíöèåé, èíòåíñèâíîñòüþ âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïîâûøåíèåì
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû è ïîñëåäñòâèÿ òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, êàê íèêîã-
äà, â öåíòðå âíèìàíèÿ ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè îêàçûâàþòñÿ ïðåäåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòè íå ïðîñòî âû-
æèâàòü â òàêèõ óñëîâèÿõ, íî è àêêóìóëèðîâàòü ñâîè ðåñóðñû äëÿ ñíèæåíèÿ
íàïðÿæåííîñòè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â äàííîì êîíòåêñòå íàøå èññëåäîâàíèå àêòóàëèçèðóåò ñòðåññîãåííûé õà-
ðàêòåð óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå ïðîôåññèîíàëüíûé ñòðåññ è ôàêòî-
ðû, åãî îáóñëîâëèâàþùèå, ïðèâîäÿò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì: ðîñò ÷èñëà
çàáîëåâàíèé “ñòðåññîâîé ýòèîëîãèè”, ðàçëè÷íûå ôîðìû “ëè÷íîñòíîãî íåáëàãî-
ïîëó÷èÿ” (ôåíîìåíû ïñèõè÷åñêîãî èñòîùåíèÿ, äåñîöèàëèçàöèè, îò÷óæäåíèÿ
òðóäà, ñïåöèôè÷íûõ ôîðì ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ äåôîðìàöèé), ñíè-
æåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà [1].

Â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ ðàçëè÷-
íûå àñïåêòû äàííîé ïðîáëåìàòèêè: âèäû ñòðåññ-ôàêòîðîâ è íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ çäîðîâüÿ (Þ.Â. Ùåðáàòûõ, 2012; Ò.A. Beehr, 2000; V.J. Bentz, 1990),
ïðîáëåìà ïñèõè÷åñêîãî âûãîðàíèÿ â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(Í.Å. Âîäîïüÿíîâà, Í.Å. Ñòàð÷åíêîâà, 2005; Í.Å. Âîäîïüÿíîâà, À.Á. Ñåðåáðÿêî-
âà, Í.Å. Ñòàð÷åíêîâà, 2007), êîïèíã-ïîâåäåíèå (Ñ.Ñ. Ãîí÷àðîâà, À.À. Òðóñü, 2009;
Ê.È. Êîðíåâ, 2008), ðàçëè÷èÿ â ïñèõîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå è ñïåöèôèêå ñèíä-
ðîìîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà â çàâèñèìîñòè îò äîëæíîñòíîãî ñòàòóñà ìå-
íåäæåðîâ (À.Á. Ëåîíîâà, À.À. Êà÷èíà, 2006), âçàèìîñâÿçü ïñèõè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè è óñïåøíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ ìàëîãî áèçíåñà
(Î.Ä. Ïðèâàëîâà, 2004), îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðåññ-ìåíåäæìåíòà (À.Á. Ëåî-
íîâà, À.À. Êà÷èíà, 2007; Ã.Á. Ìîíèíà, Í.Â. Ðàííàëà, 2009; Ì.À. Ïîíîìàðåâà,
2012; Ñ.Ì. Øèíãàåâ, 2008; 2014) è äð.
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Âìåñòå ñ òåì, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îùóùàåòñÿ äåôèöèò ýìïèðè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà ìåíåäæåðîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàó÷íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èññëåäîâàíèå ñòðåññ-ôàêòî-
ðîâ â ïðîôåññèè “ìåíåäæåð” â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîëæíîñòíîé ïîçèöèè
ñïåöèàëèñòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿò áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííî
ïîäõîäèòü ê âûáîðó ïóòåé ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà ó ðàçíûõ
êàòåãîðèé ìåíåäæåðîâ. À òàêæå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå ìå-
ðîïðèÿòèé, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè ìåíåäæå-
ðîâ, ñíèæåíèå ñòðåññîãåííûõ óñëîâèé èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ðàçëè÷íûå ôîðìû ñòðåññà, ïåðåæèâàåìûå ÷åëîâåêîì â òðóäîâîé äåÿòåëüíî-

ñòè, îáîçíà÷àþò êàê “òðóäîâîé”, “ðàáî÷èé”, “îðãàíèçàöèîííûé” èëè “ïðîèçâîä-
ñòâåííûé” ñòðåññ. Ïî îòíîøåíèþ ê äàííîé ñîâîêóïíîñòè òåðìèíîâ “ïðîôåññèî-
íàëüíûé ñòðåññ” (îò àíãë. “occupational stress”) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìíîãîïëàíîâûé
ôåíîìåí, âûðàæàþùèéñÿ â ïñèõè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ðåàêöèÿõ íà íàïðÿæåí-
íûå ñèòóàöèè â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè [1, ñ. 76].

Ïåðâè÷íûìè äåòåðìèíàíòàìè ðàçâèòèÿ ñòðåññà ÿâëÿþòñÿ ñòðåññ-ôàêòîðû
(ñòðåññîðû) – âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ êîòîðûõ
÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ â ñòðåññîâîì ñîñòîÿíèè [2, ñ. 326].

Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëî èçó÷åíèå îñíîâíûõ ñòðåññ-ôàêòîðîâ â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ è èõ âçàèìîñâÿçè, âûÿâëåíèå ðàç-
ëè÷èé â ïðåäñòàâëåíèÿõ ñïåöèàëèñòîâ îá èñòî÷íèêàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåñ-
ñà â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èõ äîëæíîñòíîé ïîçèöèè.

Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè 128 èñïûòóåìûõ: ìåíåäæåðû
âûñøåãî çâåíà (äèðåêòîðà, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà, n = 36) è ñðåäíåãî çâåíà
(íà÷àëüíèêè öåõîâ, îòäåëîâ, ïðîèçâîäñòâ, n = 92). Èç íèõ 67 ÷åëîâåê – ìóæ÷è-
íû, 61 – æåíùèíû â âîçðàñòå îò 25 äî 64 ëåò, ñòàæ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè –
â ñðåäíåì 11 ëåò (îò 2 ëåò äî 36 ëåò). Äåÿòåëüíîñòü ðåñïîíäåíòîâ ðåàëèçóåòñÿ â
ãîñóäàðñòâåííûõ (79 ÷åëîâåê) è ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèÿõ (49 ÷åëîâåê) ã. Ìèíñêà è
Ìèíñêîé îáëàñòè, ã. Ìîãèëåâà, ã. Áðåñòà.

Ïîëó÷åííûå â èññëåäîâàíèè äàííûå îáðàáàòûâàëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðî-
ãðàììû ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ PASW Statistics 18.0.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñîâðåìåííûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïî ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ áûëà ñîñòàâëåíà àíêåòà, ñîäåðæàùàÿ ñïèñîê ñòðåññ-ôàêòîðîâ, íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ. Äëÿ
ðåàëèçàöèè öåëè èññëåäîâàíèÿ èñïûòóåìûì ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ïðåäëîæåí-
íûå â àíêåòå âàðèàíòû èñòî÷íèêîâ ñòðåññà, à òàêæå âûðàçèòü ñâîå ëè÷íîå ìíå-
íèå ïî ñóùåñòâó âîïðîñà.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû èñòî÷íèêè ñòðåññà, íàèáî-
ëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ
äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñòðåññ-ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ
“áîëüøîé îáúåì ðàáîòû” (52%), “âûïîëíåíèå ðàáîòû â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðå-
ìåíè” (51%). Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì êîììåíòàðèè ìåíåäæåðîâ:

Ñ.À., ìóæ÷èíà, 42 ãîäà, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè, ñòàæ óïðàâëåíèÿ — 14 ëåò: “Íåíîðìèðóåìûé õàðàêòåð ðàáîòû, íåâîçìîæ-
íî çàðàíåå ñïëàíèðîâàòü ðàáî÷åå âðåìÿ; ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè,
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âêëþ÷àÿ âûõîäíûå äíè, ñîñòàâëÿåò, – 60–69 ÷àñîâ è, êàê ñëåäñòâèå, – ñîñòîÿíèå
ïîñòîÿííîãî íåðâíîãî è ôèçè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ”.

Þ.Ê., ìóæ÷èíà, 47 ëåò, ðóêîâîäèòåëü ÷àñòíîé ñòðîèòåëüíîé ôèðìû, ñòàæ
óïðàâëåíèÿ – 12 ëåò: “Ìîÿ ðàáîòà ñâÿçàíà ñ ïîñòîÿííûìè ïåðåãðóçêàìè; íåîáõî-
äèìîñòüþ îäíîâðåìåííî ðåøàòü ðàçëè÷íûå çàäà÷è â ñæàòûå ñðîêè...”.

Êðîìå òîãî, ñòðåññîãåííîñòü ïðîôåññèè ìåíåäæåðà, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîõî-
äèò â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ëþäüìè, âî ìíîãîì äåòåðìèíèðî-
âàíà òàê íàçûâàåìûì “÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì”. Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ âîçíèê-
íîâåíèÿ ñòðåññà íà ðàáîòå, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ “îáùåíèå
ñ êîíôëèêòíûìè ëþäüìè” (39%). Â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì íàèáîëüøóþ íàïðÿ-
æåííîñòü âûçûâàþò ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ íèçêîé ìîòèâàöèåé ïîä÷èíåííûõ,
íåîáõîäèìîñòüþ â îñóùåñòâëåíèè ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè (36%).

Âûñîêàÿ ïñèõîýìîöèîíàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü òðóäà ìåíåäæåðà ñâÿçàíà òàê-
æå ñ ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðåçóëüòàò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàê, âåñüìà çíà÷èìûìè ñòðåññîðàìè, ñîãëàñíî îöåíêå ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ
“ïðîâåðêè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ” (38%) è “âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðè-
íÿòûå ðåøåíèÿ” (35%).

Áîëåå òðåòè îïðîøåííûõ ìåíåäæåðîâ (31%) îòìåòèëè, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà ÿâëÿåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó çàòðà÷åí-
íûìè óñèëèÿìè è âîçíàãðàæäåíèåì çà òðóä (ìîðàëüíûì è ìàòåðèàëüíûì).

Êðîìå òîãî, ê èñòî÷íèêàì ñòðåññà ðåñïîíäåíòû îòíåñëè: “ñëîæíîñòü è ðàç-
íîîáðàçèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷” (23%), “îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ èëè
êîíôëèêòû ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè” (18%), “êîíôëèêòû ñ ïîä÷èíåííûìè, êîë-
ëåãàìè” (13%), “÷ðåçâû÷àéíûå ïðîèñøåñòâèÿ” (12%), “îòñóòñòâèå ÿñíûõ ïåðñ-
ïåêòèâ êàðüåðíîãî ðîñòà” (9,5%), “çíà÷èìûå ðàçíîãëàñèÿ ñ íà÷àëüíèêîì, âûøå-
ñòîÿùèì ðóêîâîäñòâîì” (9%).

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðè èçó÷åíèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñòðåññà
êàê ñèñòåìíîãî ôåíîìåíà “...íåîáõîäèìî âñåãäà èìåòü â âèäó öåëîñòíóþ êàðòèíó
ôàêòîðîâ ñðåäû è èõ âçàèìîîòíîøåíèé, à íå èçîëèðîâàííîå âëèÿíèå îäíîé èëè
äâóõ êðèòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ...” [3, ñ. 17]. Äàííîå ïîëîæåíèå ïîñëóæèëî îñíî-
âàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî áûëè âûäå-
ëåíû òðè ôàêòîðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèåé ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ äåòåðìèíàíò ïðîôåññèîíàëüíûõ äåñòðóêöèé À.Ô. Çååðà [4] âûäåëåííûå
ôàêòîðû áûëè óñëîâíî îáîçíà÷åíû êàê: îáúåêòèâíûé, îáúåêòèâíî-ñóáúåêòèâ-
íûé, ñóáúåêòèâíûé.

Ôàêòîð 1 – èìååò íàèáîëüøèé âåñ – 19,54%. Îí îïðåäåëÿåòñÿ 4 ïåðåìåííû-
ìè: “êîíôëèêòû ñ ïîä÷èíåííûìè, êîëëåãàìè”, “íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ ïîä÷èíåííûõ,
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè”, “îòñóòñòâèå âçàèìîïî-
íèìàíèÿ èëè êîíôëèêòû ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè”, “îáùåíèå ñ êîíôëèêòíûìè
ëþäüìè”. Âçàèìîñâÿçü ïåðåìåííûõ, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó äàííîãî ôàêòîðà, ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îáùåíèå â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíî ñ âûñî-
êèì ðèñêîì âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Ïðè ýòîì âîçíèêíîâåíèå
ïñèõîýìîöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè ïðîèñõîäèò â ìåæëè÷íîñòíîì îáùåíèè ñ
ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè – ïîä÷èíåííûìè, êîëëåãàìè, äåëîâûìè ïàðòíåðàìè è äð.
Ýòî äàåò íàì îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî ïðîÿâëåíèå äàííîãî ôàêòîðà îáóñëîâëåíî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèåé è óñëîâèÿìè òðóäà.
À ñ äðóãîé – èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè ëè÷íîñòè ìåíåäæåðà. Ñîîòâåòñòâåííî, äàííûé ôàêòîð ìîæåò áûòü îòíå-
ñåí ê ãðóïïå îáúåêòèâíî-ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, åãî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê “êîí-
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ôëèêòîãåííîñòú îáùåíèÿ”. Ïî äàííûì Ê. Ìàñëà÷ è Ñ. Äæåêñîí, ïåðåæèâàíèå
äëèòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðåññîâ ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèé ìîæåò
ïðèâåñòè ê ðàçâèòèþ ïñèõè÷åñêîãî âûãîðàíèÿ [5].

Ôàêòîð 2 – èíôîðìàòèâíîñòü – 17,61%. Â íåãî âîøëè ñëåäóþùèå ïåðåìåí-
íûå: “îùóùåíèå íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó çàòðà÷åííûìè óñèëèÿìè è âîçíàãðàæäå-
íèåì çà òðóä (ìîðàëüíûì è ìàòåðèàëüíûì)”, “îòñóòñòâèå ÿñíûõ ïåðñïåêòèâ êà-
ðüåðíîãî ðîñòà”. Äåòåðìèíàöèÿ ýòîãî ôàêòîðà â áîëüøåé ñòåïåíè îáóñëîâëåíà
îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè è, â ÷àñòíîñòè, âíóòðèëè÷íîñòíûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè,
êîòîðûå ïîÿâèëèñü â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëèçàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, îí ìîæåò
áûòü îòíåñåí ê ãðóïïå ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ è èäåíòèôèöèðîâàí êàê ôàêòîð
“íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàòóñîì”. Äåéñòâèå äàí-
íîãî ôàêòîðà îáíàðóæèâàåòñÿ â íåäîâîëüñòâå ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàòóñîì è
ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ êàðüåðû, îïëàòîé òðóäà è îöåíêîé ñî ñòîðîíû ðóêîâîä-
ñòâà è ïîä÷èíåííûõ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé. Èññëåäîâàòåëè îòìå-
÷àþò, ÷òî ñíèæåíèå ñàìîîöåíêè â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè ìîæåò
áûòü ñëåäñòâèåì ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ, êîòîðîå âîçíèêàåò ïîñëå äëèòåëü-
íîãî ïåðèîäà ñàìîçàáâåííîé è óïîðíîé ðàáîòû [6].

Ôàêòîð 3 – èíôîðìàòèâíîñòü – 16,67%. Ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèìè ïåðå-
ìåííûìè: “áîëüøîé îáúåì ðàáîòû”, “ñëîæíîñòü è ðàçíîîáðàçèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷”, “âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ”. Ýòîò ôàê-
òîð ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê “èíòåíñèâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè”,
îí ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì, òàê êàê îáóñëîâëåí ñïåöèôèêîé òðóäà ìåíåäæåðà.
Äåéñòâèå äàííîãî ôàêòîðà, äåòåðìèíèðóåò âûñîêóþ ïñèõè÷åñêóþ íàïðÿæåí-
íîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçâèòèå òàêîãî ôóí-
êöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ êàê óòîìëåíèå, êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ âðåìåííûì
íàðóøåíèåì ðÿäà ôèçèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé, ñíèæåíèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè òðóäà.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ôàêòîðíîãî àíàëèçà, ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî âûäå-
ëåííûå íàìè ôàêòîðû: “èíòåíñèâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè” è “êîí-
ôëèêòîãåííîñòü îáùåíèÿ” âûñòóïàþò ïåðâè÷íûìè äåòåðìèíàíòàìè ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà. Èõ äåéñòâèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ïîÿâëå-
íèþ ýìîöèîíàëüíîãî èñòîùåíèÿ, ÷óâñòâà óñòàëîñòè, êîòîðîå ïîñòåïåííî ñìå-
íÿåòñÿ ðàçî÷àðîâàíèåì, ñíèæåíèåì óäîâëåòâîðåííîñòè îò ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, íàðàñòàíèå ñóáúåêòèâíûõ îùóùå-
íèé ñòðåññà ìîæåò ïðèâîäèòü ê èçìåíåíèþ îáñòîÿòåëüñòâ òàêèì îáðàçîì, ÷òî
îíè îáúåêòèâíî ìîãóò ñòàòü ñòðåññîâûìè. ×åëîâåê íà÷èíàåò âèäåòü, íàõîäèòü â
ñèòóàöèè îáñòîÿòåëüñòâà, óñèëèâàþùèå â íåì ýòî ñîñòîÿíèå [2]. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, âûäåëåííûé íàìè ôàêòîð “íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íûì ñòàòóñîì” âûñòóïàåò êàê âòîðè÷íàÿ äåòåðìèíàíòà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòðåññà.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ àíàëèçó ïîäâåðãëèñü ðàçëè÷èÿ â ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ ìåíåäæåðîâ îá èñòî÷íèêàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà â çàâèñèìîñ-
òè îò çàíèìàåìîé èìè äîëæíîñòíîé ïîçèöèè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ðàçëè-
÷èé â ÷àñòîòå ïðîÿâëåíèÿ ñòðåññîâûõ ôàêòîðîâ â äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ
âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà ïðåäñòàâëåíû â ðèñóíêå.
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×àñòîòà ïðîÿâëåíèÿ ñòðåññ-ôàêòîðîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ×àñòîòà ïðîÿâëåíèÿ ñòðåññ-ôàêòîðîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ×àñòîòà ïðîÿâëåíèÿ ñòðåññ-ôàêòîðîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ×àñòîòà ïðîÿâëåíèÿ ñòðåññ-ôàêòîðîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ×àñòîòà ïðîÿâëåíèÿ ñòðåññ-ôàêòîðîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ
âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, â % (N=128)âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, â % (N=128)âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, â % (N=128)âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, â % (N=128)âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, â % (N=128)

Ïðèìå÷àíèå. 1 – îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ èëè êîíôëèêòû ñ äåëîâûìè ïàðòíå-
ðàìè; 2 – áîëüøîé îáúåì ðàáîòû; 3 – âûïîëíåíèå ðàáîòû â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè;
4 – íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ ïîä÷èíåííûõ, íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ èõ äåÿòåëüíî-
ñòè; 5 – çíà÷èìûå ðàçíîãëàñèÿ ñ íà÷àëüíèêîì, âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäñòâîì; 6 – ïðîâåðêè
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ; 7 – êîíôëèêòû ñ ïîä÷èíåííûìè, êîëëåãàìè; 8 – âûñîêàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ; 9 – îùóùåíèå íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó çàòðà÷åííûìè
óñèëèÿìè è âîçíàãðàæäåíèåì çà òðóä; 10 – ñëîæíîñòü è ðàçíîîáðàçèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷; 11 – îòñóòñòâèå ÿñíûõ ïåðñïåêòèâ êàðüåðíîãî ðîñòà; 12 – ÷ðåçâû÷àéíûå ïðîèñøå-
ñòâèÿ; 13 – îáùåíèå ñ êîíôëèêòíûìè ëþäüìè.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå èññëåäîâàíèÿ, äëÿ ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà íàè-
áîëåå õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ ñòðåññà: áîëüøîé îáúåì ðàáî-
òû (61%), ïðîâåðêè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ (50%), âûïîëíåíèå ðàáîòû â óñ-
ëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè (44%), âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ
(44%), íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ ïîä÷èíåííûõ, íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ
èõ äåÿòåëüíîñòè (42%).

Äëÿ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà õàðàêòåðíî èíîå ñî÷åòàíèå îñíîâíûõ ïðè-
÷èí ñòðåññà: âûïîëíåíèå ðàáîòû â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè (53%), áîëüøîé
îáúåì ðàáîòû (48%), îùóùåíèå íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó çàòðà÷åííûìè óñèëèÿìè
è âîçíàãðàæäåíèåì çà òðóä (40%), îáùåíèå ñ êîíôëèêòíûìè ëþäüìè (41%).

Ïðîâåäåííûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì êðèòåðèÿ χ2

ïîçâîëèë âûÿâèòü çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ â ïîêàçàòåëÿõ ñóáúåêòèâíîé îöåíêè ìå-
íåäæåðàìè ôàêòîðà “îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ èëè êîíôëèêòû ñ äåëîâûìè
ïàðòíåðàìè”. Â ãðóïïå ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà äàííûé ñòðåññ-ôàêòîð ÿâëÿ-
åòñÿ áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì, ÷åì â ãðóïïå ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà (χ2 =7,89,
ïðè ð < 0,01).

Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåííûé àíàëèç, íàðÿäó ñ íàëè÷èåì îáùèõ ñòðåññ-ôàêòî-
ðîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ âñåõ âèäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà, èìåþòñÿ ðàçëè÷èÿ â
âûðàæåííîñòè èñòî÷íèêîâ ñòðåññà ó ìåíåäæåðîâ äâóõ îáñëåäóåìûõ êàòåãîðèé.
Äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà ñîïðÿæåíà ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
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îáúåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ñòðåññà. Äëÿ íåå õàðàêòåðíû ïîâûøåííàÿ èíòåíñèâ-
íîñòü òðóäîâûõ íàãðóçîê, âûñîêèé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè çà ïîëîæåíèå äåë â
îðãàíèçàöèè, èíòåíñèâíîñòü ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçíûìè êàòåãî-
ðèÿìè ëþäåé – äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, êëèåíòàìè, ïîä÷èíåííûìè, ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè âëàñòè è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé.

Ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà ÷àùå, ÷åì âûñøåãî çâåíà, ñâÿçûâàþò âîçíèêíî-
âåíèå ñòðåññà ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû â æåñòêèå ëèìèòû âðåìåíè,
îáùåíèåì ñ êîíôëèêòíûìè ëþäüìè. Îíè â áîëüøåé ñòåïåíè îùóùàþò íåóäîâ-
ëåòâîðåííîñòü ìîðàëüíûì è ìàòåðèàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì. Èíûìè ñëîâàìè,
â èõ äåÿòåëüíîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè âûðàæåíû ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû âîçíèê-
íîâåíèÿ ñòðåññà. Ïîëó÷åííûå äàííûå âî ìíîãîì ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè
èññëåäîâàíèÿ À.À. Êà÷èíîé [7].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðàçëè÷èÿ â âûðàæåííîñòè ñòðåññîâûõ ôàêòîðîâ îáóñëîâ-
ëåíû ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè è õàðàêòåðîì çàäà÷, ðåøàåìûõ ìåíåäæåðàìè
ðàçëè÷íîãî ðàíãà. Òàê, ìåíåäæåðû âûñøåãî çâåíà îñóùåñòâëÿþò ñòðàòåãè÷åñêîå
ðóêîâîäñòâî è ïðåäñòàâëÿþò ñâîþ îðãàíèçàöèþ âî âíåøíèõ èíñòàíöèÿõ. Ê òîìó
æå îíè ïåðñîíàëüíî îòâå÷àþò çà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, ýôôåê-
òèâíîñòü åå äåÿòåëüíîñòè, èìèäæ è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Â òî âðåìÿ êàê ðóêî-
âîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â áîëüøåé ñòåïåíè çàíÿòû ðåøåíèåì óçêî
òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ è ðàçðåøåíèåì âíóòðåííèõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå íàèáîëåå

÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ ñòðåññ-ôàêòîðîâ, ïðèñóùèõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â öåëîì. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñòðåññîãåííîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà áîëüøèì îáúåìîì
ðàáîòû, æåñòêèìè ëèìèòàìè âðåìåíè, âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðåçóëüòàò
òðóäà. Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçäåéñòâèåì ðÿäà ñòðåññ-
ôàêòîðîâ, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ ìåæëè÷-
íîñòíîãî îáùåíèÿ.

Äåòåðìèíàíòàìè ðàçâèòèÿ ñòðåññà ìîãóò âûñòóïàòü âíóòðèëè÷íîñòíûå ïðî-
òèâîðå÷èÿ, ïîÿâèâøèåñÿ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëèçàöèè.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîçâîëèë âûÿâèòü ðàçëè÷èÿ â ñóáúåêòèâíîé
çíà÷èìîñòè ðÿäà ñòðåññ-ôàêòîðîâ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîëæíîñòíîé ïîçè-
öèè ìåíåäæåðà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåíåäæåðû âûñøåãî çâåíà â áîëüøåé
ñòåïåíè ïîäâåðãàþòñÿ âîçäåéñòâèþ îáúåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ñòðåññà, à ìåíåäæå-
ðû ñðåäíåãî çâåíà – ñóáúåêòèâíûõ.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article addresses the issue of professional stress experienced by managers working

under modern socio-economic conditions in the Republic of Belarus. By means of the factor-
analysis the dominant stress factors and their sources in the managerial work have been identified.
Statistically relevant distinctions in the managers’ ideas of stress sources depending on their
post are revealed.
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Î ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ
ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÉ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Ë. Í. Ìàð÷åíêîË. Í. Ìàð÷åíêîË. Í. Ìàð÷åíêîË. Í. Ìàð÷åíêîË. Í. Ìàð÷åíêî, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
È. Â. Ïàðóêåâè÷È. Â. Ïàðóêåâè÷È. Â. Ïàðóêåâè÷È. Â. Ïàðóêåâè÷È. Â. Ïàðóêåâè÷, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Â. Â. ÏîäãîðíàÿÂ. Â. ÏîäãîðíàÿÂ. Â. ÏîäãîðíàÿÂ. Â. ÏîäãîðíàÿÂ. Â. Ïîäãîðíàÿ, êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
ÃÃÓ èìåíè Ô. Ñêîðèíû, ã. Ãîìåëü, ÐÁ

Àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå
ñôîðìèðîâàííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðèåíòàöèé. Âûÿâëåíî ðàññîãëàñîâàíèå âíóòðåííèõ
êàê ýìîöèîíàëüíûõ, òàê è ïîâåäåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ïðèìåðå êîíêðåòíûõ àêàäåìè÷åñ-
êèõ ãðóïï. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå â ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîì
îðèåíòèðîâàíèè ñòóäåíòîâ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ÓÂÎ) íà ñî-

âðåìåííîì ýòàïå ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå è áîëåå âûñîêèìè, ÷òî ñâÿçàíî, â îñíîâíîì,
ñ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå òðóäà. Âìåñòå ñ òåì ó ñòóäåíòîâ íå íàáëþäà-
åòñÿ äîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå, à òàêæå ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè áóäóùåé êàðüåðû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ ïåðâûõ äíåé îáó÷åíèÿ â ÓÂÎ
ñòóäåíòû íå îñîçíàþò äîëæíûì îáðàçîì íåîáõîäèìîñòè îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè,
óìåíèÿìè è íàâûêàìè, îáóñëîâëèâàþùèìè èõ áóäóùóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü, ò. å. ó íèõ íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàíû è ñîãëàñîâàíû îáðàçîâàòåëü-
íûå îðèåíòàöèè. Êàê èçâåñòíî, îáðàçîâàòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ – ýòî íàöåëåííîñòü,
óñòàíîâêà íà îáðàçîâàíèå, îòâå÷àþùàÿ, â èäåàëüíîì ñëó÷àå, íå òîëüêî ïðèòÿçàíè-
ÿì ëè÷íîñòè, íî è åå âîçìîæíîñòÿì è îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì [1].

Ê ñîæàëåíèþ, îïûò ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè ðàçíûõ êóðñîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî
îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ó íèõ íîñÿò ñèþìèíóòíûé õàðàêòåð, ò. å. íàöåëåíû
íà ðåçóëüòàòû ïðîìåæóòî÷íîãî è ñåññèîííîãî êîíòðîëÿ, ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèè è
òàê äàëåå, ÷òî ãîâîðèò î ïðàãìàòè÷íîì ïîäõîäå ê öåëÿì îáó÷åíèÿ. Çà òàêèì ïîä-
õîäîì îñòàåòñÿ íåçàìåòíîé ãëàâíàÿ öåëü ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëà â âûáðàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, íàáëþ-
äàåòñÿ è ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò: óæå óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, æåëàþùèõ
ïðîñòî ïîëó÷èòü äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè, à çàòåì íå ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëü-
íîñòè [2]. Ïîýòîìó àíàëèç è èññëåäîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ îðèåíòàöèé ñòóäåíòîâ
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ÷àñòüþ ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äëÿ èçó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðèåíòàöèé ïðîâåäåí ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ

ñòóäåíòîâ ñ ïåðâîãî ïî ïÿòûé êóðñ ñïåöèàëüíîñòè “Ýêîíîìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà”
ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ “Ãîìåëüñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ôðàíöèñêà Ñêîðèíû”. Ñòóäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îòâå-
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òèòü íà âîïðîñû ðàçðàáîòàííîé àíêåòû, â êîòîðîé îòðàæàëèñü íåêîòîðûå ëè÷íîñ-
òíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñòîðîíû ðåñïîíäåíòîâ. Âîïðîñû çàòðàãèâàëè
òåìû âíóòðåííèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ: ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ öåëè, ëè÷-
íîñòíàÿ çðåëîñòü, óðîâåíü ñàìîðåãóëÿöèè, îñîáåííîñòè ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû
è äðóãèå, à òàêæå âíóòðåííèõ íåïñèõîëîãè÷åñêèõ: óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïî ïðîôè-
ëþ è ïîë. Ïðè ýòîì âòîðîé öåëüþ îïðîñà áûëà ïîïûòêà âñêðûòü ñëîæíîñòü ðàáî-
òû ïðåïîäàâàòåëåé ñ ñîâðåìåííûìè ñòóäåíòàìè.

Ñðåäè îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ìóæñêîãî ïîëà îêàçàëîñü ïî 80% íà ïåðâîì è íà
âòîðîì êóðñàõ, ïî 40%, 33% è 44% – íà òðåòüåì, ÷åòâåðòîì è ïÿòîì ñîîòâåòñòâåííî.
Ðåçóëüòàòû öåíòðàëèçîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ ïî ìàòåìàòèêå áîëåå 55 áàëëîâ èìåëè
ïî 20% ðåñïîíäåíòîâ íà ïåðâîì è òðåòüåì êóðñàõ, 33% – íà ÷åòâåðòîì, 50% è 52% –
íà âòîðîì è ïÿòîì ñîîòâåòñòâåííî. Îòìåòèì, óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïîñòóïèâøèõ â
ÓÂÎ ïî ïðîôèëüíîìó ïðåäìåòó ðàçëè÷íûé, ÷òî âûíóæäàåò âàðüèðîâàòü ìåòîäèêó
ïðåïîäàâàíèÿ åæåãîäíî. Ñëåäîâàòåëüíî, â àêàäåìè÷åñêèõ ãðóïïàõ óæå íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå èìåþò ìåñòî ðàçíûå óðîâíè àäàïòàöèè è îáðàçîâàòåëüíûå îðèåíòàöèè.

Îòâåòû íà âîïðîñû, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, õàðàêòåðèçóþò “âíóòðåííèå”
ìîòèâû îáó÷åíèÿ, ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì (íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëå-
íû îòâåòû ïî ïðèíöèïó “áîëüøèíñòâà ãîëîñîâ”).

Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1 – Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè è îáðàçîâàòåëüíûìè
îðèåíòàöèÿìè ñòóäåíòîâ (â ïðîöåíòàõ)

Ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, àêòèâíî îòâå÷àòü íà çàíÿòèÿõ èì ìåøàåò, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ, íåõâàòêà óâåðåííîñòè â ñåáå è îòñóòñòâèå âðåìåíè äëÿ ïîäãîòîâêè
(ðèñóíîê 1, äâà ïåðâûõ ñòîëáöà). Èìåþòñÿ ñòóäåíòû, êîòîðûå ïðèçíàþò, ÷òî
ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îòäà÷åé â àóäèòîðèè èì ìåøàþò ëåíü, à òàêæå îòñóòñòâèå
æåëàíèÿ òðàòèòü ñâîå âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì. Èì íå õâàòàåò âûäåðæêè
è ñàìîîáëàäàíèÿ äîâåñòè ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì äî êîíöà (27%, 20%, 40%, 7%,
57% ñ ïåðâîãî ïî ïÿòûé êóðñ ñîîòâåòñòâåííî). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäïîëàãàåò
äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó íà ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûé ïîìèìî îñíîâíîé öåëè
çàíÿòèÿ (ñîîáùåíèÿ íîâûõ çíàíèé) åùå âûíóæäåí ôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ
ëè÷íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè è ìîòèâû â ó÷åáå.

Ê êîíöó ó÷åáíîé íåäåëè îñíîâíàÿ ìàññà ñòóäåíòîâ îùóùàåò óìåðåííóþ óñ-
òàëîñòü (ðèñóíîê 1, òðåòèé ñòîëáåö). Âìåñòå ñ òåì ñèëüíîå óòîìëåíèå îòìå÷àþò
27%, 30%, 48%, 20%, 17% ñ ïåðâîãî ïî ïÿòûé êóðñ ñîîòâåòñòâåííî, ïî÷òè íå
óñòàþò – 13%, 20%, 12%, 0%, 26%. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñî ñëàáîé ôèçè÷åñêîé
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ïîäãîòîâêîé èëè íåóìåíèåì îðãàíèçîâàòü ñâîé ðåæèì äíÿ. Íà äàííûå âíåøíèå
ôàêòîðû ïðåïîäàâàòåëü ïîâëèÿòü íå ìîæåò.

Íà ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, çàòðà÷èâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî
ìíîãî óñèëèé (ðèñóíîê 1, ÷åòâåðòûé ñòîëáåö). Ê ñîæàëåíèþ, ñèòóàöèÿ îäèíàêîâà
íà âñåõ êóðñàõ è òàêèõ îòâåòîâ áîëüøå ïîëîâèíû. Ïîëîæèòåëüíî îðèåíòèðîâàíû íà
ó÷åáó òîëüêî 20% ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà, 10% – âòîðîãî, 12%, 7%, 17% – òðåòüåãî,
÷åòâåðòîãî è ïÿòîãî êóðñîâ ñîîòâåòñòâåííî. Îòìåòèì ïðèñóòñòâóþùóþ äâîéñòâåí-
íîñòü îòâåòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà, ó÷èòüñÿ ñëîæíåå, ÷åì
õîòåëîñü áû (ðèñóíîê 1, ïÿòûé ñòîëáåö). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãî ïîëó÷åíî îòâåòîâ
“ó÷èòüñÿ ëåã÷å, ÷åì ïðåäïîëàãàëè” (27%, 10%, 32%, 33%, 22% ñ ïåðâîãî ïî ïÿòûé
êóðñ ñîîòâåòñòâåííî). Î÷åâèäíà ðàññîãëàñîâàííîñòü ìåæäó óñèëèÿìè, çàòðà÷è-
âàåìûìè íà ó÷åáó, è ñàìîîùóùåíèåì ñòóäåíòîâ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò îò ïðåïî-
äàâàòåëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îñîáûõ ìåòîäîâ è íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ.

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ îòíîñÿòñÿ ê èçó÷åíèþ ìàòåðèàëà äîáðîñîâåñòíî,
ïðè óñëîâèè, ÷òî îí èì èíòåðåñåí èëè õîðîøî ïîíÿòåí (ðèñóíîê 1, äâà ïîñëå-
äíèõ ñòîëáöà). Åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî â êà÷åñòâå ðåñïîíäåíòîâ áûëè âûá-
ðàíû ñòóäåíòû IT-ñïåöèàëüíîñòè, òî ïðàêòè÷åñêè âñå äèñöèïëèíû èçíà÷àëüíî
äîñòàòî÷íî ñëîæíûå äëÿ âîñïðèÿòèÿ. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñòóäåíòû íå
ãîòîâû ê ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé â ó÷åáå, ïîñêîëüêó íå âèäÿò îðèåíòèðîâ. Ó÷àòñÿ
òîëüêî äëÿ ñäà÷è çà÷åòîâ è ýêçàìåíîâ ïî 20% ñòóäåíòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî êóð-
ñîâ, 36%, 27%, 30% – òðåòüåãî, ÷åòâåðòîãî è ïÿòîãî ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ñîñòàâëÿ-
åò ìåíüøå òðåòè îïðîøåííûõ. È ñíîâà âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðåïîäà-
âàòåëü íå ñìîæåò “ïåðåçàãðóçèòü” îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ ê ó÷åáå äàæå ïðè íàëè÷èè
áîëüøîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà. Ïîýòîìó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó
êîëëåêòèâó ïðèõîäèòñÿ çàòðà÷èâàòü äîïîëíèòåëüíûå âðåìåííûå è äðóãèå ðåñóð-
ñû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ñàìîîöåíêè óñïåõîâ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ íà âñåõ êóðñàõ óäîâëåòâîðåíà ñâîèìè ðåçóëüòàòàìè (ðèñó-
íîê 2, ïåðâûé ñòîëáåö). È òîëüêî íà ïÿòîì êóðñå îòìå÷àåòñÿ íàëè÷èå ñòóäåíòîâ,
ñ÷èòàþùèõ ñâîè óñïåõè êàê äîñòàòî÷íî âûñîêèìè (17%), òàê è íåóäîâëåòâîðåí-
íûõ ñâîèìè ðåçóëüòàòàìè (17%). Âîçìîæíî, îíè íå âèäÿò íåîáõîäèìîñòè ó÷èòü-
ñÿ ëó÷øå, èëè èìåþòñÿ ñëîæíîñòè ñ ñàìîîöåíêîé.

Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2 – Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ñàìîîöåíêîé è îáðàçîâàòåëüíûìè îðèåíòàöèÿìè ñòóäåíòîâ
(â ïðîöåíòàõ)
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Ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, îïðåäåëÿþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, âëèÿþùèìè íà
êà÷åñòâî óñâîåíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà, ÿâëÿþòñÿ ñëîæíîñòü è çíà÷èòåëüíûå âðå-
ìåííûå çàòðàòû íà çàïîìèíàíèå áîëüøîãî îáúåìà èíôîðìàöèè (ðèñóíîê 2, âòî-
ðîé ñòîëáåö). Äàííûå òðóäíîñòè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ èòîãîì øêîëüíîé
ïîäãîòîâêè, â êîòîðîé ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò òåîðåòè÷åñêàÿ íàïðàâëÿþùàÿ.
Ïðè ýòîì âûçûâàåò òðåâîãó òîò ôàêò, ÷òî íåìàëàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ óêàçûâàåò íà
îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê èçó÷àåìîìó ìàòåðèàëó: 13% ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà, 36%
è 34% – òðåòüåãî è ïÿòîãî, ïî 40% – âòîðîãî è ÷åòâåðòîãî. Îáðàòèì âíèìàíèå,
÷òî ê ñòàðøèì êóðñàì çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷åáíûìè äèñöèïëèíàìè ïàäàåò. Ðå-
øåíèå äàííîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â ïåðåõîäå ê ïðîôîðèåíòèðîâàííîìó îáðàçîâà-
íèþ, êîãäà óæå íà ñòàðøèõ êóðñàõ äîëæíûì îáðàçîì îðãàíèçîâàíà ïðàêòèêà,
ê ïðåïîäàâàíèþ ïðèâëå÷åíû ïðàêòèêóþùèå ñïåöèàëèñòû è ò.ä.

Ñî ñòàíäàðòíûìè çàäàíèÿìè, ïðåäëîæåííûìè ó÷åáíîé ïðîãðàììîé, îñíîâ-
íàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ ìîæåò ñïðàâëÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî (ðèñóíîê 2, òðåòèé ñòîë-
áåö), ïðè÷åì îíè îáðàùàþòñÿ çà ïîìîùüþ â ñëó÷àå íåïîíèìàíèÿ. Ñòàðàåòñÿ
ðàçîáðàòüñÿ è äîéòè äî ñóòè ñàìîñòîÿòåëüíî ìåíüøàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ: 40% íà
ïåðâîì êóðñå, 20% è 28% – íà âòîðîì è òðåòüåì, 33% è 22% – íà ÷åòâåðòîì è
ïÿòîì. Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíàìè òàêèõ îòâåòîâ ìîãëà ïîñëóæèòü íåñôîðìèðî-
âàííîñòü òàêèõ êà÷åñòâ, êàê òðóäîëþáèå, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, öåëåóñòðåì-
ëåííîñòü [2]. Ïðè ýòîì íåïëîõî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ñòóäåíòû, êîòî-
ðûì “ñîâñåì íå õî÷åòñÿ ó÷èòüñÿ” (òîëüêî 10% íà âòîðîì è 13% íà ÷åòâåðòîì
êóðñàõ). Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ îñîçíàííûì âûáîðîì áóäóùåé ïðîôåñ-
ñèè è ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ îòìå÷àþò, ÷òî îíè ñïîñîáíû çàâåðøèòü íà÷àòóþ
ðàáîòó, êîòîðàÿ íå èíòåðåñíà, íî íåîáõîäèìà äëÿ óñâîåíèÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììû
(ðèñóíîê 2, ÷åòâåðòûé ñòîëáåö). Íåò ñòóäåíòîâ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè íà ýòî íå
ñïîñîáíû, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò îòâåòàì ïîëó÷åííûì âûøå.

Íå ñ÷èòàþò ñåáÿ ñðåäíèìè ñòóäåíòàìè è ïîëàãàþò, ÷òî íèêîãäà íå ñòàíóò
îòëè÷íèêàìè, à ïîýòîìó íå âèäÿò ñìûñëà ïðèëàãàòü óñèëèÿ, ÷òîáû ñòàòü ëó÷øå,
áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ íà ñòàðøèõ êóðñàõ (ðèñóíîê 2, ïÿòûé ñòîëáåö), è íå
çàäóìûâàëèñü îá ýòîì ñòóäåíòû ïåðâûõ òðåõ êóðñîâ (ðèñóíîê 2, ïîñëåäíèé ñòîë-
áåö). Îïÿòü ïîëó÷àåì ñâèäåòåëüñòâî íåñîãëàñîâàííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðèåí-
òàöèé. Ïðè÷èíîé òàêîé ñèòóàöèè ìîãóò ñëóæèòü êàê îòíîøåíèå ïðåïîäàâàòåëåé
ê ñòóäåíòó, òàê è ñòóäåíòà ê ñàìîìó ñåáå.

×àùå âñåãî ïîáóæäàåò ñòóäåíòîâ ïîñåùàòü ó÷åáíûå çàíÿòèÿ âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷èòü “àâòîìàò” íà ýêçàìåíå (ðèñóíîê 3, ïåðâûé ñòîëáåö). Íà ïåðâûõ äâóõ êóðñàõ
îòñóòñòâóþò ðåñïîíäåíòû, îòìå÷àþùèå èíòåðåñ ê ïðåäìåòó, à íà ïÿòîì êóðñå òàêèõ
ðåñïîíäåíòîâ óæå 17%. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ñëó÷àå ñ ïîñåùåíè-
åì ñòóäåíòàìè çàíÿòèé èç-çà ñòðàõà íàêàçàíèÿ çà ïðîïóùåííûå ÷àñû. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ òàêîå íàêàçàíèå âûðàæàåòñÿ â ìàòåðèàëüíîì ýêâèâàëåíòå (ïëàòíûå ïåðåñäà-
÷è, îòðàáîòêè è ò. ï.), õîòÿ áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ôèíàíñîâî ñåáÿ åùå íå îáåñïå÷è-
âàþò. Îäíàêî äàííûé ïîäõîä ê êîíòðîëþ ïîñåùåíèé íå ñêàçûâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíî
íà ôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðèåíòàöèé, ÷òî ñëåäóåò èç ñêàçàííîãî âûøå.

Êàê íè ñòðàííî, îñíîâíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ îòâåòñòâåííî îòíîñèòüñÿ ê ó÷åáå
â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà òîãî, ÷òî ïîëó÷àþò óäîâîëüñòâèå îò ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
(ðèñóíîê 3, âòîðîé ñòîëáåö). Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿçàíî ñ ðàáîòîé ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî êîëëåêòèâà, îñîáåííî áëàãîäàðÿ èõ ëè÷íîñòíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì
êà÷åñòâàì. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ó÷åáû â óíèâåðñèòåòå ó ñòóäåíòîâ ñîõðàíÿåòñÿ,
êàê æåëàíèå íå îòñòàòü îò îäíîãðóïïíèêîâ ïî óñïåâàåìîñòè (ðèñóíîê 3, òðåòèé
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ñòîëáåö), òàê è ñòðåìëåíèå áûòü íà õîðîøåì ñ÷åòó ó ïðåïîäàâàòåëåé (33% íà
ïåðâîì êóðñå, 40% è 24% – íà âòîðîì è òðåòüåì, ïî 13% – íà ÷åòâåðòîì è
ïÿòîì). Ïðè ýòîì óäèâëÿåò îòñóòñòâèå æåëàíèÿ ñòàòü íàñòîÿùèì âîñòðåáîâàí-
íûì ïðîôåññèîíàëîì.

Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3 – Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ïðàãìàòèçìîì è îáðàçîâàòåëüíûìè îðèåíòàöèÿìè ñòóäåíòîâ
(â ïðîöåíòàõ)

Ïðèÿòíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìíîãèå ñòóäåíòû ïðèçíàþò âàæíîñòü îöåíîê
(ðèñóíîê 3, ÷åòâåðòûé ñòîëáåö), îñîáåííî íà ïåðâîì êóðñå. Âìåñòå ñ òåì íå
áîëåå 30% ñòóäåíòîâ íà âñåõ êóðñàõ ñ÷èòàþò, ÷òî îöåíêè çíà÷èìû ïîòîìó, ÷òî
îòðàæàþò ðåàëüíûå çíàíèÿ. Íå ïðîèñõîäèò ëè ïîäìåíà ïîíÿòèé “îöåíèâàíèå
çíàíèé” è “ðåàëüíûå çíàíèÿ”? Ïî îïûòó ðàáîòû, îñîáåííî íà íà÷àëüíûõ êóðñàõ,
õî÷åòñÿ îòìåòèòü ïðîáëåìó îòñóòñòâèÿ ñàìîêðèòè÷íîñòè ó ñòóäåíòîâ â îöåíêå
ñâîèõ çíàíèé. Ïðåïîäàâàòåëü âûíóæäåí íå òîëüêî îöåíèâàòü çíàíèÿ, íî è ðàçúÿñ-
íÿòü íåäîðàáîòêè è ïðîáåëû, ÷òî òðåáóåò îò íåãî áîëüøèõ ýìîöèîíàëüíûõ óñè-
ëèé. Ïåðåõîä ê òåñòîâîé ñèñòåìå êîíòðîëÿ â ÓÂÎ, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîçâîëÿåò
îáëåã÷èòü ðàáîòó êîíòðîëÿ, îäíàêî ïðè ýòîì óòðà÷èâàåòñÿ ðåôëåêñèÿ è íàáëþ-
äàåòñÿ ïåðåõîä ê êëèïîâîìó ìûøëåíèþ ó÷àùèõñÿ.

Ëó÷øå âñåãî îòðàæàþò ïðè÷èíû ïîääåðæàíèÿ èíòåðåñà ê ó÷åáå, ïî ìíåíèþ
ñòóäåíòîâ, âî-ïåðâûõ, íîâûå çíàêîìñòâà è îáùåíèå ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè, âî-
âòîðûõ, óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ïîìîãóò äîáèòüñÿ âñåãî
íåîáõîäèìîãî, è, â-òðåòüèõ, çàâèñèìîñòü ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè (ñòèïåí-
äèè) îò óñïåõîâ â ó÷åáå (ðèñóíîê 3, ñòîëáöû 5–7). Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íå
ñòðåìèòñÿ ñôîðìèðîâàòü î ñåáå ìíåíèå ó îêðóæàþùèõ “êàê î ñïîñîáíûõ è ïåð-
ñïåêòèâíûõ”. Èì òàêæå íå âàæíû äîñòèæåíèÿ ñâîåé àêàäåìè÷åñêîé ãðóïïû â
öåëîì, ò. å. íå ñìîòðÿ íà ãîä îáó÷åíèÿ, äîñòàòî÷íî ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ íåñôîðìè-
ðîâàííûå êîëëåêòèâû â àêàäåìè÷åñêèõ ãðóïïàõ. Ïðè ðàáîòå â òàêîé àòìîñôåðå
ïðåïîäàâàòåëè çà÷àñòóþ èñïûòûâàþò ïñèõîëîãè÷åñêèé äèñêîìôîðò. Ïîïûòàòü-
ñÿ ïîâëèÿòü íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â ðàìêàõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, íà íàø âçãëÿä,
ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ñ ïîìîùüþ èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè êà÷åñòâàìè äëÿ óñïåõà â ó÷åáå âñåìè ñòóäåíòàìè
áûëè íàçâàíû öåëåóñòðåìëåííîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ðåøèòåëüíîñòü, íàñòîé-
÷èâîñòü, âûäåðæêà è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü. Ðåñïîíäåíòû îñîçíàþò íåîáõîäè-
ìîñòü íàëè÷èÿ ýòèõ êà÷åñòâ ó ñåáÿ, íî êàê ìû âèäèì èç îòâåòîâ, ïðèâåäåííûõ
âûøå, èìåþòñÿ ñëîæíîñòè ñ èõ ôîðìèðîâàíèåì.
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Â êà÷åñòâå ïðè÷èí, ìåøàþùèõ õîðîøî ó÷èòüñÿ, íå áûëè îòìå÷åíû îáúåê-
òèâíûå: ïëîõîå çäîðîâüå, ñåìåéíûå è ìàòåðèàëüíûå ïðîáëåìû. À âñå èñòèííûå
ïðè÷èíû ðåñïîíäåíòû çàâóàëèðîâàëè â îòâåò “äðóãèå ïðîáëåìû” (ðèñóíîê 3,
ñòîëáåö 8), íå óêàçûâàÿ êîíêðåòíî.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåííûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ ðåñïîíäåíòîâ íà ðàçíûõ êóðñàõ çà÷àñòóþ íîñÿò ïðîòèâîðå-
÷èâûé õàðàêòåð. Îäíîé èç ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ, è êàê ñëåä-
ñòâèå êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ. Óðîâåíü ïðåäñòàâëåíèÿ
ñòóäåíòà î ïðîôåññèè íåïîñðåäñòâåííî ñîîòíîñèòñÿ ñ óðîâíåì åãî îòíîøåíèÿ ê
îáó÷åíèþ: ÷åì ìåíüøå ñòóäåíò çíàåò î ïðîôåññèè, òåì íèæå ó íåãî ïîëîæèòåëü-
íîå îòíîøåíèå ê ó÷åáå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâîé óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðèåíòàöèé áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò ñòàòü ñðåäà îáó÷å-
íèÿ, ñî÷åòàþùàÿ â ñåáå åäèíñòâî âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ: âçàèìîäåéñòâèå òðàäèöè-
îííûõ è èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ áàçàìè ïðàêòèê è
áóäóùèìè ðàáîòîäàòåëÿìè. Ïàðàëëåëüíî äîëæíà âåñòèñü ðàáîòà ñïåöèàëèñòîâ-
ïñèõîëîãîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ, êàê ñòóäåí÷åñêîãî êîëëåêòèâà, òàê è ëè÷íîñòíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ êàæäîãî ñòóäåíòà. Óæå, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî êóðñà, íåîá-
õîäèìà ïðîãðàììà àäàïòàöèè ïåðâîêóðñíèêîâ, ðåàëèçóåìàÿ ñïåöèàëèñòàìè, à íå
âçâàëèâàíèå íà ïëå÷è ïðåïîäàâàòåëåé íåñâîéñòâåííûõ èì ôóíêöèé. È íà ñòàð-
øèõ êóðñàõ òàêæå íåîáõîäèìà ïðîãðàììà àäàïòàöèè âûïóñêíèêà ê ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì ðûíêà òðóäà. Ïðåäëàãàåìûå îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû
ê óïðàâëåíèþ îáó÷åíèåì â ÓÂÎ, íà íàø âçãëÿä, ìîãóò ìèíèìèçèðîâàòü îáðàçî-
âàòåëüíûå ðèñêè è ïîìî÷ü âîñïèòàòü ïðîôåññèîíàëà â êîíòåêñòå òðåáîâàíèé
ñîâðåìåííîñòè.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article focuses on the results of the questionnaire aimed at the detection of educational

orientations of the students. The disagreement of inner emotional and behavioural factors is
detected considering specific academic groups. The results of the research can be used in the
organization of educational process at higher educational establishments as well as in social-
professional guidance of the students.
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ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÌÓÇÛÊÀÍÒÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ
ËÈ×ÍÎÑÒÍÎ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ

Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ

Î. Ã. Øåâ÷åíêîÎ. Ã. Øåâ÷åíêîÎ. Ã. Øåâ÷åíêîÎ. Ã. Øåâ÷åíêîÎ. Ã. Øåâ÷åíêî
êàíäèäàò èñêóññòâîâåäåíèÿ, äîöåíò Ìîãèëåâñêîãî ôèëèàëà
Áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè ìóçûêè, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ïîäãîòîâêè è âîñïèòàíèÿ ìóçûêàíòà ñ
ïðèìåíåíèåì ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû àñïåêòû åãî ðåà-
ëèçàöèè â ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïîñëåäíåãî. Óäåëå-
íî âíèìàíèå ïðååìñòâåííîñòè òâîð÷åñêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ âèäíûõ äåÿòåëåé ìó-
çûêàëüíîãî èñêóññòâà. Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí âûâîä î çíà÷èìîñòè äëÿ
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà è íåïîñðåäñòâåííîãî
îáùåíèÿ ïåäàãîãà è ó÷åíèêà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Âî âñå âðåìåíà îáùåñòâî áûëî çàèíòåðåñîâàíî â ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ïî ñâîèì

ñîöèàëüíûì è êóëüòóðíûì îðèåíòàöèÿì ñîîòâåòñòâóåò åãî òðåáîâàíèÿì. Ïðè
ýòîì îäíèì èç îñíîâíûõ êàíàëîâ ðåàëèçàöèè äàííûõ òðåáîâàíèé âûñòóïàåò ñè-
ñòåìà âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî îíà ïðèçâàíà ñîçäàòü îïòèìàëüíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èòü ïîñëåäîâàòåëüíîå îñâîåíèå îáùå-
ñòâåííûõ öåííîñòåé è íîðì ïîâåäåíèÿ, âîîðóæèòü óìåíèåì àäåêâàòíî
èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ â ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå. Â XXI â. ìåíòàëèòåò ñïåöèà-
ëèñòà îñíîâàí íà ñàìîñòîÿòåëüíîì ðàçðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, êîòî-
ðîå â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà ñîäåðæèò ïðîáëåìàòèêó ñàìîàêòóàëèçà-
öèè, òî åñòü ñòðåìëåíèÿ èíäèâèäóóìà ê ñàìîïîçíàíèþ è ñàìîðåàëèçàöèè â
ëè÷íîñòíîì è ïðîôåññèîíàëüíîì àñïåêòàõ. Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû âûñøåãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåôîðìèðîâàíèåì è
íàöåëåííîñòüþ íà ïîäãîòîâêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî, ïðîôåññèîíàëüíî îñíàùåí-
íîãî ñïåöèàëèñòà, âëàäåþùåãî òåõíîëîãèåé ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàòü èíäè-
âèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ ñâîåãî òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà. Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà-ìóçûêàíòà ïðèîáðåòàåò îñóùåñòâëåíèå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà, íàïðàâëåííîãî íà ðàçâèòèå è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ îáó-
÷àþùåãîñÿ, îáåñïå÷åíèå ñòàíîâëåíèÿ åãî êàê ëè÷íîñòè ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé, èíòåðåñîâ, çàäàòêîâ è ñïîñîáíîñòåé.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Îñìûñëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðèâåëî ê

ñìåíå îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû – îò îñíîâûâàþùåéñÿ íà çíàíèÿõ ê “ëè÷íîñ-
òíîé”. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ è âî âçãëÿäàõ íà ãëàâíóþ öåëü
îáðàçîâàíèÿ. Åñëè ðàíåå òàêîâîé ïðèçíàâàëîñü óñâîåíèå ñèñòåìû çíàíèé, òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìåòíî àêòóàëèçèðóåòñÿ ôàêòîð ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ïî-
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ñðåäñòâîì îâëàäåíèÿ èíäèâèäóàëüíî è ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè êîìïåòåíöèÿìè,
à òàêæå êóëüòóðîëîãè÷åñêèìè öåííîñòÿìè. Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå è äîêóìåíòàõ, îñâåùàþùèõ ïðîöåññ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü îñîçíàíèÿ èäåè î òîì, ÷òî çíàíèÿ â êî-
íå÷íîì èòîãå äîëæíû ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè îáó÷à-
þùåãîñÿ – ãëàâíîãî äåéñòâóþùåãî ëèöà âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îïðå-
äåëÿÿ ôåíîìåí ëè÷íîñòè, èññëåäîâàòåëè ïðåæäå âñåãî àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà
åå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ÷åðòàõ, öåííîñòÿõ äóõîâíîãî ïîðÿäêà, êàòåãîðèÿõ ìî-
ðàëüíî-ýòè÷åñêèõ, â îñíîâå êîòîðûõ – áîãàòñòâî âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà.
“Ïîíÿòèå ëè÷íîñòè èìååò äëÿ íàñ òàêæå çíà÷åíèå èäåàëà, ê êîòîðîìó ìû äîëæ-
íû ñòðåìèòüñÿ” (Ã.Ì. Öûïèí).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ èçìåíÿåòñÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãà – îò íàïðàâëÿþùå-êîíòðîëèðóþùåé ê ñîïðî-
âîæäàþùåé ïî îòíîøåíèþ ê äåÿòåëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå
áîëåå âîñòðåáîâàíû òàêèå ôîðìû ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ
íåîáõîäèìûì êîìïîíåíòîì âûñòóïàåò òâîð÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ñòóäåíòà, àêòèâíî
ó÷àñòâóþùåãî â êîíñòðóêòèâíîì äèàëîãå ñ ïðåïîäàâàòåëåì è îñóùåñòâëÿþùåãî
çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïî óñâîåíèþ èçó÷àåìîé äèñöèï-
ëèíû. Ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä â îáó÷åíèè ïðåäïîëàãàåò êîíöåíòðà-
öèþ âíèìàíèÿ ïåäàãîãà íà âîñïèòàíèè öåëîñòíîé ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà, çàáîòó î
ðàçâèòèè íå òîëüêî åãî èíòåëëåêòà, ãðàæäàíñêîãî ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè, íî è
äóõîâíîé ëè÷íîñòè ñ ýìîöèîíàëüíûìè, ýñòåòè÷åñêèìè, òâîð÷åñêèìè çàäàòêàìè
è âîçìîæíîñòÿìè ðàçâèòèÿ [1].

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ è â îáëàñòè ìóçûêàëü-
íîé ïåäàãîãèêè, â êîòîðûõ ïðîñëåæèâàåòñÿ ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ ìóçûêàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ÷àñòíîñòè, Â.Ã. Ðàæíèêîâ â ñòàòüå “Òðè ïðèíöèïà
íîâîé ïåäàãîãèêè â ìóçûêàëüíîì îáó÷åíèè” ôîðìóëèðóåò îñíîâíûå ïðèíöèïû
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

– òî÷êîé îòñ÷åòà â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòü ó÷åíèêà, íî
íå ìóçûêàëüíîå ïðîèçâåäåíèå, íå ó÷åáíûé ïðåäìåò, íå ñîáñòâåííûå çàáîòû ïåäà-
ãîãà î ñâîåì àâòîðèòåòå èëè çíà÷åíèè ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû;

– ëè÷íîñòü ó÷åíèêà ðàçâèâàåò òîëüêî ðàçâèâàþùàÿñÿ ëè÷íîñòü ïåäàãîãà;
– ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå èñêóññòâà ÿâëÿåòñÿ íå îñâîåíèå èíôîð-

ìàöèîííî-çíàêîâûõ ñòîðîí åãî ïðîèçâåäåíèé, à âîñïèòàíèå ëè÷íîñòíîãî ñïîñîáà
îòíîøåíèÿ ó÷åíèêà êàê ê ïðîèçâåäåíèÿì èñêóññòâà, òàê è ê ìèðó, äðóãèì ëþ-
äÿì, ê ñàìîìó ñåáå [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïåäàãîãèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ïåäàãîãèêà ìóçûêàëüíî-èñïîëíèòåëüñêîãî èñ-
êóññòâà, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ êîòîðîé íàöåëåí íà âîñïèòàíèå ìóçûêàíòà â
îáëàñòè ìóçûêàëüíî-èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âëàäåíèå îñíîâàìè ìóçû-
êàëüíî-èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ëþáîãî
âèäà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îáó÷åíèå èñïîëíèòåëüñòâó äàëåêî
âûõîäèò çà ðàìêè ñîáñòâåííî âëàäåíèÿ ìóçûêàëüíûì èíñòðóìåíòîì è ïðåäïî-
ëàãàåò ïðèîáðåòåíèå îáøèðíûõ çíàíèé, ýðóäèöèè â îáëàñòè ìóçûêàëüíîãî èñ-
êóññòâà. Åñëè ôîðìû è ìåòîäû òðàíñëÿöèè íåîáõîäèìûõ çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ îñâåùåíû â ñîîòâåòñòâóþùåé ëèòåðàòóðå, òî î ñïåöèôèêå ìåæëè÷íîñòíîãî
îáùåíèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà â âûñøåé øêîëå èññëåäîâàíèé ïðàêòè÷åñêè íåò.

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîáëåìíîãî ïîëÿ ìóçû-
êàëüíîé ïåäàãîãèêè, îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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ìóçûêàíòà ÿâëÿåòñÿ ìóçûêàëüíîå òâîð÷åñòâî, íàïðàâëåííîå íà âñåñòîðîííåå ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè, à ãëàâíûì óñëîâèåì äàííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò åäèíñòâî
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè ïîä âëèÿíèåì òâîð÷åñòâà ïðåä-
ïîëàãàåò ðàñøèðåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî è ýìîöèîíàëüíîãî äèàïàçîíà, ñàìîñòî-
ÿòåëüíóþ ïîèñêîâóþ ðàáîòó, àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîíöåðòíîé æèçíè. Ñîâðåìåí-
íàÿ ìóçûêàëüíàÿ ïåäàãîãèêà îðèåíòèðîâàíà íà îáíîâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ
âçãëÿäîâ íà ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî, ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ìåòî-
äè÷åñêèõ óñòàíîâîê, ÷òî îáóñëîâèëî ìíîãîâåêòîðíîñòü ïîäõîäîâ ê ïðîôåññèî-
íàëüíî-ëè÷íîñòíîìó ñòàíîâëåíèþ ìóçûêàíòà.

Âìåñòå ñ òåì îäíîé èç âàæíåéøèõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ èñ-
êóññòâà XXI â. ñëåäóåò ïðèçíàòü íàó÷íîå îáîáùåíèå ïðåäøåñòâóþùåãî òâîð÷åñ-
êîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà. Íàçâàííàÿ òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà àêòóàëèçàöèåé
âåäóùèõ ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé îáðàçîâàíèÿ – íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåí-
íîñòè – íà âñåõ ýòàïàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Â ñîâðå-
ìåííîé ìóçûêàëüíîé äèäàêòèêå ýòîò ïðîöåññ ñâÿçàí ñ âíåäðåíèåì íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ. Èõ ðàçðàáîòêà
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ñîäåð-
æàíèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îòðàñëè êóëüòóðû, ïðàêòè-
÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàíèÿ [3, ñ. 8].

Îäíîé èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñôåð ïåäàãîãèêè èñïîëíèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ
ôîðòåïèàííàÿ ïåäàãîãèêà, â êîòîðîé, áëàãîäàðÿ óíèâåðñàëüíûì ñâîéñòâàì
ôîðòåïèàíî êàê áàçîâîãî èíñòðóìåíòà â ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè è âîñïèòà-
íèè, à òàêæå áîãàòñòâó ôîðòåïèàííîé ëèòåðàòóðû, ñêîíöåíòðèðîâàíû ïåäàãîãè-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ïðîøëîãî è ñîâðåìåííîñòè. Îáùåèçâåñòíû è îáùåïðèçíàí-
íû âûäàþùèåñÿ óñïåõè ðóññêîé ôîðòåïèàííîé øêîëû. Çà ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ
ïåäàãîãèêè ôîðòåïèàííîãî èñïîëíèòåëüñòâà â Ðîññèè ñîçäàíû ïðî÷íûå òðàäè-
öèè ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ìóçûêàíòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü êîòîðûõ âûñîêî öåíèòñÿ âî âñåì ìèðå. Òàê, â èñïîëíèòåëüñêîì ìóçûêîçíà-
íèè çàïå÷àòëåíû ÿðêèå ñòðàíèöû ïðåïîäàâàíèÿ èçâåñòíûõ ïèàíèñòîâ:
À.Ã. Ðóáèíøòåéíà, Í.Ã. Ðóáèíøòåéíà, Â.È. Ñàôîíîâà, À.Í. Åñèïîâîé, Ô.Ì. Áëó-
ìåíôåëüäà, À.Á. Ãîëüäåíâåéçåðà, Ê.Í. Èãóìíîâà, Ë.Â. Íèêîëàåâà, Ñ.È. Ñàâ-
øèíñêîãî, Ã.Ã. Íåéãàóçà, Ñ.Å. Ôåéíáåðãà, ß.Ô. Ôëèåðà è ìíîãèõ äðóãèõ. Ñîîò-
âåòñòâåííî, êàæäûé èç âûäàþùèõñÿ ìóçûêàíòîâ ïðèâíîñèë â çàíÿòèÿ ñ ó÷åíèêàìè
ñâîå äóõîâíîå áîãàòñòâî è íåïîâòîðèìîå ñâîåîáðàçèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, ÷òî
ïîçâîëÿëî èì äîñòèãàòü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ èíòóèòèâíî, äàæå ïðè îòñóòñòâèè
ñïåöèàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èõ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿ-
çàíà ñ àíàëèçîì, ðåôëåêñèåé, ñ ïðèìåíåíèåì òàêèõ ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ, êàê
ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ñðàâíåíèå, ñîçäà-
íèå àññîöèàòèâíûõ ñâÿçåé, ìóçûêàëüíîå îáîáùåíèå, èìïðîâèçàöèÿ, äèàëîã, íà-
âåäåíèå, ïîñòðîåíèå èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ è ò. ä. Öåí-
íûé îïûò â äàííîé îáëàñòè, ñîäåðæàùèé ïëîäîòâîðíûå ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè, íà
íàø âçãëÿä, çàñëóæèâàåò øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîé ôîðòåïèàííîé
øêîëû èìåþò îáùóþ ñîäåðæàòåëüíóþ îñíîâó, áàçèðóþùóþñÿ íà âåëèêèõ òðàäèöè-
ÿõ ðóññêîé ìóçûêè. Ðóññêàÿ ìóçûêàëüíî-èñïîëíèòåëüñêàÿ òðàäèöèÿ îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ òâîð÷åñêèõ çàäà÷ èñïîëíåíèÿ íà ñåìàíòè÷åñêîì óðîâíå.
Ýòà ìóçûêàëüíî-èñïîëíèòåëüñêàÿ êîíöåïöèÿ, îáîñíîâàííàÿ Á.Â. Àñàôüåâûì, ïðî-
ÿâèëàñü â èñïîëíèòåëüñêîé ïðàêòèêå è íàøëà âîïëîùåíèå â êîìïîçèòîðñêîì òâîð-
÷åñòâå ìíîãèõ âèäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêîãî ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà.
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Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî óêàçàòü íà îïðåäåëåííóþ èçîëèðîâàííîñòü ôîðòå-
ïèàííî-ïåäàãîãè÷åñêîé è îáùåïåäàãîãè÷åñêîé ñôåð. Ïåäàãîãèêà ôîðòåïèàííîãî
èñïîëíèòåëüñòâà, êîòîðàÿ íå òîëüêî ðåàëüíî îòðàæàåò, íî è çà÷àñòóþ ïðåäâîñõè-
ùàåò ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ îáùåé ïåäàãîãèêè, ðàçâèâàåòñÿ âíå êàòåãîðè-
àëüíîãî àïïàðàòà, ïðèíÿòîãî â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå. Ýòî íå ñïîñîáñòâóåò ïðèìå-
íåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé êðóïíûõ ìóçûêàíòîâ â äðóãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
îáëàñòÿõ, à òàêæå ñóæàåò äëÿ ñàìèõ ìóçûêàíòîâ âîçìîæíîñòè ïåðåâîäà ñâîèõ
ïðîáëåì íà îáùåïåäàãîãè÷åñêèé óðîâåíü. Îòíîñèòåëüíàÿ èçîëèðîâàííîñòü èñïîë-
íèòåëüñêî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñôåðû âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ìóçû-
êàëüíîé ïåäàãîãèêè. Òàê, â îáëàñòè ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà è, ñëåäîâàòåëüíî,
ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îñîáîå çíà÷åíèå ïðèíàäëåæèò òâîð÷åñêîìó
âîîáðàæåíèþ è èíòóèöèè. Ýòè ôàêòîðû âî ìíîãîì îáóñëîâëèâàþò óíèêàëüíîñòü
õóäîæåñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è ó÷åíèêà è áëàãîòâîðíî âëèÿþò íà
òâîð÷åñêèé ïðîöåññ. Îäíàêî ïðè ýòîì ìíîãèå öåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ
ïðèíèìàþò ôîðìó “îçàðåíèé” â èíäèâèäóàëüíûõ çàíÿòèÿõ ñ ó÷åíèêîì è îñòàþòñÿ
çà ðàìêàìè îáîáùåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà êàê òàêîâîãî.

Èçó÷åíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â îáëàñòè ôîðòåïèàííîãî èñïîëíèòåëü-
ñòâà ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî òðóäîâ. Îäíàêî ýòè ðàáîòû, ãëóáîêî
ðàñêðûâàþùèå ñóùíîñòü èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà, íå ñòàâÿò ñïåöèàëüíîé
çàäà÷åé ïåäàãîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, â ñèëó ÷åãî íåäîñòàòî÷íî ñîïðèêàñàþòñÿ ñ
ïðîáëåìàìè îáùåé ïåäàãîãèêè. Ïðîáëåìû âçàèìíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ è îáîãàùå-
íèÿ îáùåé ïåäàãîãèêè è ïåäàãîãèêè ôîðòåïèàííîãî èñïîëíèòåëüñòâà ðàñêðûòû
â òðóäàõ Ã.Ì. Öûïèíà è âîçãëàâëÿåìîé èì íàó÷íîé øêîëû. Ââåäåíèå èì â ïåäà-
ãîãèêó ïîíÿòèÿ è ïðèíöèïîâ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îáó÷å-
íèþ èãðå íà ôîðòåïèàíî íå òîëüêî ñóùåñòâåííî îáîãàòèëî ïåäàãîãè÷åñêóþ íà-
óêó, íî è îïðåäåëèëî âîçìîæíûå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ îáùåé ïåäàãîãèêè è
ñòîëü ñïåöèôè÷åñêîé åå îòðàñëè, êàê ôîðòåïèàííàÿ ïåäàãîãèêà.

Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îêàçûâàþùèõ
çàìåòíîå âëèÿíèå íà åãî ñîäåðæàíèå è îïðåäåëÿþùèõ åãî ñóùíîñòü, ïî-ïðåæíå-
ìó îñòàåòñÿ ôàêòîð “èñêóññòâà óñòíîé òðàäèöèè”. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåïðåõîäÿùåå
çíà÷åíèå äëÿ òåîðèè è ïðàêòèêè îáó÷åíèÿ èñïîëíèòåëüñêîìó ìàñòåðñòâó ïðèîá-
ðåòàåò òâîð÷åñêèé îïûò, ñêîíöåíòðèðîâàííûé â ðóñëå âåäóùèõ êîìïîçèòîðñêèõ,
èñïîëíèòåëüñêèõ è ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë. Îïðåäåëÿÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê íàó÷íîìó îáîñíîâàíèþ êàòåãîðèè “ìóçûêàëüíî-èñïîëíèòåëü-
ñêàÿ øêîëà” Â.Ë. ßêîíþê óêàçûâàåò íà îñîáóþ àêòóàëüíîñòü îáîáùåíèÿ îïûòà
åå ëèäåðà, íîñèòåëÿ òðàäèöèé – âåäóùåãî ïðåäñòàâèòåëÿ øêîëû, à òàêæå – îïû-
òà ñîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà [4, ñ. 52].

Èñòîðèÿ ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà ðàñïîëàãàåò ìíîæåñòâîì ñâåäåíèé î ñàìî-
áûòíûõ òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòÿõ, îêàçàâøèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ
øêîë. Òàê, âûäàþùèåñÿ ïðåäñòàâèòåëè ðóññêîé ìóçûêàëüíîé øêîëû Ì.È. Ãëèí-
êà, Ì.À. Áàëàêèðåâ, Í.À. Ðèìñêèé-Êîðñàêîâ, Ï.È. ×àéêîâñêèé, Ñ.È. Òàíååâ ñî-
÷åòàëè òâîð÷åñêóþ, ïåäàãîãè÷åñêóþ, îáùåñòâåííóþ è ïðîñâåòèòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íåóñòàííî ïðîïàãàíäèðîâàëè ðóññêîå íàöèîíàëüíîå èñêóññòâî, ñ÷èòàÿ
âîïðîñû ïðîñâåùåíèÿ íå ìåíåå çíà÷èìûìè, ÷åì ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ. Ãëàâ-
íûì óñëîâèåì â îáðåòåíèè “ñâîåãî ÿ” íà÷èíàþùèì êîìïîçèòîðîì îíè ñ÷èòàëè
íåîòäåëèìîñòü ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ îò îáðàçîâàíèÿ ôèëîñîôñêîãî, ýòè÷åñ-
êîãî, ýñòåòè÷åñêîãî. Âî ìíîãîì ñõîäíàÿ ïîçèöèÿ ïðèíàäëåæèò êðóïíåéøåìó
ïèàíèñòó, ïåäàãîãó, êîìïîçèòîðó Ô. Ëèñòó: “Äëÿ õóäîæíèêà íåäîñòàòî÷íî îäíî-
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ãî ëèøü ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíîñòîðîííåãî óìåíèÿ è çíàíèÿ – âìåñòå ñ
õóäîæíèêîì äîëæåí âîçâûøàòüñÿ è îáðàçîâûâàòüñÿ ÷åëîâåê”. Ïîäëèííûå ìóçû-
êàíòû-ïåäàãîãè ïðîøëîãî áûëè ëè÷íîñòÿìè íåçàóðÿäíûìè, øèðîêî ãóìàíèòàð-
íî îáðàçîâàííûìè, íî ãëàâíîå – íåçûáëåìûìè â ìîðàëüíûõ êðèòåðèÿõ.

Ãåíåçèñ áåëîðóññêîé ôîðòåïèàííîé øêîëû âî ìíîãîì îáóñëîâëåí îñîáåííî-
ñòÿìè, ïðèñóùèìè è èíûì åâðîïåéñêèì ïèàíèñòè÷åñêèì øêîëàì. Ïðåæäå âñåãî,
ñëåäóåò óêàçàòü íà èçâåñòíóþ òåíäåíöèþ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñî÷åòàíèè âå-
äóùèìè ìóçûêàíòàìè ïåäàãîãè÷åñêîé è èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãî-
ãè÷åñêîå ñîòâîð÷åñòâî ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà âñåãäà áûëî íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè âñåõ áåëîðóññêèõ ïèàíèñòîâ.
È ýòî î÷åíü âàæíî, ïîñêîëüêó èìåííî â ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îáîáùåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ
ìåòîäè÷åñêèõ è òâîð÷åñêèõ ïðèíöèïîâ êîíêðåòíûõ õóäîæåñòâåííûõ íàïðàâëå-
íèé è øêîë. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî ïèàíèçìà òåñíî ñâÿçàíà ñ òðàäè-
öèÿìè îáîáùåíèÿ è îñìûñëåíèÿ òâîð÷åñêîãî îïûòà âûäàþùèõñÿ çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ ïåäàãîãîâ-ïèàíèñòîâ, ðàâíî êàê è ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïåðâûõ ðîññèéñêèõ
êîíñåðâàòîðèé – Ïåòåðáóðãñêîé (1862) è Ìîñêîâñêîé (1866).

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì íåîáõîäèìî óêàçàòü íà ðàçëè÷èå ôîðì îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ ïèàíèñòîâ, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ â çàïàäíîåâðîïåéñêîé
è ðóññêîé èñïîëíèòåëüñêèõ òðàäèöèÿõ. Êðóïíåéøèå çàðóáåæíûå ìóçûêàíòû-
èñïîëíèòåëè (Ô. Ëèñò, Í. Ïàãàíèíè, Ô. Áóçîíè, Ì. Áàòòèñòèíè, Ý. Êàðóçî è
ìíîãèå äðóãèå) íå òîëüêî íå ïîëó÷èëè êîíñåðâàòîðñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è íà-
õîäèëèñü â áîëåå èëè ìåíåå ðåçêîé îïïîçèöèè ê åãî ïðèíöèïàì è ìåòîäàì.
Áîëüøèíñòâî æå ðóññêèõ ìóçûêàíòîâ-èñïîëíèòåëåé âîñïèòûâàëèñü â êîíñåðâà-
òîðèÿõ, ñëåäîâàòåëüíî, ñâîèì ëè÷íîñòíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíîâëåíèåì
îíè âî ìíîãîì îáÿçàíû ñâîèì ó÷èòåëÿì – ìàñòèòûì ìóçûêàíòàì, ìíîãèå èç
êîòîðûõ ïðèîáðåëè ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü, – À. Ðóáèíøòåéíó è Í. Ðóáèíøòåéíó,
À. Åñèïîâîé, Â. Ñàôîíîâó, Ï. Ïàáñòó, À. Çèëîòè, Í. Çâåðåâó è äð. Òðàäèöèè
âûäàþùèõñÿ ðîññèéñêèõ ìóçûêàíòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåäîïðåäåëèëè
ñòàíîâëåíèå áåëîðóññêîãî ïèàíèçìà XX â.

Â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî ôîðòåïèàííîãî èñêóññòâà è ïåäàãîãèêè îñîáåííî
âåëèêî çíà÷åíèå ïîêîëåíèÿ ìóçûêàíòîâ, íà÷àâøåãî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü åùå â
XIX â., â ýïîõó íàñòîÿùåãî ðàñöâåòà ïèàíèçìà è ïåðâûõ ïîïûòîê íàó÷íîãî îñ-
ìûñëåíèÿ ïèàíèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Èíòåíñèâíûå ïîèñêè â îáëàñòè ôîðòåïèàí-
íîé ïåäàãîãèêè ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì, ïðèçâàííûõ îáúÿñíèòü
èíòóèòèâíûå äîñòèæåíèÿ è ñäåëàòü èõ âñåîáùèì äîñòîÿíèåì, âîîðóæèòü ïèàíè-
ñòîâ óíèâåðñàëüíûì “êëþ÷îì” ê ïîñòèæåíèþ öåëåñîîáðàçíîé òåõíèêè. Îäíàêî,
êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ìíîãèå òåîðèè, ïðåäëàãàâøèå íîâûå ìåòîäû îâëàäåíèÿ
ôîðòåïèàííîé èãðîé, ëèøü óâîäèëè â ñòîðîíó îò ãëàâíîé öåëè – õóäîæåñòâåí-
íîãî èñïîëíåíèÿ. Ïðåîäîëåòü íàìåòèâøèåñÿ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ïðåïîäàâà-
íèè ôîðòåïèàííîé èãðû ïîìîãëè èäåè Ê.À. Ìàðòèíñåíà, äîêàçàâøåãî âàæíîñòü
äëÿ ïåäàãîãèêè ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ôèëîñîôñêèõ ïðåäïîñûëîê. Íîâûì ïëîäîòâîð-
íûì èìïóëüñîì ðàçâèòèÿ òåîðèè ìóçûêàëüíî-èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà ñòà-
ëè äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, ïðåæäå âñåãî,
– èçó÷åíèå çàêîíîâ àêòåðñêîãî ñàìî÷óâñòâèÿ è ìàñòåðñòâà, â ÷àñòíîñòè, òðóäû
Ê.Ñ. Ñòàíèñëàâñêîãî. Ñàìûå çíà÷èòåëüíûå ðàáîòû, îñâåùàþùèå âîïðîñû ôîðòå-
ïèàííîé ïåäàãîãèêè è èñïîëíèòåëüñòâà, – êíèãè, ñòàòüè, ïîñîáèÿ Ã. Íåéãàóçà, Ñ.
Ôåéíáåðãà, À. Ãîëüäåíâåéçåðà, Ñ. Ìàéêàïàðà, Ñ. Ñàâøèíñêîãî, À. Íèêîëàåâà, À.
Àëåêñååâà, ß. Ìèëüøòåéíà, Ñ. Ëÿõîâèöêîé, È. Áðàóäî, Í. Ëþáîìóäðîâîé, Ì.
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Ñìèðíîâà, Â. Íàòàíñîíà, Ë. Ðîéçìàíà, À. Ùàïîâà, Ã. Êîãàíà, Ë. Áàðåíáîéìà, Ã.
Ïðîêîôüåâà, È. Ðàáèíîâè÷à, Á. Êðåìåíøòåéí, Å. Ëèáåðìàíà, Ì. Ôåéãèíà,
Í. Êîðûõàëîâîé è äð. – ñîåäèíèëè áîãàòåéøèé îïûò ïèàíèçìà ñ äîñòèæåíèÿìè
íàóêè è ìíîãèõ ñìåæíûõ îáëàñòåé èñêóññòâà.

Âåñüìà âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñìûñëåíèå òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ ñòàðåéøèõ
ìàñòåðîâ ôîðòåïèàííîé èãðû – Ê. Èãóìíîâà, À. Ãîëüäåíâåéçåðà, Ë. Íèêîëàåâà,
Ã. Íåéãàóçà, Ñ. Ôåéíáåðãà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ â îïðåäåëåííîé ìåðå ñêîíöåíò-
ðèðîâàëà è âûðàçèëà òèïè÷íîå â ôîðòåïèàííî-ïåäàãîãè÷åñêîì èñêóññòâå XX â.
Îíè ñòàëè íåïîñðåäñòâåííûìè íàñòàâíèêàìè îñíîâîïîëîæíèêîâ áåëîðóññêîé ôîð-
òåïèàííîé øêîëû, êîòîðûå óíàñëåäîâàëè îò ñâîèõ ó÷èòåëåé ïðîãðåññèâíûå ìåòî-
äû ïðåïîäàâàíèÿ è øèðîêóþ ýðóäèöèþ. Ñ èìåíàìè êðóïíåéøèõ ìóçûêàíòîâ –
À. Èîõåëåñà, Ë. Îáîðèíà, Â. Ñîôðîíèöêîãî, Ï. Ñåðåáðÿêîâà, ß. Ôëèåðà ñâÿçàíî
ñòàíîâëåíèå â Áåëàðóñè ñàìîáûòíîé òâîð÷åñêîé øêîëû â îáëàñòè ôîðòåïèàííîãî
èñïîëíèòåëüñòâà. Òðàäèöèè îñíîâîïîëîæíèêîâ áåëîðóññêîé ôîðòåïèàííîé øêî-
ëû – Ì. Áåðãåðà, Ã. Øåðøåâñêîãî, Â. Ñåìàøêî, Ã. Ïåòðîâà, È. Öâåòàåâîé,
À. Êëóìîâà, Å. Çèëüáåðáåðã, Í. Àñðèåâà, Â. Ýïøòåéíà, Ý. Àëüòåðìàí ñåãîäíÿ
ïðîäîëæàþò èõ ó÷åíèêè, ïëîäîòâîðíî ðàáîòàþùèå íà ðàçëè÷íûõ êàôåäðàõ Áåëî-
ðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè ìóçûêè. Öåííûé îïûò âèäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé
áåëîðóññêîãî ïèàíèñòè÷åñêîãî èñêóññòâà ðàñêðûâàåò íå òîëüêî óíèêàëüíîñòü ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäèê, íî è îòíîøåíèå ê æèçíè, ýòè÷åñêèå ïîçèöèè â
èñêóññòâå, ïðèíöèïèàëüíîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â âîïëîùåíèè òâîð÷åñêèõ èäåé.
Ñòàâÿ âî ãëàâó óãëà ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòü ó÷àùåãîñÿ, êàæ-
äûé èç íèõ â ïðîöåññå òâîð÷åñòâà êóëüòèâèðîâàë ñîáñòâåííûå ìåòîäû è ïåäàãîãè-
÷åñêèå ïîäõîäû, îñíîâàííûå íà ïðèíöèïå ïðååìñòâåííîñòè, è õàðàêòåðèçóþùèåñÿ
åäèíñòâîì “ýìîöèîíàëüíîãî” è “èíòåëëåêòóàëüíîãî”.

Â ñîâðåìåííîì ïðîôåññèîíàëüíîì ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè ñóùåñòâóåò íå-
ìàëî ïðîáëåì, êîòîðûå ïîâåðãàþòñÿ àêòèâíîìó îáñóæäåíèþ íà ðàçëè÷íûõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ìàñòåð-êëàññàõ. Â îñíîâíîì îíè êàñàþòñÿ âîïðîñîâ èñïîëíè-
òåëüñêîé, èíòåðïðåòàòîðñêîé, òåõíè÷åñêîé è äðóãèõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè
ìóçûêàíòà-èñïîëíèòåëÿ, îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå ïåäàãîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ áóäó-
ùåãî ñïåöèàëèñòà. Ïåäàãîã-ìóçûêàíò, êàê öåíòðàëüíàÿ ôèãóðà â ñèñòåìå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèçâàí îñóùåñòâëÿòü ðåàëèçàöèþ öåëåé
è çàäà÷ ìóçûêàëüíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà êóëüòóðíîå, äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà è – â ïåðñïåêòèâå – îáùåñòâà â öåëîì.
Îäíàêî íåðåäêî â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìóçûêàíò èñïûòûâàåò çàòðóäíå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ è íåîáõîäèìîñòüþ òðàíñ-
ëÿöèè ñîáñòâåííîãî ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìîãî òâîð÷åñêîãî îïûòà. Ìåæäó òåì óñ-
ïåøíàÿ îðãàíèçàöèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì
îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì ó ïåäàãîãà èìåííî êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé. Âåäü,
êàê èçâåñòíî, îñíîâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå â ïðîöåññå ìó-
çûêàëüíîãî îáó÷åíèÿ, – èñïîëíèòåëüñêèé ïîêàç è ñëîâåñíîå ïîÿñíåíèå – ðåàëèçó-
þòñÿ â óñëîâèÿõ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ (êîììóíèêàöèè), ñîòâîð÷åñòâà ïåäàãî-
ãà è ó÷àùåãîñÿ. Ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, îïòèìàëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå
îáùåíèå – ýòî òàêîå îáùåíèå ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, êîòîðîå
ñîçäàåò íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè, òâîð÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, èõ
ñïîñîáíîñòè ê âûáîðó, àâòîíîìíîñòè, ôîðìèðîâàíèþ ñâîåãî “ß”, íà ÷òî è íàïðàâ-
ëåí ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè. Ïðåïîäàþùèé ìóçûêàíò
íå îáðåòåò ìàñòåðñòâî èñòèííîãî ïåäàãîãà, ïîêà îí íå îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòè
åäèíñòâà èñïîëíèòåëüñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ìîòèâàöèè [5], â òîì ÷èñëå, ïîêà îí
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íå íà÷íåò ðàññìàòðèâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñêâîçü ïðèçìó äóõîâíî-
öåííîñòíîãî, ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî äèàëîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ [6]. Îïðåäåëå-
íèå ñîäåðæàíèÿ ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ñîñòàâëåíèå èñïîëíèòåëüñêîãî ïëà-
íà, ðåøåíèå èñïîëíèòåëüñêèõ çàäà÷ – âñå ýòî äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç îáùåíèå è ïîçíàåòñÿ
â îáùåíèè. Ñïåöèôèêà êîìïîçèöèîííîãî ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî çàíÿòèÿ,
åãî “äðàìàòóðãèÿ”, ìåòîäû âîïëîùåíèÿ õóäîæåñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ íàõîäÿòñÿ â
íåïîñðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè íàâûêîâ îáùåíèÿ
[7, ñ. 20–21]. Âàæíûì ôàêòîðîì òâîð÷åñêîãî îáùåíèÿ ïåäàãîãà-ìóçûêàíòà, à òàê-
æå ñèëüíûì ñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ íà ó÷àùåãîñÿ ÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ çàðàçè-
òåëüíîñòü, èáî âíåýìîöèîíàëüíî ïîçíàòü, îñìûñëèòü è èíòåðïðåòèðîâàòü ìóçû-
êàëüíîå ïðîèçâåäåíèå íåâîçìîæíî. Ìóçûêàíòû-èñïîëíèòåëè, òàëàíòëèâî
ïðîÿâèâøèå ñåáÿ è íà ïåäàãîãè÷åñêîì ïîïðèùå, â ñîâåðøåíñòâå âëàäåþò àðòèñ-
òèçìîì, ïðè îòñóòñòâèè êîòîðîãî îáó÷åíèå èñêóññòâó ïðåâðàùàåòñÿ â îáó÷åíèå
ðåìåñëó. Ê ïðèìåðó, íåçàáûâàåìîå ïî ñèëå òâîð÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ âïå÷àòëå-
íèå ïðîèçâîäèëè óðîêè À. Ðóáèíøòåéíà, Ã. Íåéãàóçà, Â. Ýïøòåéíà è äðóãèõ
ôåíîìåíàëüíî îäàðåííûõ ìóçûêàíòîâ.

Ñîäåðæàíèå ñîâðåìåííîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê “âîñ-
ïèòàòåëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ è ïåäàãîãè÷åñêè îïðàâäàííàÿ ñèñòåìà ìóçûêàëü-
íûõ çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé, êîòîðàÿ âûñòóïàåò â åäèíñòâå ñ îïûòîì ìóçû-
êàëüíî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýìîöèîíàëüíî-íðàâñòâåííûõ îòíîøåíèé
÷åëîâåêà ê äåéñòâèòåëüíîñòè” [8, ñ. 18]. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòàíîâëåíèå òâîð÷åñêîé
ëè÷íîñòè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èíòåëëåêòóàëüíîãî áàãàæà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû. Îïðåäåëÿÿ ãóìàíèçàöèþ â êà÷åñòâå âàæíåéøåé òåíäåí-
öèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, Â.Ë. ßêîíþê ñïðàâåäëèâî óò-
âåðæäàåò, ÷òî “ñâåäåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ê èíòåëëåêòóàëüíîìó ðàçâè-
òèþ è íàêîïëåíèþ çíàíèé îçíà÷àëî áû íàðóøåíèå îñíîâîïîëàãàþùåãî
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïðèíöèïà öåëîñòíîñòè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
ðàññìîòðåíèÿ ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè â ñâåòå äèàëåêòè÷åñêîãî åäèíñòâà
ìàòåðèàëüíîãî è èäåàëüíîãî, îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî, äåòåðìèíèðóþùåãî
è ìîòèâàöèîííîãî, ñîäåðæàòåëüíîãî è ôóíêöèîíàëüíîãî” [9, ñ. 8]. Ïðîöåññ ãóìà-
íèçàöèè â êîíòåêñòå ðåôîðìèðîâàíèÿ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ
ó÷åíîãî, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê óñëîâèå ñàìîîïðåäåëåíèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷-
íîñòè è åå ñàìîðåàëèçàöèè. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ âíå-
äðåíèÿ ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà ñàìîðàçâèâàþùóþñÿ òâîð÷åñ-
êóþ ëè÷íîñòü, òî åñòü ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà. Ñòðóêòóðà
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ïðîñòî îòðàæàåò ñîñòîÿíèå êóëüòóðû è èñêóññòâà
â äàííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñîöèóìà, íî è îðèåíòèðóåò áóäóùèõ ìóçûêàíòîâ íà
îïðåäåëåííûå õóäîæåñòâåííûå öåííîñòè, ïðîåêòèðóÿ òåì ñàìûì èõ áóäóùóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ è òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü [10, ñ. 80]. Ñëåäóåò òàêæå çàìå-
òèòü, ÷òî ñòàíîâëåíèþ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè óäåëÿåòñÿ ñåðüåçíîå âíèìàíèå íà
âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ìóçûêàíòà. Åñëè íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðèîá-
ùåíèÿ ê ìóçûêå ãðàíè ýòîé ïðîáëåìû âûðàæåíû â ñôåðå îïðåäåëåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ, â ñðåäíåì ó÷åáíîì çâåíå îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ
íà îâëàäåíèè ïðîôåññèîíàëüíûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè, òî íà âóçîâñêîé ñòó-
ïåíè îáðàçîâàíèÿ “öåíòð òÿæåñòè” ïåðåíîñèòñÿ ñ “ïðÿìîãî” ïåäàãîãè÷åñêîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà “êîñâåííîå”, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèîáðåñòè òâîð÷åñêèì ïîèñêàì ìîëî-
äîãî ìóçûêàíòà áîëåå àâòîíîìíûé õàðàêòåð, èíòåíñèôèöèðîâàòü ñôåðó
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè. Ñîãëàñíî äàííûì ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, âåäóùàÿ ïîçèöèÿ ïðèíàäëåæèò “ìîòèâà-
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öèè” è “êðåàòèâíîñòè” – äâóì êëþ÷åâûì òåðìèíàì, îïðåäåëÿþùèì îñíîâíûå
âåêòîðû åãî ðàçâèòèÿ.

Ñïåöèôèêà ñîäåðæàíèÿ ìóçûêàëüíûõ çàíÿòèé, êàê èçâåñòíî, ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå îñîáîé àòìîñôåðû. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îñíîâíîé ñìûñë ìóçû-
êàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòèæåíèè õóäîæåñòâåííîãî
“ß” ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ (òåðìèí Â.Â. Ìåäóøåâñêîãî) ïîñðåäñòâîì ðàñ-
êðûòèÿ äóõîâíî-ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùåãîñÿ, åãî êðåàòèâíîñòè. Â ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ òåðìèíîì “êðåàòèâíîñòü” îáîçíà÷àþò êîìïëåêñ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé èíäèâèäà, ñïîñîáñòâóþùèõ
ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûäâèæåíèþ çàäà÷, ãåíåðèðîâàíèþ îðèãèíàëüíûõ èäåé è íå-
ñòàíäàðòíîé èõ èíòåðïðåòàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèìåíÿÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííûé ïîäõîä, ïðåïîäàâàòåëþ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü îïòèìàëüíûé ìèê-
ðîêëèìàò, ñòèìóëèðóþùèé ðàáîòó âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, âîîáðàæåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ,
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñîçäàþùèé áëàãîïðèÿòíóþ ýìîöèîíàëüíóþ àòìîñôåðó,
ñâîåãî ðîäà êðåàòèâíóþ ñðåäó. Òàêèì îáðàçîì, íàçâàííûå óñëîâèÿ äàþò âîçìîæ-
íîñòü ñàìîàêòóàëèçàöèè ó÷àùåãîñÿ, ïðèíèìàÿ êàê ðåçóëüòàò ñàì ïðîöåññ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ñîâðåìåííîå ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå ôîðìèðóåòñÿ â óñëîâèÿõ èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîíèêè è
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòàëè áîëåå äîñòóïíûìè ëþáûå ó÷åáíèêè,
ýíöèêëîïåäèè, ñïðàâî÷íèêè, êà÷åñòâåííûå âèäåî- è àóäèîçàïèñè, ðåäêèå íîòíûå
îáðàçöû. Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå ìóçûêàíòû-ïåäàãîãè, ìóçûêàíòû-àðòèñòû, êîìïîçè-
òîðû îáåñïîêîåíû áóäóùèì ñâîåé ïðîôåññèè, êîòîðàÿ ïðèçâàíà óòâåðæäàòü ýñòåòè-
÷åñêèå è, ÷òî åùå âàæíåå, ýòè÷åñêèå çàêîíû îáùåñòâà. Ñïåöèôèêà èñïîëüçîâàíèÿ
ìóçûêàëüíî-êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïåäàãîãîì è ó÷àùèìñÿ, îêàçûâàåò îñîáîå âëèÿíèå íà
ñòàíîâëåíèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìíîãèå ïåäàãîãè-ìó-
çûêàíòû ñ÷èòàþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ íîâåé-
øèõ òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, îíè íå ñïîñîáíû çàìåíèòü ïëîäîòâîðíîå ëè÷íîñòíîå
îáùåíèå â ïðîöåññå àêòèâíîé ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà.

Î çíà÷èìîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîìó ïîäõîäó â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ìóçûêàíòà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îïûò òàêèõ èçâåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà, êàê
Ò.Î. Ëåøåòèöêèé, Ã.Ã. Íåéãàóç, Ñ.Ì. Ñëîíèìñêèé.

Â ÷àñòíîñòè, ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè è ìóçûêàëüíî-ëèòåðàòóðíûå ðà-
áîòû êðóïíåéøåãî ìóçûêàíòà ñîâðåìåííîñòè, ïðîôåññîðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé
êîíñåðâàòîðèè, äåéñòâèòåëüíîãî ÷ëåíà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ
Ñ.Ì. Ñëîíèìñêîãî ñîäåðæàò îðèãèíàëüíûå âçãëÿäû ïî âîïðîñàì ìóçûêàëüíîãî
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî, ÷òî åãî ó÷èòåëÿìè ïî êëàññó ôîð-
òåïèàíî â øêîëüíûå ãîäû áûëè À.Ä. Àðòîáîëåâñêàÿ è Ñ.È. Ñàâøèíñêèé, à â
êîíñåðâàòîðñêèå ãîäû – Â.Â. Íèëüñåí. Íåçàóðÿäíîñòü ìóçûêàëüíîãî äàðîâàíèÿ
ïîçâîëèëà èì ñòàòü ÿðêèìè òâîð÷åñêèìè ëè÷íîñòÿìè â èñêóññòâå è îñòàâèòü
çàìåòíûé ñëåä â ìóçûêàëüíîé ïåäàãîãèêå. Îáîáùàÿ ñîáñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé îïûò, Ñëîíèìñêèé-êîìïîçèòîð ïîä÷åðêèâàë âàæíîñòü îâëàäåíèÿ ó÷åíèêà-
ìè âñåìè ñòèëÿìè è ñèñòåìàìè êîìïîçèòîðñêîãî ìûøëåíèÿ, ãëàâíûì ñ÷èòàÿ
“âûÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîãî ÿçûêà, íå çàãíàííî-
ãî â ïðîêðóñòîâî ëîæå óñòàíîâîê” [11, ñ. 32]. “Íå ìåòîäè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïåäàãîãà,
íå åãî ñîáñòâåííàÿ êîìïîçèòîðñêàÿ ìàíåðà, à ëè÷íîñòü ó÷åíèêà, åãî èíäèâèäó-
àëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïîäëåæàùèì â ðàáîòå ñ ìîëîäûì êîìïîçèòîðîì. Ìåòîä ðàáî-
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òû äîëæåí áûòü êàæäûé ðàç íîâûì, îñîáûì – â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ
ñâîéñòâ ó÷åíèêà, îñîáåííîñòåé è òðóäíîñòåé åãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ” [12, ñ. 10].
Àíàëîãè÷íûå ìûñëè âûñêàçûâàë ëåãåíäàðíûé àâñòðèéñêèé ïèàíèñò XX â.
À. Øíàáåëü ïî ïîâîäó ïåäàãîãèêè ñâîåãî ó÷èòåëÿ Ò.Î. Ëåøåòèöêîãî, ñ áîëüøîé
îñòîðîæíîñòüþ óïîòðåáëÿÿ ïîíÿòèÿ “øêîëà”, “ñèñòåìà”, “ìåòîä” è äð. Ïèàíèñò
áûë óáåæäåí, ÷òî ìåòîä çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò ëè÷íîñòè [13, ñ. 43].

Ïîèñòèíå êëàäåçü ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçâåñòíàÿ, îõâà-
òûâàþùàÿ øèðî÷àéøèé ñïåêòð âîïðîñîâ ìóçûêàëüíîãî èñïîëíèòåëüñòâà, êíèãà
Ã.Ã. Íåéãàóçà “Îá èñêóññòâå ôîðòåïèàííîé èãðû”, âîïëîòèâøàÿ, ïî ñóòè äåëà,
òåîðèþ è ïðàêòèêó îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ìóçûêàíòà. Êàê îäíó èç ãëàâíûõ çàäà÷
âûäàþùèéñÿ ïèàíèñò è ïåäàãîã âûäâèãàë îáðåòåíèå ó÷åíèêîì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ìûøëåíèÿ, ìåòîäîâ ðàáîòû, ñàìîïîçíàíèÿ è óìåíèÿ äîáèâàòüñÿ öåëè – ïóòü, âåäó-
ùèé ê ìàñòåðñòâó. Ã.Ã. Íåéãàóç â ñîâåðøåíñòâå âëàäåë èñêóññòâîì ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáùåíèÿ: óâëåêàÿ ó÷åíèêà ÿðêèì è îáðàçíûì èñïîëíèòåëüñêèì ïîêàçîì, îí
íåèçìåííî ñîïðîâîæäàë åãî âäîõíîâåííûìè êîììåíòàðèÿìè, ïðèâîäÿ àíàëîãèè
èç ðàçëè÷íûõ ñôåð – ïîýçèè, ëèòåðàòóðû, æèâîïèñè, òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà. Èìåí-
íî ýòó ñòîðîíó ïåäàãîãèêè îí ñ÷èòàë ñàìîé ïðèâëåêàòåëüíîé, ñàìîé çàõâàòûâàþ-
ùåé è îòðàäíîé. “Íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî çäåñü ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåäàãîãèêà ñòà-
íîâèòñÿ ïîíåìíîãó íàñòîÿùèì âîñïèòàíèåì, íî ãëàâíûì îáðàçîì îòòîãî, ÷òî ýòî
÷èñòàÿ ôîðìà îáùåíèÿ è ñáëèæåíèÿ ëþäåé íà îñíîâå îáùåé ïðåäàííîñòè èñêóññòâó
è ñïîñîáíîñòè ÷òî-òî ñîçäàâàòü â èñêóññòâå” [14, ñ. 192]. Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ñïðà-
âåäëèâûõ è ìåòêèõ ñóæäåíèé Ó÷èòåëÿ êàæäûé ïåäàãîã íàõîäèò ìûñëè, ñîçâó÷íûå
ñîáñòâåííûì ïðèíöèïàì: “Òàëàíòû ñîçäàâàòü íåëüçÿ, íî ìîæíî ñîçäàâàòü êóëüòó-
ðó, òî åñòü ïî÷âó, íà êîòîðîé ðàñòóò è ïðîöâåòàþò òàëàíòû”.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðèçíàâàÿ îáùåïåäàãîãè÷åñêóþ âàæíîñòü ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîä-

õîäà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, íåëüçÿ íå ïîä÷åðêíóòü åãî îñîáóþ çíà÷èìîñòü
äëÿ ìóçûêàëüíîé ïåäàãîãèêè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ìóçûêàíò åñòü àïðèîðè
íàòóðà òâîð÷åñêàÿ, íàäåëåííàÿ îïðåäåëåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, òàëàíòîì èãðû íà
ñîîòâåòñòâóþùåì ìóçûêàëüíîì èíñòðóìåíòå. Ïðè ýòîì ãëàâíîé çàäà÷åé ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èìåííî îáåñïå÷åíèå ñàìîðåàëèçàöèè
ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ, ðàçâèòèå åãî íåïîâòîðèìîé èíäèâèäóàëüíîñòè, èìåþ-
ùèõñÿ çàäàòêîâ è òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, à ðàâíî ôîðìèðîâàíèå îáðàçà “ß”. Â òî
æå âðåìÿ ãóìàíèñòè÷åñêîå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå âîñïèòàíèå åñòü ïðîöåññ
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè, â õîäå êîòîðîãî
ïðîèñõîäèò âîñïðèÿòèå èíäèâèäîì ïðèíÿòûõ â ñîöèóìå öåííîñòåé.

Âàæíóþ ðîëü â âîñïèòàíèè ìóçûêàíòà èãðàåò ýôôåêòèâíîñòü îáùåíèÿ ïå-
äàãîãà è ó÷åíèêà. Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íå óòðà÷èâà-
åò çíà÷èìîñòü íåïîñðåäñòâåííîå, ëè÷íîñòíîå îáùåíèå ýòèõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðè ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà â òåîðèè è ïðàêòèêå
ñîâðåìåííîãî ìóçûêàëüíîãî, â òîì ÷èñëå ôîðòåïèàííîãî, îáðàçîâàíèÿ ñîõðàíå-
íèå òðàäèöèé ïðåïîäàâàíèÿ âûäàþùèõñÿ ìàñòåðîâ è îáîáùåíèå òâîð÷åñêîãî
îïûòà êîðèôååâ ìóçûêàëüíî-èñïîëíèòåëüñêèõ øêîë ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà àê-
òóàëüíûì. Â òåêóùèõ ðåàëèÿõ íåîáõîäèìî îñîçíàòü âàæíîñòü òåõ ïîëîæèòåëü-
íûõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó ëþáûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì, – íåïðåðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü, ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, – áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî îáåñ-
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ïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è âûéòè íà êà÷åñòâåííî íî-
âûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article highlights training and education of a musician within the context of the

student-centred approach. The author analyses the aspects of its implementation in the
pedagogical process with regard to its specific features. Much attention is paid to the creative
and pedagogical legacy of the prominent representatives of musical art. As a result the author
stresses the importance of the student-centred approach as well as of the direct interaction
between the teacher and the student.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀ-----ÊÀÌÏÀÇ²ÖÛÉÍÀß ÀÐÃÀÍ²ÇÀÖÛß
ÂÓ×ÝÁÍÀÃÀ ÒÝÊÑÒÓ

Ë. C. Âàñþêîâ³÷Ë. C. Âàñþêîâ³÷Ë. C. Âàñþêîâ³÷Ë. C. Âàñþêîâ³÷Ë. C. Âàñþêîâ³÷
êàíäûäàò ô³ëàëàã³÷íûõ íàâóê, äàöýíò
Â³öåáñêàãà äçÿðæà¢íàãà ¢í³âåðñ³òýòà ³ìÿ Ï. Ì. Ìàøýðàâà, ã. Â³öåáñê, ÐÁ

Âó÷ýáíû òýêñò õàðàêòàðûçóåööà íå òîëüê³ ¢ñòîéë³âûì ïðàäìåòíûì çìåñòàì, àëå ³
ñïåöûô³÷íàé ñòðóêòóðíà-êàìïàç³öûéíàé öýëàñíàñöþ, óâàñîáëåíàé ó òàê³õ òýêñòàâûõ êà-
òýãîðûÿõ, ÿê çàâåðøàíàñöü, ïàäçåëüíàñöü, çâÿçíàñöü. Ñýíñàâà-ñòðóêòóðíûì³ ñðîäêàì³, ÿê³ÿ
ïðàãíàçóþöü çìåñò ë³íãâ³ñòû÷íàé ³íôàðìàöû³, âûñòóïàþöü: íàçâà, ïà÷àòàê, çàêëþ÷íàÿ ÷àñòêà,
àïîðíûÿ òýðì³íû, ïðàãìàòû÷íûÿ êàìïàíåíòû òýêñòó. Ïðàãìàòû÷íûÿ êàìïàíåíòû íàê³ðà-
âàíû íà àðãàí³çàöûþ äûÿëîãà ç ÷ûòà÷îì. Ìà¢ëåí÷àå àôàðìëåííå ñòðóêòóðíà-êàìïàç³öûé-
íûõ ÷àñòàê âó÷ýáíàãà òýêñòó, àáóìî¢ëåíàå àñàáë³âàñöÿì³ äûäàêòû÷íûõ çàäà÷, ñê³ðàâàíûõ
íà ñ³ñòýìíà-íàâóêîâû, ðàöûÿíàëüíû âûêëàä ìàòýðûÿëó.

Óâîäç³íûÓâîäç³íûÓâîäç³íûÓâîäç³íûÓâîäç³íû
Ó ñó÷àñíàé ìî¢íàé àäóêàöû³ òýêñò çàéìàå êëþ÷àâîå ìåñöà, øòî âûçíà÷àåööà

ÿãî ñåì³ÿòû÷íûì³ ³ êàìóí³êàòû¢íûì³ ¢ëàñö³âàñöÿì³. Çàìàöàâàííå ïðûÿðûòýò-
íûõ ïàç³öûé àäç³íê³ ¢ àäóêàöûéíàé ñôåðû àêòóàë³çóå äàñëåäàâàíí³, ïðûñâå÷à-
íûÿ âûÿ¢ëåííþ ë³íãâàìåòàäû÷íàãà ñòàòóñó ³ ñòðóêòóðíà-êàìïàç³öûéíàé àðãàí³-
çàöû³ òýêñòó ÿê àñíî¢íàãà àá’åêòà ³ ³íñòðóìåíòà êàìóí³êàòû¢íà-äçåéíàñíàãà
íàâó÷àííÿ ìîâå. Âó÷ýáíû òýêñò øêîëüíàãà ïàäðó÷í³êà ïà ìîâå õàðàêòàðûçóåööà
íå òîëüê³ íàáîðàì óñòîéë³âûõ çìåñòàâûõ êàìïàíåíòà¢, àëå ³ ñïåöûô³÷íàé ñòðóê-
òóðíà-êàìïàç³öûéíàé öýëàñíàñöþ, âûðàçíà ¢âàñîáëåíàé ó òàê³õ òýêñòàâûõ êàòý-
ãîðûÿõ, ÿê çàâåðøàíàñöü, ïàäçåëüíàñöü, ³íòýãðàòû¢íàñöü [1].

Àñíî¢íàÿ ÷àñòêàÀñíî¢íàÿ ÷àñòêàÀñíî¢íàÿ ÷àñòêàÀñíî¢íàÿ ÷àñòêàÀñíî¢íàÿ ÷àñòêà
Ðàçãëåäç³ì çàâåðøàíàñöü ÿê óëàñö³âàñöü âó÷ýáíàãà òýêñòó. ßê âÿäîìà, àáà-

âÿçêîâûì êàìïàíåíòàì âó÷ýáíàãà òýêñòó âûñòóïàå ÿãî íàçâà, øòî âàëîäàå “çäîëü-
íàñöþ, ñ³ëàé àáìÿæî¢âàöü òýêñò ³ íàäçÿëÿöü ÿãî çàâåðøàíàñöþ” [1, ñ. 134]. Òàê,
âåðõíÿÿ ìÿæà âó÷ýáíàãà òýêñòó ìàðê³ðóåööà íàçâàé ïàðàãðàôà (íàïðûêëàä,
“Òýêñò”), ïàäçàãàëî¢êàì (“Òýêñò ÿê àäç³íêà ìîâû ³ ìà¢ëåííÿ”) àáî ñâîåàñàáë³âûì
äûäàêòû÷íûì óñòóïàì, àôîðìëåíûì ìà¢ëåí÷ûì³ ôîðìóëàì³ “çâåðíåìñÿ äà òýìû”,
“ïàðà¢íàåì”, “âûäçåë³ì ïàäàáåíñòâà ³ àäðîçíåííå”, “ïðûâÿäç¸ì êëàñ³ô³êàöûþ”,
“íàãàäàåì, øòî” [2, 3]. Ïðû ãýòûì íàçâà âó÷ýáíàãà òýêñòó ¢ñòàíà¢ë³âàå, ïðàåöû-
ðóå ñâîåàñáë³âûÿ ìåæû ³íôàðìàöû³, “ç’ÿ¢ëÿåööà ñ³ãíàëàì, øòî ñê³ðî¢âàå ¢âàãó
÷ûòà÷à íà ïðàñïåêòû¢íóþ ë³í³þ äóìê³” [1, ñ. 134].

Íàçâà, àïðî÷ ôóíêöû³ àáìåæàâàííÿ òýêñòó, óòðûìë³âàå íàñòóïíóþ ³íôàðìà-
öûþ àá ïðàäìåöå ìà¢ëåííÿ:

à) ìàðê³ðóå òûï òýêñòó ç äàïàìîãàé ïðàäìåòíà-ìà¢ëåí÷ûõ ñëî¢: “Ïàíÿööå
ë³òàðàòóðíàé íîðìû”, “Ìà¢ëåííå ÿê ïðàöýñ ìà¢ëåí÷ûõ çíîñ³í”, “Âóñíàå ³ ï³ñüìî-
âàå ìà¢ëåííå”, “Àäðîçíåííå ñêëàäàíàãà ñêàçà àä ïðîñòàãà”;

á) íàçûâàå àá’åêò àáî àá’åêòû-õàðàêòàðûñòûê³. Ïðû ãýòûì çëó÷í³ê ³ ïàäêðýñ-
ë³âàå ðà¢íàçíà÷íàñöü, ðà¢íàöýííàñöü ìî¢íûõ àá’åêòà¢: “Ïðûñëî¢å ÿê ÷àñö³íà
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ìîâû”, “Ðàçãîðíóòàñöú ÿê ïðûìåòà òýêñòó”, “Ðàçäçÿëÿëüíû ìÿêê³ çíàê ³ àïîñò-
ðàô”, “Àñàáë³âàñö³ ïàáóäîâû ñêàçà¢ ç àäíàðîäíûì³ ³ àäàñîáëåíûì³ ÷ëåíàì³”.

Íàçâû ìîãóöü çìÿø÷àöü êàíêðýòûçàâàíóþ ³íôàðìàöûþ, òûïîâóþ äëÿ òýê-
ñòó ïý¢íàé ñòðóêòóðû:

à) ïðûâîäç³öü àñíîâó äëÿ ïàðà¢íàííÿ: “Àñíî¢íûÿ â³äû ñêëàäàíûõ ñêàçà¢”,
“Ëåêñ³êà-ãðàìàòû÷íûÿ ðàçðàäû íàçî¢í³êà¢”, “Â³äû ñêàçà¢ ïàâîäëå ìýòû âûêàç-
âàííÿ;

á) àáàçíà÷àöü êàíêðýòíàå äçåÿííå, àïåðàöûþ, ÿêàÿ âûêîíâàåööà, ïðàâîäç³ööà
ç àá’åêòàì (“Ïàðàäàê ôàíåòû÷íàãà ðàçáîðó ñëîâà”, “Ïàðàäàê ìàðôàëàã³÷íàãà ðàç-
áîðó ïðûìåòí³êà”) àáî ³ìïë³öûòíà ¢êàçâàå íà ôóíêöûÿíàâàííå àá’åêòà (“Ñëîâà ¢
òýêñöå”, “Ñëîâàçëó÷ýííå ³ ñêàç ó òýêñöå”);

â) íàçûâàöü êàíêðýòíûÿ ïðàöýñû, ç’ÿâû: “Çìåíû ¢ ëåêñ³öû ³ ìàðôàëîã³³ ÿê
âûí³ê ðàçâ³ööÿ áåëàðóñêàé ìîâû”, “Ïåðàõîä ñëî¢ ç àäíîé ÷àñö³íû ìîâû ¢ äðó-
ãóþ”.

Íåêàòîðûÿ íàçâû àäíàçíà÷íà ìàðê³ðóþöü òûï òýêñòó ³ äàñòàòêîâà äàêëàäíà
ïðàãíàçóþöü çìåñò ³íôàðìàöû³, ÿêóþ ¢òðûìë³âàå òýêñò: “Íàçî¢í³ê ÿê ÷àñö³íà
ìîâû”, “Íåàçíà÷àëüíàÿ ôîðìà äçåÿñëîâà”, “Ðàçðàäû çàéìåíí³êà¢ ïàâîäëå çíà-
÷ýííÿ”. ²íøûÿ íàçâû ïà-çà êàíòýêñòàì ³ìïë³öûòíà ¢òðûìë³âàþöü ïàòýíöûÿëü-
íóþ ìíàãàçíà÷íàñöü ³íôàðìàöû³. Ó òàê³ì âûïàäêó ÿíû ìîãóöü ñëóæûöü àñíîâàé
ìàã÷ûìàãà ïðàãíàçàâàííÿ, øòî äàçâàëÿå ïðàäáà÷ûöü, ïðàäêàçâàöü íåêàëüê³ àñ-
íî¢íûõ ñýíñàâûõ âåêòàðà¢. Íàïðûêëàä, íàçâà òýêñòà¢ “Ñëîâàçëó÷ýííå”, “Ñ³íòàê-
ñ³÷íàÿ ñ³íàí³ì³êà”, “Ñêëàäàíàçëó÷àíûÿ ñêàçû” ¢ ðî¢íàé ìåðû ìîãóöü óòðûìë³-
âàöü ³íôàðìàöûþ ÿê ïðà ñòðóêòóðíûÿ òûïû, áóäîâó íàçâàíûõ àäç³íàê, òàê ³
çâåñòê³ ïðà ñòûë³ñòû÷íûÿ ìàã÷ûìàñö³, ôóíêöû³ çàÿ¢ëåíûõ ç’ÿ¢.

Ñðîäêàì³, ÿê³ÿ àäíàçíà÷íà ïðàãíàçóþöü çìåñò ³íôàðìàöû³, äàçâàëÿþöü êàí-
êðýòûçàâàöü ïý¢íóþ ñýíñàâóþ ã³ïîòýçó, âûñòóïàþöü ïà÷àòàê òýêñòó ³ âûêàðûñòà-
íûÿ àïîðíûÿ òýðì³íû: “Òýêñò ÿê àäç³íêà ìîâû ³ ìà¢ëåííÿ”, “Ñýíñàâàÿ öýëàñ-
íàñöü ³ òýìàòû÷íàå àäç³íñòâà òýêñòó”, “Ðàçãîðíóòàñöü ÿê ïðûìåòà òýêñòó”.
Íåêàòîðûÿ íàçâû âó÷ýáíûõ òýêñòà¢ ìàþöü êîìïëåêñíû õàðàêòàð, øòî ¢êàçâàå íà
ðà¢íàïðà¢íàñöü êàìóí³êàòû¢íûõ óñòàíîâàê: “Ñëîâàçëó÷ýííå. Àñíî¢íûÿ â³äû ñëî-
âàçëó÷ýííÿ”. Íàéáîëüøûì³ ïàòýíöûÿëüíà-ñýíñàâûì³ ìàã÷ûìàñöÿì³ âàëîäàå ¢ ãý-
òûì ïëàíå òûï òýêñòó “Ïàíÿööå ïðà àá’åêò”.

Ïà÷àòàê òýêñòó ¢ ïåðàâàæíàé áîëüøàñö³ ¢òðûìë³âàå ïðàäìåòíóþ ³íôàðìà-
öûþ. Ïðû ãýòûì òýêñò àäðàçó ïà÷ûíàåööà ñà çìåñòàâà àáóìî¢ëåíûõ, àáàâÿçêî-
âûõ àáî ôàêóëüòàòû¢íûõ êàìïàíåíòà¢. Íàïðûêëàä, ó òûïå òýêñòó “Ïàðà¢íàííå
àá’åêòà¢” ïà÷àòàê ìîæà ¢êëþ÷àöü: íàçûâàííå àá’åêòà¢ ³ àñíîâó äëÿ ïàðà¢íàííÿ,
íàÿ¢íàñöü àãóëüíûõ ³/àáî àäðîçíûõ óëàñö³âàñöåé.

Ñÿðîä ôàêóëüòàòû¢íûõ ó ÿêàñö³ ïà÷àòêó âûêàðûñòî¢âàþööà ôàêòóàëüíà-
çìåñòàâûÿ ³ ïðàãìàòû÷íûÿ êàìïàíåíòû. Ñÿðîä ôàêòóàëüíà-çìåñòàâûõ êàìïàíåí-
òà¢ ÷àñòîòíàñöþ âûëó÷àþööà:

à) âûòëóìà÷ýííå âÿäó÷àãà òýðì³íà àáî ýòûìàëàã³÷íàÿ äàâåäêà: ñëîâà ñêëîíñêëîíñêëîíñêëîíñêëîí
óçûõîäç³öú äà ëàö³íñêàãà casus – ïàäçåííå; áåëàðóñêàÿ íàçâà ïðûíàçî¢í³ê ïðûíàçî¢í³ê ïðûíàçî¢í³ê ïðûíàçî¢í³ê ïðûíàçî¢í³ê (ãðý÷.
prothesis) y ë³òàðàëüíûì ïåðàêëàäçå àáàçíà÷àå ‘ïåðàä ñëîâàì’;

á) ñïàñûëêà íà àãóëüíàâÿäîìûÿ àáî ðàíåé âûâó÷àíûÿ ôàêòû, íà ôîíå ÿê³õ
óâîäç³ööà íîâàÿ ³íôàðìàöûÿ: ÿê âÿäîìà, ïðàöýñ ïåðàäà÷û ³íôàðìàöû³ àäáûâàåö-
öà ïðàç àñíî¢íûÿ â³äû ìà¢ëåí÷àé äçåéíàñö³: ãàâàðýííå, ñëóõàííå, ÷ûòàííå, ï³ñüìî;

â) àêòóàë³çàöûÿ áàçàâûõ âåäà¢, ðýàë³çàöûÿ ñóâÿç³ ç ïàïÿðýäí³ì ìàòýðûÿëàì:
ÿø÷ý ¢ 5 êëàñå âû ïàçíà¸ì³ë³ñÿ ç òàê³ì³ ¢ëàñö³âàñöÿì³ ãóêà¢, ÿê çâîíêàñöü/
ãëóõàñöü, öâ¸ðäàñöü/ìÿêêàñöü.
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Ïðàãìàòû÷íûÿ êàìïàíåíòû âó÷ýáíàãà òýêñòó íàê³ðàâàíû íà àðãàí³çàöûþ
äûÿëîãà ç ÷ûòà÷îì. ßíû ¢òðûìë³âàþöü à¢òàðñê³ÿ çà¢âàã³, âûòëóìà÷ýíí³, àðûåí-
òàâàíûÿ íà àäýêâàòíàå ¢ñïðûìàííå íîâàãà ìàòýðûÿëó. Ïðû ãýòûì “ïðàãìàòû÷-
íàÿ ¢ñòàíî¢êà çàêëþ÷àåööà ¢ ñòâàðýíí³ àïòûìàëüíûõ óìî¢ äëÿ ýôåêòû¢íàé ïå-
ðàäà÷û êàãí³òû¢íàãà çìåñòó, à òàêñàìà ñòûìóëÿöû³ ïàçíàâàëüíàé äçåéíàñö³
àäðàñàòà” [4, ñ. 2–3]. Ïðàãìàòû÷íûÿ êàìïàíåíòû âûêîíâàþöü íàñòóïíûÿ äûäàê-
òû÷íûÿ çàäà÷û:

à) çàáÿñïå÷âàþöü ìàòûâàöûþ äà íàâó÷ýííÿ íîâàé òýìû ïðàç äýìàíñòðàöûþ
íåäàñòàòêîâàñö³ íàÿ¢íûõ âåäà¢: áåç âåäàííÿ ôàíåòûê³ íåìàã÷ûìà ñòâàðûöü àë-
ôàâ³ò, óäàñêàíàë³öü ïðàâàï³ñ, ïðàâåñö³ ïðàâ³ëüíû ìàðôåìíû ðàçáîð ñëîâà. Âå-
äàííå ôàíåòû÷íûõ ïðàâ³ëà¢, àðôàýï³÷íûõ íîðìà¢ íåàáõîäíà àêö¸ðàì, ëåêòàðàì,
÷ûòàëüí³êàì, äûêòàðàì;

á) àêòóàë³çóþöü ðàíåé çàñâîåíûÿ âåäû: âû ¢æî ïàçíà¸ì³ë³ñÿ...; ðàçãëåäç³ì
ãýòóþ òýìó áîëüø ïàäðàáÿçíà...;

â) àïåëþþöü äà æûöö¸âàãà ³ ë³íãâ³ñòû÷íàãà âîïûòó âó÷íÿ¢: êîæíàìó ÷àëàâå-
êó òðýáà ¢ìåöü àôàðìëÿöü äàêóìåíòû, ç ÿê³ì³ äàâîäç³ööà ñóñòðàêàööà ¢ øòîäç¸í-
íûì æûöö³... Ó ïëûí³ ìà¢ëåííÿ ãóê³ ðýäêà âûñòóïàþöü ³çàëÿâàíà, àäàñîáëåíà...;

ã) óòðûìë³âàþöü ýìàöûÿíàëüíóþ àöýíêó àá’åêòà, ÿêàÿ âûêë³êàå ÷ûòàöê³ ³íòà-
ðýñ: ïðûãàæîñöü áåëàðóñêàãà ñëîâà çàêëþ÷àåööà ¢...; ó øìàòë³ê³õ âûñëî¢ÿõ äàåö-
öà àöýíêà âûêàçâàííÿì àäíîñíà ãó÷àííÿ: âîñü ÿê óñïðûìàå íàðîä ì³ëàãó÷íóþ
ïðûãîæóþ ìîâó;

ä) àêòûâ³çóþöü ìà¢ëåí÷óþ äçåéíàñöü âó÷íÿ¢: äàâàéöå ïàðàçâàæàåì, äçåëÿ
÷àãî íåàáõîäíà âåäàöü ôàíåòû÷íûÿ ïðàâ³ëû;

å) óòðûìë³âàþöü ³íñòðóêöû³, ÿê³ÿ ïàáóäæàþöü äà âûêàíàííÿ êàíêðýòíûõ
äçåÿííÿ¢: ïàíàç³ðàåì çà ìà¢ëåííåì ðîçíûõ ëþäçåé..., çâåðíåìñÿ äà âîïûòó...;

¸) àêòóàë³çóþöü íåòýðì³íàëàã³÷íàå çíà÷ýííå ñëîâà ïåðàä âûâó÷ýííåì íîâàé
òýìû: òàê, ïðû äàïàìîçå øûïÿ÷ûõ ãóêà¢ ìîæíà ïåðàäàöü øóì äàæäæó, øîðãàò
øûí íà àñôàëüöå; ïðû äàïàìîçå ñâ³ñöÿ÷ûõ ãóêà¢ ³ì³òóåööà ñâ³ñò âåòðó, ïòóøàê...;
ïëà¢íûÿ ñàíîðíûÿ ãóê³ ñòâàðàþöü óðàæàííå ë¸ãêàñö³, áÿçâàæêàñö³, çàïàâîëå-
íàñö³...

Âûáàð ìà¢ëåí÷àãà àôàðìëåííÿ ïà÷àòêó òýêñòó çàëåæûöü àä ñòóïåí³ ¢íóòðà-
íàé äûÿëàã³÷íàñö³ òýêñòó, òûïó ìà¢ëåííÿ ³ ñïîñàáó âûêëàäó ë³íãâ³ñòû÷íàãà ìà-
òýðûÿëó. Òýêñòû, ïàáóäàâàíûÿ ¢ êàìóí³êàòû¢íàé ïåðñïåêòûâå, ÷àñòà ïà÷ûíàþö-
öà ç ïðàãìàòû÷íûõ êàìïàíåíòà¢, ÿê³ÿ ìîãóöü àôàðìëÿööà ç äàïàìîãàé ðûòàðû÷íûõ
ïûòàííÿ¢: ßê ÷àëàâåê àâàëîäâàå ìîâàé? ßê àäáûâàåööà ïàçíàííå ñâåòó?

Äëÿ ëàã³÷íà àðûåíòàâàíûõ òýêñòà¢, ïàáóäàâàíûõ ÿê äýäóêòû¢íàå àï³ñàííå,
õàðàêòýðíû àáçàö, øòî ïà÷ûíàåööà ç íàéáîëüø çíà÷ûìàé ³íôàðìàöû³ (íàïðûê-
ëàä, ç äýô³í³öû³). Äëÿ òýêñòà¢ òûïó ðàçâàæàííÿ, ïàáóäàâàíûõ ó ³íäóêòû¢íàé
ëîã³öû, õàðàêòýðíàÿ íàñòóïíàÿ ñòðóêòóðà: àíàë³ç ïðûêëàäà¢, êàìåíòàðûé äà ³õ,
àáàãóëüíåííå, âûâàä. Òýêñò ìîæà ïà÷ûíàööà àñîáíûì àáçàöàì-òýç³ñàì: äóìê³ ³
ïà÷óöö³ ìîãóöü àôàðìëÿööà ç äàïàìîãàé ïðîñòûõ ³ ñêëàäàíûõ ñêàçà¢.

Çàêëþ÷íàÿ (ïàäàãóëüíÿþ÷àÿ) ÷àñòêà ¢ âó÷ýáíûì òýêñöå, ÿê ïðàâ³ëà, àäñóòí³-
÷àå. Àäíàê, êàë³ òýêñò ïàðàãðàôà áóäóåööà ÿê ðàçâàæàííå, êàíöî¢êà ìîæà ìåöü
ôîðìó àáàãóëüíåííÿ: “Óñå â³äû ìà¢ëåí÷àé äçåéíàñö³ öåñíà ¢çàåìàçâÿçàíû...”,
“Âåäàííå ³ äàðý÷íàå âûêàðûñòàííå ïðàâ³ëà¢ ìà¢ëåí÷àãà ýòûêåòó âûÿ¢ëÿå ¢çðî-
âåíü àãóëüíàé êóëüòóðû àñîáû... ”, “Òàê³ì ÷ûíàì, ïàðàäàê ñëî¢ ó ñêàçå âûêîíâàå
òðû àñíî¢íûÿ ôóíêöû³: ãðàìàòû÷íóþ, êàìóí³êàòû¢íóþ ³ ñòûë³ñòû÷íóþ”.

Çàêëþ÷íàÿ ÷àñòêà ¢ ÿå êëàñ³÷íûì ðàçóìåíí³ ñóñòðàêàåööà çíà÷íà ðàäçåé,
÷ûì ó òûïîâûì íàâóêîâûì òýêñöå, ìàðê³ðàâàíûì ìà¢ëåí÷ûì³ ôîðìóëàì³ òàê³ì
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÷ûíàì, ÿê áà÷ûì, ïàäâÿäç¸ì âûí³ê³, àíàë³ç ìàòýðûÿëó äýìàíñòðóå... Ó êàíöàâîé
ïàç³öû³ çâû÷àéíà ðàçìÿø÷àåööà àäç³í ñà çìåñòàâà àáóìî¢ëåíûõ êàìïàíåíòà¢.
Ó òýêñòàõ òûïó ðàçâàæàííÿ ãýòà çâû÷àéíà ôàðìóë¸¢êà ïðàâ³ëà àáî äýô³í³öûÿ
ïàíÿööÿ. Äëÿ òýêñòà¢-àï³ñàííÿ¢ õàðàêòýðíàÿ ôàðìóë¸¢êà ñóòíàñíûõ ïðûìåò ïà-
íÿööÿ, êëàñ³ô³êàöûéíàé ãðóïû, íàçâà ñàñòà¢íîé ÷àñòê³ àá’åêòà ³ ã.ä. Äëÿ çàêàí-
÷ýííÿ òýêñòó ìîãóöü âûêàðûñòî¢âàööà ³ ôàêóëüòàòû¢íûÿ êàìïàíåíòû, ÿê³ÿ ðàñ-
êðûâàþöü ïðàêòû÷íàå çíà÷ýííå âûêëàäçåíàãà ìàòýðûÿëó: ïðàâ³ëüíàÿ ïàñòàíî¢êà
íàö³ñêó – íåàáõîäíàÿ ¢ìîâà ðàçóìåííÿ ñêàçàíàãà, âûðàçíàñö³, âóñíàãà ìà¢ëåí-
íÿ... Øýðàã ñëî¢, àãóëüíûõ äëÿ áåëàðóñêàé ³ ðóñêàé ìî¢, àäðîçí³âàþööà ìåñöàì
íàö³ñêó, íà øòî òðýáà çâÿðòàöü àñàáë³âóþ ¢âàãó...; óâîãóëå, ïðûòðûìë³âàööà àð-
ôàýï³÷íûõ ïðàâ³ëà¢ ïàòðýáíà ç òàêîé æà ñòðîãàñöþ, ÿê ³ àðôàãðàô³÷íûõ, ³íàêø
ïðàöýñ çíîñ³í áóäçå ¢ñêëàäíåíûì, óçàåìàðàçóìåííå ïàðóøàíà.

Ñòðóêòóðíà-êàìïàç³öûéíàÿ àðãàí³çàöûÿ âó÷ýáíàãà òýêñòó õàðàêòàðûçóåööà
òàêîé òýêñòàâàé êàòýãîðûÿé, ÿê ïàäçåëüíàñöü. Ïàäçåë òýêñòó íà ëîã³êà-çìåñòà-
âûÿ êàìïàíåíòû íå çà¢ñ¸äû çíàõîäç³öü ôàðìàëüíàå ¢âàñàáëåííå ïðàç àáçàö. Íå-
êàòîðûÿ çìåñòàâà àáóìî¢ëåíûÿ êàìïàíåíòû, àñàáë³âà òûÿ, øòî çàéìàþöü çûõîä-
íóþ, ïà÷àòêîâóþ ïàç³öûþ ¢ ëîã³êà-ñýíñàâàé ìàäýë³, âûëó÷àþööà òûï³çàâàíàñöþ
ôîðìû: óêàçàííå íà àá’åêòû ïàðà¢íàííÿ, àñíîâà äëÿ ïàðà¢íàííÿ, íàÿ¢íàñöü ïà-
äàáåíñòâà ³ àäðîçíåííÿ¢, óêàçàííå àñíîâû äëÿ êëàñ³ô³êàöû³, íàçâû êëàñ³ô³êà-
öûéíûõ ãðóï ³ ã.ä. Ïàäîáíûÿ àáçàöû ìîãóöü ñêëàäàööà ç àäíàãî ñêàçà: Ïàâîäëå
áóäîâû ë³÷ýáí³ê³ ìîãóöü áûöü ïðîñòûì³, ñêëàäàíûì³ ³ ñàñòà¢íûì³.

Ïàäîáíûÿ àáçàöû-ñêàçû ¢òðûìë³âàþöü àñíî¢íóþ ³íôàðìàöûþ. Ó àäíîñ³-
íàõ äà íàñòóïíàãà òýêñòó ÿíû âûêîíâàþöü ïðàñïåêòû¢íóþ ôóíêöûþ, ïàêîëüê³
çàÿ¢ëåíûÿ ì³êðàòýìû ðàçãîðòâàþööà ïðàç äàëåéøû âûêëàä ³íôàðìàöû³. Ñÿ-
ðýäíÿÿ ÷àñòêà òýêñòó, ïðàäñòà¢ëåíàÿ ¢ àï³ñàëüíûõ òýêñòàõ êàìïàíåíòàì³-õà-
ðàêòàðûñòûêàì³ (ñóòíàñíûõ ïðûìåò àá’åêòà, êëàñ³ô³êàöûéíûõ ãðóï, ñóòíàñöü
ïàäàáåíñòâà ³ àäðîçíåííÿ), âûðàçíà ïàäçÿëÿåööà íà àáçàöû ïàâîäëå ëîã³êà-
ñýíñàâàãà ïðûíöûïó (ó âûïàäêàõ, êàë³ ìàòýðûÿë ïàðàãðàôà àá’¸ìíû). Ó òëóìà-
÷àëüíûõ ÷àñòêàõ òýêñòó êàìïàíåíòû çìåñòó (íàïðûêëàä, âûâàä ïðà ïàäàáåí-
ñòâà ³ àäðîçíåííå àá’åêòà¢) ìàþöü òýíäýíöûþ äà ³íòýãðàöû³ ¢ ìåæàõ àäíàãî
àáçàöà, ÿê³ ìàå âûðàçíóþ ôóíêöûÿíàëüíóþ ñê³ðàâàíàñöü. Ö³êàâà, øòî òàêàÿ
íåïàäçåëüíàñöü, ³íòýãðàâàíàñöü – ³ ¢ âûí³êó – áîëüøàÿ ïðàöÿãëàñöü óëàñö³âà
ìåíàâ³òà ³ëþñòðàöûéíàìó òýêñòó. Ãýòàìó ñïðûÿå ³ ¢äçåëüíàÿ âàãà ëàã³÷íûõ ñðîä-
êà¢ äëÿ ñóâÿç³ ¢ ìåæàõ àáçàöà.

Ôàêóëüòàòû¢íûÿ êàìïàíåíòû ¢ âó÷ýáíûõ òýêñòàõ ìîãóöü áûöü âûäçåëåíû ¢
ñàìàñòîéíûÿ àáçàöû àáî àá’ÿäíàíû ç àáàâÿçêîâûì³ êàìïàíåíòàì³. Ïðàãìàòû÷-
íûÿ êàìïàíåíòû, ðýàë³çóþ÷û êàìóí³êàòû¢íóþ ôóíêöûþ òýêñòó, ìàþöü ñëàáóþ
ñóâÿçü ñà çìåñòàâûì³ êàìïàíåíòàì³, øòî ÷àñöåé çà ¢ñ¸ ïàäêðýñë³âàåööà àáçàöàì,
÷ûðâîíûì ðàäêîì. Çìåñòàâûÿ ¢í³âåðñàëüíûÿ êàìïàíåíòû ìîãóöü àôàðìëÿööà
ïà-ðîçíàìó: âûâàäû, àáàãóëüíåíí³, ÿê³ÿ ñóàäíîñÿööà ç óñ³ì òýêñòàì, à íå òîëüê³ ç
ÿãî ïàïÿðýäíÿé ÷àñòêàé, âûäçÿëÿþööà, ÿê ïðàâ³ëà, ó ñàìàñòîéíûì àáçàöû. Âûâà-
äû, ÿê³ÿ àäíîñÿööà äà ïý¢íàé õàðàêòàðûñòûê³ àá’åêòà, çâû÷àéíà ïðûìûêàþöü äà
òëóìà÷àëüíàé ÷àñòê³ (íàïðûêëàä, àíàë³ç ïðûêëàäà¢ ó ïðàâ³ëå).

Êàë³ ¢ àñíîâå òýêñòó çíàõîäç³ööà ñêëàäàíàÿ ìàäýëü, òî ïà÷àòàê íîâàé ëàã³÷-
íàé ÷àñòê³ àáàâÿçêîâà ñ³ãíàë³çóåööà ç äàïàìîãàé àáçàöà. Ïðû ãýòûì àäíîñíàÿ
à¢òàíîìíàñöü ÷àñòàê ìîæà áûöü ïàäêðýñëåíà ïàäçàãàëî¢êàì³ àáî ìàðê³ðàâàööà
àïîðíûì³, êëþ÷àâûì³ ñëîâàì³ ç íàçâû ïàðàãðàôà. Íàïðûêëàä, êëþ÷àâûÿ ñëîâû
íàçâû ìîãóöü ïà÷ûíàöü íîâû àáçàö: “Íàçî¢í³ê ÿê ÷àñö³íà ìîâû: àãóëüíàå çíà÷ýí-
íå, ìàðôàëàã³÷íûÿ ïðûìåòû, àñàáë³âàñö³ ñëîâà¢òâàðýííÿ, ñ³íòàêñ³÷íàÿ ðîëÿ ”.
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Àáçàö ó âó÷ýáíûõ òýêñòàõ, ÿê ïðàâ³ëà, âûñòóïàå ÿê êàìïàç³öûéíà-ñýíñàâàÿ
êàòýãîðûÿ. Áîëüøàñöü àáçàöà¢ ìîíàòýìàòû÷íûÿ, óÿ¢ëÿþöü ñàáîé âûêàçâàííå,
øòî ãðóïóåööà âàêîë àäíàãî ñóá’åêòà. Ïðû ãýòûì òðàäûöûéíû àáçàö “àäïàâÿäàå
ïà÷àòêó íîâàé òýìû àáî íîâàé ñýíñàâà-ñòðóêòóðíàé ÷àñòöû” [5, ñ. 21]. Àäíàïà-
ðàäêàâûÿ àáçàöû ¢ àï³ñàëüíûõ òýêñòàõ çíàõîäçÿööà ¢ äàëó÷àëüíûõ àäíîñ³íàõ ³
ìàþöü ïàäîáíóþ ñòðóêòóðó (“Ïàíÿööå ïðà àá’åêò”, “Êëàñ³ô³êàöûÿ àá’åêòà¢”).
Ó òàê³ì âûïàäêó àáçàöû-õàðàêòàðûñòûê³ àêàçâàþööà ïàäïàðàäêàâàíûì³ ïåðøà-
ìó àáçàöó, ÿê³ âûêîíâàå ïðàñïåêòû¢íóþ ôóíêöûþ. Àïðî÷ àáçàöà-ïåðûÿäó äëÿ
âó÷ýáíûõ òýêñòà¢ ÷àñòîòíû òàê³ òûï àáçàöà, ÿê³ À.À. Âåéçå íàçûâà¢ àáçàöàì
“ç ïûòàëüíà-àäêàçàâàé ñòðóêòóðàé” [5, ñ. 49]. Òàê³ àáçàö áóäóåööà ÿê äýäóêòû¢-
íàå àáàãóëüíåííå ç êëþ÷àâûì ñêàçàì ³ íàñòóïíàé äýòàë³çàöûÿé. Ðàñïà¢ñþäæà-
íûÿ àáçàöû, øòî ðàçãîðòâàþöü äâà ïðàäìåòû ìà¢ëåííÿ, ÿê³ÿ õàðàêòàðûçóþööà ¢
ðîçíûõ ãðóïàõ ñêàçà¢, ðàçìåø÷àíûõ ñ³ìåòðû÷íà. Òàêàÿ ñòðóêòóðà íàéáîëüø àäýê-
âàòíà àäëþñòðî¢âàå ³äýþ ïàðà¢íàííÿ àá’åêòà¢, íàïðûêëàä: Ó ïóáë³öûñòû÷íûì ³
ìàñòàöê³ì ñòûëÿõ óæûâàþööà ¢ñå òûïû ñêàçà¢. Âûáàð òûïó ñêàçà ÷àñòà âûçíà÷à-
åööà àñàáë³âàñöÿì³ ¢ëàñíàãà ñòûëþ êîæíàãà ï³ñüìåíí³êà. Àäíû ï³ñüìåíí³ê³ êà-
ðûñòàþööà ïåðàâàæíà ïðîñòûì³ ñêàçàì³, äðóã³ÿ – ñêëàäàíûì³. Àëå ³ ¢ ïóáë³öûñ-
òû÷íûì, ³ ¢ ìàñòàöê³ì ñòûëÿõ ³ñíóå çàëåæíàñöü âûáàðó ïðîñòûõ ö³ ñêëàäàíûõ
ñêàçà¢ àä çìåñòó òýêñòà¢.

²íòýãðàâàíàñöü ÷àñòàê ³ ñêàçà¢ âó÷ýáíûõ òýêñòà¢ ôàðìàëüíà ðýàë³çóåööà ç
äàïàìîãàé âÿäîìûõ ñðîäêà¢ êàãåç³³. Ó àï³ñàëüíûõ òýêñòàõ ïåðàâàæàþöü òàê³ÿ
ñðîäê³, ÿê³ÿ ñïðûÿþöü ñòâàðýííþ òýìàòû÷íàãà àäç³íñòâà, – ïà¢òîðû ³ çàìåíû ç
äàïàìîãàé çàéìåíí³êà¢, øòî âûñòóïàþöü ó ÿêàñö³ ëåêñ³êà-ãðàìàòû÷íûõ ñðîäêà¢
ñóâÿç³. Äëÿ íåêàòîðûõ òûïà¢ òýêñòà¢ (“Êëàñ³ô³êàöûÿ àá’åêòà¢”, “Ïàíÿööå ïðà
àá’åêò”) õàðàêòýðíûÿ: ñòðóêòóðíû ïàðàëåë³çì àáçàöà¢, äûñòàíòíàå ðàçìÿø÷ýííå
òàê³õ àáçàöà¢ ó àäíîñ³íàõ äà ïåðøàãà àáî äà íàçâû òýêñòó: íàïðûêëàä, äàç³ðàâàí-
íàÿ ïàäà÷à ³íôàðìàöû³ ïðà ëåêñ³êà-ãðàìàòû÷íûÿ ðàçðàäû íàçî¢í³êà (êàíêðýò-
íûÿ ³ àáñòðàêòíûÿ íàçî¢í³ê³, àãóëüíûÿ ³ ¢ëàñíûÿ, ðý÷û¢íûÿ, çáîðíûÿ). Ïàäîá-
íàÿ ³íôàðìàöûÿ àá’ÿäíî¢âàåööà ¢ àäç³í òýêñò-êëàñ³ô³êàöûþ, äçÿêóþ÷û òàìó, øòî
¢ àçíà÷ýíí³ êîæíàãà ç íàçâàíûõ ïàíÿööÿ¢ ïà¢òàðàþööà ñëîâû ãðóïà íàçî¢í³êà¢,
âûíåñåíûÿ ¢ ÿêàñö³ çàãàëî¢êà äà ¢ñÿãî òýêñòó.

Ó òýêñòàõ “Õàðàêòàðûñòûêà ïðàöýñà¢” íàç³ðàåööà àäç³íû ÷àñàâû ïëàí àï³-
ñàííÿ: Äûÿëîã – ãýòà ïðîñòàÿ ìîâà, ÿêàÿ ¢ÿ¢ëÿå ñàáîé ãóòàðêó äçâþõ àñîá. Êîæ-
íàÿ ðýïë³êà çâû÷àéíà çàï³ñâàåööà ç ÷ûðâîíàãà ðàäêà, ïåðàä ¸é ñòàâ³ööà ïðà-
öÿæí³ê. Êàë³ äûÿëîã çàï³ñâàåööà ¢ ðàäîê, òî ñëîâû êîæíàé ðýïë³ê³ áÿðóööà ¢
äâóêîññå, ³ ïàì³æ ãýòûì³ ðýïë³êàì³ ñòàâ³ööà ïðàöÿæí³ê. Êàë³ ïàñëÿ ðýïë³ê³ ³äóöü
ñëîâû à¢òàðà, òî ïåðàä íàñòóïíàé ðýïë³êàé ïðàöÿæí³ê íå ñòàâ³ööà.

Àñàáë³âàñöþ àï³ñàëüíûõ òýêñòà¢ ç’ÿ¢ëÿåööà øûðîêàå ¢æûâàííå ïðàñïåêòû¢-
íàé ñóâÿç³, øòî àôàðìëÿåööà ç äàïàìîãàé:

1) óìî¢íà ³íôàðìàöûéíûõ ñëî¢ ³ ñëîâàçëó÷ýííÿ¢: íàñòóïíû, òàê³, íåàáõîä-
íû, øûðîê³, ðàçíàñòàéíû, òûïîâû, àäðîçíåííå/ïàäàáåíñòâà, àñàáë³âàñö³, ðûñû,
óëàñö³âàñö³, ãðóïû, êëàñû;

2) êîëüêàñíà-³ìåííûõ ñëîâàçëó÷ýííÿ¢ (äçâå ãðóïû, íåêàëüê³ ðàçðàäà¢, òðû
òûïû ³ ³íø.). Àïðî÷ ãýòàãà, âûêàðûñòî¢âàþööà ãðàô³÷íûÿ ñðîäê³ êàãåç³³: íóìàðà-
öûÿ, øðûôòàâîå âûäçÿëåííå.

Ó òýêñòàõ-ðàçâàæàííÿõ çàëåæíàñöü ñêàçà¢ ³ ÷àñòàê ôàðìàëüíà âûðàæàåööà ç
äàïàìîãàé ñðîäêà¢ ëàã³÷íàãà ³ êàìïàç³öûéíàãà õàðàêòàðó – ôóíêöûÿíàëüíà-ñ³íòàê-
ñ³÷íûì³ ñðîäêàì³ ñóâÿç³. Ó ÿêàñö³ ïàäîáíûõ ñðîäêà¢ óæûâàþööà ñëîâû, ñëîâàç-
ëó÷ýíí³ ³ ñêàçû, ÿê³ÿ âûêîíâàþöü ó òýêñöå ôóíêöû³ àá’ÿäíàííÿ ÷àñòàê ³ âûÿ¢ëåí-
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íÿ êàìïàç³öûéíàé ñòðóêòóðû òýêñòó. Ïðû ãýòûì òàê çâàíûÿ ñêðýïû [5] íå ìàþöü
³íôàðìàöûéíàãà çìåñòó. ßíû âûêîíâàþöü òàêñàìà ôóíêöû³ àáàçíà÷ýííÿ ëàã³÷-
íûõ àäíîñ³í ïàì³æ ÷àñòêàì³ ³ êàìåíö³ðàâàííåì òýêñòó àäíîñíà ñïîñàáó àíàë³çó
³íôàðìàöû³, àáðàíàãà à¢òàðàì.

Ñêðýïû ìîãóöü ñëóæûöü àðûåíö³ðàì³ ¢ ëîã³êà-ñýíñàâàé ñòðóêòóðû àäç³íê³,
ìàðê³ðóþ÷û ñòðóêòóðíûÿ ÷àñòê³ ³ àáàçíà÷àþ÷û àäíîñ³íû ïàì³æ ³ì³. Ïà ëàã³÷íàé
êàíâå âûêàðûñòàíûõ ñêðýïà¢ ìîæíà ìåðêàâàöü ïðà ñêàçû, ó ÿê³õ ñêàíöýíòðàâà-
íû àñíî¢íû çìåñò (ãàëî¢íûÿ àðãóìåíòû ³ âûâàäû), à òàêñàìà âûçíà÷àöü õîä
ðàçâàæàííÿ¢ à¢òàðà. Àáçàöíû ïàäçåë òýêñòà¢-ðàçâàæàííÿ¢ áîëüø ñâàáîäíû, ÷ûì
ó òýêñòàõ-àï³ñàííÿõ. ×àñöåé ó àñîáíûÿ àáçàöû âûäçÿëÿþööà âûâàäû, ðàäçåé –
òýç³ñû. Íà àñíîâå àíàë³çó âó÷ýáíûõ òýêñòà¢ âûäçåë³ì íàñòóïíûÿ ôóíêöûÿíàëü-
íûÿ ãðóïû ñêðýïà¢, øòî ìàþöü äûäàêòû÷íàå ïðûçíà÷ýííå:

I. Óâÿäçåííå ¢ âó÷ýáíû òýêñò çûõîäíàãà òýç³ñà: íàïà÷àòêó àäçíà÷ûì, çàçíà-
÷ûì, øòî..., äàïóñö³ì, øòî..., ñöâåðäç³ìñÿ ¢ òûì, øòî...

II. Ñóâÿçü àðãóìåíòà¢ âûðàæàåööà íàñòóïíûì ÷ûíàì:
1. Ïàðàäàê ðàçìÿø÷ýííÿ àðãóìåíòà¢: ïà-ïåðøàå, ïà-äðóãîå; ó ïåðøóþ ÷àðãó,

ñïà÷àòêó, íàéïåðø; äàëåé, çàòûì, íàðýøöå, ó çàêëþ÷ýíí³ ðàçãëåäç³ì, íàïðûêëàä:
Êóëüòóðà ìà¢ëåííÿ – ãýòà, ïà-ïåðøàåïà-ïåðøàåïà-ïåðøàåïà-ïåðøàåïà-ïåðøàå, ðàçäçåë ë³íãâ³ñòûê³, ïà-äðóãîåïà-äðóãîåïà-äðóãîåïà-äðóãîåïà-äðóãîå, óçîðíàå
âàëîäàííå ìîâàé ó àäïàâåäíàñö³ ç àãóëüíàïðûíÿòûì³ íîðìàì³.

2. Ïåðàõîä äà íîâûõ àðãóìåíòà¢: öÿïåð ïðàäýìàíñòðóåì, ðàçãëåäç³ì, çâåð-
íåìñÿ, ïÿðîéäçåì äà, ñïûí³ìñÿ íà, àïðî÷ ãýòàãà, çâûø òàãî.

3. Óâÿäçåííå íåêàòîðûõ äàäàòêîâûõ àðãóìåíòà¢:
à) ïðûêëàäà¢: òàê, íàïðûêëàä, ÿê â³äàöü ç ïðûêëàäó, ïðûâÿäç¸ì ïðûêëàäû,

çâåðíåìñÿ äà ïðûêëàäó, ó ñêàçå (ñëîâå), ó ïðûâàòíàñö³; ÿê áà÷ûì;
á) öûòàò, ñïàñûëàê íà êðûí³öû: ïàâîäëå ñëî¢, ïàâîäëå ìåðêàâàííÿ, ÿê àäçíà-

÷àöü, ÿê ë³÷ûöü...
4. Ñóïàñòa¢ëåííå àäíàãî àðãóìåíòà ç äðóã³ì: ç àäíàãî áîêó, ç äðóãîãà áîêó,

àëå, àäíàê, çàòîå, òûì íå ìåíø, ó àäðîçíåííå àä, ïîáà÷ ç, òàêñàìà, íàñóïðàöü,
ó àäðîçíåííå àä ãýòàãà.

III. Ñðîäê³ àôàðìëåííÿ âûâàäà¢: òàê³ì ÷ûíàì, ç ãýòàãà âûí³êàå, òàìó, ç ãýòàé
ïðû÷ûíû, ó âûí³êó, àáàãóëüíÿþ÷û ñêàçàíàå, ó çàêëþ÷ýíí³ àäçíà÷ûì, çðîá³ì âû-
âàäû ³ ã.ä.

Çàêëþ÷ýííåÇàêëþ÷ýííåÇàêëþ÷ýííåÇàêëþ÷ýííåÇàêëþ÷ýííå
Òàê³ì ÷ûíàì, ñïåöûô³êà âó÷ýáíàãà òýêñòó øêîëüíûõ ïàäðó÷í³êà¢, àáóìî¢-

ëåíàÿ àñàáë³âàñöÿì³ äûäàêòû÷íûõ ìýò ³ çàäà÷, ñê³ðàâàíûõ íà ñ³ñòýìíà-íàâóêîâû,
ðàöûÿíàëüíû âûêëàä ìàòýðûÿëó, ïðàÿ¢ëÿåööà ÿê íà çìåñòàâûì, òàê ³ íà ñòðóê-
òóðíà-êàìïàç³öûéíûì óçðî¢íÿõ òýêñòàâàé àðãàí³çàöû³. Ìåòàäû÷íàÿ êàøòî¢íàñöü
ðàçãëåäæàíûõ ñðîäêà¢ ñòðóêòóðíà-êàìïàç³öûéíàé àðãàí³çàöû³ âó÷ýáíûõ òýêñòà¢
çàêëþ÷àåööà ¢ íàñòóïíûì: ñòýðýàòûïíàñöü, ïà¢òàðàëüíàñöü, ñòàíäàðòûçàâàíàñöü
ñòðóêòóðû, ìà¢ëåí÷ûõ ôîðìóë äàçâàëÿå çàñâî³öü áóäîâó ýòàëîííàãà âó÷ýáíàãà
òýêñòó, ïðàäêàçâàå ïðû¸ìû ïðàöû ç òýêñòàâàé ³íôàðìàöûÿé. Ñ³ñòýìà ýòàëîííûõ
âó÷ýáíûõ òýêñòà¢ ïàäðó÷í³êà, çàáÿñïå÷àíàÿ àäïàâåäíûì ìåòàäû÷íûì ³íñòðóìåí-
òàðûåì, çàáÿñïå÷âàå ìýòàíàê³ðàâàíàñöü ïðàöýñó ôàðì³ðàâàííÿ òýêñòàâûõ óìåí-
íÿ¢. Ñòðóêòóðíà-êàìïàç³öûéíûÿ êàìïàíåíòû âó÷ýáíàãà òýêñòó ìàþöü óñòîéë³-
âàå ôóíêöûÿíàëüíàå ïðûçíà÷ýííå. Âûÿ¢ëåííå çàëåæíàñö³ ñòðóêòóðû àä
ïàçíàâàëüíà-êàìóí³êàòû¢íàé çàäà÷û òýêñòó áà÷ûööà àêòóàëüíûì àñïåêòàì ìåòà-
äû÷íàé àðãàí³çàöû³ ïðàöû ç òýêñòàì.
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SummarySummarySummarySummarySummary
Educational text is characterized by a certain subject matter as well as by a specific

structural and compositional integrity, realized in such categories as completeness, divisibility,
coherence. The structural and semantic means that help to foresee the content of linguistic
information are the title, the beginning, the conclusion, the key terms, the pragmatic text
components. The pragmatic components serve to build a dialogue with a     reader. The verbal
arrangements of structural and semantic parts of a reading text are determined by the peculiarities
of teaching tasks focused on the scientific and rational presentation of the material.
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À. Ì. ÃàëüìàêÀ. Ì. ÃàëüìàêÀ. Ì. ÃàëüìàêÀ. Ì. ÃàëüìàêÀ. Ì. Ãàëüìàê, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
Î. À. ØåíäðèêîâàÎ. À. ØåíäðèêîâàÎ. À. ØåíäðèêîâàÎ. À. ØåíäðèêîâàÎ. À. Øåíäðèêîâà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
È. Â. Þð÷åíêîÈ. Â. Þð÷åíêîÈ. Â. Þð÷åíêîÈ. Â. Þð÷åíêîÈ. Â. Þð÷åíêî, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðîäîâîëüñòâèÿ, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå ñðàâíèâàþòñÿ òðè îöåíêè ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ âû-
ïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû, ïîñòóïèâøèõ â âóçû: îöåíêà, ïîëó÷åííàÿ â øêîëå íà âûïóñê-
íîì ýêçàìåíå ïî ìàòåìàòèêå; ÷èñëî áàëëîâ, íàáðàííûõ íà ÖÒ; îöåíêà çà êîíòðîëüíóþ
ðàáîòó ïî ýëåìåíòàðíîé ìàòåìàòèêå, êîòîðóþ ïèøåò êàæäûé ïåðâîêóðñíèê. Êîíñòàòè-
ðóåòñÿ, ÷òî øêîëüíûå ýêçàìåíàöèîííûå îöåíêè ïåðâîêóðñíèêîâ ïî ìàòåìàòèêå â ïîäàâëÿ-
þùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíîìó óðîâíþ èõ ìàòåìàòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè. Ïðåäëàãàåòñÿ íå ó÷èòûâàòü ïðè çà÷èñëåíèè â ÂÓÇ ñðåäíèé áàëë àòòåñòàòà è
óïðàçäíèòü âûïóñêíîé øêîëüíûé ýêçàìåí ïî ìàòåìàòèêå, ëèáî ñîâìåñòèòü åãî ñ ÖÒ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Âðÿä ëè êòî-òî ñòàíåò ñïîðèòü ñ òåì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè, ðàáîòàþùèå â

âóçàõ íà êàôåäðàõ âûñøåé ìàòåìàòèêè, ïðèñòóïàÿ ê ðàáîòå ñ ïåðâîêóðñíèêàìè,
äîëæíû èìåòü â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè äîñòîâåðíûå îöåíêè èõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ïðèîáðåòåííûõ â øêîëå. Íàëè÷èå òàêèõ îöåíîê ïî-
çâîëÿåò ñêîððåêòèðîâàòü è àêòóàëèçèðîâàòü ðàáî÷èå âàðèàíòû ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
ïî âûñøåé ìàòåìàòèêå è îáåñïå÷èòü ïî âîçìîæíîñòè ïëàâíûé, áåç ÿâíûõ ðàçðû-
âîâ ïåðåõîä îò “øêîëüíîé” ìàòåìàòèêè ê “âóçîâñêîé”. Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü îáúåê-
òèâíûìè è äîñòîâåðíûìè îöåíêè, ïîëó÷åííûå áóäóùèìè ñòóäåíòàìè íà âûïóñ-
êíîì ýêçàìåíå ïî ìàòåìàòèêå çà êóðñ ñðåäíåé øêîëû?

Îäíîçíà÷íî – íåò, òàê êàê âóçîâñêèì ïðåïîäàâàòåëÿì ìàòåìàòèêè èç ìíîãî-
ëåòíåé ïðàêòèêè õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî øêîëüíûå ýêçàìåíàöèîííûå îöåíêè ïåð-
âîêóðñíèêîâ ïî ìàòåìàòèêå â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ñîîòâåò-
ñòâóþò ðåàëüíîìó óðîâíþ èõ ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Ýòîò ðàçðûâ èìååò
äàâíþþ ïðåäûñòîðèþ. Êîãäà íå áûëî íèêàêîãî öåíòðàëèçîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ
(ÖÒ), à çíàíèÿ øêîëüíèêîâ è àáèòóðèåíòîâ îöåíèâàëèñü ïî ïÿòèáàëëüíîé øêà-
ëå, âñå ïðè÷àñòíûå ê ìàòåìàòè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ çíàëè: åñëè â àòòåñòàòå î
ñðåäíåì îáðàçîâàíèè ñòîèò îöåíêà “5”, òî ñ âåðîÿòíîñòüþ, áëèçêîé ê åäèíèöå,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðåàëüíûé óðîâåíü ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé äàííîãî àáè-
òóðèåíòà íàõîäèòñÿ ìåæäó “4” è “3”. “×åòâåðòêà” æå â àòòåñòàòå, êàê ïðàâèëî,
ñîîòâåòñòâîâàëà “òðîéêå”, èíîãäà – äàæå “äâîéêå”. Èç àòòåñòàòîâ ïî÷òè ïîëíîñ-
òüþ èñ÷åçëè “òðîéêè”, çàòî ïîÿâèëèñü ïîë÷èùà “ìåäàëèñòîâ”, ÷àñòü èç êîòîðûõ
íà âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíàõ â âóçû ïîëó÷àëè “äâîéêè”.

Îäíîé èç ïðè÷èí, ïðèâåäøèõ ê çàâûøåíèþ òåêóùèõ è ýêçàìåíàöèîííûõ
øêîëüíûõ îöåíîê, ñòàë ââåäåííûé â 70-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïðåñëîâóòûé
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“ñðåäíèé áàëë àòòåñòàòà”, êîòîðûé è ñåãîäíÿ ñòàðàíèÿìè øêîëüíûõ ó÷èòåëåé,
íàõîäÿùèõñÿ ïîä ïîñòîÿííûì äèðåêòîðñêèì ïðåññèíãîì è ïîîùðÿåìûõ ðîäèòå-
ëÿìè ó÷åíèêîâ, ïðîäîëæàåò óäåðæèâàòü øêîëüíûå îöåíêè, â òîì ÷èñëå è ïî
ìàòåìàòèêå, íà íåðåàëüíî âûñîêîì óðîâíå.

Î òîì, êàêèì äîëæåí áûòü íàñòîÿùèé óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè øêîëüíè-
êà, ïðåêðàñíî îñâåäîìëåíû òå, êîìó ñåãîäíÿ çà ïÿòüäåñÿò, òî åñòü ðîäèòåëè,
áàáóøêè è äåäóøêè ñåãîäíÿøíèõ àáèòóðèåíòîâ. Áàáóøêè è äåäóøêè íûíåøíèõ
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ìîãóò ðàññêàçàòü ñâîèì âíóêàì è âíó÷êàì, ÷òî, ïîëó÷àÿ
êîãäà-òî íà óðîêå àëãåáðû “äâîéêó”, îíè âñå ðàâíî òâåðäî çíàëè, ÷òî

a2 – b2 = (a – b)(a + b), sin30° = 1/2, lg1 = 0.
Íåêîòîðûì èç ñåãîäíÿøíèõ “ìåäàëèñòîâ” ëó÷øå íå çàäàâàòü ïîäîáíûõ è

äàæå áîëåå ëåãêèõ âîïðîñîâ, ÷òîáû íå ñòàâèòü èõ â íåëîâêîå ïîëîæåíèå. Ñåãîä-
íÿ óæå íå ðåäêîñòü – âûïóñêíèê ñðåäíåé øêîëû, íå çíàþùèé ïðàâèëà ñëîæåíèÿ
è óìíîæåíèÿ äðîáåé. Âñå ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ ñòóäåíòû, íå óìåþùèå óìíîæàòü
“ñòîëáèêîì”, äåëèòü “íà óãîëîê” è äàæå íå çíàþùèå òàáëèöó óìíîæåíèÿ.

Êîëëåãè, ïðåïîäàþùèå â âóçàõ õèìèþ, ôèçèêó, èíîñòðàííûå ÿçûêè, ãóìà-
íèòàðíûå äèñöèïëèíû, ïðèâîäÿ ïðèìåðû âîïèþùåé áåçãðàìîòíîñòè è äðåìó÷å-
ãî íåâåæåñòâà ïåðâîêóðñíèêîâ, ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü
è ïî èõ ïðåäìåòàì. Âïîðó óæå ãîâîðèòü íå îá óðîâíå çíàíèé âûïóñêíèêîâ ñðåä-
íåé øêîëû, à, ñêîðåå, îá îòñóòñòâèè ó íèõ êàêèõ-ëèáî çíàíèé, î íóëåâûõ çíàíè-
ÿõ. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåìè, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ñåãîäíÿ øêîëà, ðàáîòàÿ ôàêòè-
÷åñêè âõîëîñòóþ, ïîñòåïåííî äåãðàäèðóåò; îíà íå âûïîëíÿåò ñâîþ îñíîâíóþ
ôóíêöèþ. Äåãðàäàöèÿ ñðåäíåé øêîëû – ýòî äèñêóññèîííàÿ òåìà, çàñëóæèâàþùàÿ
îòäåëüíîãî áîëüøîãî ðàçãîâîðà, âûõîäÿùåãî çà ðàìêè äàííîé ïóáëèêàöèè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äî ââåäåíèÿ ÖÒ øêîëüíûå ó÷èòåëÿ êàòåãîðè÷åñêè îòêàçûâàëèñü ïðèçíàâàòü

ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê çàâûøåíèþ îöåíîê, îáâèíÿÿ âî âñåõ ãðåõàõ âûñøóþ øêîëó,
êîòîðàÿ, ïî èõ ìíåíèþ, ïðåäúÿâëÿëà ê àáèòóðèåíòàì íåîáîñíîâàííî çàâûøåí-
íûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäëàãàÿ íà âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèÿõ ñëèøêîì ñëîæíûå
çàäàíèÿ. Íàø áîãàòûé ñîáñòâåííûé îïûò ó÷àñòèÿ âî âñòóïèòåëüíûõ êîìïàíèÿõ
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáðàòíîì: âóçîâñêèå âñòóïèòåëüíûå çàäàíèÿ ïî ìàòåìàòèêå
óñòóïàëè âûïóñêíûì øêîëüíûì çàäàíèÿì è ïî îáúåìó è ïî ñëîæíîñòè.

ÖÒ ðàññòàâèëî âñå ïî ñâîèì ìåñòàì, ïðåêðàòèâ áåñêîíå÷íûé ñïîð î òîì, êòî
îáúåêòèâíåå â îöåíèâàíèè çíàíèé âûïóñêíèêîâ: ñðåäíÿÿ øêîëà èëè âûñøàÿ.
Ñóðîâûé ïðèãîâîð, åæåãîäíî âûíîñèìûé ñðåäíåé øêîëå íà îñíîâàíèè ðåçóëüòà-
òîâ ÖÒ (ðèñ. 1), íå îñòàâëÿåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû âûïóñêíûõ øêîëü-
íûõ ýêçàìåíîâ, êàê è ñðåäíèé áàëë øêîëüíîãî àòòåñòàòà, íå ìîãóò ñåãîäíÿ ñëó-
æèòü äîñòîâåðíûìè îöåíêàìè çíàíèé âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû. Èñïîëüçóÿ
òåðìèíîëîãèþ ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáå óêàçàííûå
òî÷å÷íûå îöåíêè, ïðè ïîëó÷åíèè êîòîðûõ äîïóñêàþòñÿ ãðóáûå ñèñòåìàòè÷åñêèå
îøèáêè, ÿâëÿþòñÿ ñìåùåííûìè è òåì áîëåå íå ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè.

Â äèàãðàììå íà ðèñ. 1 èñïîëüçîâàíû îôèöèàëüíûå äàííûå çà 2013 ã. Ðåñïóáëè-
êàíñêîãî èíñòèòóòà êîíòðîëÿ çíàíèé (ÐÈÊÇ). Íà ìîìåíò ñäà÷è ñòàòüè â ðåäàêöèþ íà
åãî ñàéòå îòñóòñòâîâàëà îôèöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ ÖÒ çà 2014 ã.

Íà íåñîîòâåòñòâèå øêîëüíûõ îöåíîê ðåçóëüòàòàì ÖÒ óêàçûâàåò [1] è äèðåêòîð
ÐÈÊÇ: “Íàøà îöåíêà çíàíèé ìîëîäûõ ëþäåé íà ÖÒ è îöåíêà èõ çíàíèé âî âðåìÿ
ñåññèè â âóçå, êàê ïðàâèëî, ñîâïàäàþò. … ×òî êàñàåòñÿ øêîëüíûõ àòòåñòàòîâ, òî
øêîëüíûå îöåíêè êîððåëèðóþò ñ óñïåâàåìîñòüþ ñòóäåíòîâ â ìåíüøåé ñòåïåíè”.
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Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1 – Ñðåäíèå áàëëû ÖÒ 2013 ã. ïî ôèçèêå, ìàòåìàòèêå,
õèìèè, ðóññêîìó è áåëîðóññêîìó ÿçûêàì

Ïðåòåíäåíòû íà çà÷èñëåíèå â âóçû, ïðîâàëèâøèå ÖÒ, à òàêæå èõ ó÷èòåëÿ, ðåïå-
òèòîðû è ðîäèòåëè, òî åñòü ëèöà, çàèíòåðåñîâàííûå â âûñîêîì áàëëå ÖÒ â êàæäîì
êîíêðåòíîì ñëó÷àå è, êàê ñëåäñòâèå, â âûñîêîì ñðåäíåì áàëëå ÖÒ â öåëîì, ïûòàÿñü
îáúÿñíèòü ïîëó÷åííûå íà ÖÒ íåâûñîêèå áàëëû, âûñêàçûâàþò ðàçëè÷íûå ïðåäïîëî-
æåíèÿ, êîòîðûå ìàëî ÷òî îáúÿñíÿþò è äîëæíû âîñïðèíèìàòüñÿ, ñêîðåå, êàê îïðàâäà-
íèÿ. Âî âñåì âèíîâàòû ÿêîáû òåñòû: è çàäàíèÿ â íèõ, âèäèòå ëè, ñëèøêîì ñëîæíûå,
è ìåòîäèêà ðàñ÷åòà áàëëîâ íåïðàâèëüíàÿ, äà è ñàìà ôîðìà êîíòðîëÿ â âèäå òåñòîâ
ïîðî÷íà. Íà íàø âçãëÿä, áëèçêà ê èñòèíå íåîäíîêðàòíî âûñêàçûâàâøàÿñÿ â ïå÷àòè [2]
òî÷êà çðåíèÿ äèðåêòîðà ÐÈÊÇ – ó÷ðåæäåíèÿ, çàèíòåðåñîâàííîãî â ïîëó÷åíèè îáúåê-
òèâíûõ îöåíîê: “Íè â êîåì ñëó÷àå íèçêèé ñðåäíèé áàëë ïî ðÿäó ïðåäìåòîâ íå ÿâëÿ-
åòñÿ ðåçóëüòàòîì “íèçêîãî” êà÷åñòâà òåñòîâûõ ìàòåðèàëîâ èëè èñïîëüçóåìîé ìåòîäè-
êè ðàñ÷åòà òåñòîâîãî áàëëà. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â óðîâíå çíàíèé ëèö, ïðåòåíäóþùèõ
íà ïîëó÷åíèå âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ”.

Èìåííî îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé îöåíêè øêîëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñòó-
äåíòîâ áûëî îäíèì èç âåñêèõ àðãóìåíòîâ â ïîëüçó ââåäåíèÿ ÖÒ. Íîâîââåäåíèå,
âñòðå÷åííîå øèðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ âíà÷àëå íàñòîðîæåííî, ïðèæèëîñü, íå-
ñìîòðÿ íà ñîõðàíÿþùóþñÿ äî ñèõ ïîð âðàæäåáíîñòü ñî ñòîðîíû çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà. Íàêîïëåííûé çà ïîñëåäíèå ãîäû îïûò ïðîâåäåíèÿ
ÖÒ ïîêàçûâàåò, ÷òî íàäåæäû, âîçëàãàâøèåñÿ íà íåãî, îïðàâäàëèñü â ïîëíîé ìåðå.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî áàëëû, íàáðàííûå àáèòóðèåíòàìè íà ÖÒ, ìîãóò ñëóæèòü îöåí-
êîé, êîòîðîé âïîëíå ìîæíî äîâåðÿòü, è êîòîðóþ íóæíî îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü
ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðåïîäàâàíèÿ âûñøåé ìàòåìàòèêè â âóçàõ. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äâà âàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâà.

Âî-ïåðâûõ, áàëëû, íàáðàííûå êîíêðåòíûì àáèòóðèåíòîì ïðè ïðîõîæäåíèè
ÖÒ, ìîãëè áûòü ïîëó÷åíû ïðîñòûì óãàäûâàíèåì îòâåòîâ áåç ïðèâëå÷åíèÿ êà-
êèõ-ëèáî çíàíèé, ïðèîáðåòåííûõ èëè, òî÷íåå, íåïðèîáðåòåííûõ â øêîëå.

Âî-âòîðûõ, ðåçóëüòàòû ÖÒ, âûðàæåííûå â íàáðàííûõ áàëëàõ, õàðàêòåðèçóÿ
îáùèé óðîâåíü øêîëüíîé ïîäãîòîâêè, íè÷åãî íå ãîâîðÿò î òîì, íàñêîëüêî õîðî-
øî èëè ïëîõî óñâîåíû îòäåëüíûå òåìû è ðàçäåëû øêîëüíîé ïðîãðàììû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èñêëþ÷èòü èñêàæåíèÿ, âíîñèìûå â ðåçóëüòàòû ÖÒ óãàäûâà-
íèåì îòâåòîâ, è èìåòü áîëåå ïîëíîå è ðàçâåðíóòîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîëó÷åííûõ
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ïåðâîêóðñíèêàìè â øêîëå çíàíèÿõ, óìåíèÿõ è íàâûêàõ, â âóçàõ ïðîâîäÿò ñâîé,
òàê íàçûâàåìûé, âõîäíîé êîíòðîëü (ÂÊ). Åãî íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íå-
êóþ ïîäìåíó èëè àëüòåðíàòèâó ÖÒ, à òåì áîëåå êàê ïåðåïðîâåðêó åãî ðåçóëüòà-
òîâ, âûçâàííóþ íåäîâåðèåì ê íèì. Ðîëü ÂÊ èíàÿ: âî-ïåðâûõ, äåòàëèçèðîâàòü
ðåçóëüòàòû ÖÒ ïî òåìàì è ðàçäåëàì øêîëüíîãî êóðñà ìàòåìàòèêè äëÿ êàæäîãî
îòäåëüíîãî ñòóäåíòà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîáåëîâ; âî-âòîðûõ, ðàçðà-
áîòàòü ïðîãðàììó èõ óñòðàíåíèÿ, âêëþ÷àþùóþ, â òîì ÷èñëå è ïðàêòè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.

Íà êàôåäðå âûñøåé ìàòåìàòèêè Ìîãèëåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ïðîäîâîëüñòâèÿ âõîäíîé êîíòðîëü ïðîâîäÿò â êàæäîé ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïå
íà ïåðâîì ïðàêòè÷åñêîì çàíÿòèè ïî âûñøåé ìàòåìàòèêå. Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ –
êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà, øêàëà îöåíîê – äåñÿòèáàëëüíàÿ. Çàäàíèÿ ÂÊ â ñðàâíåíèè ñ
ÖÒ íåñëîæíûå, âñåãî èõ äåñÿòü, îíè îõâàòûâàþò âñå îñíîâíûå ðàçäåëû øêîëü-
íîé ïðîãðàììû ïî ìàòåìàòèêå, è êàæäîå èç íèõ îöåíèâàåòñÿ îäíèì áàëëîì.
Ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî íàáðàííûõ ïðè ïðîâåäåíèè ÂÊ áàëëîâ ðàâíî äåñÿòè. Îöåíêè,
ïîëó÷åííûå ïåðâîêóðñíèêàìè íà ÂÊ, óìíîæåííûå íà 10, ìîæíî, ñ íåêîòîðûìè
îãîâîðêàìè, ñðàâíèâàòü ñ èõ æå áàëëàìè, íàáðàííûìè íà ÖÒ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ÂÊ, â îòëè÷èå îò ÖÒ, èñêëþ÷àåòñÿ ýëåìåíò óãàäûâàíèÿ, òàê
êàê çàäàíèÿ, ïðåäëàãàþùèåñÿ íà ÂÊ, íå ñîäåðæàò âàðèàíòû ãîòîâûõ îòâåòîâ. Âñå
îòâåòû äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû ñàìîñòîÿòåëüíî è ñíàáæåíû ïîëíûìè ðåøåíèÿìè.

Êàçàëîñü áû, òàêîå óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé äîëæíî áûëî ïðèâåñòè ê çíà÷è-
òåëüíîé ðàçíèöå â îöåíêàõ, ïîëó÷åííûõ íà ÖÒ è ÂÊ. Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîøëî,
îáå îöåíêè îêàçàëèñü ñîïîñòàâèìûìè. Ãëàâíåéøèì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì
âûðàâíèâàíèå îöåíîê, ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòíîñèòåëüíàÿ ïðîñòîòà çàäà-
íèé ÂÊ. Òàêèì îáðàçîì, óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé ÂÊ –
ñ îäíîé ñòîðîíû è íåñëîæíîñòü ñàìèõ ýòèõ çàäàíèé – ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîìïåíñè-
ðóþò äðóã äðóãà è ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü îöåíêó ÂÊ, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùóþñÿ îò
îöåíêè øêîëüíîãî âûïóñêíîãî ýêçàìåíà, íî ñîïîñòàâèìóþ ñ îöåíêîé ÖÒ. Íàïðè-
ìåð, íà ðèñ. 2 ïîêàçàíû ñðåäíèå îöåíêè çà âûïóñêíîé øêîëüíûé ýêçàìåí, ÖÒ è ÂÊ
äëÿ ãðóïïû ÒÐÕ-141 â 2014 ã. Àíàëîãè÷íûå ïðîïîðöèè ìåæäó îöåíêàìè èìåþò
ìåñòî äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ãðóïï, äëÿ âñåõ ôàêóëüòåòîâ è äëÿ óíèâåðñèòåòà â öåëîì.

Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2 – Ñðåäíèå îöåíêè ïî ìàòåìàòèêå íà âûïóñêíîì øêîëüíîì ýêçàìåíå,
ÖÒ è ÂÊ äëÿ ãðóïïû ÒÐÕ-141 â 2014 ã.



ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ, ÏÑ²ÕÀËÎÃ²ß, ÌÅÒÎÄÛÊÀ                      97

Çàìåòèì, ÷òî ïðèñóòñòâóþùàÿ ïðè ïðîâåðêå êîíòðîëüíûõ ðàáîò ÂÊ ñóáúåêòèâ-
íîñòü (ïðîâåðêó îñóùåñòâëÿåò ïðåïîäàâàòåëü, à íå êîìïüþòåð) ïî÷òè íå âëèÿåò íà
îáúåêòèâíîñòü ïîëó÷àåìîé îöåíêè, òàê êàê â äàëüíåéøåì îíà íèêàê íå ó÷èòûâàåòñÿ
ïðè îöåíèâàíèè çíàíèé ñòóäåíòà, â òîì ÷èñëå è ïðè ñäà÷å ýêçàìåíà çà ïåðâûé ñåìåñòð.

Ãëàâíàÿ öåëü ÂÊ – ýòî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïðåæäå âñåãî, ïîëó÷åíèå ïîë-
íîé è âñåñòîðîííåé èíôîðìàöèè î ñòåïåíè ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè
êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïåðâîêóðñíèêà. Àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû ÂÊ çà ïîñëåäíèå
ãîäû, ìîæíî óâåðåííî óòâåðæäàòü, ÷òî ðåàëüíûé óðîâåíü ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû äåéñòâèòåëüíî êàòàñòðîôè÷åñêè íèçêèé.
Â ÷àñòíîñòè, êðàéíå íèçêèé óðîâåíü ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåðâîêóðñíè-
êîâ, çàôèêñèðîâàííûé â èþíå 2014 ã. íà ÖÒ, íàãëÿäíî ïîäòâåðæäàåò è ïðèâå-
äåííàÿ íèæå äèàãðàììà, ïîêàçûâàþùàÿ äîëþ (â ïðîöåíòàõ) íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íûõ ïî âóçîâñêèì êðèòåðèÿì îöåíîê (òðè áàëëà è íèæå), ïîëó÷åííûõ ñòóäåíòàìè
ÌÃÓÏ ïðè ïðîâåäåíèè ÂÊ â ïåðâûõ ÷èñëàõ ñåíòÿáðÿ ýòîãî æå ãîäà.

Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3 – Íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå îöåíêè ïî ðåçóëüòàòàì ÂÊ (3 áàëëà è íèæå)

Íå ìåíåå êðàñíîðå÷èâà è ñëåäóþùàÿ äèàãðàììà, õàðàêòåðèçóþùàÿ â ïðîöåíòàõ
êà÷åñòâåííóþ óñïåâàåìîñòü (øåñòü áàëëîâ è âûøå) ïî ðåçóëüòàòàì òîãî æå ÂÊ.

Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4 – Êà÷åñòâåííàÿ óñïåâàåìîñòü ïî ðåçóëüòàòàì ÂÊ (6 áàëëîâ è âûøå)
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Èç äèàãðàìì âèäíî, ÷òî ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ðåçêî îòëè-
÷àþòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó îò ïîêàçàòåëåé äðóãèõ ôàêóëüòåòîâ. Â òî æå âðåìÿ
ïåðåä äåêàíàòàìè ìåõàíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ, âñòàë íåïðî-
ñòîé âîïðîñ: êàê, íå íàðóøàÿ ãðàôèê ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîäòÿíóòü ìàòåìàòè÷åñ-
êóþ ïîäãîòîâêó ïåðâîêóðñíèêîâ äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî óñïåøíóþ ñäà÷ó
ýêçàìåíà ïî âûñøåé ìàòåìàòèêå?

Çàäà÷à ýòà íå èç ëåãêèõ, òàê êàê ìàòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ ìíîãèõ ñåãîäíÿø-
íèõ âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû ìîæíî ñðàâíèòü ñ áåñêðàéíåé ïóñòûíåé, ñòðàí-
ñòâóÿ ïî êîòîðîé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî âñòðåòèòü îàçèñ öåëîñòíîãî çíàíèÿ
õîòÿ áû îäíîé òåìû èç øêîëüíîãî êóðñà ìàòåìàòèêè. Èíîãäà, ïðàâäà, ìîæíî
óâèäåòü ïëàâàþùèå â íåáå íàä áåñ÷èñëåííûìè áàðõàíàìè íåçíàíèÿ ìèðàæè ñ
òóìàííûìè, ðàñïëûâ÷àòûìè î÷åðòàíèÿìè êàêèõ-òî ôðàãìåíòîâ-îáðûâêîâ ôîð-
ìóë, ñâîéñòâ, îïðåäåëåíèé è òåîðåì, ïðî êîòîðûå íåëüçÿ ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü,
ñóùåñòâóþò ëè îíè â ðåàëüíîñòè èëè ÿâëÿþòñÿ êàæóùèìèñÿ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Èçó÷åíèå ñòóäåíòàìè ìàòåìàòèêè íà÷èíàåòñÿ íå â âóçå. Â íåì îíî ïðîäîë-

æàåòñÿ, à ïåðâîíà÷àëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î íåé áóäóùèé ñòóäåíò ïîëó÷àåò åùå â
äåòñêîì ñàäó. Çàòåì íà ïðîòÿæåíèè 11-òè ëåò ìàòåìàòèêà øòóäèðóåòñÿ (ïî êðàéíåé
ìåðå, äîëæíà øòóäèðîâàòüñÿ) â øêîëå. Íåâîçìîæíî îðãàíèçîâàòü óñïåøíîå ïðå-
ïîäàâàíèå ìàòåìàòèêè â âóçå áåç îïîðû íà ìàòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå
â øêîëå. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî “øêîëüíàÿ” ìàòåìàòèêà è “âóçîâñêàÿ” ìàòåìàòèêà
ñîñòàâëÿþò åäèíîå öåëîå, â êîòîðîì ïåðâàÿ ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì ôóíäàìåíòîì,
óäåðæèâàþùèì ñëîæíóþ ìíîãîóðîâíåâóþ êîíñòðóêöèþ “âóçîâñêîé” âûñøåé ìà-
òåìàòèêè è ìíîãèõ äðóãèõ äèñöèïëèí, èñïîëüçóþùèõ åå àïïàðàò è ìåòîäû. Òàê
áûëî êîãäà-òî è õîòåëîñü áû, ÷òîáû òàê áûëî âñåãäà.

Îäíàêî, êàê åæåãîäíî ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ÖÒ ïî ìàòåìàòèêå (ñðåäíèé
áàëë – îêîëî 20 ïî 100-áàëüíîé øêàëå), ôóíäàìåíòà òî è íåò. Ôàêòè÷åñêè,
ìíîãîýòàæíîå çäàíèå âûñøåé ìàòåìàòèêè è èñïîëüçóþùèõ åå äèñöèïëèí ñåãîä-
íÿ ñòðîèòñÿ íà ãîëîì ãðóíòå. Áåç ôóíäàìåíòà ìîæíî ñäåëàòü øàëàø, ïîñòàâèòü
øàòåð, âèãâàì, ÷óì èëè þðòó, ñîîðóäèòü áëèíäàæ, âûðûòü çåìëÿíêó. Íî âñå ýòî –
âðåìÿíêè, íàä êîòîðûìè â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî ÷òî-ëèáî íàäñòðîèòü. Â êðàé-
íåì ñëó÷àå, ìîæíî ðÿäîì ïîñòàâèòü òàêèå æå âðåìÿíêè.

Ïîíÿòíî, ÷òî â ðàìêàõ ïîñòîÿííî ñîêðàùàþùåãîñÿ âðåìåíè, ïëàíèðóåìîãî
äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ âûñøåé ìàòåìàòèêè â âóçàõ, íåðåàëüíî çàëîæèòü õîòü êàêîé-
òî, ïóñòü äàæå ñàìûé õëèïåíüêèé ìàòåìàòè÷åñêèé ôóíäàìåíò. Âñå, ÷òî îñòàåòñÿ
âóçîâñêèì ïðåïîäàâàòåëÿì, ýòî òðàòèòü î÷åíü íåáîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè, îòâå-
äåííîãî íà èçó÷åíèå âûñøåé ìàòåìàòèêè, íà ëàòàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ äûð â
ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèÿõ ñòóäåíòîâ. Ýòî – âûíóæäåííàÿ ìåðà, çàñòàâëÿþùàÿ
ïðåïîäàâàòåëåé èç-çà îòñóòñòâèÿ íàñòîÿùåãî ôóíäàìåíòà, ñïîñîáíîãî âûäåðæàòü
äîâîëüíî ìàññèâíîå çäàíèå âûñøåé ìàòåìàòèêè è èñïîëüçóþùèõ åå äèñöèïëèí,
ñîîðóæàòü ïî åãî óãëàì ñòîëáèêè-ïîäïîðêè.

Óæå ïî÷òè âñåì î÷åâèäíà íåíîðìàëüíîñòü ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, êàê î÷å-
âèäíî è òî, ÷òî ê åå èñïðàâëåíèþ íåîáõîäèìî ïðèñòóïàòü áåçîòëàãàòåëüíî. Åñëè
è äàëüøå èãíîðèðîâàòü ñèãíàëû SOS, ïîäàâàåìûå ÖÒ è ÂÊ, äåëàÿ âèä, ÷òî âñå
çàìå÷àòåëüíî, òî â äîïîëíåíèå ê ñëàáî ïîäãîòîâëåííûì â ìàòåìàòè÷åñêîì ïëàíå
âûïóñêíèêàì øêîë ìû áóäåì ïîëó÷àòü íà âûõîäå èç âóçîâ íåïîëíîöåííûõ èí-
æåíåðîâ, êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëîãîâ, êîòîðûå çà ãîäû ó÷åáû â âóçå äîëæíû
èçó÷èòü áîëüøîå ÷èñëî äèñöèïëèí, ñóùåñòâåííî èñïîëüçóþùèõ ìàòåìàòèêó.
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Íåïîëíîöåííûå ñïåöèàëèñòû íå ñìîãóò ïðåäëîæèòü, ïðîèçâåñòè è ïðîäàòü íî-
âûå êîíêóðåíòíîñïîñîáíûå íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ òîâàðû, óñëóãè è
òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûå. Âìåñòî ýòîãî, ïðèâûêíóâ øïàðãà-
ëèòü â øêîëå è â âóçå, îíè âûíóæäåíû áóäóò ïî ãîòîâûì èíñòðóêöèÿì-øïàðãàë-
êàì èñïîëüçîâàòü òîëüêî èìïîðòíûå òåõíîëîãèè è ýêñïëóàòèðîâàòü, îïÿòü æå,
òîëüêî èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå.

Ïðàêòèêîâàâøàÿñÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè ÷ðåçìåðíàÿ óâëå-
÷åííîñòü ðåôîðìàìè â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ñ àêöåíòîì íà åå ãóìàíèçàöèþ è
ãóìàíèòàðèçàöèþ íå ìîãëà íå ïîâëå÷ü çà ñîáîé ïðèíèæåíèÿ ðîëè è çíà÷åíèÿ
ìàòåìàòèêè è çíà÷èòåëüíîãî óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
÷òî ìû ñåé÷àñ è íàáëþäàåì. Îñîáåííî ýòî çàìåòíî â øêîëå.

Äåãðàäàöèÿ øêîëüíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ çàøëà òàê äàëåêî, ÷òî
óñòðàíèòü, ïðèñóòñòâóþùèå â íåì íåãàòèâíûå òåíäåíöèè îòäåëüíûìè ïðîñòûìè
ìåðàìè íå ïîëó÷èòñÿ. Íóæíà ñïåöèàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ è ïîääåðæêå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìàòåìàòèêè. Íåêîòîðûå ñòðàíû óæå ðåàëèçîâû-
âàþò ïîäîáíûå ïðîãðàììû. Íå õîòåëîñü áû, ÷òîáû ìû îêàçàëèñü, êàê ýòî óæå íå
ðàç ñëó÷àëîñü, â ðîëè äîãîíÿþùèõ. Çàñèäåâøèåñÿ íà ñòàðòå îáðå÷åíû íà îòñòà-
âàíèå â íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ è ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè, ÷òî
ñêàæåòñÿ íå ëó÷øèì îáðàçîì è íà ýêîíîìèêå.

Íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå è åñòåñòâåííîíàó÷íîå îáðàçîâàíèå â öåëîì, íå ðàç
ïîäâåðãàâøååñÿ ðàçíîãî ðîäà òðàíñôîðìàöèÿì, ïåðåäåëêàì è âèâèñåêöèÿì.
Â âóçå ýòî êîñíóëîñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ôèçèêè, òåîðåòè÷åñêîé ìåõàíèêè, ïðè-
êëàäíîé ìåõàíèêè è äðóãèõ äèñöèïëèí, èçó÷åíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî áåç ñî-
ëèäíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîòîðîé, êàê èçâåñòíî,
äîëæíû ñîñòàâëÿòü ìàòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïðèîáðåòåííûå â øêîëå.

Â êà÷åñòâå ñðî÷íûõ, ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð, ñïîñîáíûõ â ñàìîå áëèæàéøåå âðå-
ìÿ íåñêîëüêî óëó÷øèòü ñèòóàöèþ â øêîëå, ìû ïðåäëàãàåì âåðíóòüñÿ ê òîìó,
ñ ÷åãî íà÷èíàëîñü ÖÒ: íå ó÷èòûâàòü ïðè çà÷èñëåíèè â âóç ñîìíèòåëüíûé ñðåäíèé
áàëë àòòåñòàòà è óïðàçäíèòü áåñïîëåçíûé âûïóñêíîé øêîëüíûé ýêçàìåí ïî ìàòå-
ìàòèêå, òî÷íåå ñîâìåñòèòü åãî ñ ÖÒ. Îáå ýòè ìåðû íå ïîòðåáóþò äëÿ ñâîåãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Íàîáîðîò, âñå òîëüêî
ñýêîíîìÿò. Ãîñóäàðñòâó íå íàäî áóäåò òðàòèòüñÿ íà îðãàíèçàöèþ âûïóñêíîãî øêîëü-
íîãî ýêçàìåíà è íà êîíòðîëü çà åãî ïðîâåäåíèåì. Âûèãðàþò è íåêîòîðûå ðîäèòå-
ëè, îñâîáîæäåííûå îò íåîáõîäèìîñòè ïîîùðÿòü ó÷èòåëåé ðàäè âûñîêîãî ñðåäíåãî
áàëëà àòòåñòàòà äëÿ ñâîèõ ÷àä. Äà è âûïóñêíèêè íå ðàññòðîÿòñÿ. Åñëè äî ñèõ ïîð
îíè âíà÷àëå ãîòîâèëèñü ê âûïóñêíîìó ýêçàìåíó, à çàòåì – ê ÖÒ, òî òåïåðü ïîÿâèò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ òîëüêî íà ïîäãîòîâêå ê ÖÒ.

Ìãíîâåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî øêîëüíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íå-
âîçìîæíî è íåðåàëüíî, äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ íå îäèí ãîä. Íà ýòîò ïåðèîä öåëåñî-
îáðàçíî â êà÷åñòâå âðåìåííîé ìåðû ïðåäóñìîòðåòü â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ äîïîëíè-
òåëüíûé ñåìåñòð íà èçó÷åíèå âàæíåéøèõ ðàçäåëîâ ýëåìåíòàðíîé ìàòåìàòèêè.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article deals with three approaches to assess mathematical competence, proficiency

and skills of secondary school leavers who have entered higher educational establishments:
final examination mark in mathematics, centralized testing grades, entry test mark in elementary
mathematics. The authors conclude that first year students’ school examination marks in
mathematics do not correspond to practical knowledge among the majority of students. Therefore,
it is proposed not to take into account grade point average of the certificate in enrollment and
abolish final school exam in mathematics or combine it with centralized testing exam.
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Â ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂÀÕ ÎÁÓ×ÅÍÈß

ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÅÒÎÄÀ ÐÅÄÓÊÖÈÈ

Ñ. Ñ. ÍîâàøèíñêàÿÑ. Ñ. ÍîâàøèíñêàÿÑ. Ñ. ÍîâàøèíñêàÿÑ. Ñ. ÍîâàøèíñêàÿÑ. Ñ. Íîâàøèíñêàÿ
àñïèðàíò êàôåäðû ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè
ÌÃÓ èìåíè À. À.Êóëåøîâà, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ïðåäñòàâëåíèÿ çàäà÷ êóðñà ãåîìåòðèè ñðåäíåé
øêîëû â ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâàõ îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ìåòîäà ðåäóêöèè. Èñïîëüçîâàíèå
äàííîãî ìåòîäà è â êîíòåêñòå ìåòîäà îáó÷åíèÿ (óïðàâëåíèå ïîèñêîì ðåøåíèÿ çàäà÷)
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ïðîäóêòèâíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ, ïðî÷íîñòè è ñîçíàòåëüíîñòè óñâîåíèÿ çíàíèé, ðàçâèòèþ êðåàòèâíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè
è ñàìîå ãëàâíîå – ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ îðãàíèçàöèè ïîèñêîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷àùèõñÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âñåãäà ÿâëÿëîñü ïðèîðèòåò-

íîé çàäà÷åé â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ íàóêà çíà÷èòåëüíî áîãà÷å è ñëîæíåå ïî ñîäåðæàíèþ, à ãåî-
ìåòðè÷åñêèå çàäà÷è ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå íàñûùåííûìè (â èíôîðìàöèîííîì ïëà-
íå). Â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå âàæíóþ ðîëü îò-
âîäÿò âêëþ÷åíèþ â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûõ çàäà÷ äëÿ
äîñòèæåíèÿ êîìïëåêñà äèäàêòè÷åñêèõ öåëåé. Ýòîò ïîäõîä íå ïîëó÷èë äîëæíîãî
ðàçâèòèÿ êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå (îñîáåííî â ñâÿçè ñ ÝÑÎ).

Ñðåäè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ìàòåìàòè-
êå, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè (Ã.Â. Äîðîôååâ, Þ.Ì. Êîëÿãèí, Ã.È. Ñàðàíöåâ,
È.Ã. Øàðûãèí è äð.) âûäåëÿþò ñèñòåìû çàäà÷. Èõ èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò
äîñòè÷ü ó ó÷àùèõñÿ áîëåå îñîçíàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá èçó÷àåìîì ïðåäìåòå.
Âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïîñòðîåíèÿ öåëåñîîáðàçíîé ñèñòåìû çàäà÷, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîé ìîæíî áûëî áû ïðîâåñòè ó÷åíèêà ïîñëåäîâàòåëüíî ÷åðåç âñå àñïåêòû ìà-
òåìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííàÿ ïðîáëåìà ñòîèò ïåðåä ñîñòàâèòåëÿìè ó÷åá-
íèêîâ è ñáîðíèêîâ çàäà÷ è ïåðåä ó÷èòåëåì â åãî ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè ñèñòåìàì çàäà÷ íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî
âíèìàíèÿ. Çà÷àñòóþ íà çàíÿòèÿõ âûïîëíÿåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî óïðàæíåíèé,
êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü ïîëíîöåííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ. Êðîìå òîãî,
íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè òåìàìè, ïåðåíîñ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ â íîâûå óñëîâèÿ. Ðàáîòà ñ
ñèñòåìàìè çàäà÷ íà çàíÿòèÿõ îòêðûâàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè â ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ñîçäàíèè ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé,
ôîðìèðîâàíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ó÷àùèõñÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ñèñòåìà çàäà÷ îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ. Ó÷èòåëü, ïîäáè-
ðàÿ çàäà÷è íà óðîê, äëÿ äîìàøíåé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû òàêæå ôîðìèðóåò
îïðåäåëåííûå ñèñòåìû çàäà÷ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ òèïîâ, äèäàêòè÷åñêèõ ôóíê-
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öèé, ñïîñîáîâ èõ îðãàíèçàöèè [1]. Îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà è â ñîñòàâëåíèè ïîäçà-
äà÷ ó÷èòåëåì è ó÷àùèìèñÿ ïî õîäó ðåøåíèÿ îñíîâíîé çàäà÷è íà óðîêå.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ î÷åð÷åííûõ ïðîáëåì ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîä ðåäóêöèè, êîòî-
ðûé ñîñòîèò â ðàçáèåíèè îñíîâíîé (èñõîäíîé) çàäà÷è íà íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî
ïîäçàäà÷, îáðàçóÿ ïðè ýòîì ãðóïïó (ìèêðîñèñòåìó) çàäà÷, ñ öåëüþ ïîñòåïåííîãî
óìåíüøåíèÿ òðóäíîñòè ðåøåíèÿ îñíîâíîé (èñõîäíîé) çàäà÷è.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: èçó÷èòü äèäàêòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåäóêöèè çàäà÷ â êà÷åñòâå ìåòîäà ñèñòåìàòèçàöèè çàäà÷ â ó÷åá-
íèêàõ íà òðàäèöèîííîì è ýëåêòðîííîì íîñèòåëÿõ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ÷àñòî ñâÿçûâàåòñÿ ñ îáó-

÷åíèåì “÷åðåç çàäà÷è”. Â ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ òàêèå òåð-
ìèíû, êàê “îáó÷àþùàÿ ñèñòåìà çàäà÷”, “îáó÷àþùàÿ öåïî÷êà (ñâÿçêà) çàäà÷”, “ìå-
òîä öåëåñîîáðàçíûõ çàäà÷”, “ìåòîä ïîäãîòîâèòåëüíûõ çàäà÷” è ò.ä. Èñõîäíûå
ïîëîæåíèÿ òàêîãî îáó÷åíèÿ çàëîæåíû åùå òàêèìè èçâåñòíûìè ìàòåìàòèêàìè-
ìåòîäèñòàìè êàê Ñ.È. Øîõîð-Òðîöêèé, Ê.È. Ëåáåäèíöåâ (ìåòîä öåëåñîîáðàçíî
ïîäîáðàííûõ çàäà÷). Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè öåëåé îáó÷åíèÿ, èññëåäóåìàÿ ïðî-
áëåìà âñå áîëåå àêòóàëèçèðîâàëàñü. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå
äàííûé âîïðîñ ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò èññëåäîâà-
íèÿ Ã.Â. Äîðîôååâà, Þ.Ì. Êîëÿãèíà, À.Í. Ìàðàñàíîâà, Í.Ñ. Ìåëüíèêà,
Ì.Þ. Ìîèñååâîé, Æ.Ì. Ðàááîòà, Å.Í. Ðîãàíîâñêîé, Í.Ì. Ðîãàíîâñêîãî,
Ã.È. Ñàðàíöåâà, Ë.Ì. Ôðèäìàíà, ×. Õàìðàåâà, È.Ã. Øàðûãèíà è äð. Â ðàáîòàõ
Å.Í. Ðîãàíîâñêîé [2] è Í.Ì. Ðîãàíîâñêîãî [3] ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ “îáó÷àþùàÿ
ñèñòåìà çàäà÷”, “ìèêðîñèñòåìà çàäà÷”, “ìèêðîñðåäà çàäà÷”, “ìèêðîñðåäà çàäà÷ ñ
ñàìîíàâåäåíèåì”, “ñëîæíîñòü è òðóäíîñòü çàäà÷è”.

Â òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ “çàäà÷à” âûäåëÿþòñÿ äâà ïîäõîäà: çàäà÷à åñòü ñóáúåê-
òèâíîå îòðàæåíèå ñèòóàöèè, â êîòîðîé ðàçâåðòûâàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñóáúåêòà (Ã.À. Áàëë, À.Í. Ëåîíòüåâ, Þ.Ì. Êîëÿãèí, Â.È. Êðóïè÷,
Å.Í. Ðîãàíîâñêàÿ, Í.Ì. Ðîãàíîâñêèé, Ë.Ì. Ôðèäìàí è äð.); çàäà÷à ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñëîæíàÿ ñèñòåìà, íå òðåáóþùàÿ äëÿ ñâîåé õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòà
äåéñòâèÿ (À.Ì. Ìàòþøêèí è äð.). Â äàííîé ðàáîòå ïîä çàäà÷åé áóäåì ïîíèìàòü
îïðåäåëåííóþ öåëü, çàäàííóþ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè â ñîâîêóïíîñòè ñ íåêîòîðû-
ìè óñëîâèÿìè, ñóùåñòâóþùóþ âìåñòå ñ ñóáúåêòîì. Çàäà÷à â ðàìêàõ íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè êîìïîíåíòàìè: çàäà÷à êàê ìàòåìàòè÷åñêèé
îáúåêò; ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ åå ðåøåíèåì; ñóáúåêò (ó÷åíèê, ÿâëÿ-
þùèéñÿ ñóáúåêòîì ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ çàäà÷è). Ïîäîéäÿ ê ïî-
íÿòèþ çàäà÷è ñ ïîçèöèè ñóáúåêòíîãî ïîäõîäà, ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè áîëåå
äåòàëüíî è óãëóáëåííî ïîäîéòè ê àíàëèçó ïðîöåññà ïîèñêà ðåøåíèÿ. Âàæíîé ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ îáó÷åíèÿ ðåøåíèþ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ñëåäóþùåãî ïðèåìà:
ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî ñâåäåíèÿ èç èçó÷åííîãî òåîðå-
òè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, íî è ðåçóëüòàòû ðàíåå ðåøåííûõ çàäà÷.

Â ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè ÷àñòî ðåêîìåíäóþò îñóùåñòâëÿòü ïå-
ðåä ðåøåíèåì ñëîæíîé çàäà÷è ðåøåíèå åå çàäà÷-êîìïîíåíòîâ. Â ìåòîäè÷åñêîì
îòíîøåíèè êîíñòðóèðîâàíèå ñèñòåìû çàäà÷ âûçûâàåò ñëîæíóþ ïðîáëåìó. Ïðåä-
ñòàâëåíèå çàäà÷è è ïîèñê åå ðåøåíèÿ ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò îáùåãî ïîäõîäà ê
ðåøåíèþ çàäà÷. Â íåêîòîðîì ñìûñëå áîëåå òîíêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷è
ñâÿçàí ñ ïîíÿòèåì ïîäçàäà÷. Â òåîðèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà [4] âûäåëÿþò-
ñÿ äâà ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷: ïåðâûé ïîäõîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåäñòàâëåíè-
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åì çàäà÷è â ïðîñòðàíñòâå ñîñòîÿíèé, âòîðîé – ðåäóêöèåé (ñâåäåíèåì) çàäà÷è ê
ñîâîêóïíîñòè ïîäçàäà÷. Ïåðâûé ïîäõîä áîëüøå íàïðàâëåí íà ìàøèííóþ ðåàëèçà-
öèþ, âòîðîé ïîäõîä (áîëåå îáùèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷) ìîæåò íàéòè ïðèìå-
íåíèå â òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâàõ îáó÷åíèÿ. Îí èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðåøåíèè øèðî-
êîãî êðóãà çàäà÷. Ïðè ïîäõîäå ñâåäåíèÿ çàäà÷è ê ñîâîêóïíîñòè ïîäçàäà÷
ïðîèçâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå èñõîäíîé çàäà÷è ñ öåëüþ âûäåëåíèÿ òàêîãî ìíîæå-
ñòâà ïîäçàäà÷, ÷òîáû ðåøåíèå íåêîòîðîãî îïðåäåëåííîãî ïîäìíîæåñòâà ýòèõ ïîä-
çàäà÷ ñîäåðæàëî â ñåáå ðåøåíèå èñõîäíîé çàäà÷è. Çàìûñåë òàêîãî ïîäõîäà ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû îò çàäà÷è, êîòîðóþ ïðåäñòîèò ðåøèòü, âûäåëèòü ïîäçàäà÷è, ïîäïîä-
çàäà÷è è ò.ä., ïîêà, íàêîíåö, ïåðâîíà÷àëüíàÿ çàäà÷à íå áóäåò ñâåäåíà ê íàáîðó
ýëåìåíòàðíûõ çàäà÷. Êàæäàÿ èç ïîäçàäà÷ äîëæíà áûòü ëåã÷å èñõîäíîé çàäà÷è.

Ïîíÿòèå “ðåäóêöèÿ” óïîòðåáëÿåòñÿ â ëîãèêå, ìàòåìàòèêå è â äðóãèõ íàóêàõ è
îçíà÷àåò ñâåäåíèÿ êàêèõ-ëèáî ñòðóêòóð, ïðîöåññîâ è çàäà÷ ê áîëåå ïðîñòûì. Â “Ôè-
ëîñîôñêîì ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå” ðåäóêöèÿ (îò ëàò. reductio – îòîäâèãàíèå
íàçàä, âîçâðàùåíèå ê ïðåæíåìó ñîñòîÿíèþ) – òåðìèí, îáîçíà÷àþùèé äåéñòâèÿ èëè
ïðîöåññû, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê óïðîùåíèþ ñòðóêòóðû êàêîãî-ëèáî îáúåêòà; ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé ïðèåì ñâåäåíèÿ êàêèõ-ëèáî äàííûõ ê áîëåå ïðîñòûì, èñõîäíûì íà÷à-
ëàì. Â ëîãèêå òåðìèí “ðåäóêöèÿ” îòíîñÿò ê ìåòîäàì ïîèñêà äîêàçàòåëüñòâà [5].

Ïðè öåëåíàïðàâëåííîì è ñèñòåìàòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ÝÑÎ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå â ñî÷åòàíèè ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ðåøå-
íèþ ãåîìåòðè÷åñêèõ çàäà÷ âî ìíîãîì çàâèñèò è îò ïîäáîðà çàäà÷, îò èõ ñèñòåìàòè-
çàöèè â ÝÑÎ, â ÷àñòíîñòè, øêîëüíîì ýëåêòðîííîì ó÷åáíèêå (ØÝÓ). Òàêèì îáðà-
çîì, ñèñòåìàòèçèðîâàòü ãåîìåòðè÷åñêèå çàäà÷è ñðåäíåé øêîëû âíóòðè êàæäîãî
ïàðàãðàôà ó÷åáíîé òåîðèè â ÝÑÎ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäîì ðåäóêöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûäåëåíèå ïîäçàäà÷ ðàçäåëÿåò òðóäíîñòü èñõîäíîé
çàäà÷è íà ÷àñòè ìåíüøåé òðóäíîñòè. Èñõîäíàÿ çàäà÷à – ýòî çàäà÷à, ðåøàåìàÿ â
äàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Òåðìèí “ïîäçàäà÷à” â äàííîé ðàáîòå íîñèò óçëîâîé
õàðàêòåð. Ïîäçàäà÷ó ìû ðàññìàòðèâàåì â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñâÿçè åå ñ
èñõîäíîé çàäà÷åé (íåïîñðåäñòâåííàÿ, êîñâåííàÿ, êîìáèíèðîâàííàÿ ñâÿçü).
Ñ ó÷åòîì ýòîãî, ìû âûäåëÿåì òðè âèäà ðåäóêöèè çàäà÷ (ôîðìàëèçîâàííàÿ, äè-
äàêòè÷åñêàÿ, êîìáèíèðîâàííàÿ).

Ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷Ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷Ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷Ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷Ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷
Ïîëîæèì, ÷òî ðåøåíèå èñõîäíîé çàäà÷è ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ îïðåäåëåí-

íûõ øàãîâ. Â êàæäîì øàãå ëèáî äîêàçûâàåòñÿ íåêîòîðîå óòâåðæäåíèå, ëèáî
íàõîäèòñÿ çíà÷åíèå âñïîìîãàòåëüíîé âåëè÷èíû, ëèáî âûïîëíÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷-
íîå ïîñòðîåíèå. Äëÿ îïðåäåëåííîãî øàãà ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà ñâîÿ çà-
äà÷à, ñëóæàùàÿ ïîäçàäà÷åé ïî îòíîøåíèþ ê îñíîâíîé (èñõîäíîé) çàäà÷å. Ïðåäúÿâ-
ëåíèå ó÷åíèêó ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäçàäà÷ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîìîùü â
ðåøåíèè èñõîäíîé çàäà÷è. ×ðåçìåðíî äåòàëèçèðîâàííûé íàáîð ïîäçàäà÷ íå âñå-
ãäà ìåòîäè÷åñêè öåëåñîîáðàçåí, òàê êàê îí îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì áîëüøîé ïîä-
ñêàçêîé. Ïîýòîìó, ÷òîáû èçáåæàòü ýëåìåíòàðíûõ çàäà÷ – “çàäà÷ â îäíî äåéñòâèå”
[6] – ìû ïðåäëàãàåì îáúåäèíÿòü èõ, îáðàçóÿ ïðè ýòîì ìåíüøåå ÷èñëî óêðóïíåí-
íûõ ïîäçàäà÷.

Ôîðìàëüíûì ïðèçíàêîì ïîäçàäà÷ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èõ ðåøåíèå ìîæåò ñî-
ñòàâëÿòü ÷àñòü ðåøåíèÿ èñõîäíîé çàäà÷è. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñôîðìóëèðóåì îïðå-
äåëåíèå ïåðâîãî âèäà ðåäóêöèè – ôîðìàëèçîâàííàÿ ðåäóêöèÿ, ôîðìàëèçîâàííàÿ ðåäóêöèÿ, ôîðìàëèçîâàííàÿ ðåäóêöèÿ, ôîðìàëèçîâàííàÿ ðåäóêöèÿ, ôîðìàëèçîâàííàÿ ðåäóêöèÿ, â êîòîðîé ðåøå-
íèå ïîäçàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðåøåíèÿ îñíîâíîé (èñõîäíîé) çàäà÷è. Èìåííî â
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òàêîì ñìûñëå ïîíÿòèå ïîäçàäà÷è èñïîëüçóåòñÿ â òåîðèè èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà [4].

Ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ ôîðìàëèçîâàííîé ðåäóêöèè.
Çàäà÷àÇàäà÷àÇàäà÷àÇàäà÷àÇàäà÷à (7 êë.). Â îêðóæíîñòè ñ öåíòðîì O ïðîâåäåíû äèàìåòðû òàê, ÷òî

AB ⊥CD,  CB = 7 ñì (ðèñ. 1). Äîêàæèòå, ÷òî ÷åòûðåõóãîëüíèê ABCD ÿâëÿåòñÿ
ïàðàëëåëîãðàììîì. Íàéäèòå åãî ïåðèìåòð.

Óêàçàíèå. Ïðåäâàðèòåëüíî äîêàæèòå, ÷òî:
1) ∠ AOC = ∠ OCA; 2) ∠ ACD = 450;
3) ∠ A = ∠ D = ∠ B = ∠ C; 4) ABCD – êâàäðàò;
5) ∠ A + ∠ D = 1800; 6) AC || DB, AD || CB.

Çäåñü îñíîâíàÿ çàäà÷à ñôîðìóëèðîâàíà ïåðâîé,
ïîñëå ÷åãî ïðèâåäåíû åå ïîäçàäà÷è. Â ïðèâåäåííîì
ïðèìåðå ðåøåíèå ïåðâîé ïîäçàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ ðåøåíèÿ âòîðîé ïîäçàäà÷è. Ðåøåíèå âòîðîé
ïîäçàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðåøåíèÿ òðåòüåé ïîäçà-
äà÷è è ò.ä. Ñóùåñòâåííî, ÷òî òàêàÿ ìèêðîñèñòåìà
çàäà÷ îáëàäàåò ýâðèñòè÷íîñòüþ. Â íåé ðåøåíèå îä-
íîé ïîäçàäà÷è ïîäñêàçûâàåò ðåøåíèå ñëåäóþùåé.

Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ìèêðîñèñòåìà çàäà÷
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ôîðìàëèçîâàííîé ðåäóêöèè.
Òàêèå ìèêðîñèñòåìû çàäà÷ îñîáåííî ïîëåçíû â
ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ.

Ïîäçàäà÷è ìîãóò è íå ÿâëÿòüñÿ ÷àñòüþ ðåøå-
íèÿ èñõîäíîé çàäà÷è, íî, â òîæå âðåìÿ, ïîäñêàçû-

âàòü èäåþ, ñïîñîá, ìåòîä åå ðåøåíèÿ. Äëÿ òàêèõ ïîäçàäà÷ ìû ïðèìåíÿåì îòäåëü-
íûé òåðìèí, âòîðîé âèä ðåäóêöèè – äèäàêòè÷åñêàÿ ðåäóêöèÿ:äèäàêòè÷åñêàÿ ðåäóêöèÿ:äèäàêòè÷åñêàÿ ðåäóêöèÿ:äèäàêòè÷åñêàÿ ðåäóêöèÿ:äèäàêòè÷åñêàÿ ðåäóêöèÿ: ðåøåíèå ïîäçàäà÷è
íå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðåøåíèÿ îñíîâíîé (èñõîäíîé) çàäà÷è, íî ïîäçàäà÷à ïîäñêà-
çûâàåò èäåþ, ñïîñîá, ìåòîä ðåøåíèÿ îñíîâíîé (èñõîäíîé) çàäà÷è. Ïîäçàäà÷åé,
â ýòîì ñëó÷àå, ìîæåò áûòü ïîäîáíàÿ, ñõîäíàÿ, çíàêîìàÿ, ðàíåå ðåøåííàÿ çàäà÷à,
à òàêæå ìîæåò âûñòóïàòü èäåÿ ðåøåíèÿ (çàìûñåë ðåøåíèÿ) îñíîâíîé çàäà÷è.
Â ýòîì ñìûñëå ïîäçàäà÷à êîñâåííî ñâÿçàíà ñ èñõîäíîé çàäà÷åé, íî, òåì íå ìåíåå,
òàêæå ïîìîãàåò ðåøåíèþ èñõîäíîé çàäà÷è, èãðàÿ ðîëü ýâðèñòè÷åñêîãî ñðåäñòâà.

Ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ äèäàêòè÷åñêîé ðåäóêöèè. Ïðèâåäåì ïðèìåð çàäà÷è,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ïðè èçó÷åíèè ñâîéñòâ ïàðàëëåëüíûõ ïðÿìûõ.

Çàäà÷àÇàäà÷àÇàäà÷àÇàäà÷àÇàäà÷à (7 êë.). Íà ðèñóíêå 2 AC || BD, ∠ DAB =
= ∠ ADB, ∠ CAD = 250. Äîêàæèòå, ÷òî ∠ B = 1300.

Ó÷òåì, ÷òî ó÷àùèìñÿ åùå íå èçâåñòíà òåîðå-
ìà î ñóììå óãëîâ òðåóãîëüíèêà. Âìåñòî ðåäóêöèè
ïåðâîãî âèäà ïðèâåäåì èäåþ ðåøåíèÿ çàäà÷è: äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàññìîòðèòå ∠ CAB è ∠ DBA ïðè
ïàðàëëåëüíûõ AC è BD è ñåêóùåé AB.

Ïîäîáíûå ìèêðîñèñòåìû âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷à-
ùèõñÿ, à ñâÿçü èñõîäíîé çàäà÷è ñ èäååé åå ðåøå-
íèÿ íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî äèäàêòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ðåäóêöèþ, èñïîëüçóþùóþ â òîì èëè èíîì
ñî÷åòàíèè ðåäóêöèþ ïåðâûõ äâóõ âèäîâ, íàçîâåì êîìáèíèðîâàííîé ðåäóêöèåéêîìáèíèðîâàííîé ðåäóêöèåéêîìáèíèðîâàííîé ðåäóêöèåéêîìáèíèðîâàííîé ðåäóêöèåéêîìáèíèðîâàííîé ðåäóêöèåé.

Ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ êîìáèíèðîâàííîé ðåäóêöèè. Ðàññìîòðèì ïðåäû-
äóùóþ çàäà÷ó.

Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1Ðèñóíîê 1

Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2Ðèñóíîê 2
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Íà ðèñóíêå 2 AC || BD, ∠ DAB = ∠ ADB, ∠ CAD = 250. Äîêàæèòå, ÷òî ∠ B = 1300.
Èäåÿ ðåøåíèÿ: äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàññìîòðèòå ∠ CAB è ∠ DBA ïðè ïàðàë-

ëåëüíûõ AC è BD è ñåêóùåé AB.
Óêàçàíèå. Ïðåäâàðèòåëüíî äîêàæèòå, ÷òî:
1) ∠ ADB = 250;
2) ∠ CAD = ∠ BAD;
3) ∠ CAB + ∠ DBA = 1800.
Ïðè êîìáèíèðîâàííîé ðåäóêöèè öåëåñîîáðàçíî âíà÷àëå ïðèâåñòè èäåþ ðå-

øåíèÿ, çàòåì ïîäçàäà÷è. Ñîîáùåíèå èäåè ðåøåíèÿ äåëàåò ïðîöåññ ðåøåíèÿ ïîä-
çàäà÷ öåëåíàïðàâëåííûì. Êðîìå òîãî, èäåþ ðåøåíèÿ, ïî íåîáõîäèìîñòè, ìîæíî
ïðåçåíòîâàòü è ê ïîäçàäà÷àì. Íàïðèìåð, äëÿ ïîäçàäà÷è 2) îíà ìîæåò áûòü ñôîð-
ìóëèðîâàíà â òàêîé ôîðìå: âîñïîëüçóéòåñü îïðåäåëåíèåì áèññåêòðèñû óãëà.

Èñõîäíàÿ çàäà÷à è äâå-òðè åå ïîäçàäà÷è îáðàçóþò ìèêðîñèñòåìó çàäà÷. Îò-
ìåòèì, ÷òî òàêàÿ ñèñòåìà çàäà÷ íà îñíîâå ìåòîäà ðåäóêöèè ñîñòàâëÿåòñÿ íà îä-
íîé è òîé æå ìàòåìàòè÷åñêîé ñèòóàöèè, â íåé ãîâîðèòñÿ îá îäíîì è òîì æå
ìàòåìàòè÷åñêîì îáúåêòå. Ðåøåíèå ìèêðîñèñòåìû çàäà÷ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
âûÿñíåíèå ðàçëè÷íûõ ñâîéñòâ îáúåêòà, çàäàííîãî â èñõîäíîé çàäà÷å. Ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ðàñïîëîæåíèÿ çàäà÷ â ó÷åáíîì ïîñîáèè ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà
ðåäóêöèè ñëåäóþùàÿ: îñíîâíàÿ (èñõîäíàÿ) çàäà÷à – ïîäçàäà÷è.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü íà óðîêå ê ðåøåíèþ ìèêðîñèñòåìû çàäà÷, ó÷èòåëþ
íåîáõîäèìî îçíàêîìèòü ó÷àùèõñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ïîñòðîåíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷.
Ðåøåíèå ìèêðîñèñòåìû çàäà÷, ïîñòðîåííîé ìåòîäîì ðåäóêöèè, ðåêîìåíäóåòñÿ
íà÷àòü ñ ðàññìîòðåíèÿ îñíîâíîé (èñõîäíîé) çàäà÷è è îáçîðà âñåõ åå ïîäçàäà÷;
äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïîäçàäà÷, â çàêëþ÷åíèå ðåøàåòñÿ îñíîâíàÿ (èñ-
õîäíàÿ) çàäà÷à. Êàê è ëþáîé ìåòîä, ìåòîä ðåäóêöèè íå ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â äàííîé ðàáîòå íå ïðåäëàãàåòñÿ âñå çàäà÷è â ó÷åáíèêå ñòðîèòü
íà îñíîâå ðåäóêöèè. Ïîëåçíî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ íå òîëüêî èñïîëüçîâàëè ãîòîâûå
öåïî÷êè ïîäçàäà÷, íî è ó÷èëèñü ñàìè ñîñòàâëÿòü (“âû÷ëåíÿòü”) ïîäçàäà÷è ïî
õîäó ðåøåíèÿ îñíîâíîé (èñõîäíîé) çàäà÷è. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì ïîèñê – îñ-
íîâíîé êîìïîíåíò ïðîöåññà ðåøåíèÿ çàäà÷è.

Ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷ â ÝÑÎÌåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷ â ÝÑÎÌåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷ â ÝÑÎÌåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷ â ÝÑÎÌåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ ðåäóêöèè çàäà÷ â ÝÑÎ
Â êà÷åñòâå êîíêðåòèçàöèè âûñêàçàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ðàññìîò-

ðèì èõ ïðèìåíåíèå ïðè èçó÷åíèè òåìû “Ïîñòðîåíèÿ öèðêóëåì è ëèíåéêîé” (7 êë.)
ñ èñïîëüçîâàíèåì ÝÑÎ (ðèñ. 3-6). Èíôîðìàöèÿ êàæäîé ýëåêòðîííîé ñòðàíèöû
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ýêðàíå, ðàçäåëåííîé íà ÷åòûðå îáëàñòè. Îáëàñòü (ôðåéì),
êîòîðàÿ ðàñïîëàãàåòñÿ ñëåâà, ñîäåðæèò çàäà÷íûé ìàòåðèàë. Â ïðàâîì âåðõíåì
óãëó ðàñïîëîæåíà îáëàñòü (ôðåéì), ãäå îòîáðàæàåòñÿ ãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ
(ñòàòè÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ, àíèìàöèè). Â ïðàâîì íèæíåì óãëó – ôðåéì äëÿ
ãèïåðññûëîê, â êîòîðîì îòîáðàæàþòñÿ óêàçàíèÿ ê ðåøåíèþ êîíêðåòíîé çàäà÷è,
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîÿñíèòåëüíûé òåêñò (îïðåäåëåíèÿ, ôîðìóëèðîâêè òåîðåìû,
óñëîâèÿ ðàíåå ðåøåííûõ çàäà÷ è ò.ï.) (ðèñ. 3). Ìû ïðåäóñìàòðèâàåì â ÝÑÎ
ïîìîùü, êîòîðàÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ áóäåò âåñüìà ïîëåçíîé â ïðîâåäåíèè ïîèñêà ðå-
øåíèÿ çàäà÷. Ïîìîùü ìîæåò ïðåçåíòîâàòüñÿ êàê îòäåëüíîé êíîïêîé “Ïîìîùü” â
îñíîâíîì ôðåéìå, ñîäåðæàùåì çàäà÷íûé ìàòåðèàë, òàê è ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ
â âèäå âîïðîñîâ ýâðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ñàìîì ïîèñêå ðåøåíèÿ (ðèñ. 4)
(íàïðèìåð: ïî÷åìó óãîë … ðàâåí 900?; ïî÷åìó òðåóãîëüíèê … ðàâåí òðåóãîëüíèêó …?;
êàê ñòðîèòñÿ òî÷êà …? è ò.ä.).
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Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3Ðèñóíîê 3

Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4

Ðèñóíîê 5Ðèñóíîê 5Ðèñóíîê 5Ðèñóíîê 5Ðèñóíîê 5
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Ðèñóíîê 6Ðèñóíîê 6Ðèñóíîê 6Ðèñóíîê 6Ðèñóíîê 6

Â ïðèâîäèìîì ïðèìåðå îñíîâíàÿ çàäà÷à ñôîðìóëèðîâàíà ïåðâîé, ïîñëå ÷åãî
â ïðîöåññå ïîèñêà ó÷èòåëü ïîäâîäèò ó÷àùèõñÿ ê âûâîäó, ÷òî íåîáõîäèìî ðåøèòü
äâå ïîäçàäà÷è, ïðè÷åì ïîäçàäà÷à à) ó÷àñòâóåò â ðåøåíèè ïîäçàäà÷è á), êîòîðàÿ
â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðåøåíèÿ èñõîäíîé çàäà÷è. Çäåñü èìååò ìåñòî
ôîðìàëèçîâàííàÿ ðåäóêöèÿ. Óêàçàíèÿ, ïðèâîäèìûå â âèäå ãèïåðññûëîê (ïðàâîå
íèæíåå îêíî), ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê ýëåìåíòû äèäàêòè÷åñêîé ðåäóêöèè
(ðèñ. 6). Ïîýòîìó ïîèñê ðåøåíèÿ îñíîâíîé çàäà÷è áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ìåòî-
äîì êîìáèíèðîâàííîé ðåäóêöèè. Âûäåëåííûå â ðàçðÿäêó ñëîâà íà ïðèâåäåííûõ
ýëåêòðîííûõ ñòðàíèöàõ ÿâëÿþòñÿ êíîïêàìè, âûçûâàþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå
ãèïåðññûëêè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé ïîääåðæàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ âíèìàíèÿ ó÷àùèõñÿ

ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå èíòåðåñà ê èçó÷àåìîìó ìàòåðèàëó. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
â ýòîì èãðàåò õàðàêòåð èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà, ñèñòåìà çàäà÷, îðãàíèçàöèÿ ó÷åá-
íîé ðàáîòû â öåëîì. Îò òîãî, íàñêîëüêî óäà÷íî ïîäîáðàíà ñèñòåìà çàäà÷, íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ.

Ïîíÿòèå “çàäà÷à” â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè
ñóáúåêòíîãî ïîäõîäà.

Ñàìîñòîÿòåëüíîå âûäåëåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå ïîäçàäà÷ èç îñíîâíîé (èñ-
õîäíîé) çàäà÷è (ðåäóêöèÿ èñõîäíîé çàäà÷è ê ïîäçàäà÷àì) ó÷àùèìèñÿ ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèì ïðîöåññîì. Èñïîëüçîâàíèå ðåäóêöèè ïðè ñèñòåìàòèçà-
öèè çàäà÷ â ó÷åáíèêå ñëóæèò ïðîïåäåâòèêîé ê ôîðìèðîâàíèþ ó ó÷àùèõñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ íàâûêîâ ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ìåòîäà. Äàííûé ìåòîä âûñòóïàåò è êàê
ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîèñêà ðåøåíèÿ îñíîâíîé (èñõîäíîé) çàäà÷è.
Íåîáõîäèìîñòü â ðåäóêöèè âîçíèêàåò ïðè ðåøåíèè ñðàâíèòåëüíî òðóäíûõ çà-
äà÷.

Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà ðåäóêöèè êàê ìåòîäà ñèñòåìàòèçàöèè
çàäà÷ â ó÷åáíèêå è ìåòîäà îáó÷åíèÿ (ñîñòàâëåíèå ïîäçàäà÷ ó÷èòåëåì è ó÷àùè-
ìèñÿ ïî õîäó ðåøåíèÿ îñíîâíîé çàäà÷è), ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò çíà÷èòåëüíî
ïðèáëèçèòü ó÷åáíûé ïðîöåññ ê åãî îïòèìàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article deals with the problem of geometrical tasks representation in electronic teaching

aids in secondary school on the basis of the method of reduction. The use of this method in the
context of the training method (directed search of solutions to tasks) contributes to the
creation of conditions necessary for pupils’ productive cognitive activity, sound and conscious
knowledge acquisition, the development of creative abilities of a person and above all the
creation of the favourable environment to motivate pupils’ exploring activity.
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Ã. Â. Ôåäÿ÷åíêîÃ. Â. Ôåäÿ÷åíêîÃ. Â. Ôåäÿ÷åíêîÃ. Â. Ôåäÿ÷åíêîÃ. Â. Ôåäÿ÷åíêî
àñïèðàíò, ÌÃÓ èìåíè À. À. Êóëåøîâà, ã. Ìîãèëåâ, ÐÁ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíî èç íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå â òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàç-
ëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ òèïîëîãèé ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷. Ïðåäëîæåíà ãðóïïà çà-
äà÷ èç ðàçäåëà “Òåîðèÿ âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà”, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòûêå
ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí è èìåþùèõ ìåæïðåäìåòíûé õàðàêòåð äëÿ êîíêðåòíûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé. Ñôîðìóëèðîâàí ðÿä òðåáîâàíèé ê ïîñòðîåíèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé
äëÿ ñòóäåíòîâ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðîèñõîäèò ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ

ðàçëè÷íîãî ðîäà èíôîðìàöèè: ðàñøèðÿþòñÿ íàó÷íûå çíàíèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ
íîâûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, îòêðûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê ðåàëüíî-
ìó ïðîöåññó áûñòðîãî ñòàðåíèÿ çíàíèé. Ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîãî òåõíè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé â
ó÷åáíûé ìàòåðèàë è ïîäáîðîì ìåòîäîâ, ïîìîãàþùèõ âûðàáîòàòü óìåíèÿ ðåøàòü
íîâûå ïðîáëåìû è ñïîñîáñòâóþùèå áîëåå ïðîäóêòèâíîé óìñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Ìàòåìàòèêà â òåõíè÷åñêîì âóçå çàíèìàåò äâîéñòâåííîå ïîëîæåíèå: ñ îäíîé
ñòîðîíû, îíà ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé êàê åñòåñòâåííîíàó÷íûõ, òàê è
îáùåèíæåíåðíûõ è ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí; ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ñïåöèàëüíîñòåé òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ìàòåìàòèêà íå ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëèðóþùèì
ïðåäìåòîì. Ñòóäåíòû ìëàäøèõ êóðñîâ âîñïðèíèìàþò åå êàê àáñòðàêòíóþ äèñ-
öèïëèíó, êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì íå ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ñïåöèàëü-
íûõ ïðåäìåòîâ. Òàêîå âîñïðèÿòèå îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êóðñ ìàòåìàòèêè íå äî-
ñòàòî÷íî ñíàáæåí ïðàêòè÷åñêèìè ïðèëîæåíèÿìè, à òàêæå òåì, ÷òî ñòóäåíòû åùå
íå îáëàäàþò çíàíèÿìè ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì, êîòîðûå ïîêàçûâàþò ñâÿçü
ìàòåìàòèêè ñ áóäóùåé ïðîôåññèåé. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî èíòåãðèðîâàòü
êóðñ ìàòåìàòèêè ñ öèêëîì ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí. Èíòåãðàöèþ ìîæíî
îñóùåñòâèòü, ïðèäàâàÿ ìàòåìàòè÷åñêîìó îáó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíî èç íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå â òåõíè÷åñêîì âóçå, à èìåííî,
ðàçðàáîòêà è ðåøåíèå çàäà÷, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí è
èìåþùèõ ìåæïðåäìåòíûé õàðàêòåð äëÿ êîíêðåòíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà âûáðàíû çàäà÷è ïåðâîãî ìîäóëÿ èç ðàçäåëà “Òåîðèÿ âåðîÿòíîñòåé è
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ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà”, èçó÷àåìîãî ñòóäåíòàìè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî è
ñòðîèòåëüíîãî ïðîôèëÿ â ÷åòâåðòîì ñåìåñòðå.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ áóäóùåãî èíæåíåðà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî òðåáî-

âàíèÿìè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, íî è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè, ïðî-
èçâîäñòâà, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíû âçàèìîñâÿçÿìè íàóê, êîí-
òàêòàìè ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé. Âîçðàñòàþùàÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
íà ïðîèçâîäñòâå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé âûçûâàåòñÿ ïîñòîÿííûì óñëîæíåíèåì
òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, âíåäðåíèåì ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîÿâ-
ëåíèåì íîâûõ ìàòåðèàëîâ, áåç çíàíèÿ îñîáåííîñòåé êîòîðûõ íåâîçìîæíî ãðà-
ìîòíî âûïîëíÿòü ðàáîòó. Èíæåíåð, ïðèõîäÿùèé íà ïðîèçâîäñòâî, äîëæåí óìåòü
ðàöèîíàëüíî ïëàíèðîâàòü ñâîé òðóä, ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ â
íåîæèäàííî âîçíèêàþùèõ ñèòóàöèÿõ, âûÿâëÿòü ñêðûòûå ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà,
ïðèìåíÿòü íîâûå ïðîãðåññèâíûå ïðèåìû. Òâîð÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ýòèõ ôóí-
êöèé íåâîçìîæíî áåç ãëóáîêèõ è ïðî÷íûõ çíàíèé ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, õè-
ìèè, îáùåòåõíè÷åñêèì è ñïåöèàëüíûì ïðåäìåòàì. Îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
øêîëîé íàêîïëåí áîãàòûé îïûò â îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå ÷åðåç çàäà÷è. Äëÿ òîãî
÷òîáû ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü ïîíÿòèÿ “çàäà÷à”, îñòàíîâèìñÿ íà ïîäõîäàõ ê åå
îïðåäåëåíèþ.

Îòìåòèì, ÷òî åäèíîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè çàäà÷è íåò è ïîäõîäû ê åå îïðå-
äåëåíèþ ðàçëè÷íû. Â äèäàêòèêå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ îïðåäåëåíèå Þ.Ì. Êîëÿãè-
íà, ñîãëàñíî êîòîðîìó “çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèåì, êîòîðîå îòðàæàåò îïðåäåëåí-
íîå âçàèìîîòíîøåíèå ñóáúåêòà ñ âíåøíèì ìèðîì (îáúåêòîì)” [1, ñ. 46].
Â.È. Êðóïè÷ ñ÷èòàåò, ÷òî “çàäà÷à – ýòî äèàëåêòè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü ñóáúåêòèâ-
íîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè, â êîòîðîé âûäåëåíû âíåøíåå ñòðîåíèå, òî åñòü
èíôîðìàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, îïðåäåëÿþùàÿ ñòåïåíü ïðîáëåìíîñòè çàäà÷è, è âíóò-
ðåííåå óñòðîéñòâî çàäà÷è – âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà, îïðåäåëÿþùàÿ ñïîñîá åå ðå-
øåíèÿ” [2, ñ. 51].

Êàæäîå èç ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé èìååò ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ öåííîñòü.
Àíàëèç èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîñòðî-
åíèþ òèïîëîãèé ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äèäàêòè÷åñêèì íàçíà-
÷åíèåì, Â.À. Îíèùóê ðàññìàòðèâàåò çàäà÷è, ïðèìåíÿåìûå äëÿ àêòóàëèçàöèè
îïîðíûõ çíàíèé (ïîäãîòîâèòåëüíûå), äëÿ óñâîåíèÿ çíàíèé (ââîäíûå), äëÿ ïåð-
âè÷íîãî ïðèìåíåíèÿ çíàíèé (ïðîáíûå), äëÿ îâëàäåíèÿ íàâûêàìè â ñòàíäàðòíûõ
óñëîâèÿõ (òðåíèðîâî÷íûå), äëÿ òâîð÷åñêîãî ïåðåíîñà çíàíèé è íàâûêîâ (òâîð-
÷åñêèå), äëÿ êîíòðîëÿ, êîððåêöèè è îöåíêè íàâûêîâ è óìåíèé (êîíòðîëüíûå).

Áëèçêèì ê òèïîëîãèè Â.À. Îíèùóê ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå çàäà÷ Â.À. Ãóñåâà,
ïðåäïîëàãàþùåå îâëàäåíèå ñòóäåíòàìè ìåòîäàìè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ:

• çàäà÷è è âîïðîñû, îòâåòû íà êîòîðûå ó÷àò äåëàòü âûâîäû (“ó÷èñü äåëàòü
âûâîäû”);

• çàäà÷è äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ (“èùè ïðè÷èíó âûâîäà”): ðåøàÿ èõ, íóæíî íå
òîëüêî ïîëó÷àòü ñëåäñòâèå èç óñëîâèÿ çàäà÷è, íî è âûÿñíèòü ïðè÷èíó ïîÿâëå-
íèÿ ýòîãî ñëåäñòâèÿ;

• ñòàíäàðòíûå çàäà÷è – íàèáîëåå ïðîñòûå çàäà÷è; áåç óìåíèÿ èõ ðåøàòü
íåëüçÿ ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó;

• ó÷åáíûå çàäà÷è – ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà çàäà÷, êîòîðûå ïðèäåòñÿ
ðåøàòü â àóäèòîðèè è äîìà. Ýòè çàäà÷è ïîçâîëÿþò óñâîèòü íîâûé òåîðåòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë è ïåðåéòè ê ðåøåíèþ áîëåå ñëîæíûõ çàäà÷;
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• òâîð÷åñêèå çàäà÷è; ê íèì îòíîñÿòñÿ çàäà÷è, êîòîðûå íå óäàåòñÿ ðåøèòü ñòàí-
äàðòíûìè ìåòîäàìè; äëÿ èõ ðåøåíèÿ íóæíî âûäâèíóòü íåêîòîðóþ íîâóþ èäåþ;

• èññëåäîâàòåëüñêèå çàäàíèÿ äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ îíè òðåáóþò çíà÷èòåëü-
íûõ óñèëèé; òàêèå çàäàíèÿ íå ìîãóò ïîëíîñòüþ ðåøàòüñÿ â àóäèòîðèè, îíè ïðåä-
ïîëàãàþò ðàáîòó äîìà, âîçìîæíî, äàæå íå îäíîãî, à íåñêîëüêèõ ñòóäåíòîâ.

Èñõîäÿ èç ñòðóêòóðû ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, Ã.È. Ñàðàíöåâ
ïðåäëîæèë ñëåäóþùóþ ãðóïïó çàäà÷. Ýòî çàäà÷è, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò, îðãà-
íèçîâûâàþò è ðåàëèçóþò ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, çàäà÷è, â ïðî-
öåññå âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü è ñàìîêîíòðîëü ýôôåê-
òèâíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè [3].

Âñå ðàññìîòðåííûå ãðóïïû çàäà÷ íîñÿò îáùèé õàðàêòåð è íå ó÷èòûâàþò
óðîâíè ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè. Ïîýòîìó ìû ïðåäëàãàåì êëàññèôèêàöèþ çàäà÷,
â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò óðîâíè ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè – âîñïðîèçâîäÿùèé,
èíòåðïðåòèðóþùèé è òâîð÷åñêèé.

Ê çàäà÷àì ïåðâîãî óðîâíÿ ìû îòíåñëè çàäà÷è, êîòîðûå áóäåì íàçûâàòü ââîä-
íûìè. Ïðè èõ âûïîëíåíèè ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü íàõîäèòñÿ âñåöåëî â ðàì-
êàõ âîñïðîèçâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè (ðåïðîäóêòèâíûé óðîâåíü ïîçíàâàòåëüíîé
àêòèâíîñòè). Ñòóäåíò äåéñòâóåò ïî îáðàçöó, ïîäðîáíîé èíñòðóêöèè, à èíîãäà
ñîãëàñíî àëãîðèòìè÷åñêîìó ïðåäïèñàíèþ, îí ñâåðÿåò ñâîè äåéñòâèÿ ñ òåìè, êî-
òîðûå ïðåäëîæåíû ïðåïîäàâàòåëåì èëè äðóãèì ñòóäåíòîì è êîòîðûå íåîáõîäè-
ìû äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è. Îáðàçöîì ìîæåò ñëóæèòü çàäàíèå, âûïîëíåííîå
íà äîñêå, çàïèñàííîå â ó÷åáíîì ïîñîáèè. Èçó÷àåìûå ïîíÿòèÿ óñâàèâàþòñÿ êàê
íà óðîâíå âîñïðîèçâåäåíèÿ, òàê è íà óðîâíå ðàñïîçíàíèÿ â ïðîñòûõ, ñòàíäàðò-
íûõ ñèòóàöèÿõ. Ýòî íåîáõîäèìûé ýòàï íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé âûïîë-
íÿòü áîëåå ñëîæíûå çàäàíèÿ.

Ðàññìîòðèì òåìó “Ïîâòîðåíèå èñïûòàíèé. Ôîðìóëà Áåðíóëëè”. Ñòóäåíòû
âûïîëíÿþò çàäàíèÿ ïî ïðåäëîæåííîé ñõåìå. Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ íåîáõîäèìî
óñòàíîâèòü, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé ýêñïåðèìåíò óäîâëåòâîðÿåò ñõåìå Áåðíóëëè,
ò. å. íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü, ÷òî:

1) ïðîâîäèìûå èñïûòàíèÿ íåçàâèñèìû;
2) êàæäîå èñïûòàíèå èìååò äâà èñõîäà;
3) âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ ñîáûòèÿ â êàæäîì èñïûòàíèè ïîñòîÿííà è ðàâíà p.
Çàäà÷à 1Çàäà÷à 1Çàäà÷à 1Çàäà÷à 1Çàäà÷à 1. Â öåõó 6 ìîòîðîâ. Äëÿ êàæäîãî ìîòîðà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí â

äàííûé ìîìåíò âêëþ÷åí, ðàâíà 0,8. Íàéòè âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî â äàííûé ìî-
ìåíò âêëþ÷åíî 4 ìîòîðà.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è  ñòóäåíò äîëæåí: óñòàíîâèòü, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ èñïû-
òàíèå, – â ïðîâåðêå òîãî, âêëþ÷åí èëè íå âêëþ÷åí ìîòîð; íåçàâèñèìîñòü èñïû-
òàíèé – âêëþ÷åííîñòü òîãî èëè èíîãî ìîòîðà íå çàâèñèò îò òîãî, âêëþ÷åí èëè
íå âêëþ÷åí äðóãîé ìîòîð; ïîñòîÿííà ëè âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ ñîáûòèÿ, – ïî
óñëîâèþ âåðîÿòíîñòü ðàáîòû êàæäîãî èç ìîòîðîâ ðàâíà 0,8. Ïîñëå àíàëèçà óñëî-
âèÿ çàäà÷è íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü ñîáûòèå, âåðîÿòíîñòü êîòîðîãî íàäî âû÷èñ-
ëèòü è ïðèìåíèòü ôîðìóëó Áåðíóëëè.

Âåðîÿòíîñòü êàêîãî ñîáûòèÿ íàì íåîáõîäèìî âû÷èñëèòü? – Âåðîÿòíîñòü
ñîáûòèÿ À – “Ìîòîð  â äàííûé ìîìåíò ðàáîòàåò”.

Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñîáûòèå À íàñòóïèò òî÷íî m ðàç ïðè ïðîâåäåíèè n
íåçàâèñèìûõ èñïûòàíèé, êàæäîå èç êîòîðûõ èìååò äâà èñõîäà, âû÷èñëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

Pn (m) = m
nC pm q n–m, m = 0, 1, 2, 3,…,n.
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Âûïîëíåíèå òàêîãî òèïà çàäàíèé, äàåò âîçìîæíîñòü ñòóäåíòó óñâîèòü îñ-
íîâíûå ïîíÿòèÿ, íàó÷èòü ñòóäåíòîâ ÿñíî, òî÷íî, ãðàìîòíî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè
â óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è, ïîëüçîâàòüñÿ îñíîâíûìè ôîðìóëàìè äëÿ âû÷èñëå-
íèÿ âåðîÿòíîñòåé.

Ïðè âûïîëíåíèè çàäà÷ âòîðîãî óðîâíÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ñòóäåí-
òîâ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå äåéñòâèÿ â èçìåíåííûõ ñèòóàöèÿõ, ãäå òðåáóåòñÿ ïðè-
ìåíèòü èìåþùèåñÿ çíàíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ (÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûé óðîâåíü ïî-
çíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè). Ïðè ýòîì îñíîâíûì ìàòåðèàëîì, àäåêâàòíûì
ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ïîëóýâðèñòè÷åñêèå çàäàíèÿ. Çàìåòèì,
÷òî ýâðèñòè÷åñêèå çàäàíèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü óìåëî ïîñòàâëåí-
íûìè âîïðîñàìè íå äàåò ñòóäåíòàì ïðÿìîãî îòâåòà, à ñòàâèò èõ â òàêîå ïîëîæå-
íèå, êîãäà îíè ñàìè ïðèõîäÿò ê íîâûì âûâîäàì. Â îòëè÷èå îò ýâðèñòè÷åñêèõ,
ïîëóýâðèñòè÷åñêèå çàäàíèÿ äîïóñêàþò îêàçàíèå íåêîòîðîé ïîìîùè ïåäàãîãà.
Ïðè ðåøåíèè ýòîãî òèïà çàäà÷ ïðîèñõîäèò çàêðåïëåíèå èçó÷àåìûõ ïîíÿòèé,
ôîðìèðóþòñÿ ñïîñîáû èõ ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ [4]. Àíàëèçèðóÿ
óñëîâèå êàæäîé çàäà÷è, ñòóäåíòû óñòàíàâëèâàþò òî îáùåå, ÷òî îáúåäèíÿåò èõ
ðåøåíèå, à òàêæå ïîäâîäÿò ñïîñîáû äåéñòâèé ïî âûïîëíåíèþ çàäàíèÿ ïîä âûäå-
ëåííîå îáùåå ïðàâèëî.

Ïðè èçó÷åíèè óæå óêàçàííîé òåìû, äëÿ âòîðîãî óðîâíÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðå-
øèòü ñëåäóþùóþ çàäà÷ó.

Çàäà÷à 2Çàäà÷à 2Çàäà÷à 2Çàäà÷à 2Çàäà÷à 2. Ïðèáîð ñîñòîèò èç øåñòè ýëåìåíòîâ, âêëþ÷åííûõ â öåïü ïàðàë-
ëåëüíî è ðàáîòàþùèõ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Âåðîÿòíîñòü áåçîòêàçíîé ðàáî-
òû êàæäîãî ýëåìåíòà çà âðåìÿ t ðàâíà 0,6. Äëÿ áåçîòêàçíîé ðàáîòû ïðèáîðà
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû õîòÿ áû îäèí ýëåìåíò áûë èñïðàâåí. Êàêîâà âåðîÿòíîñòü òîãî,
÷òî çà âðåìÿ t ïðèáîð áóäåò ðàáîòàòü áåçîòêàçíî?

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è 2 ïðîâåðÿåì âûïîëíÿåìîñòü ñõåìû  Áåðíóëëè. Ýêñïå-
ðèìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ïðîâåðêè èñïðàâíîñòè øåñòè ýëåìåíòîâ ïðè-
áîðà, ðàáîòàþùèõ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Êàæäûé èç ýëåìåíòîâ ìîæåò áûòü
èñïðàâåí  èëè íå èñïðàâåí. Âåðîÿòíîñòü áåçîòêàçíîé ðàáîòû êàæäîãî ýëåìåíòà
çà âðåìÿ t ðàâíà 0,6. Ñëåäîâàòåëüíî, ñõåìà Áåðíóëëè âûïîëíÿåòñÿ.

Àíàëèçèðóåì óñëîâèå çàäà÷è.
Âåðîÿòíîñòü  êàêîãî ñîáûòèÿ íàñ èíòåðåñóåò? – Âåðîÿòíîñòü ñîáûòèÿ À –

“Ïðèáîð ðàáîòàåò áåçîòêàçíî”.
×òî áëàãîïðèÿòñòâóåò íàñòóïëåíèþ ñîáûòèÿ À? – Èñïðàâíîñòü õîòÿ áû îä-

íîãî ýëåìåíòà ïðèáîðà.
×òî ýòî îçíà÷àåò? – Ýòî çíà÷èò, ÷òî èñïðàâåí îäèí ýëåìåíò ïðèáîðà èëè äâà

ýëåìåíòà,…, èëè øåñòü ýëåìåíòîâ, ò. å. êîëè÷åñòâî m èñïðàâíûõ ýëåìåíòîâ óäîâ-
ëåòâîðÿåò óñëîâèþ 1  m  6.

Òàêèì îáðàçîì,
P (A) = Pn (1  m  6) = P6 (m = 1) + P6 (m = 2) +…+ P6 (m = 6).

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî âû÷èñëèòü øåñòü âåðîÿòíîñòåé. À íåëüçÿ ëè
âû÷èñëåíèÿ óïðîñòèòü? – Ìîæíî, ïåðåéäÿ ê âû÷èñëåíèþ ïðîòèâîïîëîæíîãî
ñîáûòèÿ.

Êàêîå ñîáûòèå ïðîòèâîïîëîæíî ñîáûòèþ À? – Íå èñïðàâíû âñå 6 ýëåìåí-
òîâ ïðèáîðà, ò.å. èñïðàâíî 0 ýëåìåíòîâ.

Êàê íàéòè âåðîÿòíîñòü ïðîòèâîïîëîæíîãî ñîáûòèÿ P
6 
(m = 0)? – Âåðîÿò-

íîñòü ïðîòèâîïîëîæíîãî ñîáûòèÿ ðàâíà:

P6 (m = 0) = 0
6C p0 q6 = q6.
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Êàê âû÷èñëèòü âåðîÿòíîñòü èñêîìîãî ñîáûòèÿ À, çíàÿ âåðîÿòíîñòü ïðîòèâî-
ïîëîæíîãî ñîáûòèÿ? – Âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ À ðàâíà:

P6 (1  m  6) = 1 – q6.
Ñòóäåíòû ïðîèçâîäÿò âû÷èñëåíèÿ.
Ïîæàëóéñòà, îáîáùèòå ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò. – Âåðîÿòíîñòü P

n  
(m  1)

íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ À õîòÿ áû îäèí ðàç ïðè ïðîâåäåíèè n íåçàâèñèìûõ èñïû-
òàíèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ñõåìå Áåðíóëëè, ðàâíà 1 – qn , ãäå q = 1 – p.

Pn (m  1) = 1 – qn.
Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷ âòîðîãî óðîâíÿ ïîâûøàåò òàêèå

êà÷åñòâà, êàê îñîçíàííîñòü, êîíêðåòíîñòü è îáîáùåííîñòü, ãîòîâèò ñòóäåíòîâ ê
âûïîëíåíèþ áîëåå ñëîæíûõ çàäàíèé.

Ê òðåòüåìó óðîâíþ ìû îòíåñëè çàäà÷è, íàïðàâëåííûå íà ïîèñê íîâûõ èäåé,
íîâûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ. Îñíîâíûì ìàòåðèàëîì äëÿ çàäàíèé äàííîãî òèïà ÿâëÿ-
þòñÿ ýâðèñòè÷åñêèå çàäà÷è, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ ñòóäåíò äîëæåí õîðîøî îñîç-
íàâàòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ïðèìåðÿÿ åãî ê óñëîâèþ, îáíàðóæèòü íåäîñòàþùèå
ýëåìåíòû è ñâÿçè ìåæäó íèìè. Âàæíàÿ ðîëü çäåñü îòâîäèòñÿ ãëóáîêîìó àíàëèçó
óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ çàäà÷è. Íóæíî âûÿâèòü ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóåìûå â çàäà÷å,
â ðåçóëüòàòå óâèäåòü òå ñâÿçè, êîòîðûå ïîìîãóò ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü îðèåíòè-
ðîâî÷íóþ îñíîâó äåéñòâèé ïî íàõîæäåíèþ ïëàíà ðåøåíèÿ.

Ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ çàäà÷ó äëÿ ðåøåíèÿ.
Çàäà÷à 3.Çàäà÷à 3.Çàäà÷à 3.Çàäà÷à 3.Çàäà÷à 3. Ñòåðæåíü ñëó÷àéíûì îáðàçîì ëîìàåòñÿ íà äâà êóñêà. Íàéäèòå

ñðåäíþþ äëèíó ìåíüøåãî êóñêà.
Ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ ñîñòàâèòü ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü ïðîáëåìíîé ñè-

òóàöèè, ñâÿçàííîé ñ âû÷èñëåíèåì ñðåäíåé äëèíû ìåíüøåãî êóñêà ñòåðæíÿ.
×òî îçíà÷àåò ñëó÷àéíîñòü ðàçëîìà ñòåðæíÿ? – Ðàâíîìåðíóþ ðàñïðåäåëåí-

íîñòü òî÷êè ðàçëîìà.
Êàêîé ìîæåò áûòü äëèíà ìåíüøåãî êóñêà? – Åñëè äëèíà ñòåðæíÿ ðàâíà L,

òî äëèíà ìåíüøåãî êóñêà óäîâëåòâîðÿåò íåðàâåíñòâó 0 < l < 
2
L

.

×òî îçíà÷àåò ðàâíîìåðíàÿ ðàñïðåäåëåííîñòü  òî÷êè ðàçëîìà? – Ëþáûå äâå
äëèíû l

1
 è l

2
 ìåíüøåãî êóñêà ïðè ðàçëîìå ñòåðæíÿ ðàâíîâåðîÿòíû.

Ââåäåì ñèñòåìó êîîðäèíàò, ðàñïîëîæèâ îñü àáñöèññ Ox âäîëü ñòåðæíÿ, âûá-
ðàâ â êà÷åñòâå íà÷àëà O îäèí êîíåö ñòåðæíÿ, à â êà÷åñòâå åäèíè÷íîãî îòðåçêà
OE – îòðåçîê, ðàâíûé åäèíèöå äëèíû ñòåðæíÿ (ðèñ.).

Çàïèøèòå çàâèñèìîñòü äëèíû ìåíüøåãî êóñêà
ñòåðæíÿ îò ðàñïîëîæåíèÿ òî÷êè ðàçëîìà? – Äëèíà l,
ìåíüøåãî êóñêà, ñ ó÷åòîì ðàâíîìåðíîé ðàñïðåäåëåí-
íîñòè òî÷êè ðàçëîìà, âûðàçèòñÿ êàê ôóíêöèÿ ïåðå-
ìåííîé x, ò.å. l (x) = x.

Ïóñòü N – ñåðåäèíà ñòåðæíÿ OA, è ïåðïåíäèêó-
ëÿð ê îñè àáñöèññ, ïðîâåäåííûé ÷åðåç òî÷êó N, ïåðå-
ñåêàåò ïðÿìóþ l = x â òî÷êå M.

Êàê íàéòè ïëîùàäü òðåóãîëüíèêà ÎÌN? – Ïëî-
ùàäü òðåóãîëüíèêà OMN ìîæíî âûðàçèòü ÷åðåç åãî ñòîðîíó ON è ñðåäíþþ
ëèíèþ PQ, ò.å. S

OMN
 = ON•PQ.
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Êàê ñâÿçàíà äëèíà îòðåçêà PQ ñ ôóíêöèåé l(x)? – Äëèíà îòðåçêà PQ âûðà-

æàåò ñðåäíåå çíà÷åíèå
 

l

 
ôóíêöèè l (x) íà îòðåçêå ON, ò. å. ñðåäíÿÿ äëèíà l

ìåíüøåãî êóñêà ðàâíà OMNS
ON

.

Çàïèøèòå ôîðìóëó äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïëîùàäè ïðÿìîóãîëüíîãî òðåóãîëüíèêà

OMN? – S
OMN 

 = 
1
2

ON•MN.

Âû÷èñëèòå ïëîùàäü äàííîãî  òðåóãîëüíèêà. – Òàê êàê ON = MN = 
2
L

,

ïëîùàäü òðåóãîëüíèêà OMN:  SOMN = 
1
2

 •
2
L  •

2
L

 = 
8
L

.

Ìîæíî ëè òåïåðü íàéòè äëèíó ìåíüøåãî êóñêà ñòåðæíÿ? —  Èç âûøåñêàçàí-

íîãî ñëåäóåò, ÷òî l  =  OMNS
ON

 = 
8
L  : 

2
L  = 

4
L
 .

Ñëåäîâàòåëüíî, äëèíà ìåíüøåãî êóñêà ñòåðæíÿ ðàâíà îäíîé ÷åòâåðòè äëèíû
ñòåðæíÿ.

Ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå çàäà÷ òðåòüåãî óðîâíÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
òàêèõ âàæíûõ êà÷åñòâ çíàíèé, êàê ãëóáèíà è îñîçíàííîñòü. Â ðåçóëüòàòå èõ
âûïîëíåíèÿ ñòóäåíòû îâëàäåâàþò ýëåìåíòàìè òâîð÷åñòâà, ó÷àòñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ
â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ, îâëàäåâàþò ýâðèñòè÷åñêèìè ïðèåìàìè, ñïîñîáñòâóþùè-
ìè ïåðåõîäó îò âîñïðîèçâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè ê òâîð÷åñêîé.

Âñå òèïû çàäà÷ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âçàèìîäåéñòâóþùèå, âçàèìîïðî-
íèêàþùèå êîìïîíåíòû ñëîæíîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì òàêàÿ ñèñòåìà, ñîãëàñíî èñ-
ñëåäîâàíèÿì Ã.È. Ñàðàíöåâà, äîëæíà îáëàäàòü ñâîéñòâîì öåëîñòíîñòè. Îáúåêò,
íàçâàííûé íàìè ýòèì òåðìèíîì, áóäåò äåéñòâèòåëüíî òàêîâûì, åñëè âûïîëíÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: äàííûé îáúåêò íàõîäèòñÿ â åäèíñòâå ñî âñåìè îñíîâ-
íûìè êîìïîíåíòàìè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, à èìåííî, ìîòèâàöèîííûì, ñîäåðæà-
òåëüíûì, ìåòîäè÷åñêèì, êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûì; â äàííîì îáúåêòå ó÷òåí âåñü
êðóã ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäàíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäàíèé ê ðàçäåëó “Òåîðèÿ âåðî-
ÿòíîñòåé è ýëåìåíòû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè”, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ áóäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, áûëà öåëîñòíîé, ìû ñôîðìèðîâàëè
ðÿä òðåáîâàíèé ê åå ïîñòðîåíèþ:

1. Îðãàíè÷íîñòü âêëþ÷åíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäàíèé â ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ âóçîâñêîìó êóðñó “Òåîðèÿ âåðîÿòíîñòåé è ýëåìåíòû ìàòåìàòè÷åñêîé
ñòàòèñòèêè”.

2. Ìîòèâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäàíèé íà
ñîçäàíèå âíóòðåííèõ ïîáóæäåíèé ê ó÷åíèþ.

3. Îáåñïå÷åííîñòü ïëàâíîãî ïåðåõîäà îò îäíîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè çàäàíèÿ,
ê äðóãîìó, áîëåå ñëîæíîìó óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

4. Íàïðàâëåííîñòü ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäàíèé íà ðåàëèçàöèþ ñî-
âðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì îðèåíòàöèè íà ôîðìèðîâàíèå
êîìïåòåíòíîñòè èíæåíåðà-ñòðîèòåëÿ.



ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ, ÏÑ²ÕÀËÎÃ²ß, ÌÅÒÎÄÛÊÀ                      115

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçå ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå â ñðàâíè-

òåëüíî êîðîòêèå ñðîêè ñôîðìèðîâàòü ó îáó÷àþùèõñÿ óñëîæíÿþùóþñÿ ñèñòåìó
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Ïî ìíåíèþ Á.Â. Ãíåäåíêî îñíîâíàÿ öåëü ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ “ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû íàáèòü ãîëîâó ïðàâèëàìè äåéñòâèé, à â òîì,
÷òîáû ïðåâðàòèòü çíàíèÿ â îðóäèå àêòèâíîãî äåéñòâèÿ, ïðèó÷èòü ðàçóì ðàçìûø-
ëÿòü, à íå òîëüêî çàïîìèíàòü, âîñïèòûâàòü ñòðåìëåíèå ñàìèì èñêàòü ïóòè ðåøå-
íèÿ äàæå òîãäà, êîãäà çàäà÷à íå ïîïàäàåò ïîä èçâåñòíûå ïðàâèëà” [5, ñ. 2].

Îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé óñèëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè â
èçó÷åíèè ðàçäåëà “Òåîðèÿ âåðîÿòíîñòåé è ýëåìåíòû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòè-
êè” ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñîâîêóïíîñòè çàäà÷, ðåøàåìûõ íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòè-
ÿõ â òåõíè÷åñêîì âóçå, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ïîäáîð çàäà÷ ïî óðîâíÿì ïîçíàâàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè (ââîäíûå, ïðèêëàäíûå, òâîð÷åñêèå). À òàê æå, ïðåäúÿâëåíèå
ðÿäà òðåáîâàíèé ê öåëîñòíîé ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäàíèé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ñïåöèàëèñòîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî è ñòðîèòåëüíîãî ôàêóëüòåòîâ.
Çàäà÷íûé ïîäõîä â îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ó íèõ ñèíåðãåòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, ò. å. äåéñòâèÿ, îáóñëîâëåííî-
ãî ñòðåìëåíèåì ñòóäåíòà ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñâîèõ çíàíèé ñ ó÷åòîì ñîáñòâåí-
íûõ âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé.
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SummarySummarySummarySummarySummary
The article focuses on professional orientation in teaching mathematics at technical

universities. Different approaches to the typology of mathematical tasks are analysed. The
author proposes a set of tasks from the chapter “The Theory of Probability and Mathematics
Statistics”. The tasks at the turn of different courses are characterized by interdisciplinary
character for certain specialties. A range of the requirements to create a complete system of
professional tasks have been formulated.


