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Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè!

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ æóðíàëà “Âåñí³ê ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êóëÿøîâà” ñåðäå÷-
íî ïîçäðàâëÿåò ñî 100-ëåòèåì óíèâåðñèòåòà è æåëàåò âñåì òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ è
íîâûõ äîñòèæåíèé íà áëàãî íàøåé ñòðàíû, íàøåãî íàðîäà.

Ïåðâûé íîìåð æóðíàëà áûë èçäàí â íîÿáðå 1998 ã. Çà ïðîøåäøèå ãîäû
óâèäåëè ñâåò ñîòíè ñòàòåé ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî
ïîèñêà. Â íîìåðàõ æóðíàëà ïóáëèêîâàëèñü òàêæå ðåöåíçèè, àíàëèòè÷åñêèå îáçî-
ðû, ïîëåìè÷åñêèå è äðóãèå ìàòåðèàëû. Ðàçâèâàëñÿ, ðîñ Ìîãèëåâñêèé óíèâåðñè-
òåò, â íåì îòêðûâàëèñü íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, ðàçâåðòûâàëèñü ïåðñïåêòèâíûå
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ñîçäàâàëèñü íîâûå êàôåäðû. Èçìåíÿëñÿ, ïðåîáðàçîâû-
âàëñÿ è íàø æóðíàë. Ðàñøèðÿëñÿ ñîñòàâ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè, â êîòîðûé
âêëþ÷àëèñü âåäóùèå ó÷åíûå íå òîëüêî íàøåãî óíèâåðñèòåòà, íî è äðóãèõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâå
ðåäêîëëåãèè 57 ó÷åíûõ, â òîì ÷èñëå 36 äîêòîðîâ íàóê. Íà÷èíàÿ ñ 2010 ã. æóðíàë
èçäàåòñÿ â ÷åòûðåõ ñåðèÿõ (ñåðèÿ À – ãóìàíèòàðíûå íàóêè, ñåðèÿ Â – åñòåñòâåí-
íûå íàóêè, ñåðèÿ Ñ – ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå íàóêè, ñåðèÿ D – ýêîíîìèêà,
ñîöèîëîãèÿ, ïðàâî). “Âåñí³ê ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êóëÿøîâà” âêëþ÷åí â Ïåðå÷åíü íà-
ó÷íûõ èçäàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ äèññåðòà-
öèîííûõ èññëåäîâàíèé ïî 10 íàïðàâëåíèÿì íàóêè, æóðíàëó ïðèñâîåí ìåæäóíà-
ðîäíûé íîìåð ðåãèñòðàöèè ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé.

Àêòèâíûìè àâòîðàìè ïóáëèêàöèé â íàøåì æóðíàëå ÿâëÿþòñÿ ó÷åíûå è îá-
ùåñòâåííûå äåÿòåëè Ìèíñêà, Ìîãèëåâà, Âèòåáñêà, Ãîìåëÿ, Áðåñòà, Ãðîäíî, äðó-
ãèõ ãîðîäîâ ñòðàíû, à òàêæå ó÷åíûå èç Ðîññèè, Óêðàèíû, Êàçàõñòàíà, Ïîëüøè,
ÑØÀ, Èòàëèè, Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí.

ßâëÿÿñü àâòîðèòåòíûì íàó÷íûì è ìåòîäè÷åñêèì èçäàíèåì, íàø æóðíàë,
âìåñòå ñ òåì, ïîñòîÿííî îòêëèêàåòñÿ íà âàæíåéøèå ñîáûòèÿ â æèçíè ñòðàíû è
ìèðà â öåëîì. Ìíîãèå ïóáëèêàöèè ïîñâÿùåíû àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì èäåîëî-
ãèè, ñîâðåìåííîé èñòîðèè, ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè, ïðàâîâåäåíèÿ.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè ñòîÿò âîïðîñû îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûì ïîñâÿùåíà ñïåöèàëüíàÿ ñåðèÿ. Íàøè àâòîðû îñâåùàëè
êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è çàäà÷è ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñðåäíåé
øêîëû, îïòèìèçàöèè è äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî îïûòà äðóãèõ ñòðàí, îñîáåííîñòåé
íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èäåîëîãèè áåëîðóñ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Æèçíü ñòàâèò ïåðåä óíèâåðñèòåòîì, êàê è ïåðåä âñåì îáðàçîâàòåëüíûì êîì-
ïëåêñîì ñòðàíû, íîâûå çàäà÷è. Ðåøàÿ èõ, îòêëèêàÿñü íà âûçîâû âðåìåíè, ìû
ñòðåìèìñÿ ïîñòîÿííî áûòü íà “ãðåáíå âîëíû”, âûñòóïàòü òðèáóíîé äëÿ òâîð÷åñ-
êèõ íàó÷íûõ äèñêóññèé, ìåñòîì àïðîáàöèè íîâûõ êîíñòðóêòèâíûõ èäåé. Óâåðå-
íû, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷åíûõ íàøåãî óíèâåðñèòåòà ñ êîëëåãàìè èç áåëîðóñ-
ñêèõ è çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ áóäåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ, à ðåçóëüòàòû
ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàéäóò îòðàæåíèå íà ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð, ïåðâûé ïðîðåêòîð,
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
çàñëóæåííûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ì. È. Âèøíåâñêèé
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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÂÍÓÒÐÈÔÈÐÌÅÍÍÎÉ ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ:
ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è åãî èçìåíåíèé ïîä âëèÿíèåì îáùåãîñóäàðñòâåííûõ
è âíóòðèôèðìåííûõ èíñòèòóòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà ìèêðîóðîâíå íàõîäÿòñÿ

“â öåíòðå âíèìàíèÿ” êàê àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ðàáîòíèêîâ.
Æåñòêîñòü ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà, íåñòàáèëüíîñòü åå òðåíäîâ íàãëÿäíî
ïðîÿâëÿþòñÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àäàï-
òèâíûé ïîòåíöèàë çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò îêàçàòüñÿ îãðàíè÷åííûì è
òîãäà îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ïðèñïîñîáëåíèÿ ê óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè ñòàíåò ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé
è, ñëåäîâàòåëüíî, ðîñò áåçðàáîòèöû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Åñëè
âíóòðèôèðìåííàÿ ïîëèòèêà îïëàòû òðóäà ñîïðîâîæäàåòñÿ æåñòêèì àä-
ìèíèñòðàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì è íàâÿçûâàíèåì ðàáîòîäàòåëÿì äîïîë-
íèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà, òî ðîñò áåçðà-
áîòèöû ìîæåò èìåòü çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû. Îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà ÿâëÿåòñÿ åå ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà, ÷òî îïðåäåëÿåò åå
íåãèáêîñòü ê ïîíèæåíèþ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà îïðåäåëÿþò õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà
íà ìèêðîóðîâíå â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà [1].

Êðîìå ýòîãî, íà ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòè çàðïëàòîîáðàçîâàíèÿ
îêàçûâàþò âëèÿíèå îãðàíè÷åíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé ôóí-
êöèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ. Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå ñóùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè ïîäâåðãëèñü îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûå èíñòèòóòû çàðàáîòíîé ïëàòû, âêëþ÷àÿ çàêîíîäàòåëüñòâî î ìèíèìàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòå, íàëîãàõ íà îïëàòó òðóäà, ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüíûõ
âûïëàò, ìåõàíèçìû óñòàíîâëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è ïð. Â òî æå âðåìÿ è

* Âûïóñêíèöà èñòîðè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà 1994 ã.
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íà âíóòðèôèðìåííîì óðîâíå âîçíèêëè ñïåöèôè÷åñêèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, íà÷èíàÿ îò ïîëèòèêè
çàðïëàòîîáðàçîâàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ïåðå÷íåì è ïîðÿäêîì îòäåëüíûõ âûï-
ëàò. Îáà ýòèõ èíñòèòóòà â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëÿþò ìåõàíèçìû ïîâåäå-
íèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.
Îäíàêî, åñëè ñðàâíèâàòü óäåëüíûé âåñ ýòîãî âëèÿíèÿ, òî â Áåëàðóñè ïî
ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé áîëåå âûñîê óäåëüíûé âåñ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èí-
ñòèòóòîâ, à â Ðîññèè – âíóòðèôèðìåííûõ [2]. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðåä-
ñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ â ÷àñòè âûÿâëåíèÿ
ñïåöèôèêè ïîâåäåíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñ ó÷åòîì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê
äâóõ ñòðàí. Ðåçóëüòàòû òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿò ñîäåéñòâîâàòü ìè-
íèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ øîêîâ â Áåëàðóñè è Ðîññèè.

Ïðåäïðèÿòèÿ íå îäèíàêîâî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû, ÷òî âåäåò ê ðàçíûì ìåõàíèçìàì ïðèñïîñîáëåíèÿ èõ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñïðîñòðàíåííîé ðåàêöèåé ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
ñîêðàùåíèå çàòðàò, è ïðåæäå âñåãî, çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà è
îïëàòó òðóäà. Äàííûé ìåõàíèçì îðèåíòèðîâàí íà ðûíî÷íûå ïðèíöèïû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â îáìåí íà ìèíèìèçà-
öèþ ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Òàêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííûì, ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì âíóò-
ðèôèðìåííûõ èíñòèòóòîâ, ÿâëÿåòñÿ êðàòêîñðî÷íûì, è íå ÿâëÿåòñÿ îäè-
íàêîâûì, çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ. Ñíèæåíèå ðîëè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ çàðàáîò-
íîé ïëàòû â Ðîññèè êîìïåíñèðîâàëîñü óñèëåíèåì âíóòðèôèðìåííûõ
èíñòèòóòîâ çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî ïðèâåëî ê ñîïîñòàâèìûì ñ Ðåñïóáëè-
êîé Áåëàðóñü îöåíêàì ïîâåäåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà ìèêðó-
îðîâíå. Ýòî îáóñëîâèëî âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà ôîðìè-
ðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà ìèêðîóðîâíå â ýêîíîìèêå äâóõ ñòðàí [4–6].

Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà ìèêðîóðîâíå â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé ìíîãèõ ýêîíîìè-
ñòîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ øêîë. Ñðåäè ýêîíîìèñòîâ íàèáîëåå çàìåòíûìè â ýòîé
îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû Ñ. Êîììàíäåðà, Ë. Ëèáåðìàíà, Ñ. Êëàðêà, Â. Ãèì-
ïåëüñîíà. Çíà÷èìûìè ðåçóëüòàòàìè, êîòîðûå ïîëó÷åíû ñïåöèàëèñòàìè â äàí-
íîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå è âûâîäû, óêàçûâàþùèå íà íåîäíî-
ðîäíîñòü ïîâåäåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ïîëèòèê îïëàòû òðóäà, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ îòðàñëåâûìè, âíóòðèîòðàñëåâûìè è ñòðàíîâûìè ðàçëè÷èÿìè [2; 7; 8].

Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ ðàáîò, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò èññëåäóåìîé
ïðîáëåìå, ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå: Commander S., Liberman L.,
Yemtsov R. Wage and employment decisions in the Russian economy (1993);
Clarke S. Market and institutional determinations of wage differentiation in
Russia (2002); Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Ðîññèè: ýâîëþöèÿ è äèôôåðåíöèàöèÿ.
Ïîä ðåä. Â. Ãèìïåëüñîíà è Ð. Êàïåëüøíèêîâà (2007); Êàïåëþøíèêîâ Ð.
Ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (2004) [1; 2].
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Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå êðóïíåéøèìè íàó÷íûìè öåíòðàìè,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èçó÷åíèåì ïðîöåññîâ çàðïëàòîîáðàçîâàíèÿ è îöåí-
êàìè ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ íà íåãî, ÿâëÿþòñÿ Öåíòð èññëåäîâàíèÿ òðó-
äîâûõ ïðîáëåì è Ëàáîðàòîðèÿ èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òðóäà Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè (ã. Ìîñêâà, Ðîññèÿ) [1; 2].

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Öåëüþ ïðåäñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ìåõàíèçìà ôîð-

ìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è åãî èçìå-
íåíèé ïîä âëèÿíèåì îáùåãîñóäàðñòâåííûõ è âíóòðèôèðìåííûõ èíñòè-
òóòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Òàêîå ñîïîñòàâëåíèå ïîçâîëèò íå òîëüêî äîïîëíèòü íàó÷íûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè, íî ñôîðìóëèðîâàòü (èñïîëüçóÿ ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò äâóõ ñòðàí) âçàèìîâûãîäíûå ðåêîìåíäàöèè â ñôåðå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëü-
íîñòè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè áûëà ñôîðìèðîâàíà èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ áàçà èç 254 ïðåäïðèÿòèé. Â ñîñòàâ áàçû äàííûõ âîøëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè (Áåëàðóñü) è Îìñêîé îáëàñòè (Ðîññèÿ).
Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà àíàëèçà ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ
îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà âûáðàíû ìåòîäû ñòà-
òèñòè÷åñêèõ îöåíîê. Äëÿ ýòîãî áûëà ðàçðàáîòàíà àíêåòà-îïðîñíèê èç
30 âîïðîñîâ. Ýêñïåðòàìè â îïðîñå âûñòóïèëè ôóíêöèîíàëüíûå ìåíåäæå-
ðû ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå âîïðîñîâ íàïðàâëåíî íà âûÿâëå-
íèå ñïåöèôèêè ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà 90-õ ãã. è 2010 – 2011 ãã. [3].

Âñå îòâåòû íà âîïðîñû èìåþò êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð, ÷òî îáóñëîâè-
ëî âûáîð ìåòîäîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ îáðàáîòêà äàííûõ
èññëåäîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå òàêèõ âûáðàíû ìåòîäû íåïàðàìåòðè÷åñêîé ñòà-
òèñòèêè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò óïîðÿäî÷èâàíèå (ðàíæèðîâàíèå) èìå-
þùèõñÿ çíà÷åíèé ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, òèïà “áîëüøå – ìåíüøå”
èëè “ëó÷øå – õóæå”. Ýòî ðàçãðàíè÷åíèå çíà÷åíèé íå ïðåäïîëàãàåò òî÷-
íûõ êîëè÷åñòâåííûõ ñîîòíîøåíèé, à, ñëåäîâàòåëüíî, è îãðàíè÷åíèé íà
ïàðàìåòðû è âèä ðàñïðåäåëåíèÿ. Ìíîãèå îòâåòû íà âîïðîñû àíêåòû ÿâ-
ëÿþòñÿ áèíàðíûìè (èìåþò òîëüêî äâà âîçìîæíûõ çíà÷åíèÿ “äà” èëè
“íåò”) èëè íîìèíàëüíûìè (òðè è áîëåå íåóïîðÿäî÷åííûõ çíà÷åíèÿ). Äëÿ
òàêèõ ïîêàçàòåëåé òàêæå ïðèìåíèìû ìåòîäû íåïàðàìåòðè÷åñêîé ñòàòèñ-
òèêè, òàêèå, êàê êðèòåðèé Ôèøåðà, χ2 (Õè-êâàäðàò), Ìàêíåìàðà è äð.

Â âûáîðêå ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè (39%), çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà (3,8%), îòêðûòûå
àêöèîíåðíûå îáùåñòâà (19,2%), îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-
òüþ (12,2%), èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (9,9%) è äðóãèå (4,7%).
Áîëüøèíñòâî èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé (44,6%) îñíîâàíû äî 1998 ãîäà.
Ïî ìàñøòàáó (êðèòåðèé ìàñøòàáà – êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ) ïðåäñòàâ-
ëåííûå â âûáîðêå ïðåäïðèÿòèÿ íåîäíîðîäíû (òàáëèöà 1).
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Количество работников 
Количество 

предприятий, ед. 
Удельный вес предприятий  

в выборке, % 

до 50 человек 71 33,3 

от 50 до 100 человек 34 16,0 

от 101 до 200 человек 25 11,7 

от 201 до 250 человек 20 9,4 

от 251 до 500 человек 18 8,5 

от 501 до 1000 человек 19 8,9 

более 1000 человек 19 8,9 

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ïî êîëè÷åñòâó ðàáîòíèêîâÐàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ïî êîëè÷åñòâó ðàáîòíèêîâÐàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ïî êîëè÷åñòâó ðàáîòíèêîâÐàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ïî êîëè÷åñòâó ðàáîòíèêîâÐàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ïî êîëè÷åñòâó ðàáîòíèêîâ

Ïî ðåçóëüòàòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè â âûáîðêå ïðåäñòàâëåíû:

– óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ 14,6% – áåëîðóññêèå è 7,3% – ðîññèéñêèå;
– áåçóáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ 36,6% – áåëîðóññêèå è 9,8% – ðîññèé-

ñêèå;
– ðåíòàáåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 45,1% – áåëîðóññêèå è 82,9% – ðîññèé-

ñêèå.
Òàêàÿ íåîäíîðîäíîñòü ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå ïîçâîëèëà îïðåäåëèòü

íå òîëüêî õàðàêòåð íàïðàâëåíèÿ è ñòåïåíü âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà íà ïðåäïðèÿòèÿ, íî è îïðåäåëèòü ïðè÷èíû òàêîãî ñîñòîÿíèÿ èõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ñðåäè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé ïðè÷èíîé óáûòî÷íîñòè ÿâèëñÿ íåâûñîêèé óðîâåíü òåõ-
íè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (31,5%), äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ãëàâíîé ïðè÷èíîé íåýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ (43,9%). Çíà÷è-
ìûìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, êàê äëÿ áåëîðóññêèõ, òàê è ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâèëîñü îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (20,7%
è 26,8% ñîîòâåòñòâåííî). Ïðè÷åì äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äàííàÿ
ïðè÷èíà îêàçàëàñü áîëåå âåñîìà (íà íåå óêàçàëè 26,8% ïðåäïðèÿòèé).
Êðîìå ýòîãî, ïðåäïðèÿòèÿ äâóõ ñòðàí óêàçûâàëè è òàêèå ïðè÷èíû, êàê:
âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé ñîêðàùåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, æåñòêèå òðåáîâàíèÿ
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Î ñõîæèõ ïðè÷èíàõ, âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé, ñëåäóåò ñóäèòü íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ
îöåíîê, êîòîðûå îñíîâàíû íà âûÿâëåíèè âçàèìîñâÿçè ìåæäó âûäåëåí-
íûìè ãðóïïàìè ïðåäïðèÿòèé (óáûòî÷íûå, áåçóáûòî÷íûå è ðåíòàáåëü-
íûå) è ðàñïðåäåëåíèè âûáîðà ïðåäïðèÿòèé òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïî-
âëåêëè òàêèå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñóíîê 1).
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Ïðèìå÷àíèå: 1 – íåâûñîêèé óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ;
2 – íåäîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë; 3 – ñíèæåíèå ñïðîñà

íà ïðîäóêöèþ; 4 – îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè;
5 – âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè; 6 – âûñîêèå

çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ïåðñîíàëà, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè;
7 – æåñòêèå òðåáîâàíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íå ïîçâîëÿþùèå

ïðåäïðèÿòèþ ãèáêî ðåãóëèðîâàòü ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà è îïëàòó òðóäà;
8 – îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîêðàùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò,

ïåðåõîäà íà áîëåå äåøåâûå èñòî÷íèêè ñûðüÿ; 9 – äðóãîå

Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà
ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé (áåëîðóññêèå è ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ)

Ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé â îòâåòàõ ìåíåäæåðîâ ðîññèéñêèõ è áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íå âûÿâëåíî. Íå ïðîñëåæèâàåòñÿ êàêîé-ëèáî ñòàòè-
ñòè÷åñêè çíà÷èìîé ðàçíèöû (p>0.05) â ãðóïïàõ óáûòî÷íûõ, áåçóáûòî÷íûõ
è ðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî çàìåòíî, ÷òî ñðåäè óáûòî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ æåñòêèå òðå-
áîâàíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íå ïîçâîëÿþùèå ïðåäïðèÿòèþ ãèáêî
ðåãóëèðîâàòü ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà è îïëàòó òðóäà, è îòñóòñòâèå âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ñîêðàùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.

Òàêèì îáðàçîì, íà ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áå-
ëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé âëèÿþò îäèíàêîâûå ôàêòîðû. Äàí-
íûé âûâîä ñëóæèò îáîñíîâàíèåì òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëåííûå
â âûáîðêå (ðîññèéñêèå è áåëîðóññêèå) ôóíêöèîíèðóþò ïðèìåðíî â îäè-
íàêîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà íàðóøàþòñÿ ôàêòîðû ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Íàñêîëüêî òàêàÿ ñòàáèëüíîñòü
íàðóøàåòñÿ â îòíîøåíèè ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ äâóõ ñòðàí â óñëîâèÿõ êðèçèñà? Èññëåäîâàíèå âûáîðêè ïðåä-
ïðèÿòèé â ðàìêàõ âûÿâëåíèÿ èçìåíåíèé â îïëàòå òðóäà â ïåðèîä ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êðèçèñîâ (êðèçèñ 90-õ ãã. è êðèçèñ 2011 ã.) ïîêàçàëî ñëåäóþ-
ùåå:

1. Îáùèå èçìåíåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â ðàìêàõ äâóõ êðè-
çèñîâ ñâåëèñü ê òîìó, ÷òî:
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– îñòàíîâëåí ðîñò òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëàäîâ. Íà ýòî óêàçàëè 12,2%
è 22,0% áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé (êðèçèñ 90-õ ãã.). Òàêàÿ
æå òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü â óñëîâèÿõ êðèçèñà 2011 ã;

– ïðèíöèïèàëüíûìè îòëè÷èÿìè â ôîðìèðîâàíèè îïëàòû òðóäà â
ïåðèîä äâóõ èññëåäóåìûõ êðèçèñîâ áûëî íàëè÷èå îïëàòû òðóäà â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè (êðèçèñ 90-õ ãã.). Â óñëîâèÿõ êðèçèñà 2011 ã. âñåãî
5,2% áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé óêàçàëè íà òàêóþ ôîðìó îïëàòû òðóäà.
Íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ äàííîé ôîðìû îïëàòû òðóäà íå âûÿâëåíî;

– â óñëîâèÿõ êðèçèñîâ 90-õ ãã. è 2011 ã. íà áåëîðóññêèõ (16,9% –
êðèçèñ 90-õ ãã.; 22% – êðèçèñ 2011 ã.) è ðîññèéñêèõ (17,8% – êðèçèñ
90-õ ãã.; 22% – êðèçèñ 2011 ã.) ïðåäïðèÿòèÿõ èìåëè ìåñòî çàäåðæêè âûï-
ëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû. Íà òàêèå èçìåíåíèÿ óêàçàëè ïðèìåðíî îäèíàêî-
âîå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè è
Ðîññèè.

2. Ñïåöèôèêà èçìåíåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äâóõ ñòðàí îï-
ðåäåëÿëàñü òåì, ÷òî:

– íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû â áîëüøåé ìåðå çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðà-
áîòíèêà (íà ýòî óêàçàëè (26,3% – êðèçèñ 90-õ ãã. è 34,1% – êðèçèñ 2011 ã.)
ìåíåäæåðû ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé). Íà îáñëåäîâàííûõ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ íà òàêèå èçìåíåíèÿ óêàçàëè ëèøü 9% ðåñïîíäåíòîâ;

– íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü âûïëàòû ïðå-
ìèé è íàäáàâîê (íà ýòî óêàçàëè (36,2% – êðèçèñ 90-õ ãã. è 48,8% – êðèçèñ
2011 ã.)). Íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ òàêèå èçìåíåíèÿ áûëè îòìå÷åíû íà
15% ðåñïîíäåíòîâ;

– ðåñïîíäåíòû ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè êàðäèíàëüíûå èçìå-
íåíèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå, ðåãóëèðóþùåé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëà-
òû â óñëîâèÿõ êðèçèñà (íà ýòî óêàçàëè (27,2% – êðèçèñ 90-õ ãã. è 34,1% –
êðèçèñ 2011 ã.)). Íà èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå îïëàòû òðóäà óêà-
çàëè: 6,6% – êðèçèñ 90-õ ãã. è 14,6% – êðèçèñ 2011 ã. ðåñïîíäåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà èçìåíåíèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñâÿçàíû ñ “çàìîðàæèâàíèåì” ðîñòà òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëàäîâ, ñ âûïëà-
òàìè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, ñ çàäåðæêàìè âûïëàò
çàðàáîòíîé ïëàòû. Îäíàêî íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â îòëè÷èå îò
áåëîðóññêèõ, â óñëîâèÿõ êðèçèñà, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â áîëüøåé
ìåðå çàâèñåë îò ðåçóëüòàòîâ òðóäà ðàáîòíèêà, îò ðåøåíèÿ àäìèíèñòðà-
öèè ïðåäïðèÿòèé î âûïëàòàõ ïðåìèé è íàäáàâîê, îò èçìåíåíèé òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Èññëåäóÿ âûáîðêó áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, âûÿâëåíû èçìåíåíèÿ
(â ðåçóëüòàòå êðèçèñà 90-õ ãã.), êîòîðûå ïðîèçîøëè â ôîðìèðîâàíèè
îïëàòû òðóäà íà óáûòî÷íûõ, áåçóáûòî÷íûõ è ðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ. Ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöå 2.
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Предприятия 
№ Варианты ответов убы-

точные 
безубы-
точные 

рента-
бельные 

1 
Оплата труда стала в большей степени 
зависеть от результатов деятельности 
предприятия 

6 5 10 

2 
Оплата труда стала в большей степени 
зависеть от результатов деятельности ра-
ботника 

6 9 11 

3 Сократились выплаты премий, надбавок 19 12 15 

4 Были заморожены тарифные ставки и 
оклады 

13 12 14 

5 Имели место задержки выплаты заработ-
ной платы 

26 15 17 

6 Увеличилась доля оплаты труда в нату-
ральной форме 

16 13 17 

7 Приняты новые документы, закрепляю-
щие изменения в оплате труда 

13 4 7 

8 
Увеличились полномочия линейных ру-
ководителей в вопросах определения за-
работной платы работникам 

6 6 5 

9 
Сократились полномочия линейных руко-
водителей в вопросах определения зара-
ботной платы работникам 

10 13 8 

10 
Увеличились полномочия администрации 
в вопросах определения заработной платы 
работникам  

10 1 6 

11 
Сократились полномочия администрации 
в вопросах определения заработной платы 6 8 9 

 

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèéÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèéÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèéÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèéÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé

(êðèçèñ 90-õ ãã.) â %(êðèçèñ 90-õ ãã.) â %(êðèçèñ 90-õ ãã.) â %(êðèçèñ 90-õ ãã.) â %(êðèçèñ 90-õ ãã.) â %

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñû î ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ ôîð-
ìèðîâàíèå îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ïîêàçàëî ñëåäóþùåå:

1. Íà óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èìåëè ìåñòî:
– èíñòèòóöèîíàëüíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ îï-

ëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
åò èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ìåð, êàê çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû
(óêàçàëè 26% ðåñïîíäåíòîâ), ïðèíÿòèå íîâûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå çàê-
ðåïëÿþò èçìåíåíèÿ â çàðïëàòîîáðàçîâàíèè (13% ðåñïîíäåíòîâ), óâåëè-
÷åíèå ïîëíîìî÷èé àäìèíèñòðàöèè ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ îïðåäåëåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû;

– ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû
òðóäà, êîòîðûå âûäåëåíû ðåñïîíäåíòàìè – ñîêðàùåíèå âûïëàòû ïðåìèé
è íàäáàâîê (19% ðåñïîíäåíòîâ), âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëü-
íîé ôîðìå (16% ðåñïîíäåíòîâ), ïðåêðàùåíèÿ ðîñòà òàðèôíûõ ñòàâîê è
îêëàäîâ (13% ðåñïîíäåíòîâ).

2. Â ðåãóëèðîâàíèè ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà áåçóáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ â áîëüøåé ìåðå èñïîëüçîâàëè
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ýêîíîìè÷åñêèå àíòèêðèçèñíûå ìåðû: ñîêðàùåíèå âûïëàòû ïðåìèé è íàä-
áàâîê (12% ðåñïîíäåíòîâ), âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëüíîé
ôîðìå (13% ðåñïîíäåíòîâ), ïðåêðàùåíèÿ ðîñòà òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëà-
äîâ (12% ðåñïîíäåíòîâ). Â êà÷åñòâå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû áåçóáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïî÷èòà-
ëè îãðàíè÷èâàòü ïîëíîìî÷èÿ ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé â âîïðîñàõ îïðå-
äåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì.

3. Ðåíòàáåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ñîãëàñíî ìíåíèþ
ðåñïîíäåíòîâ, ïðåäïî÷èòàëè ïðè ðåãóëèðîâàíèè çàðàáîòíîé ïëàòû èñ-
ïîëüçîâàòü, êàê ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, òàê è èíñòèòóöèîíàëüíûé.

Ñîáðàííûé ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî ïðåäïðèÿòèÿì Ðîññèè è Áå-
ëàðóñè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü àíàëèç èçìåíåíèÿ ðåàêöèè ôîðìèðîâàíèÿ âíóò-
ðèôèðìåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
äëÿ âûäåëåííûõ ãðóïï (óáûòî÷íûå, áåçóáûòî÷íûå, ðåíòàáåëüíûå) ïðåä-
ïðèÿòèé äâóõ ñòðàí.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â âèäå ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ ðåñ-
ïîíäåíòîâ íà âûäåëåííûå âîïðîñû (ðèñóíêè 2, 3).

Ïðèìå÷àíèå: 1 – îïëàòà òðóäà ñòàëà â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; 2 – îïëàòà òðóäà ñòàëà â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè

ðàáîòíèêà; 3 – ñîêðàòèëèñü âûïëàòû ïðåìèé, íàäáàâîê; 4 – áûëè çàìîðîæåíû òàðèôíûå ñòàâêè
è îêëàäû; 5 – èìåëè ìåñòî çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû; 6 – óâåëè÷èëàñü äîëÿ îïëàòû
òðóäà â íàòóðàëüíîé ôîðìå; 7 – ïðèíÿòû íîâûå äîêóìåíòû, çàêðåïëÿþùèå èçìåíåíèÿ â îïëàòå

òðóäà; 8 – óâåëè÷èëèñü ïîëíîìî÷èÿ ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé â âîïðîñàõ îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêàì; 9 – ñîêðàòèëèñü ïîëíîìî÷èÿ ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé â âîïðîñàõ îïðåäåëåíèÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì; 10 – óâåëè÷èëèñü ïîëíîìî÷èÿ àäìèíèñòðàöèè â âîïðîñàõ
îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì; 11 – ñîêðàòèëèñü ïîëíîìî÷èÿ àäìèíèñòðàöèè

â âîïðîñàõ îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû

Ðèñ. 2Ðèñ. 2Ðèñ. 2Ðèñ. 2Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î ïîñëåäñòâèÿõ êðèçèñà
â ãðóïïå óáûòî÷íûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
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Òàê, â ãðóïïå óáûòî÷íûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ðåàêöèåé ôîðìè-
ðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà êðèçèñ 90-õ ãã. áûëî ñîêðàùåíèå âûïëàòû ïðå-
ìèé, íàäáàâîê, çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû è åå âûïëàòû â íà-
òóðàëüíîé ôîðìå. Ôîðìû ðåàêöèè íà êðèçèñ 2011 ã. áûëè äðóãèå – îïëà-
òà òðóäà ñòàëà â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèâÿçûâàòüñÿ ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íîðìàòèâíîå çàêðåïëåíèå èçìåíåíèé â îïëàòå òðóäà,
óâåëè÷åíèå ïîëíîìî÷èé àäìèíèñòðàöèè ïðè ôîðìèðîâàíèè óðîâíÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïðèìå÷àíèå: 1 – îïëàòà òðóäà ñòàëà â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; 2 – îïëàòà òðóäà ñòàëà â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè

ðàáîòíèêà; 3 – ñîêðàòèëèñü âûïëàòû ïðåìèé, íàäáàâîê; 4 – áûëè çàìîðîæåíû òàðèôíûå ñòàâêè
è îêëàäû; 5 – èìåëè ìåñòî çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû; 6 – óâåëè÷èëàñü äîëÿ îïëàòû
òðóäà â íàòóðàëüíîé ôîðìå; 7 – ïðèíÿòû íîâûå äîêóìåíòû, çàêðåïëÿþùèå èçìåíåíèÿ â îïëàòå

òðóäà; 8 – óâåëè÷èëèñü ïîëíîìî÷èÿ ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé â âîïðîñàõ îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêàì; 9 – ñîêðàòèëèñü ïîëíîìî÷èÿ ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé â âîïðîñàõ îïðåäåëåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì; 10 – óâåëè÷èëèñü ïîëíîìî÷èÿ àäìèíèñòðàöèè â âîïðîñàõ îïðåäå-
ëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì; 11 – ñîêðàòèëèñü ïîëíîìî÷èÿ àäìèíèñòðàöèè â âîïðîñàõ

îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû

Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ î ïîñëåäñòâèÿõ êðèçèñà
â ãðóïïå áåçóáûòî÷íûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé

Â ãðóïïå áåçóáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ðåàêöèåé íà êðèçèñ 90-õ ãã.
ñòàëî: îòñóòñòâèå ðîñòà îêëàäíîé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû, çàäåðæêè åå
âûïëàòû, óâåëè÷åíèå äîëè îïëàòû òðóäà â íàòóðàëüíîé ôîðìå. Ðåàêöèÿ
íà êðèçèñ 2011 ã. áûëà äðóãàÿ: ðîñò îïëàòû ñòàë çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîêðàòèëèñü ïðåìèè è íàäáàâêè, ïîÿâèëèñü
äîêóìåíòû, çàêðåïëÿþùèå èçìåíåíèÿ â îïëàòå òðóäà.

Â õîäå àíàëèçà âûÿâëåí íåîäíîçíà÷íûé ðåçóëüòàò, óêàçûâàþùèé íà òî,
÷òî ðåàêöèÿ ðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà êðèçèñû 90-õ ãã. è 2011 ã. áûëà
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àíàëîãè÷íîé ñ ðåàêöèåé óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Èíòåðïðåòàöèÿ òàêîãî
ðåçóëüòàòà òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è îöåíîê.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëñÿ àíàëèç ìåõàíèçìà ðåàêöèè îïëà-
òû òðóäà íà ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. Â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ðåàêöèè îöå-
íèâàëèñü ìåòîäû ýêîíîìèè çàòðàò íà ïåðñîíàë, ñðåäè êîòîðûõ:

1 – ñîêðàùåíèå (âûñâîáîæäåíèå) ïåðñîíàëà;
2 – íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü (îòïóñêà, íåïîëíàÿ íåäåëÿ èëè äåíü);
3 – îòìåíà èëè ñîêðàùåíèå ñîöèàëüíûõ ëüãîò;
4 – ñòèìóëèðîâàíèå óâîëüíåíèé ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ;
5 – îòìåíà èëè ñîêðàùåíèå çàòðàò íà îáó÷åíèå è ñîöèàëüíûå ïðî-

ãðàììû;
6 – ñîêðàùåíèå ïðåìèé, íàäáàâîê;
7 – ñîêðàùåíèå îêëàäîâ;
8 – çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû.
9 – âûïëàòû ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëüíîé ôîðìå
Àíàëèç èññëåäîâàíèÿ ÷àñòîòû èñïîëüçîâàíèÿ âûøåóêàçàííûõ ìåòî-

äîâ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë ñâåëñÿ ê òîìó, ÷òî:
– â 25% ñëó÷àåâ íà ïðåäïðèÿòèè, ñîãëàñíî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ, íå

ïðèìåíÿëèñü íèêàêèå ìåòîäû;
– ÷àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ìåòîäîâ (íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþ-

ùèåñÿ êîìáèíàöèè) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1.

Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4. Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ìåòîäû ýêîíîìèè çàòðàò íà ïåðñîíàë
(áåëîðóññêèå è ðîññèéñêèå âìåñòå)

Òàê, ÷àùå âñåãî â âûáîðêå âñåõ ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàëèñü òàêèå
ìåòîäû ýêîíîìèè çàòðàò, êàê: ñîêðàùåíèå ïðåìèé è íàäáàâîê, ñîêðàùå-
íèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì â ñî÷åòàíèè ñ íåïîëíîé çà-
íÿòîñòüþ ïåðñîíàëà, ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà, ñîêðàùåíèå îêëàäîâ è çà-
äåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Âûäåëÿÿ îòäåëüíî áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé îò ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â âûáîðå ìåòîäîâ
ýêîíîìèè çàòðàò íåò.
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Белорусские Ðоссийские предприятия

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ýêîíîìèè çàòðàò íà
ïåðñîíàë â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðåäïîëàãàëà âûÿâëåíèå ìíåíèé ðåñïîí-
äåíòîâ ïî ïîâîäó ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ñðåäíèå îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäîâ ýêîíîìèè çàòðàò íà ïåðñîíàë äëÿ áåëîðóññêèõ è
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 5 (ñòð. 14).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè â óñëîâèÿõ êðèçèñà ÿâëÿëèñü òàêèå ìåòîäû ýêîíîìèè çàòðàò íà
ïåðñîíàë, êàê èñïîëüçîâàíèå ôîðì íåïîëíîé çàíÿòîñòè è âûïëàòà ÷àñ-
òè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëüíîé ôîðìå. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
áîëåå ýôôåêòèâíûìè ñ÷èòàëè òàêèå ìåòîäû ýêîíîìèè, êàê ñîêðàùåíèÿ
ïåðñîíàëà, îòìåíà ñîöèàëüíûõ ëüãîò, ñîêðàùåíèå çàòðàò íà îáó÷åíèå,
ñîêðàùåíèå ïðåìèé è íàäáàâîê, ñîêðàùåíèå îêëàäíîé ÷àñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Ïðèìå÷àíèå: 1 – ñîêðàùåíèå (âûñâîáîæäåíèå) ïåðñîíàëà; 2 – íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü (îòïóñêà,
íåïîëíàÿ íåäåëÿ èëè äåíü); 3 – îòìåíà èëè ñîêðàùåíèå ñîöèàëüíûõ ëüãîò; 4 – ñòèìóëèðîâàíèå

óâîëüíåíèé ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ; 5 – îòìåíà èëè ñîêðàùåíèå çàòðàò íà îáó÷åíèå
è ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû; 6 – ñîêðàùåíèå ïðåìèé, íàäáàâîê; 7 – ñîêðàùåíèå îêëàäîâ;

8 – çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû; 9 – âûïëàòû ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëüíîé ôîðìå

Ðèñ. 5.Ðèñ. 5.Ðèñ. 5.Ðèñ. 5.Ðèñ. 5. Ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ ìåð ýêîíîìèè çàòðàò íà áåëîðóññêèõ
è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Ñðàâíèâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäîâ ýêîíîìèè çàòðàò íà ïåðñîíàë â
óñëîâèÿõ êðèçèñà, çàìåòíî, ÷òî áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ äåìîíñòðèðó-
þò ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ïåðñî-
íàëîì â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ – ïðåäïî÷èòàþò îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà ðûíî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Âàæíîé çàäà÷åé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ÿâëÿåòñÿ íà-
õîæäåíèå òàêèõ âíóòðèôèðìåííûõ êðèòåðèåâ íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé
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ïëàòû, êîòîðûå áû ñîõðàíèëè åå ìîòèâàöèîííóþ ôóíêöèþ. Íà èññëåäó-
åìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äâóõ ñòðàí áûëî ïðåäëîæåíî îïðåäåëèòü íà îñíîâå
êàêèõ âíóòðèôèðìåííûõ êðèòåðèåâ ïðîèñõîäèò íà÷èñëåíèå çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3
Âíóòðèôèðìåííûå êðèòåðèè íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòûÂíóòðèôèðìåííûå êðèòåðèè íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòûÂíóòðèôèðìåííûå êðèòåðèè íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòûÂíóòðèôèðìåííûå êðèòåðèè íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòûÂíóòðèôèðìåííûå êðèòåðèè íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïðè âûáîðå êðèòåðèåâ íà÷èñëåíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû áåëîðóññêèå è ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ âåäóò ñåáÿ îäèíàêîâî.
Ýòî ïîçâîëÿåò äåëàòü äàëüíåéøèé àíàëèç îòíîñèòåëüíî âñåé âûáîðêè,
íå âûäåëÿÿ áåëîðóññêèå è ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè àíàëèçå âîïðîñîâ âíóòðèôèðìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðó-
äà, ñòîÿëà çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ:

– êàêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû â áîëüøåé ìåðå îêàçûâàþò ðåãó-
ëèðóþùåå âîçäåéñòâèå. Â äàííîì êîíòåêñòå ê èíñòèòóöèîíàëüíûì ôîð-
ìàì îòíåñåíû: êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà, òðó-
äîâîé äîãîâîð, óñòíîå ðàñïîðÿæåíèå ðóêîâîäèòåëÿ, øòàòíîå ðàñïèñàíèå;

– êàêèå êðèòåðèè èñïîëüçóþòñÿ â èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðìàõ. Ðå-
çóëüòàòû àíàëèçà òàêèõ ôîðì â âûáîðêå ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4
Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû âíóòðèôèðìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäàÈíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû âíóòðèôèðìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäàÈíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû âíóòðèôèðìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäàÈíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû âíóòðèôèðìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäàÈíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû âíóòðèôèðìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà

Âèäíî, ÷òî ãëàâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìîé îïðåäåëåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ òðóäîâîé äîãîâîð, â êîòîðîì
ïðèñóòñòâóþò ÷åòêèå êðèòåðèè åå íà÷èñëåíèÿ. Âòîðîé çíà÷èìîé ôîðìîé
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îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ÷åòêèìè êðèòåðèÿìè ÿâëÿåòñÿ øòàòíîå
ðàñïèñàíèå.

Íàãëÿäíî äàííûå ðåçóëüòàòû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå äèàãðàììû
(ðèñóíîê 6).

Ðèñ. 6.Ðèñ. 6.Ðèñ. 6.Ðèñ. 6.Ðèñ. 6. Ôîðìû âíóòðèôèðìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà

Êàê ïðàâèëî, ïåðå÷èñëåííûå âûøå ôîðìû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè, ïðåäóñìàòðèâàþò îïðåäå-
ëåííûå óñëîâèÿ ïåðåñìîòðà åå ðàçìåðîâ. Îñîáåííî çíà÷èìûìè òàêèå óñ-
ëîâèÿ ñòàíîâÿòñÿ â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Äëÿ àíàëèçà óñëîâèé ïåðåñìîòðà ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà â ïåðèîä
êðèçèñà áûëè âûäåëåíû òàêèå óñëîâèÿ, êàê ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîãî
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà â ñòðàíå, ïîâûøåíèå îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ áþäæåò-
íîé ñôåðû, ïåðåñìîòð ðàçìåðîâ îêëàäîâ è ñòàâîê â îòðàñëåâîì (ðåãèî-
íàëüíîì) ñîãëàøåíèè, ïåðåñìîòð ðàçìåðîâ îêëàäîâ è ñòàâîê âûøåñòîÿ-
ùåé îðãàíèçàöèåé, ðîñò öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè,
èçìåíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ-êîíêóðåíòàõ, èçìåíåíèÿ â
ñëîæíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ, èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, èçìåíå-
íèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåíî, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíûìè óñëîâèÿìè ïåðåñìîòðà
çàðàáîòíîé ïëàòû â óñëîâèÿõ êðèçèñà ÿâëÿþòñÿ:

– ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà â ñòðàíå. Íà ýòî
óêàçàëè 63% áåëîðóññêèõ è 65% ðîññèéñêèõ îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé;

– ðîñò öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Íà ýòî óêàçà-
ëè 29% áåëîðóññêèõ è 37% ðîññèéñêèõ îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé;

– èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Íà ýòî óêàçàëè 26% áåëîðóññêèõ
è 33% ðîññèéñêèõ îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè÷åì äàííûå óñëîâèÿ ïåðåðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû áûëè îäèíà-
êîâû äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷åòêèìè, ïðèáëèçèòåëüíûìè è èíäèâèäóàëüíû-
ìè êðèòåðèÿìè åå íà÷èñëåíèÿ.
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Îáùàÿ êàðòèíà ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 7.

Ïðèìå÷àíèå: 1 – ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà â ñòðàíå; 2 – ïîâûøåíèå
îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû; 3 – ïåðåñìîòð ðàçìåðîâ îêëàäîâ è ñòàâîê â îòðàñëåâîì

(ðåãèîíàëüíîì) ñîãëàøåíèè; 4 – ïåðåñìîòð ðàçìåðîâ îêëàäîâ è ñòàâîê âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöè-
åé; 5 – ðîñò öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè; 6 – èçìåíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ-êîíêóðåíòàõ; 7 – èçìåíåíèÿ â ñëîæíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ; 8 – èçìåíåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà; 9 – ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû çà ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà íå óâåëè÷èâàëñÿ; 10 – äðóãîå

Ðèñ. 7.Ðèñ. 7.Ðèñ. 7.Ðèñ. 7.Ðèñ. 7. Óñëîâèÿ ïåðåñìîòðà çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè
è Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ êðèçèñà

Îäíàêî ñëåäóåò âûäåëèòü íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ óñëîâèé ïåðåñìîòðà
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ó ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçíûìè êðèòåðèÿìè íà÷èñëåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû. Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî â êà÷åñòâå óñëîâèé ïåðåñìîòðà
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà â ïåðèîä êðèçèñà ó ïðåäïðèÿòèé ñ èíäèâèäóàëü-
íûì ïîäõîäîì åå íà÷èñëåíèÿ âûñòóïàþò ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîãî ðàç-
ìåðà îïëàòû òðóäà â ñòðàíå, ïîâûøåíèå îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé
ñôåðû è èçìåíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ-êîíêóðåíòàõ.
Ó ïðåäïðèÿòèé ñ íå÷åòêèìè (ïðèáëèçèòåëüíûìè) êðèòåðèÿìè íà÷èñëå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû óñëîâèÿ åå ïåðåñìîòðà èíûå: çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà
ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà íå óâåëè÷èâàëàñü, èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
èçìåíåíèÿ â ñëîæíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó ñëåäóåò êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî êðèòåðèè íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â òîì
÷èñëå, ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì, êîòîðûé âëèÿåò íà åå ðîñò.

Êðîìå ýòîãî, ñîïîñòàâëåíèÿ ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïîêàçàëè, ÷òî óñëîâèÿ ïåðåñìîòðà óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ïðèìåðíî îäèíà-
êîâû. Íî äàííîå èññëåäîâàíèå ïðåäóñìàòðèâàëî âîçìîæíîñòü àíàëèçà íå-
ñêîëüêèõ ïðè÷èí (óñëîâèé) ïåðåñìîòðà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïåðèîä êðèçè-
ñà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äâóõ ñòðàí. Òàêîé àíàëèç ïîçâîëèë ñîñòàâèòü êîìáè-
íàöèè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðè÷èí ïåðåñìîòðà çàðàáîòíîé ïëàòû â
ïåðèîä êðèçèñà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå êîìáèíàöèè ïðè÷èí è íà
ðîññèéñêèõ è íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 8.
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Ïðèìå÷àíèå: 1 – ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà â ñòðàíå; 2 – ïîâûøåíèå
îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû; 3 – ïåðåñìîòð ðàçìåðîâ îêëàäîâ è ñòàâîê â îòðàñëåâîì

(ðåãèîíàëüíîì) ñîãëàøåíèè; 4 – ïåðåñìîòð ðàçìåðîâ îêëàäîâ è ñòàâîê âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöè-
åé; 5 – ðîñò öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè; 6 – èçìåíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ-êîíêóðåíòàõ; 7 – èçìåíåíèÿ â ñëîæíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ; 8 – èçìåíåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà; 9 – ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû çà ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà íå óâåëè÷èâàëñÿ; 10 – äðóãîå

Ðèñ. 8.Ðèñ. 8.Ðèñ. 8.Ðèñ. 8.Ðèñ. 8. Ðàñïðåäåëåíèå êîìáèíàöèé íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðè÷èí ïåðåñìîòðà
çàðàáîòíîé ïëàòû íà ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Òàê âèäíî, ÷òî ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè êîìáèíàöèÿìè ïðè÷èí
ÿâëÿþòñÿ òàêèå, êàê:

– ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà â ñòðàíå è ïîâû-
øåíèå îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû. Òàêàÿ êîìáèíàöèÿ ïðè-
÷èí ïåðåðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû ñîîòâåòñòâóåò, âî-ïåðâûõ, òðåáîâàíè-
ÿì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äâóõ ñòðàí, âî-âòîðûõ, ñèñòåìå ðåãóëèðó-
þùèõ ìåðîïðèÿòèé áþäæåòíîé ñôåðû, â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìîñòè ïîä-
äåðæàíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé
ñôåðû;

– ðîñò öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè è èçìåíåíèå
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Òàêàÿ êîìáèíàöèÿ àäåêâàòíà ïðèíöèïàì ðûíî÷-
íîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ ïðîäèêòîâàíà çàêîíîì ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü òàêèå êîìáèíàöèè ïðè÷èí (óñëîâèé) ïåðåðàñ÷å-
òà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïåðèîä êðèçèñà òîëüêî ñî ñòîðîíû áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé, òî î÷åâèäíî, ÷òî ïðèîðèòåòíîé ÿâëÿåòñÿ êîìáèíàöèÿ ïî-
âûøåíèÿ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà â ñòðàíå è ïîâûøåíèÿ
îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû. Êîìáèíàöèÿ òàêèõ ïðè÷èí äëÿ
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ, â òîì, ÷èñëå, ñëåäñòâèåì ñîöèàëüíûõ
ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
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Ðàñïðåäåëåíèå íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ êîìáèíàöèé äëÿ áå-
ëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 9.

Ïðèìå÷àíèå: 1 – ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà â ñòðàíå; 2 – ïîâûøåíèå
îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû; 3 – ïåðåñìîòð ðàçìåðîâ îêëàäîâ è ñòàâîê â îòðàñëåâîì

(ðåãèîíàëüíîì) ñîãëàøåíèè; 4 – ïåðåñìîòð ðàçìåðîâ îêëàäîâ è ñòàâîê âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöè-
åé; 5 – ðîñò öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè; 6 – èçìåíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ-êîíêóðåíòàõ; 7 – èçìåíåíèÿ â ñëîæíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ; 8 – èçìåíåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà; 9 – ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû çà ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà íå óâåëè÷èâàëñÿ; 10 – äðóãîå

Ðèñ. 9.Ðèñ. 9.Ðèñ. 9.Ðèñ. 9.Ðèñ. 9. Êîìáèíàöèè ïðè÷èí (óñëîâèé) ïåðåðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû
â ïåðèîä êðèçèñà íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàëàñü ïîïûòêà èçó÷åíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â îïëàòå òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äâóõ
ñòðàí. Àíêåòíûå äàííûå ïîêàçàëè, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëèëè ïåðå-
÷åíü ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò âíåäðåíèþ íîâûõ
çàðïëàòíûõ òåõíîëîãèé. Îáùèé ðåçóëüòàò òàêîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëåí íà
ðèñóíêå 10 (ñòð. 21).
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Ïðèìå÷àíèå: 1 – ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îïòèìàëüíà è íå íóæäàåòñÿ â èçìåíåíèÿõ; 2 – íåò
èíôîðìàöèè î íîâûõ ïîäõîäàõ ê îïëàòå òðóäà; 3 – íåò èíôîðìàöèè î êîíñàëòèíãîâûõ ôèðìàõ,

ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âûïîëíåíèè òàêèõ óñëóã; 4 – íåò ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû
âûïîëíèòü ýòó ðàáîòó; 5 – íåäîñòàòî÷íî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; 6 – íåò âðåìåíè íà ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ; 7 – â îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóþò áîëåå âàæíûå âîïðîñû, òðåáóþùèå
ðåøåíèÿ; 8 – íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê äàííûì ïðîáëåìàì â ñòðàíå âîîáùå è íà ïðåäïðèÿòèè

â ÷àñòíîñòè; 9 – äðóãîå

Ðèñ. 10.Ðèñ. 10.Ðèñ. 10.Ðèñ. 10.Ðèñ. 10. Ðàñïðåäåëåíèå ïðè÷èí ñäåðæèâàíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ îïëàòû òðóäà
äëÿ âûäåëåííûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íûìè êðèòåðèÿìè íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû

Ïðè àíàëèçå ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿìè íà÷èñëåíèÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû âèäíî, ÷òî ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðè÷èíàìè ñäåðæèâàíèÿ
âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ îïëàòû òðóäà, ÿâëÿåòñÿ, òî, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùàÿ ñèñòåìà îïòèìàëüíà è íå íóæäàåòñÿ â èçìåíåíèÿõ, íåò èíôîðìàöèè
î íîâûõ ïîäõîäàõ ê îïëàòå òðóäà è íåäîñòàòî÷íî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ýòî ñòàíäàðòíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ îáúÿñíåíèÿ îòñóòñòâèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè îï-
ëàòû òðóäà. Ñðàâíèâàÿ ðîññèéñêèå è áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ âèäíî,
÷òî ïðè÷èíû îòñóòñòâèÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â îïëàòå òðóäà ðàç-
íûå (ðèñóíîê 11, ñòð. 22). Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøå âñåãî óêàçû-
âàëè íà ïðè÷èíû ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñäåð-
æèâàëè âíåäðåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ îïëàòû òðóäà áîëåå âñåãî ïðè÷èíû
èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, åñòü íåáîëüøèå ðàçëè÷èÿ â ÷àñòîòå ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïðè÷èí, íî ýòè ðàçëè÷èÿ â ýòèõ ÷àñòîòàõ ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåð-
íû (χ2 = 8437,752, p < 0,001) è èìåþò ïîä ñîáîé îáúåêòèâíûå èíñòèòóöè-
îíàëüíûå îáîñíîâàíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòÿìè èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ äâóõ ñòðàí.
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Белорусские Российские предприятия

Ïðèìå÷àíèå: 1 – ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îïòèìàëüíà è íå íóæäàåòñÿ â èçìåíåíèÿõ; 2 – íåò
èíôîðìàöèè î íîâûõ ïîäõîäàõ ê îïëàòå òðóäà; 3 – íåò èíôîðìàöèè î êîíñàëòèíãîâûõ ôèðìàõ,

ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âûïîëíåíèè òàêèõ óñëóã; 4 – íåò ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû
âûïîëíèòü ýòó ðàáîòó; 5 – íåäîñòàòî÷íî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; 6 – íåò âðåìåíè íà ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ; 7 – â îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóþò áîëåå âàæíûå âîïðîñû, òðåáóþùèå
ðåøåíèÿ; 8 – íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê äàííûì ïðîáëåìàì â ñòðàíå âîîáùå è íà ïðåäïðèÿòèè

â ÷àñòíîñòè; 9 – äðóãîå

Ðèñ. 11.Ðèñ. 11.Ðèñ. 11.Ðèñ. 11.Ðèñ. 11. Ïðè÷èíû îòñóòñòâèÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â îïëàòå òðóäà
íà ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Èòàê, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðè-

ôèðìåííîé îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè è Ðîññèè ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

1. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà óñóãóáëÿëèñü ðåçóëüòàòû õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê Ðîññèè, òàê
è Áåëàðóñè. Îñîáåííî çíà÷èìûì ôàêòîðîì, êîòîðûé îêàçûâàë âëèÿíèå,
íà òàêîå ïîëîæåíèå áûëè òðåáîâàíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íå
ïîçâîëÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿì ãèáêî ðåãóëèðîâàòü ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà
è îïëàòó òðóäà, ÷òî ñäåðæèâàëî ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ñî-
äåðæàíèå ïåðñîíàëà. Â öåëîì íà ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé äâóõ ñòðàí âëèÿþò îäèíàêîâûå ôàêòîðû èíñòèòóöè-
îíàëüíîãî õàðàêòåðà.

2. Ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííîé îïëàòû òðóäà â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè è Áåëàðóñè îòëè÷íû äðóã îò
äðóãà, òàê:

– ìåõàíèçì îïëàòû òðóäà íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäïîëàãàë
íà÷èñëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ òðóäà ðàáîòíèêîâ,
ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé îá óðîâíå
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ïðåìèé è íàäáàâîê, è ìåðîïðèÿòèÿ ïî àäàïòàöèè íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ê èçìåíÿþùèìñÿ òðåáîâàíèÿì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

– ìåõàíèçì îïëàòû òðóäà íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäïîëàãàë
“çàìîðàæèâàíèå” ðîñòà òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëàäîâ, âûïëàòó çàðàáîòíîé
ïëàòû â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, çàäåðæêó âûïëàò çàðàáîòíîé ïëàòû.

Âûÿâëåííûå îòëè÷èÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
äâóõ ñòðàí â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î
ñïåöèôèêå âíóòðèôèðìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû çàðïëàòîîáðàçî-
âàíèÿ.

3. Âàæíûì èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äâóõ ñòðàí áûëà ýêîíîìèÿ çàò-
ðàò íà ïåðñîíàë (ñîêðàùåíèå ïðåìèé è íàäáàâîê, ñîêðàùåíèå òàðèôíîé
÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîêðàùåíèå ðàáîòíèêîâ). Òàêîé èíñòðóìåíò
ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà îäèíàêîâî èñïîëüçîâàëñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
äâóõ ñòðàí. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ ïðèíöèïîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ìèíèìèçàöèåé èçäåð-
æåê â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Îäíàêî â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè èìåëè
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû ýêîíîìèè çàòðàò íà ïåðñîíàë, êîòîðûå âëè-
ÿëè íà îïëàòó òðóäà. Äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè îêàçàëèñü ôîðìû íåïîëíîé çàíÿòîñòè è âûïëàòà ÷àñòè çàðàáîòíîé
ïëàòû â íàòóðàëüíîé ôîðìå. Äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé – ñîêðàùåíèå
ïåðñîíàëà, îòìåíà ñîöèàëüíûõ ëüãîò, ñîêðàùåíèå çàòðàò íà îáó÷åíèå,
ñîêðàùåíèå ïðåìèé è íàäáàâîê, ñîêðàùåíèå òàðèôíîé ÷àñòè çàðàáîòíîé
ïëàòû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåëè èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ôîðì ýêîíîìèè
çàòðàò íà ïåðñîíàë ó ïðåäïðèÿòèé äâóõ ñòðàí ðàçíûå. Áåëîðóññêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèäåðæèâàëèñü ñîöèàëüíûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì â
óñëîâèÿõ êðèçèñà, ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàëèñü íà ðûíî÷-
íûå ïðèíöèïû.

4. Âàæíîé ÷àñòüþ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà ÿâëÿåòñÿ
âíóòðèôèðìåííàÿ ñèñòåìà åå ïåðåðàñ÷åòà â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Òàêàÿ ñè-
ñòåìà ïðèñóòñòâóåò íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè è Áåëàðóñè è õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñïåöèôè÷íîñòüþ äëÿ äâóõ ñòðàí. Òàê, äëÿ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè
ïåðåðàñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû õàðàêòåðåí ïðè ïîâûøåíèè ìèíèìàëüíîãî
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà â ñòðàíå è ïîâûøåíèè îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ áþä-
æåòíîé ñôåðû. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿþò ïåðåðàñ÷åò çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïðè ðîñòå öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè è
ïðè èçìåíåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

5. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì ðåãóëèðîâà-
íèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äâóõ ñòðàí â
ðàâíîé ñòåïåíè îäèíàêîâî èñïîëüçóþòñÿ êîëëåêòèâíûé äîãîâîð è òðóäî-
âîé äîãîâîð. Îäíàêî ñ ïîçèöèè ÷åòêîñòè â âûáîðå êðèòåðèåâ ïåðåðàñ÷åòà
è ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñ-
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òè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû
êàê òðóäîâîé äîãîâîð è øòàòíîå ðàñïèñàíèå.

Âûäåëåííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòè ìåõàíèçìîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ âíóòðèôèðìåííîé îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè è Ðîññèè ïîçâîëÿò: âî-ïåðâûõ, ðàçðàáà-
òûâàòü ðåêîìåíäàöèè â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé äâóõ ñòðàí;
âî-âòîðûõ, àäåêâàòíî îöåíèâàòü ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è Áåëà-
ðóñè â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ è îïðåäåëåíèè ñîöèàëüíûõ (èëè
ðûíî÷íûõ) ïðèîðèòåòîâ â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ.
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ÐÎËÜ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ
Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ

ÌÀËÛÕ ÑÒÐÀÍ ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îòäåëüíûå àñïåêòû âíåøíåé òîðãîâëè â ìàëûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé
Åâðîïû. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ýêñïîðòà è èìïîðòà. Ðàññìîòðåíà âçàèìî-
ñâÿçü òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äëÿ ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû. Îòìå÷åíû îñîáåííîñòè àíàëèçà âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïî âñåì ïàðàìåòðàì (íàñåëåíèþ, îáúåìó ÂÂÏ,

îòíîøåíèþ ýêñïîðòà è èìïîðòà ê ÂÂÏ, òåððèòîðèè) îòíîñèòñÿ ê ìàëûì
ñòðàíàì. Ïîýòîìó îïðåäåëåííûé èíòåðåñ âûçûâàåò ïðîÿâëåíèå îñîáåí-
íîñòåé ìàëûõ ñòðàí â èõ ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ïðè ýòîì îäíîé èç
êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé ýêîíîìèê ìàëûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ èõ âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü îòêðûòîñòè è áîëåå ñóùåñòâåííàÿ ðîëü âíåøíåé òîðãîâëè ïðè âû-
áîðå íàïðàâëåíèé è ïîäõîäîâ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû è êðèòåðèè ê îïðåäåëåíèþ ìàëîé

ñòðàíû. Íàèáîëåå îáîñíîâàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ìàëûõ ñòðàí
ïî îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì, ïðåæäå âñåãî ÷èñëåííîñ-
òè íàñåëåíèÿ, ÂÂÏ, ýêñïîðòíîé êâîòå â ÂÂÏ è òåððèòîðèè [1].

Òàê, Ñ. Êóçíåö ïðåäëàãàë ïðè îïðåäåëåíèè ìàëîé ñòðàíû èñõîäèòü
èç êðèòåðèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ íå äîëæíà ïðåâûøàòü
10 ìëí ÷åë. Íî â äàííîì ñëó÷àå çà ïðåäåëàìè äàííîé ãðóïïû îêàçûâàåò-
ñÿ öåëûé ðÿä òèïè÷íûõ ìàëûõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè, Áåëüãèÿ, Íèäåðëàíäû,
Ãðåöèÿ è Ïîðòóãàëèÿ. Õîòÿ è ïî íàñåëåíèþ (Ãðåöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ è Áåëü-
ãèÿ íåìíîãèì áîëåå 10 ìëí ÷åë.), è ïî òåððèòîðèè (Áåëüãèÿ – 30,5 òûñ.
êâ. êì, Íèäåðëàíäû – 41,2 òûñ. êâ. êì) äàííûå ñòðàíû, áåçóñëîâíî, îòíî-
ñÿòñÿ ê ìàëûì.

Â ñâîþ î÷åðåäü, äðóãîé àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ð. Òðèôôèí ïðåä-
ëàãàë èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ âûäåëåíèÿ ìàëîé ñòðàíû åå ýê-
ñïîðòíóþ êâîòó â ÂÂÏ èëè ÂÍÏ, ïîñêîëüêó äàííûé ïàðàìåòð â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåðîì ñòðàíû, âëèÿþùèì íà îò-
êðûòîñòü åå ýêîíîìèêè è çàâèñèìîñòü îò âíåøíåé òîðãîâëè. Þ.È. Þäà-
íîâ ïðè âûäåëåíèè ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû îïåðèðîâàë ïîêàçàòå-
ëåì ÂÂÏ ñòðàíû. Ïî äàííîìó êðèòåðèþ èç-çà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîãî
ÂÂÏ ê ìàëûì ñòðàíàì áûëà îòíåñåíà Èñïàíèÿ ïðè íàñåëåíèè áîëåå
40 ìëí ÷åë. [2].

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå èñõîäÿ èç êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ê ìàëûì ñòðàíàì,
âàæíîñòè ðàññìîòðåíèÿ íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ îòäåëüíûõ îñîáåííîñòåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ñòðàíû:
Àâñòðèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Áåëüãèÿ, Äàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, Øâåöèÿ, Íîðâåãèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ, Èðëàíäèÿ, Ãðåöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, à òàêæå Èñïàíèÿ.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ñòðàíû (çà èñêëþ÷åíèåì Èñïàíèè) ÿâëÿþò-
ñÿ òèïè÷íûìè ìàëûìè ñòðàíàìè, íàñåëåíèå êîòîðûõ âàðüèðóåòñÿ îò
4,1 ìëí ÷åë. â Èðëàíäèè äî 16,6 ìëí ÷åë. â Íèäåðëàíäàõ. Ïî òåððèòîðèè
íàèáîëåå êðóïíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû: Øâåöèÿ
(450 òûñ. êâ. êì ïðè íàñåëåíèè 9 ìëí ÷åë.), Ôèíëÿíäèÿ (337 òûñ. êâ. êì
ïðè íàñåëåíèè 5,2 ìëí ÷åë.) è Íîðâåãèÿ (324 òûñ. êâ. êì ïðè íàñåëåíèè
4,6 ìëí ÷åë.).

Áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè åâðîïåéñêèõ
ñòðàí èãðàåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð, ïðè÷åì çàâèñèìîñòü îò
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  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  Ìàëûå ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû 

Áåëüãèÿ 78,1 77,8 76,7 73,9 75,9 78,7 80,8 82,5 84,5 72,3 79,9 

Äàíèÿ  46,5 47,2 47,2 45,3 45,3 49,0 52,1 52,2 54,7 47,6 50,3 

Èðëàíäèÿ 97,3 99,1 93,4 83,1 83,2 81,1 78,9 80,2 83,4 90,9 101,1 

Ãðåöèÿ 24,9 24,0 21,1 20,0 22,4 23,2 22,9 23,5 24,1 19,2 21,5 

Èñïàíèÿ 29,1 28,5 27,3 26,3 25,9 25,7 26,3 26,9 26,5 23,9 27,0 

Ëþêñåìáóðã 150,0 146,6 140,6 137,0 152,3 155,8 169,9 175,9 174,7 161,0 165,0 

Íèäåðëàíäû 70,1 67,3 64,2 63,0 66,4 69,6 72,8 74,2 76,3 68,8 78,0 

Àâñòðèÿ 46,2 48,1 48,7 48,2 51,5 53,8 56,4 58,9 59,3 50,4 54,0 

Ïîðòóãàëèÿ 28,9 28,1 27,6 27,6 28,0 27,7 30,9 32,2 32,4 28,0 31,0 

Ôèíëÿíäèÿ 43,6 41,5 40,5 38,7 39,9 41,8 45,5 45,8 46,8 37,3 40,1 

Øâåöèÿ 46,5 46,3 44,4 43,5 46,0 48,4 51,1 51,9 53,5 48,0 49,7 

Íîðâåãèÿ 46,5 45,8 41,1 40,3 41,8 44,1 45,4 44,1 46,8 39,4 41,1 

Øâåéöàðèÿ 46,5 45,9 44,4 44,0 46,3 49,0 52,5 56,2 56,4 51,7 53,6 

  Êðóïíûå ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû 

Ãåðìàíèÿ 33,4 34,8 35,7 35,7 38,5 41,3 45,5 47,2 48,1 41,9 46,8 

Ôðàíöèÿ 28,8 28,4 27,5 25,9 26,1 26,4 27,0 26,9 26,9 23,4 25,6 

Èòàëèÿ 26,8 26,9 25,5 24,4 25,2 25,9 27,6 28,9 28,5 23,7 26,6 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 27,6 27,1 26,1 25,5 25,3 26,4 28,5 26,6 29,5 28,4 30,1 

íåãî äëÿ ìàëûõ ñòðàí áîëåå çíà÷èòåëüíàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè
ãîñóäàðñòâàìè. Òîëüêî ó÷åò ïîòðåáíîñòåé âíåøíåãî ðûíêà ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå òîé èëè èíîé îòðàñëè â ìàëûõ ñòðà-
íàõ, òàê êàê åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà íåçíà÷èòåëüíà. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóåò äîëÿ ìàëûõ ñòðàí â îáùåì ýêñïîðòå Çàïàäíîé Åâðîïû,
êîòîðàÿ âûøå èõ äîëè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå [2].

Ìàëûå ñòðàíû, âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, ïðåâû-
øàåò ÂÂÏ, âûíóæäåíû â ïåðìàíåíòíî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ èñêàòü
íîâûå ñïîñîáû ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñâîåé ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè. Ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
ïî ýêñïîðòíîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìèê ìàëûõ ñòðàí â ïåðâóþ î÷åðåäü è
ïîçâîëèëî èì ýôôåêòèâíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.

Ñòåïåíü èíòåãðàöèè ìàëûõ ñòðàí â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó õàðàêòåðè-
çóåòñÿ äîëåé ýêñïîðòà è èìïîðòà ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ è åãî ñòîèìîñòüþ
íà äóøó íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ â äâà è áîëåå ðàçà âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ
êðóïíûìè ñòðàíàìè Çàïàäíîé Åâðîïû. Ïðè ýòîì íàèáîëåå âûñîêèìè
äàííûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ â ãðóïïå âûñîêîðàçâèòûõ ìàëûõ ñòðàí.

Äëÿ âûñîêîðàçâèòûõ ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû õàðàêòåðíî êàê
äàëüíåéøåå íàðàñòàíèå äîëè ýêñïîðòà è èìïîðòà ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò, òàê è ïðåâûøåíèå äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè [òàáë. 1, 2].

Òàáëèöà 1
Ýêñïîðò, â % îò ÂÂÏÝêñïîðò, â % îò ÂÂÏÝêñïîðò, â % îò ÂÂÏÝêñïîðò, â % îò ÂÂÏÝêñïîðò, â % îò ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Åâðîñòàòà.
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 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

  Малые страны Западной Европы 

Бельгия 75,2 74,2 71,0 68,5 71,0 74,7 77,0 78,7 83,7 69,6 77,2 83,5 

Дания  40,5 40,6 41,4 39,1 40,4 44,1 48,9 49,9 51,6 43,8 45,1 48,3 

Ирландия 84,0 83,7 76,3 67,2 68,3 69,4 69,3 71,3 74,4 75,4 82,0 84,2 

Греция 38,4 37,2 34,6 32,3 32,4 32,5 33,7 37,0 38,6 30,5 30,4 31,5 

Испания 32,2 31,1 29,4 28,7 29,9 30,9 32,7 33,6 32,3 25,7 29,1 30,7 

Люксембург 129,0 129,0 121,1 113,2 128,2 130,3 139,1 143,6 142,6 129,8 133,8 135,2 

Нидерланды 64,5 61,5 57,6 56,7 59,0 61,1 65,1 66,0 68,0 62,0 70,6 74,6 

Австрия 44,5 45,9 43,9 44,7 47,7 49,9 51,3 53,2 53,5 45,7 49,7 54,1 

Португалия 39,9 38,3 35,9 34,4 36,4 37,1 39,6 40,2 42,5 35,4 38,2 39,4 

Финляндия 34,4 32,1 31,3 31,9 33,3 37,7 40,8 40,7 43,1 35,7 39,2 39,6 

Швеция 40,2 39,6 37,6 36,7 37,8 40,6 43,0 44,4 46,8 41,5 43,5 43,9 

Норвегия 29,4 28,8 27,7 27,4 28,4 27,8 28,2 30,5 29,5 28,0 28,8 28,3 

Швейцария 40,7 41,0 37,8 37,5 39,4 42,3 44,2 46,0 45,1 40,7 42,2 41,5 

  Крупные страны Западной Европы 

Германия 33,1 32,8 31,2 31,8 33,5 36,1 39,9 40,2 41,8 37,0 41,4 45,2 

Франция 27,8 27,2 26,0 25,0 25,7 27,0 28,1 28,4 29,1 25,2 27,7 29,8 

Италия 25,8 25,5 24,5 23,9 24,5 25,9 28,4 29,1 29,3 24,3 28,5 30,2 

Великобритания 29,5 29,4 28,7 27,8 28,0 29,8 31,6 29,6 32,2 30,2 32,6 34,2 

Òàáëèöà 2
Èìïîðò, â % îò ÂÂÏÈìïîðò, â % îò ÂÂÏÈìïîðò, â % îò ÂÂÏÈìïîðò, â % îò ÂÂÏÈìïîðò, â % îò ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Åâðîñòàòà.

Òàê, îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÂÏ âîçðîñëî â Ëþêñåìáóðãå ñ 150 % â
2000 ã. äî 169,9 % â 2006 ã. è 164,7 % â 2011 ã., Áåëüãèè – ñ 78,1 äî 80,8 è 85 %,
Íèäåðëàíäàõ – ñ 70,1 äî 72,8 è 82,7 %, Àâñòðèè – ñ 46,2 äî 56,4 è 57,3 %,
Äàíèè – ñ 46,5 äî 52,1 è 53,6 %, Øâåéöàðèè – ñ 46,5 äî 52,5 è 52,9 %,
Øâåöèè – ñ 46,5 äî 51,1 è 50,1 % ñîîòâåòñòâåííî. Â Èðëàíäèè, íåñìîòðÿ
íà íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå îòíîøåíèÿ ýêñïîðòà ê ÂÂÏ (ñ 97,3 % â 2000 ã.
äî 78,9 % â 2006 ã.) â äàëüíåéøåì èìåëî ìåñòî åãî óâåëè÷åíèå äî 105,6 %
â 2011 ã. Â òî æå âðåìÿ â Íîðâåãèè çà äàííûé ïåðèîä ïðîèçîøëî íåêîòî-
ðîå ñîêðàùåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñ 46,5 äî 45,4 è 42,1 %, â Ôèíëÿíäèè –
ñ 43,6 % â 2000 ã. äî 39,1 % â 2011 ã. ïðè íåêîòîðîì ðîñòå äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ (äî 45,5 %) â 2006 ã.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÂÏ â Ãåðìàíèè, îòëè÷àþ-
ùåéñÿ ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, óâåëè÷èëîñü ñ
33,4 % â 2000 ã. äî 45,5 % â 2006 ã. è 50,1 % â 2011 ã., â Âåëèêîáðèòàíèè –
ñ 27,6 äî 28,5 è 32,3 %, â Èòàëèè – ñ 26,8 äî 27,6 è 28,8 %. Âî Ôðàíöèè
èìåëî ìåñòî äàæå íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå äàííîãî ñîîòíîøåíèÿ ñ 28,8 % â
2000 ã. äî 27 % â 2006 è 2011 ãã.

×òî êàñàåòñÿ ìåíåå ðàçâèòûõ ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, òî
îíè îòëè÷àþòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé äîëåé ýêñïîðòà ïî îòíîøåíèþ
ê ÂÂÏ è óñòóïàþò ïî äàííîìó ïàðàìåòðó íå òîëüêî ìàëûì, íî è îòäåëü-
íûì êðóïíûì ñòðàíàì. Òîëüêî â Ïîðòóãàëèè èìåëî ìåñòî ñóùåñòâåííîå
óâåëè÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñ 28,9 % â 2000 ã. äî 30,9 % â 2006 ã. è
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35,5 % â 2011 ã., â òî âðåìÿ êàê â Èñïàíèè íàáëþäàëîñü åãî ñîêðàùåíèå
ñ 29,1% â 2000 ã. äî 26,3 % â 2006 ã. ñ äàëüíåéøèì ðîñòîì äî 30,1 % â
2011 ã., â Ãðåöèè, ñîîòâåòñòâåííî, ñ 24,9 äî 22,9 è 24 %.

Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè ñêëàäûâàþòñÿ è ïî èìïîðòó. Îòíîøåíèå
èìïîðòà ê ÂÂÏ â Ëþêñåìáóðãå óâåëè÷èëîñü ñ 129 % â 2000 ã. äî 139,1 %
â 2006 ã. ïðè íåêîòîðîì åãî ñîêðàùåíèè äî 135,2 % â 2011 ã., Áåëüãèè –
ñ 75,2 äî 77 è 83,5 %, Íèäåðëàíäàõ – ñ 64,5 äî 65,1 è 74,6 %, Àâñòðèè – ñ
44,5 äî 51,3 è 54,1 %, Äàíèè – ñ 40,5 äî 48,9 è 48,3 %, Øâåöèè – ñ 40,2 äî
43 è 43,9 %, Øâåéöàðèè – ñ 40,7 äî 44,2 ïðè äàëüíåéøåì ñîêðàùåíèè äî
41,5 %, Ôèíëÿíäèè – ñ 34,4 äî 40,8 è 39,6 % ñîîòâåòñòâåííî. Â òî æå
âðåìÿ â Èðëàíäèè äàííûé ïîêàçàòåëü ïîñëå ñîêðàùåíèÿ â 2006 ã. äî 69,3 %
â 2011 ã. âíîâü äîñòèã óðîâíÿ 2000 ã. è ñîñòàâèë 84,2 %, à â Íîðâåãèè çà
äàííûé ïåðèîä ïðîèçîøëî åãî íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå ñ 29,4 % â 2000 ã.
äî 28,3 % â 2006 ã. è 28,3 % â 2011 ã.

Â ñâîþ î÷åðåäü îòíîøåíèå èìïîðòà ê ÂÂÏ â Ãåðìàíèè âîçðîñëî ñ
33,1 % â 2000 ã. äî 39,9 % â 2006 ã. è 45,2 % â 2011 ã., Âåëèêîáðèòàíèè –
ñ 29,5 äî 31,6 è 34,2 %, Èòàëèè – ñ 25,8 äî 28,4 è 30,2 %, Ôðàíöèè – ñ 27,8
äî 28,1 è 29,8 %.

Â ìåíåå ðàçâèòûõ ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä îòíîøåíèå èìïîðòà ê ÂÂÏ ñîêðàòèëîñü: â Ãðåöèè –
ñ 38,4 äî 33,7 è 31,5 %, Ïîðòóãàëèè – ñ 39,9 äî 39,6 è 39,4 %.
Â Èñïàíèè ïðè íåçíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè äàííîãî ñîîòíîøåíèÿ ñ
32,2 % â 2000 ã. äî 32,7 % â 2006 ã. ê 2011 ã. ïðîèçîøëî åãî óìåíüøå-
íèå äî 30,7 %.

Òàêèì îáðàçîì, çàâèñèìîñòü ýêîíîìèê áîëåå êðóïíûõ çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí îò âíåøíåé òîðãîâëè çàìåòíî óñòóïàåò âûñîêîðàçâèòûì
ìàëûì ãîñóäàðñòâàì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòäåëüíûå ãîäû
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ íàáëþäàëèñü îòêëîíåíèÿ îò òðàåêòîðèè
èçìåíåíèÿ äàííîãî ñîîòíîøåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñîêðàùåíèå îòíîøåíèÿ
ýêñïîðòà è èìïîðòà ê ÂÂÏ íàáëþäàëîñü â 2003 – 2004 ãã. Íî ñàìîå
çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îòìå÷åíî â 2009 ã., ÷òî áûëî
âûçâàíî, êàê èçâåñòíî, íåãàòèâíûì âëèÿíèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â ðåçóëüòàòå îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÂÏ ñîêðàòè-
ëîñü â Ëþêñåìáóðãå ñî 174,7 % â 2008 ã. äî 161 % â 2009 ã., â Áåëüãèè –
ñ 84,5 äî 72,3 %, Íèäåðëàíäàõ – ñ 76,3 äî 68,8 %, Àâñòðèè – ñ 59,3 äî 50,4 %,
Øâåéöàðèè – ñ 56,4 äî 51,7 %, Äàíèè – ñ 54,7 äî 47,6 %, Øâåöèè – ñ 53,5
äî 48 %, Ôèíëÿíäèè – ñ 46,8 äî 37,3 %, Íîðâåãèè – ñ 46,8 äî 39,4 %,
Ïîðòóãàëèè – ñ 32,4 äî 28 %, Èñïàíèè – ñ 26,5 äî 23,9 %, Ãðåöèè – ñ 24,1
äî 19,2 %.

Òîæäåñòâåííûå òåíäåíöèè â äàííûé ïåðèîä ñëîæèëèñü è ïî èìïîð-
òó â ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Òàê, îòíîøåíèå èìïîðòà ê ÂÂÏ
â Ëþêñåìáóðãå óìåíüøèëîñü ñî 142,6 % â 2008 ã. äî 129,8 % â 2009 ã., â
Áåëüãèè – ñ 83,7 äî 69,6 %, Íèäåðëàíäàõ – ñ 68 äî 62 %, Àâñòðèè – ñ 53,5
äî 45,7 %, Øâåéöàðèè – ñ 45,1 äî 40,7 %, Äàíèè – ñ 51,6 äî 43,8 %,
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Øâåöèè – ñ 46,8 äî 41,5 %, Ôèíëÿíäèè – ñ 43,1 äî 35,7 %, Íîðâåãèè – ñ
29,5 äî 28 %, Ïîðòóãàëèè – ñ 42,5 äî 35,4 %, Èñïàíèè – ñ 32,3 äî 25,7 %,
Ãðåöèè – ñ 38,6 äî 30,5 %. Â òî æå âðåìÿ â Èðëàíäèè íàáëþäàëàñü
ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÂÏ âîçðîñëî
ñ 83,4 % â 2008 ã. äî 90,9 % â 2009 ã., èìïîðòà – ñ 74,4 % äî 75,4 %.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ òàêæå îòìå÷åíî â
2009 ã. ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà: Ãåðìàíèè ñ 48,1 äî 41,9 % è ñ
41,8 äî 37 %; Âåëèêîáðèòàíèè – ñ 29,5 äî 28,4 % è ñ 32,2 äî 30,2 %;
Èòàëèè – ñ 28,5 äî 23,7 % è ñ 29,3 äî 24,3 %; Ôðàíöèè – ñ 26,9 äî 23,4 %
è ñ 29,1 äî 25,2 %.

Â äàëüíåéøåì (2010 – 2011 ãã.) âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò âîññòà-
íàâëèâàëñÿ, à â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ïðåâûñèë äîêðèçèñíûé óðîâåíü.
Óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ â 2010 – 2011 ãã. îòíîñè-
òåëüíî êðèçèñíîãî 2009 ã. îòìå÷åíî âî âñåõ ìàëûõ è êðóïíûõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì âñå êðóïíûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ïî äàí-
íîìó ïîêàçàòåëþ â 2011 ã. ïðåâûñèëè (õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíî) óðîâåíü
2009 ã. Â òî æå âðåìÿ àíàëîãè÷íóþ äèíàìèêó ïðîäåìîíñòðèðîâàëè
òîëüêî îòäåëüíûå ìàëûå çàïàäíîåâðîïåéñêèå ñòðàíû: Áåëüãèÿ (îòíîøå-
íèå ýêñïîðòà ê ÂÂÏ â 2011 ã. ñîñòàâèëî 85 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 84,5 % â
2008 ã.), Íèäåðëàíäû (ñîîòâåòñòâåííî 82,7 è 76,3 %), Èðëàíäèÿ (105,6 è
83,4 %), Èñïàíèÿ (30,1 è 26,5 %) è Ïîðòóãàëèÿ (35,5 è 32,4 %). Ïî÷òè
âîññòàíîâèëà äîêðèçèñíûé óðîâåíü ñîîòíîøåíèÿ ýêñïîðòà ê ÂÂÏ
(24 %) è Ãðåöèÿ (íà ôîíå îáîñòðèâøåãîñÿ äîëãîâîãî êðèçèñà è ïàäå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà).

×òî êàñàåòñÿ îòíîøåíèÿ èìïîðòà ê ÂÂÏ, òî óðîâåíü äîêðèçèñíîãî
2008 ã. ïðåâûñèëè â 2011 ã. âñå êðóïíûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû, èç ìàëûõ
ñòðàí – òîëüêî Íèäåðëàíäû, Àâñòðèÿ è Èðëàíäèÿ. Ïî÷òè âûøëà íà äîê-
ðèçèñíûé óðîâåíü ïî äàííîìó ïàðàìåòðó Áåëüãèÿ.

Äðóãèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ñòåïåíü èíòåãðàöèè ìàëûõ
ñòðàí â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü ýêñïîðòà è èìïîðòà
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Íàèáîëåå âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè â 80-å ãã. ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ õàðàêòåðèçîâàëèñü ðàçâèòûå ìàëûå ñòðàíû (Áåëüãèÿ,
Íèäåðëàíäû, Øâåöèÿ, Øâåéöàðèÿ, Íîðâåãèÿ), ãäå îáúåì ýêñïîðòà íà
äóøó íàñåëåíèÿ â òåêóùèõ öåíàõ â òûñ. äîëë. ÑØÀ êîëåáàëñÿ ïî ýêñ-
ïîðòó îò 6,3 â Áåëüãèè äî 3,7 â Øâåöèè, ïî èìïîðòó – ñîîòâåòñòâåííî îò
7 äî 4.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ýòè äàííûå ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ïî ðàçâèòûì êðóïíûì ñòðàíàì Çàïàäíîé Åâðîïû (ÔÐÃ, Ôðàí-
öèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ). Îíè îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â
ðàçâèòûõ ìàëûõ ñòðàíàõ è êîëåáàëèñü ïî ýêñïîðòó îò 3,1 â ÔÐÃ äî 1,4 â
Èòàëèè, ïî èìïîðòó – îò 3 â ÔÐÃ äî 1,7 â Èòàëèè.

Ëó÷øèå ïîêàçàòåëè êðóïíûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ïî ñòîèìîñ-
òè ýêñïîðòà è èìïîðòà íà äóøó íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ïðèíàäëåæàëè
ÔÐÃ (3,1 è 3), ïðåâûøàëè è äðóãèå ìàëûå ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè, Äàíèÿ
(ñîîòâåòñòâåííî 3,2 è 3,8) è Ôèíëÿíäèÿ (3 è 3,3). Î íåçàâåðøåííîñòè
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ïåðåõîäà ê ýêñïîðòíîé íàïðàâëåííîñòè ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè Èñ-
ïàíèè, Ãðåöèè è Ïîðòóãàëèè ñâèäåòåëüñòâîâàëè íèçêèå ïîêàçàòåëè
ñòîèìîñòè ýêñïîðòà íà äóøó íàñåëåíèÿ (íåìíîãèì âûøå 1 òûñ. äîëë.
ÑØÀ) [2].

Ïðîâåäåííûå â ñòàòüå ðàñ÷åòû íà îñíîâàíèè äàííûõ ñòàòèñòè÷åñ-
êîé ñëóæáû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (Åâðîñòàòà) ïîêàçàëè, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè ïî îòäåëüíûì ìàëûì ñòðàíàì, îáùèå òåíäåí-
öèè ñîîòíîøåíèÿ ýêñïîðòà íà äóøó íàñåëåíèÿ â ìàëûõ è êðóïíûõ åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàíàõ â 2000 – 2011 ãã. ñîõðàíÿþòñÿ. Òàê, íàèáîëåå âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü ýêñïîðòà íà äóøó íàñåëåíèÿ ñðåäè êðóïíûõ åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí â Ãåðìàíèè, ãäå îí óâåëè÷èëñÿ ñ 7,5 òûñ. åâðî â 2000 ã. äî
12,4 â 2006 ã. è 14,9 òûñ. åâðî â 2011 ã. Â Âåëèêîáðèòàíèè ýêñïîðò íà
äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë, ñîîòâåòñòâåííî, 6,1, 8,1 è 9,1 òûñ. åâðî, Ôðàí-
öèè – 6,2, 7,1 è 7,7 òûñ. åâðî, Èòàëèè – 5,8, 6,9 è 7,5 òûñ. åâðî. Â òî æå
âðåìÿ öåëûé ðÿä ìàëûõ ñòðàí ïî äàííîìó ïàðàìåòðó îïåðåæàåò óðî-
âåíü ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé íåìåöêîé ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, ýêñ-
ïîðò íà äóøó íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëñÿ: â Ëþêñåìáóðãå ñ 63,6 òûñ. åâðî â
2000 ã. äî 106,9 â 2006 ã. è 122,5 òûñ. åâðî â 2011 ã.; Èðëàíäèè – ñ 22,9
äî 28,7 è 37,2 ñîîòâåòñòâåííî; Íèäåðëàíäàõ – ñ 17,2 äî 22,3 è 27,4;
Áåëüãèè – ñ 18,5 äî 22,8 è 26,6; Íîðâåãèè – ñ 14,3 äî 20,2 è 21,5;
Øâåéöàðèè – ñ 12,2 äî 16,7 è 20,9; Àâñòðèè – ñ 11,2 äî 16,7 è 18,7;
Äàíèè – ñ 11,5 äî 15,4 è 17,4; Øâåöèè – ñ 11,1 äî 15 è 16,7 òûñ. åâðî.
Íåñêîëüêî óñòóïàåò Ãåðìàíèè ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ Ôèíëÿíäèÿ (ñî-
îòâåòñòâåííî 9,7, 12,4 è 11,8 òûñ. åâðî), íî â òî æå âðåìÿ ïðåâûøàåò
óðîâåíü äðóãèõ êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ïðîáëåìíûå ñòðàíû åâðî-
çîíû îòëè÷àþòñÿ íàèáîëåå íèçêèì ïîêàçàòåëåì ýêñïîðòà íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, êîòîðûé ñîñòàâëÿë â Èñïàíèè 4,9 òûñ. åâðî â 2000 ã., 6,5 â 2006 è
7,8 òûñ. åâðî â 2011 ã., Ïîðòóãàëèè – ñîîòâåòñòâåííî 4,4, 5,8 è 7, Ãðåöèè –
3,4, 5,05 è 5,1 òûñ. åâðî.

Òàêèì îáðàçîì, â ìàëûõ ñòðàíàõ â ïîñëåäíèå ãîäû èìåþò ìåñòî áî-
ëåå áûñòðûå òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè ñòðàíàìè,
÷òî ïîäòâåðæäàåò ýêñïîðòíóþ íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí è
äåéñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé.

Åùå îäíèì âàæíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà è ñòåïåíè èíòåã-
ðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè òîðãî-
âûõ ñâÿçåé êàê ïî ñòðàíàì, òàê è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ïî òîâàðíûì
ïîçèöèÿì. Êðîìå òîãî, äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
èíäèêàòîð âíåøíåòîðãîâîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â ñòðàíàõ âûñîêîãî óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó òåõíè÷åñêè ñëîæíîé, íàóêîåìêîé è êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
(íàïðèìåð, Øâåöèÿ è Øâåéöàðèÿ) â 80-å ãã. íàáëþäàëñÿ ñàìûé íèçêèé
ñðåäè ìàëûõ ñòðàí óäåëüíûé âåñ ïåðâîé òðîéêè òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ â
îáùåì èìïîðòå ïðîäóêöèè (32-34 %). Â òî æå âðåìÿ â ìàëûõ ñòðàíàõ,
ýêñïîðòèðóþùèõ ñûðüå è íå èìåþùèõ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ó÷àñòèÿ â
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ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà â ôîðìå ñîçäàíèÿ óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïðîèçâîäñòâ, óäåëüíûé âåñ ïåðâîé òðîéêè òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ â
ýêñïîðòå î÷åíü çíà÷èòåëåí (îò 56 % â Íîðâåãèè äî 64 % â Èðëàíäèè) [2].

Åñëè â öåëîì ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàñïðåäåëåíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà
ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ïî òîðãîâûì ïàðòíåðàì, òî èìååò ìåñòî
äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè êàê ïî ðåãèîíàì,
òàê è ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ïðåèìóùåñòâåííî
îðèåíòèðîâàíà íà ÅÑ. Òàê, óäåëüíûé âåñ ñòðàí äàííîãî ðåãèîíàëüíîãî
îáúåäèíåíèÿ ñîñòàâëÿë â 2001 ã. â ýêñïîðòå îò 48 % â Ãðåöèè ïî÷òè äî 80 %
â Ïîðòóãàëèè, â èìïîðòå – îò 50 % â Íèäåðëàíäàõ äî 79,5 % â Ëþêñåì-
áóðãå. Äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíà äîëÿ ÅÑ â ýêñïîðòå è äðóãèõ ìàëûõ ñòðàí
Çàïàäíîé Åâðîïû, â ÷àñòíîñòè, Ëþêñåìáóðãà (79,5 %), Íèäåðëàíäîâ (78,6 %),
Íîðâåãèè (77,1 %), Áåëüãèè (75,8 %), Äàíèè (64,5 %). Âûñîêîé çàâèñèìîñ-
òüþ îò èìïîðòà èç ÅÑ îòëè÷àþòñÿ òàêèå ñòðàíû, êàê Ïîðòóãàëèÿ (74,5 %),
Øâåéöàðèÿ (73,9 %), Äàíèÿ (69,7 %), Áåëüãèÿ (69,5 %), Àâñòðèÿ (68,7 %),
Øâåöèÿ (67,8 %) [1].

Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü âíåøíåé òîðãîâëè ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðî-
ïû ïðèõîäèòñÿ íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, íà äàííóþ ãðóï-
ïó ñòðàí ïðèõîäèòñÿ 24 % ýêñïîðòà Ãðåöèè, 19,8 % ýêñïîðòà Øâåéöàðèè
è 16,3 % ýêñïîðòà Øâåöèè. Äîëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â èìïîðòå Ãðå-
öèè ñîñòàâëÿåò 24,9 %, Íèäåðëàíäîâ – 23,8 %, Ïîðòóãàëèè – 13,3 %,
Áåëüãèè – 12,4 % [1].

Ïî ïðè÷èíàì èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
âî âíåøíåé òîðãîâëå Àâñòðèè, Ãðåöèè è Ôèíëÿíäèè çàìåòíóþ ðîëü èã-
ðàþò ñòðàíû ÖÂÅ. Â ñâîþ î÷åðåäü îòäåëüíûå ìàëûå ñòðàíû Çàïàäíîé
Åâðîïû (Èðëàíäèÿ, Øâåéöàðèÿ, Øâåöèÿ, Íîðâåãèÿ, Øâåéöàðèÿ è Íè-
äåðëàíäû) â îïðåäåëåííîé ìåðå îðèåíòèðîâàíû è íà òîðãîâëþ ñ ÑØÀ è
Êàíàäîé.

Â öåëîì ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ðàñ-
ïðåäåëèëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû ïðèõî-
äèòñÿ 66 %, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû – 12 %, ÑØÀ è Êàíàäó – 9 %, ñòðàíû
ÖÂÅ – 6 % è ßïîíèþ – 1,9 %. Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà èìïîðòà äîñòàòî÷íî
áëèçêà ê ãåîãðàôè÷åñêîé  ñòðóêòóðå ýêñïîðòà [1].

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà áîëüøèíñòâà ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû
äîìèíèðóåò ýêñïîðò òîâàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ óñëóãàìè. Ñóùåñòâåííûì
ïðåîáëàäàíèåì òîâàðíîãî ýêñïîðòà îòëè÷àþòñÿ Ôèíëÿíäèÿ (88 %), Áåëü-
ãèÿ è Ëþêñåìáóðã (82 %), Íèäåðëàíäû (81 %), Èðëàíäèÿ (80 %), Øâå-
öèÿ (78 %), Íîðâåãèÿ (77 %), Øâåéöàðèÿ (75 %). Â òî æå âðåìÿ â Ãðåöèè
ýêñïîðò óñëóã äîñòèãàåò 68 %, Äàíèè – 36 %, Àâñòðèè – 33 %, Ïîðòóãà-
ëèè – 27 %. Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå óñëóã òðàíñïîðòíûå ïðåîáëàäàþò â
ìàëûõ ñòðàíàõ, èìåþùèõ âûõîä ê ìîðþ. Â ýòèõ ñòðàíàõ òðàíñïîðòíûå
óñëóãè çàíèìàþò çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ: 63 % â Íîðâåãèè, 53 % â
Äàíèè, 40,5 % â Íèäåðëàíäàõ, 31 % â Øâåöèè, 27,8 % â Áåëüãèè, 26,8 %
â Ôèíëÿíäèè. Â ñâîþ î÷åðåäü òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè øèðîêî ïðåäñòàâëå-
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íû â Ïîðòóãàëèè (66 %), Ãðåöèè (44 %), Øâåéöàðèè (36 %), Àâñòðèè
(34 %). Äîñòàòî÷íî ðàçâèò ñåêòîð ôèíàíñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñòðàõî-
âàíèÿ â Ëþêñåìáóðãå (56,6 %),  Ãðåöèè (52 %), Øâåéöàðèè (26,3 %),
Èðëàíäèè (21,2 %). Ðàçâèòèåì êîìïüþòåðíîãî è èíôîðìàöèîííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ Èðëàíäèÿ (33 %) è Ôèíëÿíäèÿ (20,2 %).Îñîáî
ñëåäóåò îòìåòèòü äîõîäû, ïîñòóïàþùèå îò ïðîäàæè ëèöåíçèé â òàêèõ
ñòðàíàõ, êàê Ôèíëÿíäèÿ (10,1 %), Øâåöèÿ (5,7 %), Íèäåðëàíäû (5 %),
Èðëàíäèÿ (3,2 %) [1].

Ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû
ïðèâåëè, ïðåæäå âñåãî, ê ñîêðàùåíèþ äîëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå
â ðÿäå ñòðàí è ïðîìûøëåííîñòè. Â ìàëûõ ñòðàíàõ ðàíüøå ÷åì â äðóãèõ
íà÷àëèñü ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ïðèâåäøèå ê ïåðåìåùåíèþ öåíòðà òÿ-
æåñòè îò ïðîìûøëåííîñòè ê íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå è èíôðàñòðóê-
òóðå [2; 3].

Ñêëàäûâàþùàÿñÿ òîâàðíî-ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðåäîïðåäåëèëà è
ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ñàìîé ïðîìûøëåííîñòè ìàëûõ ñòðàí, ãäå ïîëó÷è-
ëè ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå íàóêîåìêèå îòðàñëè, ïðåäîïðåäåëÿþùèå
óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ê òàêèì îòðàñëÿì îòíîñÿòñÿ
ìàøèíîñòðîåíèå è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Ðîñò óäåëüíîãî âåñà ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, õèìè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè â ìàëûõ ñòðàíàõ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì óäåëü-
íîãî âåñà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (çà èñêëþ÷åíèåì Äàíèè è Àâñò-
ðèè), ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (çà èñêëþ÷åíèåì Ãðåöèè è Ïîðòóãàëèè),
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è ìåáåëüíîé (èñêëþ÷àÿ Áåëüãèþ è Íîðâåãèþ),
áóìàæíî-ïîëèãðàôè÷åñêîé. Íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðûé ðîñò ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè â Íîðâåãèè, Øâåöèè, Ãðåöèè, Ïîðòóãàëèè, Àâñò-
ðèè. Ïðîèñõîäÿùèå â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñòðóêòóðíûå
ñäâèãè îòâå÷àþò ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû êàê
ðàçâèòûõ, òàê è ñðåäíåðàçâèòûõ. Â õèìèè ïðåèìóùåñòâåííî äåëàåòñÿ
àêöåíò íà ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî ïðåïà-
ðàòîâ àãðîõèìèè, êà÷åñòâåííûõ êðàñèòåëåé, èçäåëèé êîñìåòèêè è ïàð-
ôþìåðèè. Â ìàøèíîñòðîåíèè áîëåå ôîðñèðîâàíî ðàçâèâàåòñÿ ýëåêòðî-
íèêà, ïðèáîðîñòðîåíèå, êîìïëåêñíîå ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå è äð.
[2; 3].

Â ýêîíîìèêå ìàëûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðàí ñêëàäûâàåòñÿ ñâîå-
îáðàçíàÿ äâîéñòâåííàÿ ñòðóêòóðà õîçÿéñòâà: ñ îäíîé ñòîðîíû – íåáîëü-
øèå ôèðìû, ðàáîòàþùèå ïðåèìóùåñòâåííî íà âíóòðåííèé ðûíîê, ñ äè-
âåðñèôèêàöèåé ïðîèçâîäñòâà; ñ äðóãîé – êðóïíûå ïðîìûøëåííûå îáúå-
äèíåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ýêñïîðò ñ ÷åòêîé ñïåöèàëèçàöèåé ïðîèç-
âîäñòâà, êàê ïðàâèëî, ó÷àñòíèêè ñëîæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öåïî÷åê. Ïðè ýòîì çàëîæåííûé â ñòðàòåãèè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé ïðèíöèï âûñîêîé ìîáèëüíîñòè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò
ìàëûì ñòðàíàì áûñòðåå, ÷åì êðóïíûì, ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå êîíú-
þíêòóðû íà ìèðîâîì ðûíêå. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåé ýêñïîðòíîé àêòèâ-
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íîñòè ìàëûå ñòðàíû äîëæíû ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü ñâîþ ýêñïîðòíóþ
àêòèâíîñòü ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ íîâîââåäåíèé, ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÍÈÎÊÐ, ïåðåõîä íà íîâûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, êîãäà ïðåæíèå îñ-
âàèâàþòñÿ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ âûñîêîðàçâèòûõ ìà-

ëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ÿâëÿåòñÿ êàê äèíàìè÷íûé ðîñò â àíàëèçè-
ðóåìîì ïåðèîäå îòíîøåíèÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà ê ÂÂÏ è åãî ñòîèìîñòè
íà äóøó íàñåëåíèÿ (÷òî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ îãðàíè÷åííûìè âíóòðåííè-
ìè ðûíêàìè, íî è óãëóáëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè è ìåæäóíàðîäíûì ðàçäå-
ëåíèåì òðóäà, ïðîòåêàþùèìè ïðîöåññàìè ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè è
ãëîáàëèçàöèè), òàê è ïðåâûøåíèå äàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ
êðóïíûìè åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, ÷òî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ Ëþê-
ñåìáóðãà, Èðëàíäèè, Áåëüãèè, Íèäåðëàíäîâ è Àâñòðèè. Îäíàêî ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî êðóïíûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàëûìè â
ìåíüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè â 2009 ã. îò ñîêðàùåíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè
è áûñòðåå âûøëè íà åå äîêðèçèñíûé óðîâåíü.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê ìàëàÿ ñòðàíà è ïðè-
áëèæàåòñÿ ïî ïàðàìåòðàì, õàðàêòåðèçóþùèì âíåøíþþ òîðãîâëþ, ê óðîâíþ
ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí. Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòíîøåíèå òîâàðíîãî
ýêñïîðòà ê ÂÂÏ â Áåëàðóñè ïî ðàñ÷åòàì íà îñíîâå áàíêîâñêîé ñòàòèñòè-
êè ñîñòàâèëî â 2008 ã. – 55 %, â 2009 ã. – 43,6 %, â 2010 ã. – 46,3 % è â
2011 ã. – 69,8 %, ñ ó÷åòîì óñëóã – ñîîòâåòñòâåííî 62,1, 50,8, 54,5 è 78,7 %.
Àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ïî èìïîðòó òîâàðîâ ñëîæèëèñü íà óðîâíå 65,2,
57,8, 63 è 76,1 %, ïî èìïîðòó òîâàðîâ è óñëóã – 69,5, 62, 68,1 è 81,4 %.
Ïðèâåäåííûå öèôðû íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðî-
ïû. Íî â ðåàëüíîñòè îíè çàâûøåíû êàê ìèíèìóì â 2,5-3 ðàçà, ÷òî ñâÿçà-
íî ñî çíà÷èòåëüíûì îòêëîíåíèåì ðûíî÷íîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ
îò ïàðèòåòíîãî, ïðèâîäÿùèì ê ñîîòâåòñòâóþùåìó èñêàæåíèþ äîëëàðî-
âîãî ýêâèâàëåíòà ÂÂÏ Áåëàðóñè. Â ýòîé ñèòóàöèè áîëåå àäåêâàòíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äðóãîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, à èìåííî îáúåìû
ýêñïîðòà è èìïîðòà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýêñïîðò òîâàðîâ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâèë â 2008 ã. 3463 äîëë. ÑØÀ, â 2009 ã. –
2245, â 2010 ã. – 2668 è â 2011 ã. – 4368 äîëë. ÑØÀ, ñ ó÷åòîì óñëóã –
ñîîòâåòñòâåííî 3909, 2614, 3140 è 4923 äîëë. ÑØÀ. Äèíàìèêà äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ ïî èìïîðòó òîâàðîâ çà 2008 – 2011 ãã. îêàçàëàñü ñëåäóþùåé:
4103, 2976, 3628 è 4760 äîëë. ÑØÀ; ïî èìïîðòó òîâàðîâ è óñëóã – 4376,
3193, 3921 è 5095 äîëë. ÑØÀ. Ïî ïîêàçàòåëÿì âíåøíåé òîðãîâëè íà
äóøó íàñåëåíèÿ Áåëàðóñü óñòóïàåò äàæå Ãðåöèè, êîòîðàÿ çàíèìàåò ïî
äàííîìó ïàðàìåòðó ïîñëåäíåå ìåñòî ñðåäè ìàëûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðî-
ïû. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äîêàçûâàþò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü áîëåå
àêòèâíûõ è ýôôåêòèâíûõ äåéñòâèé ïî âêëþ÷åíèþ Áåëàðóñè â ïðîöåññû
ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèÿ òðóäà.
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ÀÍÀËÈÇ ÌÎÄÅËÅÉ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß
ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå êîýôôèöèåíòû Èíñòðóêöèè ïî àíàëèçó è êîí-
òðîëþ çà ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì è ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèå âûÿâèòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü (íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü) îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîáëåìà âûñîêîãî óðîâíÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè îöåíêè ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííûõ êîýôôèöèåíòîâ äåëàåò àêòóàëüíîé
ðàçðàáîòêó ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðî-
èòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ çàðóáåæíûå, â òîì ÷èñëå ðîññèé-
ñêèå ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà. Íà îñíîâàíèè ìîäåëåé ïðîâîäÿòñÿ ðàñ-
÷åòû ïî äàííûì äåâÿòè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñðàâíèâàþòñÿ ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû. Äàåòñÿ îöåíêà âîçìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñ ïåðåõîäîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âñå áîëü-

øåå çíà÷åíèå íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è ñòðåìëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê âíóòðèôèðìåííûé, òàê è îñîáåííî ìåæôèðìåííûé, âíåøíèé,
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ.

Âî âíåøíåì àíàëèçå ïðåäïðèÿòèé çàèíòåðåñîâàíû ïîòåíöèàëüíûå èí-
âåñòîðû, íàìåðåâàþùèåñÿ ïðèíÿòü ðåøåíèå î âêëàäå ñâîèõ ñðåäñòâ â ïðåä-
ïðèÿòèå; êðåäèòîðû, êîòîðûå äîëæíû áûòü óâåðåíû, ÷òî èì âåðíóò äîëã;
ñîáñòâåííèêè-àêöèîíåðû, ó÷ðåäèòåëè, äëÿ êîòîðûõ âàæíî çíàòü óðîâåíü
ýôôåêòèâíîñòè ñâîèõ âêëàäîâ, ðàçìåð äèâèäåíäîâ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ; ïîñòàâùèêè, êîòîðûå õîòÿò áûòü óâåðåííûìè â ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ñâîèõ êëèåíòîâ. Òàêæå âî âíåøíåì àíàëèçå çàèíòåðåñîâàíî è ðó-
êîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îí ïîçâîëÿåò âûÿñíèòü, êàê ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò áûòü îöåíåíî êîíòðàãåíòàìè è, ñîîòâåòñòâåííî, âëèÿòü íà ýòó îöåíêó.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòî-

ÿíèÿ îðãàíèçàöèé è âûÿâëåíèÿ îðãàíèçàöèé ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé
ñòðóêòóðîé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà (íåïëàòåæåñïîñîáíûõ îðãàíèçàöèé)
ïðèìåíÿåòñÿ Èíñòðóêöèÿ ïî àíàëèçó è êîíòðîëþ çà ôèíàíñîâûì ñîñòî-
ÿíèåì è ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (äàëåå – Èíñòðóêöèÿ), êîòîðàÿ, íà ðÿäó ñ ïîñëåäóþùèìè äîêóìåí-
òàìè, óñòàíàâëèâàþùèìè êðèòåðèè îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïîðÿ-
äîê èõ ðàñ÷åòà, ðåãëàìåíòèðóåò îáùóþ ìåòîäèêó îöåíêè ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ [1; 2]. Âûâîä î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâî-
äèòñÿ ïîñëå ñðàâíåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñ èõ íîðìà-
òèâíûìè çíà÷åíèÿìè, äèôôåðåíöèðîâàííûìè ïî îòðàñëÿì (ïîäîòðàñëÿì)
ýêîíîìèêè. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãà-
íèçàöèè â Èíñòðóêöèè èñïîëüçóþòñÿ òðè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ:

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (Ê1) õàðàêòåðèçóåò îáùóþ îáåñ-
ïå÷åííîñòü îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ âå-
äåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ ñðî÷-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè [1]. Íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè â ñòðîèòåëüñòâå ðàâíî 1,2.

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâà-
ìè (Ê2) õàðàêòåðèçóåò íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè [1]. Åãî íîðìà-
òèâíîå çíà÷åíèå â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ðàâíî 0,15.

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè
(Ê3) õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ðàññ÷èòàòüñÿ ïî ñâîèì ôè-
íàíñîâûì îáÿçàòåëüñòâàì ïîñëå ðåàëèçàöèè àêòèâîâ [1]. Íîðìàòèâíîå
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòè-
âàìè íå äèôôåðåíöèðîâàíî ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è ðàâíî 0,85.

Ñòðóêòóðà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ñ÷èòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé,
îðãàíèçàöèÿ – íåïëàòåæåñïîñîáíîé, åñëè çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ òå-
êóùåé ëèêâèäíîñòè è îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåä-
ñòâàìè íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà îäíîâðåìåííî ìåíüøå íîðìàòèâíûõ.
Îðãàíèçàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ óñòîé÷èâî íåïëàòåæåñïîñîáíîé, åñëè èìååòñÿ
íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ñòðóêòóðà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà â òå÷åíèå ÷åòû-
ðåõ êâàðòàëîâ, ïðåäøåñòâóþùèõ ñîñòàâëåíèþ ïîñëåäíåãî áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà, à òàêæå, åñëè íà äàòó ñîñòàâëåíèÿ ïîñëåäíåãî áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
àêòèâàìè ïðåâûøàåò 0,85.

Ïðîâåäåì ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöè-
åíòà îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è êîýôôè-
öèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îò÷åòíûìè ïîêàçàòåëÿìè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè çà òðè ãîäà (2008 – 2010 ãã.) äåâÿòè äåéñòâóþùèõ ñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äàííûå ñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âû-
ïîëíÿþò ïîäðÿäíûå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå, ïóñêî-íàëàäî÷íûå, ðåìîíò-
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íûå ðàáîòû ïî âíóòðåííèì è íàðóæíûì ñåòÿì âîäîïðîâîäà, êàíàëèçà-
öèè, ãàçîñíàáæåíèÿ, âåíòèëÿöèè, òåïëîâûõ ñåòåé â Ìèíñêå è Ìèíñêîé
îáëàñòè, Ãðîäíî è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè, â Íàðîâëå è Ãîìåëüñêîé îáëàñ-
òè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì: îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ
(ÎÎÎ), îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî (ÎÀÎ), îáùåñòâî ñ äîïîëíè-
òåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ (ÎÄÎ), óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå (ÓÏ) è äðó-
ãèå.

Îáîçíà÷èì äåâÿòü èññëåäóåìûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé áóêâàìè
ëàòèíñêîãî àëôàâèòà: À, Â, C, D, Å, F, G, H, I. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ
ïðåäñòàâëåíû â âèäå äèàãðàìì íà ðèñóíêàõ 1–3.

Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè
ïî äåâÿòè ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì çà 2008 – 2010 ãã.

Àíàëèç êîýôôèöèåíòîâ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ó òðåõ ïðåäïðèÿòèé A, F, G íà ïðîòÿæåíèè 3 ëåò ñòðóêòóðà áóõãàë-
òåðñêîãî áàëàíñà íåóäîâëåòâîðèòåëüíà, îäíàêî òîëüêî ïðåäïðèÿòèå G è
òîëüêî â 2009 ã. ìîæíî ïðèçíàòü óñòîé÷èâî íåïëàòåæåñïîñîáíûì, ïî-
ñêîëüêó çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
àêòèâàìè â äàííîì ïåðèîäå ïðåâûøàåò 0,85.
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Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè
ïî äåâÿòè ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì çà 2008 – 2010 ãã.

Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè
ïî äåâÿòè ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì çà 2008 – 2010 ãã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå äëÿ äèàãíîñòèêè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà, äëÿ
ïðîâåäåíèÿ âíåøíåãî àíàëèçà ðàçðàáîòàíî è èñïîëüçóåòñÿ áîëüøîå ÷èñëî
ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Êðèçèñ-ïðîãíîçíûå ìîäåëè ïîçâîëÿþò êî-
ëè÷åñòâåííî îïðåäåëèòü ýòî ñîñòîÿíèå ñ ïîìîùüþ êðèòè÷åñêèõ òî÷åê ðàçäå-
ëÿþùèõ ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüñòâà íà óäîâëåòâîðèòåëüíîå è íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîå. Êàæäàÿ ìîäåëü ñîäåðæèò ðàçëè÷íîå êîëè÷åñòâî ôàêòî-
ðîâ è êîýôôèöèåíòîâ è ïîçâîëÿåò äèàãíîñòèðîâàòü êðèçèñ (â òîì ÷èñëå è
âîçìîæíîå íàñòóïëåíèå áàíêðîòñòâà) ïðè ñðàâíåíèè ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëÿ ñ íîðìàòèâíûìè ãðàíèöàìè èëè ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåí-
êó ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðèìåíåíèÿ êðèçèñ-ïðîãíîç-
íûõ ìîäåëåé ñíèæàåò òðóäîåìêîñòü è ïîâûøàåò îäíîçíà÷íîñòü îöåíêè.
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№  Показатель Формула, содержание 
1 Z-счет Альтмана (для ОАО) Z=3,3х1+1,0х2+0,6х3+1,4х4+1,2х5 
  х1= общая прибыль / активы 
  х2= выручка / активы 
  х3= собственный капитал / привлеченный капитал 
  х4= реинвестированная прибыль / активы 
  х5= собственные оборотные средства / активы 
2 Модель Лиса (Z-счет для Великобритании) L=0,063x1+0,092х2+0,057х3+0,01х4 
  x1 = оборотне активы / активы 
  x2 = прибыль от реализации СМР / активы 
  x3 = реинвестированная прибыль / активы 
  x4 = собственный капитал / привлеченный капитал 

3 Модель Z-счета Таффлера-Тишоу 
(Великобритания) T=0,53х1+0,13х2+0,18х3+0,16х4 

  х1= прибыль от реализации СМР / краткосрочные обязательства 
  х2= оборотные активы / краткосрочные обязательства 
  х3= краткосрочные обязательства / авансированный капитал 
  х4= выручка/ авансированный капитал 

4 Экспресс-анализ по Z-счету (двухфакторная 
модель для США) C=-0,3877-1,0736х1+0,579х2 

  х1= оборотные активы / краткосрочные обязательства 
  х2= привлеченный капитал / собственный капитал 

5 Коэффициент банкротства Кб = краткосрочные обязательства / (активы – денежные средства – 
дебиторская задолженность) 

6 Универсальная дискриминантная функция F = 1,5 х1 +0,08 х2+ 0,1 х3+ 5 х4 + 0,3 х5+ 0,1 х6 
  x1 = денежные средства / кредиторская задолженность 
  x2 = активы / кредиторская задолженность 
  x3 = реинвестированная прибыль / активы 
  x4 = реинвестированная прибыль / чистая прибыль 
  x5 = запасы / чистая прибыль 
  x6 = чистая прибыль / активы 
7 Модель Спрингейта S = 1,03 х1 + 3,07 х2 + 0,66 х3 + 0,4 х4 
 x1 = оборотне активы / активы 
 x2 = общая прибыль / активы 
 x3 = общая прибыль / краткосрочные обязательства 
 x4 = выручка / активы 

8 Российская двухфакторная модель  R = 0,3872 + 0,2614 х1 + 1,0595 х2 
 х1= оборотные активы / краткосрочные обязательства 
 х2= собственный капитал / активы 

9 Модель Давыдовой и Беликова R=8,38 х1 +1,0 х2 +0,054 х3 +0,63 х4 
  х1= оборотне активы / активы 
  х2= чистая прибыль / собственный капитал 
  х3= выручка / активы  
  х4= чистая прибыль / себестоимость 

10 Модель Сайфулина и Кадыкова R=2 х1 +0,1 х2 +0,08 х3 +0,45 х4+1,0 х5 
  х1= собственные оборотные средства / запасы 
  х2= оборотные активы / краткосрочные обязательства 
  х3= выручка / активы 
  х4= чистая прибыль / выручка 
  х5= чистая прибыль / собственный капитал 

Ïðîòåñòèðóåì äàííûå äåâÿòè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïî äåñÿòè âûøåðàññìîòðåííûì êðèçèñ-ïðîãíîçíûì ìîäå-
ëÿì (òàáëèöà 3).

Ïðîàíàëèçèðóåì, ñîâïàäàåò ëè ïîëó÷åííîå çàêëþ÷åíèå î ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè (íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè) äåâÿòè èññëåäóåìûõ ñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ðåçóëüòàòàìè òåñòèðîâàíèÿ çàðó-
áåæíûõ è ðîññèéñêèõ êðèçèñ-ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé [3; 4; 5]. Äëÿ ýòîãî
ðàññìîòðèì äåñÿòü íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìîäåëåé äèàãíîñòèêè âå-
ðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà (òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2
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Предприятие  A B C D E F G H I 

Модель Год ЗН ВБ ЗН ВБ ЗН ВБ ЗН ВБ ЗН ВБ ЗН ВБ ЗН ВБ ЗН ВБ ЗН ВБ 
2008 3,53 Н 9,22 Н 8,15 Н 3,2 Н 4,62 Н 6,12 Н 5,54 Н 4,14 Н 2,04 В 
2009 3,24 Н 5 Н 8,3 Н 5,72 Н 7,34 Н 5,16 Н 4,78 Н 5,92 Н 2,16 В 

Z-счет Альтмана 
(для ОАО) 

2010 2,99 Н 8,2 Н 9,03 Н 5,23 Н 6,3 Н 4,28 Н 9,34 Н 5,04 Н 2,65 В 
2008 0,06 Н 0,11 Н 0,13 Н 0,03 В 0,12 Н 0,07 Н -0,03 Н 0,12 Н 0,08 Н 
2009 0,06 Н 0,09 Н 0,14 Н 0,09 Н 0,13 Н 0,05 Н 0,01 Н 0,16 Н 0,09 Н 

Модель Лиса  
(Z-счет для 
Великобритании) 2010 0,05 Н 0,12 Н 0,11 Н 0,09 Н 0,09 Н 0,03 В 0,07 Н 0,12 Н 0,08 Н 

2008 0,79 Н 2,26 Н 1,72 Н 0,61 Н 1,76 Н 1,23 Н 0,5 Н 1,22 Н 0,68 Н 
2009 0,74 Н 0,85 Н 2,09 Н 1,23 Н 1,68 Н 1,06 Н 0,8 Н 1,69 Н 0,72 Н 

Модель Z-счета 
Таффлера-Тишоу 
(Великобритания) 2010 0,69 Н 2,39 Н 1,78 Н 1,17 Н 1,35 Н 0,85 Н 1,75 Н 1,35 Н 0,73 Н 

2008 -0,52 Н -6,5 Мин -1,31 Н 1,51 БС -1,25 Н -0,62 Н 0,21 В -1,18 Н -0,82 Н 
2009 0,06 В -2,21 Н -1,57 Н -1,37 Н -0,9 Н -0,7 Н 7,04 БС -1,58 Н -0,86 Н 

Экспресс-анализ 
по Z-счету 

2010 0,38 В -4,53 Мин -1,4 Н -1,85 Н -0,76 Н -0,49 Н 1,5 БС -2,13 Н -2,02 Н 
2008 0,92 В 0,26 Н 1,32 В 0,8 Н 1,27 В 0,99 В 1,01 В 1,23 В 1,15 В 
2009 1,09 В 0,68 Н 0,9 В 1,01 В 1,56 В 0,79 Н 1,71 В 1,77 В 1,34 В 

Коэффициент 
банкротства 

2010 1,04 В 0,28 Н 1,28 В 1,27 В 1,58 В 1,25 В 1,28 В 0,72 Н 0,64 Н 
2008 5,74 Мин 29,7 Мин 4,71 Мин 8,68 Мин 2,47 Мин 7,96 Мин 1,2 Н 54,3 Мин 10,8 Мин 
2009 8,25 Мин 25,1 Мин 4,94 Мин 29,4 Мин 2,46 Мин -1,97 БС 0,95 В 11,2 Мин 10,4 Мин 

Универсальная 
дискриминантная 
функция 2010 19,8 Мин 17,8 Мин 7,53 Мин 188 Мин 3,86 Мин 1,24 Н 5,29 Мин 31,7 Мин 8,85 Мин 

2008 2,33 Н 3,98 Н 5,55 Н 1,62 Н 5,83 Н 3,37 Н 2,91 Н 2,96 Н 1,71 Н 
2009 2,13 Н 2,71 Н 5,84 Н 3,1 Н 5,33 Н 2,44 Н 2,8 Н 4,66 Н 1,88 Н 

Модель 
Спрингейта 

2010 1,9 Н 4,88 Н 4,99 Н 2,71 Н 3,82 Н 1,75 Н 4,98 Н 3,2 Н 1,85 Н 
2008 1,05 БС 2,82 Мин 1,27 БС 0,66 БС 1,24 БС 1,08 БС 0,93 БС 1,23 БС 1,13 БС 
2009 0,94 БС 1,58 Ср 1,32 БС 1,27 БС 1,14 БС 1,1 БС 0,69 БС 1,35 В 1,13 БС 

Российская 
двухфакторная 
модель  2010 0,9 БС 2,31 Мин 1,33 БС 1,42 В 1,11 БС 1,04 БС 0,81 БС 1,54 В 1,49 В 

2008 6,29 Мин 6,49 Мин 7,96 Мин 1,89 Мин 8,27 Мин 6,72 Мин 3,25 Мин 6,8 Мин 7,03 Мин 
2009 6,17 Мин 6,61 Мин 7,9 Мин 7,8 Мин 8,41 Мин 5,54 Мин -0,03 Мин 7,63 Мин 7,53 Мин 

Модель 
Давыдовой и 
Беликова 2010 6,07 Мин 5,81 Мин 7,16 Мин 7,76 Мин 7,45 Мин 5,58 Мин 7,73 Мин 7,01 Мин 7,51 Мин 

2008 1,18 Н 7,37 Мин 4,14 Н 2,36 Н 3,84 Н 1,29 Н -2,85 В 2,5 Н 2,79 Н 

2009   0,6   В  3,26   Мин  3,37   Н  2,1   Н  3,52   Н  0,6   В  ‐7,32   В  9,21   Н  3,39   Н 
Модель 
Сайфулина и 
Кадыкова 2010   0,35   В  5,45   Мин  4,22  Н  3,54   Н  2,57   Н  0,42   В  1,28   Н  3,03   Н  4,45   Н 

 

Òàáëèöà 3
Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîãëàñíî êðèçèñ-ïðîãíîçíûì  ìîäåëÿìÐåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîãëàñíî êðèçèñ-ïðîãíîçíûì  ìîäåëÿìÐåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîãëàñíî êðèçèñ-ïðîãíîçíûì  ìîäåëÿìÐåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîãëàñíî êðèçèñ-ïðîãíîçíûì  ìîäåëÿìÐåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîãëàñíî êðèçèñ-ïðîãíîçíûì  ìîäåëÿì

Ïðèìå÷àíèå: ÇÍ – çíà÷åíèå; ÂÁ – âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà; Í – íèçêàÿ; Â – âûñîêàÿ; Ìèí – ìèíèìàëüíàÿ; ÁÑ – áåçíàäåæíàÿ ñèòóàöèÿ;
Ñð – ñðåäíÿÿ.
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Предприятие 
Год 

Вероятность 
банкротства A B C D E F G H I 

Низкая 8 10 8 7 8 8 5 8 7 

Средняя 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2008 

Высокая 2 0 2 3 2 2 5 2 3 

Низкая 6 9 8 8 8 7 4 8 7 

Средняя 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2009 

Высокая 4 0 2 2 2 3 6 2 3 

Низкая 6 10 8 8 8 6 7 9 8 

Средняя 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2010 

Высокая 4 0 2 2 2 4 3 1 2 

Ñãðóïïèðóåì ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî òåñòèðîâàíèÿ â òàáëèöó 4, â
êîòîðîé ïðåäñòàâèì êîëè÷åñòâî ìîäåëåé, äàþùèõ îäèíàêîâóþ îöåíêó
âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà (äëÿ ýòîãî îòíåñåì ìèíèìàëüíóþ
âåðîÿòíîñòü ê íèçêîé, áåçíàäåæíóþ ñèòóàöèþ – ê âûñîêîé âåðîÿòíîñòè
íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà).

Òàáëèöà 4
Êîëè÷åñòâî ìîäåëåé, äàþùèõ îäèíàêîâóþ îöåíêó âåðîÿòíîñòèÊîëè÷åñòâî ìîäåëåé, äàþùèõ îäèíàêîâóþ îöåíêó âåðîÿòíîñòèÊîëè÷åñòâî ìîäåëåé, äàþùèõ îäèíàêîâóþ îöåíêó âåðîÿòíîñòèÊîëè÷åñòâî ìîäåëåé, äàþùèõ îäèíàêîâóþ îöåíêó âåðîÿòíîñòèÊîëè÷åñòâî ìîäåëåé, äàþùèõ îäèíàêîâóþ îöåíêó âåðîÿòíîñòè

íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâàíàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâàíàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâàíàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâàíàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà

Òàêèì îáðàçîì, íè ïî îäíîìó ïðåäïðèÿòèþ îöåíêè íå ñîâïàäàþò. Íàèáî-
ëåå îäíîçíà÷íàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ áûëà äàíà ïðåä-
ïðèÿòèþ Â, ïî êîòîðîìó âñå äåñÿòü â 2008 è 2010 ãã. è äåâÿòü â 2009 ã.
ìîäåëåé ñâèäåòåëüñòâîâàëè î íèçêîé âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà.
Íàèìåíåå îäíîçíà÷íóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷èëè ïðåäïðèÿòèå À, ïî
êîòîðîìó ñîîòíîøåíèå íèçêîé è âûñîêîé âåðîÿòíîñòåé íàñòóïëåíèÿ áàíê-
ðîòñòâà ðàâíî 8 ê 2 â 2008 ã., 6 ê 4 â 2009 è 2010 ãã., ïðåäïðèÿòèå F, ñîîòíîøå-
íèå íèçêîé è âûñîêîé âåðîÿòíîñòåé íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿåò 8 ê 2 â 2008 ã., 7 ê 3 â 2009 ã., 6 ê 4 â 2010 ã., à òàêæå ïðåäïðèÿòèå G,
ïî êîòîðîìó ñîîòíîøåíèå íèçêîé è âûñîêîé âåðîÿòíîñòåé íàñòóïëåíèÿ áàí-
êðîòñòâà ðàâíî 5 ê 5 â 2008 ã., 4 ê 6 â 2009 ã., 7 ê 3 â 2010 ã., ò.å. âåðîÿòíîñòü
íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé À, F, G ÿâëÿåòñÿ íèçêîé.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé ìåòîäèêå îöåíêè ïðåäïðèÿòèÿ A, F, G èìåþò
íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ ñòðóêòóðó áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, ÷òî íå ïîä-
òâåðæäàåòñÿ áîëüøèíñòâîì çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ êðèçèñ-ïðîãíîç-
íûõ ìîäåëåé (èñêëþ÷åíèå 2009 ã. ïî ïðåäïðèÿòèþ G).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
1. Èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà áàëàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ

àíàëèçà è êîíòðîëÿ çà ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì è ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ñòðî-
èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íåäîñòàòî÷íî, èç-çà  íåîïðåäåëåííîñòè â îöåíêå. Äëÿ
ðàçðåøåíèÿ ýòîé íåîïðåäåëåííîñòè íåîáõîäèì ñèñòåìíûé ïîäõîä è ýêñïåð-
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òèçà ðåçóëüòàòîâ, êàê ïðàâèëî, ñ ïðèâëå÷åíèåì ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêó-
ìåíòîâ. Î÷åâèäíî, ïîëó÷åíèå ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ âåñüìà òðóäîåìêî.

2. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ çàðóáåæíûõ, â òîì
÷èñëå ðîññèéñêèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà ñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîêàçàëè ïî áîëüøåé ÷àñòè îò-
ðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Õîòÿ îíè è ïîçâîëÿþò ñ íåêîòîðîé äîëåé âåðî-
ÿòíîñòè äèàãíîñòèðîâàòü ðèñê íåñîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, îäíàêî
èìåþò ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ: íåâîçìîæíîñòü ó÷åòà æèçíåííîãî
öèêëà îáúåêòà àíàëèçà, óìåíüøåíèå ñòàòèñòè÷åñêîé íàäåæíîñòè ðåçóëü-
òàòîâ ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãíîçîâ, íàëè÷èå ñåðûõ çîí, îòñóòñòâèå âîç-
ìîæíîñòè äèíàìè÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íåðàçâèòîñòü ôîíäîâîãî è ôèíàíñîâîãî ðûíêîâ.

3. Áîëüøèíñòâî ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà íå ïîäõîäÿò
äëÿ îöåíêè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê â íèõ íå ó÷èòûâàåòñÿ òåêó-
ùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïîýòîìó â öåëÿõ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ìîäåëåé íåîáõîäèìî äîðàáîòàòü è àäàï-
òèðîâàòü èõ íå òîëüêî äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé íàøåé ñòðàíû â öåëîì,
íî è äëÿ ñôåðû ñòðîèòåëüñòâà.

4. Â áóäóùåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðàçðàáîòêà îðèãèíàëüíîé
ìîäåëè êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïîêàçàòåëè, íàèáîëåå ïîëíî
õàðàêòåðèçóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ñòðîèòåëüñòâå è ñîäåðæà-
ùèå îáîáùàþùèå äàííûå î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Èíñòðóêöèÿ ïî àíàëèçó è êîíòðîëþ çà ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì è ïëàòåæåñïî-

ñîáíîñòüþ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: Ïîñòàíîâëåíèå Ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è
àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14.05.2004 ¹ 81/128/65 (â ðåä. Ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ìèíôèíà, Ìèíýêîíîìèêè, Ìèíñòàòà îò 08.05.2008 ¹ 79/99/50). – 19 ñ.

2. Èíñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïðî-
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õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè è Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 27.12.2011 ¹ 140/206. – 5 ñ.

3. Êîâàëåâ, Â.Â.Êîâàëåâ, Â.Â.Êîâàëåâ, Â.Â.Êîâàëåâ, Â.Â.Êîâàëåâ, Â.Â. Ôèíàíñîâûé àíàëèç: ìåòîäû è ïðîöåäóðû / Â.Â. Êîâàëåâ. –
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ñëóøàòåëåé ñèñòåìû ïîäãîò. ïðîô. áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ / À.Ä. Øåðåìåò,
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ÓÄÊ 620.93:621(476)
Ò.Â. ÐÎÌÀÍÜÊÎÂÀ

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÇÀ ÝÊÎÍÎÌÈÞ ÝÍÅÐÃÎÐÅÑÓÐÑÎÂ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ýíåðãîðåñóðñîâ â ìàøèíîñòðîåíèè íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Îáîñíîâàíû ïîêàçàòåëè îöåíêè âêëàäà
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ñëóæá) è ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ýêîíîìèþ
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåìè-
àëüíîãî ôîíäà ìåæäó ñëóæáàìè è èõ ðàáîòíèêàìè â çàâèñèìîñòè îò âêëàäà â
ýêîíîìèþ ýíåðãîðåñóðñîâ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Îäíèì èç äåéñòâåííûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-

ñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÒÝÐ) íà ïðåäïðèÿ-
òèè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ñòèìóëèðîâàíèå – ýòî ïîáóæäåíèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ìàòåðèàëüíîãî
ïîîùðåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ çà ýêîíîì-

íîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîðåñóðñîâ äîëæíû áûòü:
– ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïî ýêîíîìèè ÒÝÐ â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâà;
– ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå íàó÷íî è òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ íîðì

ðàñõîäà ïî ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ;
– îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà è êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîì ÒÝÐ;
– óâÿçêà è ñîèçìåðåíèå ýêîíîìèè ñ ðàçìåðîì ïðåìèè.
Ñîãëàñíî íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ çà ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå ÒÝÐ ïðîèçâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî
â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû.

Àíàëèç ïîëîæåíèé ïî ïðåìèðîâàíèþ ïåðñîíàëà çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ è
òðóäîâ ó÷åíûõ ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèìåíÿ-
åòñÿ êîëëåêòèâíîå ïðåìèðîâàíèå çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ áåç ó÷åòà èíäèâèäó-
àëüíîãî òðóäîâîãî âêëàäà êàæäîãî ðàáîòíèêà è âñåãî êîëëåêòèâà [1, ñ. 88].

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèå ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ìåæäó ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è âíóòðè íèõ ìåæäó ðàáîòíèêàìè íàèáîëåå öåëåñîîá-
ðàçíî ïðîèçâîäèòü ïðîïîðöèîíàëüíî èõ ôàêòè÷åñêîìó òðóäîâîìó âêëàäó.

Ôàêòè÷åñêèé òðóäîâîé âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ è ðàáîòíèêà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî êîíêðåòíûì ðåçóëüòàòàì ðàáî-
òû çà îò÷åòíûé ïåðèîä.
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Ïîäðàçäåëåíèå  Ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå 
Îò÷åòíûé ïåðèîä i-é êâàðòàë 20ÕÕ ãîäà 
Îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5 Õ6 

Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå       
Åäèíèöà èçìåðåíèÿ % - % - % - 

10       
9       
8       
7       
6       
5       
4       
3       
2       
1       

Øêàëà 
îöåíêè 

0       
Îöåíêà        
Çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëÿ       
Èòîãîâûé ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ïî 
ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ 

 

Âåëè÷èíà òðóäîâîãî âêëàäà çàâèñèò:
– ïî ôóíêöèîíàëüíûì îòäåëàì è ãðóïïàì ïåðñîíàëà – îò âûïîëíå-

íèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå îñíîâíûõ ôóíêöèé, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå
íà ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå ÒÝÐ [2, ñ. 87];

– ïî öåõàì – îò äîñòèãíóòîãî çà îò÷åòíûé ïåðèîä óðîâíÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íà êîòîðûå ïåðñîíàë öåõà îêàçûâàåò íåïîñ-
ðåäñòâåííîå âëèÿíèå.

Âàæíåéøèì è ìàëîèññëåäîâàííûì âîïðîñîì â òåîðèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ðàçìåðàõ ïðåìèàëüíîãî ôîíäà,
âûäåëÿåìîãî ïîäðàçäåëåíèþ çà ýêîíîìèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ò.ê. ïðè âûÿâëåíèè òðóäîâîãî âêëàäà ïðèõîäèòñÿ ñðàâíèâàòü ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûì â äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàòðè÷íîãî ìåòîäà èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû.

Îí ïîçâîëÿåò ñâåñòè âîåäèíî ïîêàçàòåëè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû èçìåðèòü îäíèì ÷èñëîì. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ëîãè÷íîìó è
îáúåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïîîùðåíèÿ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè íà îñíîâå èçìåðåííîãî ðåçóëüòàòà [3].

Â îñíîâó ýòîãî ìåòîäà ïîëîæåíà ìàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòè (òàáëèöà 1) [3],
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

1) îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè;
2) ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, äîñòèãíóòûå ïîä-

ðàçäåëåíèåì;
3) øêàëà îöåíîê;
4) îöåíêó, óñòàíàâëèâàåìóþ ïîäðàçäåëåíèþ ïî êàæäîìó îöåíî÷íîìó

ïîêàçàòåëþ;
5) çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëÿ;
6) èòîãîâûé ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, óñòàíàâëèâàåìûé ïî ðåçóëü-

òàòàì ðàáîòû ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.
Òàáëèöà 1

Ìàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòèÌàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòèÌàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòèÌàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòèÌàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòè
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Оценка Критерии оценки 

“отлично” 
постоянное (систематическое) и полное выполнение  
работниками структурного подразделения функций и 
обязанностей для достижения наилучшего результата 

“хорошо” 
достаточно полное и постоянное полное выполнение  
работниками структурного подразделения функций и 
обязанностей для достижения наилучшего результата 

“удовлетворительно” 
частичное выполнение работниками структурного подраз-

деления функций и обязанностей для достижения  
наилучшего результата 

“неудовлетворительно” 
фрагментарное выполнение работниками структурного 
подразделения функций и обязанностей для достижения 

наилучшего результата 

Â ìàòðèöå èñïîëüçóåòñÿ øêàëà îöåíêè îò 0 äî 10 áàëëîâ. Åå ïðèìå-
íåíèå ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè ðåçóëüòàòû ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé ê åäè-
íîé ñèñòåìå êîîðäèíàò – îöåíêå â áàëëàõ.

Äèàïàçîí çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ â ìàòðèöå ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, óñòàíàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç èõ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé, äîñòèã-
íóòûõ ïîäðàçäåëåíèåì çà ïðîøëûå ïåðèîäû. Ïðè ñîñòàâëåíèè øêàëû
îöåíêè ïåðâîíà÷àëüíî óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå äëÿ êàæ-
äîãî ïîêàçàòåëÿ, ò.å. òå çíà÷åíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïëàíîâûìè.

Íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ çàíîñÿòñÿ â ñòðîêó øêàëû, ñîîòâåòñòâóþùóþ
5 áàëëàì. Íàèëó÷øåå äîñòèãíóòîå çíà÷åíèå äëÿ êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé
çàíîñèòñÿ â ñòðîêó “10 áàëëîâ”, à çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ñîîòâåòñòâóþùåå
íàèõóäøåìó ðåçóëüòàòó âïèñûâàåòñÿ â ñòðîêó “0 áàëëîâ” [3].

Äëÿ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íåâîçìîæíî êîëè÷åñòâåííî èçìåðèòü èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè îöåíêè:

– íåóäîâëåòâîðèòåëüíî (0 è 1 áàëë);
– óäîâëåòâîðèòåëüíî (2, 3 è 4 áàëëà);
– õîðîøî (5, 6 è 7 áàëëîâ);
– îòëè÷íî (8, 9 è 10 áàëëîâ).
Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êðèòåðèåâ îöåíêè ïðåäñòàâëåí

â òàáëèöå 2.
Òàáëèöà 2

Êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèéÊðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèéÊðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèéÊðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèéÊðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
çà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐçà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐçà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐçà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐçà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐ

Â ðåçóëüòàòå çàïîëíÿåòñÿ ìàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ èòîãîâûé ðåçóëüòàòèâíûé ïî-
êàçàòåëü (

jПИ ) ïî ôîðìóëå

nj

m

1n
ЦnjП ЗОИ

j
×= ∑

=
 ,                                 (1)

ãäå ЦnjО  – îöåíêà, óñòàíàâëèâàåìàÿ çà âûïîëíåíèå n-ãî ïîêàçàòåëÿ j-ì
ïîäðàçäåëåíèåì, áàëë;

njЗ  – çíà÷èìîñòü n-ãî ïîêàçàòåëÿ j-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.
Ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà èòîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû

ïîäðàçäåëåíèÿ ìîæåò ïðèíèìàòü çíà÷åíèå, ðàâíîå 0, åñëè îöåíêè ïî âñåì
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ïîêàçàòåëÿì ðàâíû 0. Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå – 1 000, åñëè âñå îöåíêè
ðàâíû 10 áàëëàì, à åñëè âñå ïîêàçàòåëè âûïîëíåíû ïî íîðìå, òî èòîãîâûé
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèò 500 áàëëîâ, ò.ê. íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé
âñåãäà ðàâíû 5 áàëëàì [3].

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðåìèè èòîãîâûé
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòàííûé ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, íå ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì, ó÷èòû-
âàåìûì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î âåëè÷èíå ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ( jП ). Íàðÿäó ñ íèì öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü:

– ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîäëåæàùèõ
ïðåìèðîâàíèþ çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ( ijЧ );

– òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ðàáîòíèêà, ó÷èòûâàþùèé êâàëèôèêàöèþ
i-ãî ðàáîòíèêà j-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (

ijТК );
– çíà÷èìîñòü ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (

jЗ ), êîòîðàÿ çàâèñèò îò
åãî âîçìîæíîñòåé â äîñòèæåíèè ýêîíîìèè ÒÝÐ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèå ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ìåæäó ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê
ôóíêöèÿ ( f )

)З;К;Ч;И(fП jТijПj ijj
= .                            (2)

Â óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè è ïîëó÷åíèÿ
ýêîíîìèè ÒÝÐ íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé
ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëóæáû è ðàáîòíèêè, îðãàíèçó-
þùèå ðàáîòû ïî ñíèæåíèþ ýíåðãîåìêîñòè (ÎÃÝ, ÐÝÖ, ÝÖ è öåõîâûå
ýíåðãåòèêè), à òàêæå ðàáîòíèêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæá (ÎÃÊ, ÎÃÒ) çà
âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è èíûå ðàáîòíèêè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ (öåõîâ, áðèãàä, ó÷àñòêîâ), ãäå âíåäðÿ-
ëèñü îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýôôåêòèâíîìó ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèþ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñíèçèëñÿ ðàñõîä ýíåðãîðåñóðñîâ.

Ïðè îöåíêå âêëàäà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà è åãî óïðàâëåí÷åñêîãî àïïà-
ðàòà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå îöåíî÷íûå ïàðàìåòðû:

1. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ÒÝÐ.

Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî îöåíî÷íîãî ïàðàìåòðà ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðå-
ìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïîçâîëÿåò
îöåíèòü âêëàä êîëëåêòèâîâ îòäåëîâ è ãðóïï ïåðñîíàëà â äîñòèæåíèå
100%-ãî âûïîëíåíèÿ ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
öåõàìè.

Íà èçìåíåíèå óðîâíÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò íà îòäåëüíûå
èçäåëèÿ (óäåëüíîé ýíåðãîåìêîñòè èçäåëèé) îêàçûâàþò âëèÿíèå îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. Îíè îáóñëîâëèâàþò èçìåíåíèå íîð-
ìàòèâíîãî ðàñõîäà ÒÝÐ è çàìåíó îäíîãî èõ âèäà äðóãèì.

Êîëëåêòèâ îòäåëà ðàçðàáàòûâàåò ïëàíû îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ íîðì ðàñõîäà ýíåðãîðåñóðñîâ è
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âíåäðåíèþ íîâîé òåõíèêè, ðàññìàòðèâàåò ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëî-
æåíèÿ è èçîáðåòåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýíåðãîîáîðóäîâà-
íèÿ è ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå âûïîëíÿåò äîëæíûì îáðàçîì ôóíêöè-
îíàëüíûå îáÿçàííîñòè è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóþò âûïîëíåíèþ ïëàíà
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé íà 100%.

2. Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà ðàöèîíàëüíûì ðàñõîäîâà-
íèåì ÒÝÐ íà ïðåäïðèÿòèè (âíóòðåííèé ýíåðãîíàäçîð). Â ðàìêàõ îñóùå-
ñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ÒÝÐ íåîáõîäèìî ñ
ïîìîùüþ áîëåå æåñòêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåð ïðåñå÷ü ðàñòî÷èòåëüñòâî
è ñîêðàòèòü íåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû è ïîòåðè ÒÝÐ. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåðîê â öåõàõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ ìîãóò áûòü âûÿâëåíû ñëó÷àè íåðàöè-
îíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ:

– áåñöåëüíîå îñâåùåíèå âñïîìîãàòåëüíûõ ïîìåùåíèé è îñâåùåíèå
ðàáî÷èõ ìåñò áåç ïðèñóòñòâèÿ ëþäåé;

– ðàáîòà îáîðóäîâàíèÿ íà õîëîñòîì õîäó áåç íàëè÷èÿ îáðàáàòûâàå-
ìûõ äåòàëåé â ðàáî÷åå âðåìÿ è îáåäåííûé ïåðåðûâ è äð.

3. Ðàçðàáîòêà ãðàôèêîâ ðåìîíòà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ýíåð-
ãîñåòåé.

Íåïðàâèëüíî ðàçðàáîòàííûé ãðàôèê ðåìîíòà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ýíåðãîñåòåé ìîæåò ïðèâåñòè ê àâàðèéíîé ñèòóàöèè, ÷òî âëå÷åò
çà ñîáîé ñáîè â îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, à ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè, íåýôôåêòèâ-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ÒÝÐ, óâåëè÷åíèþ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

4. Ðåçóëüòàòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ðàáîò ïî
áåñïåðåáîéíîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà ÒÝÐ.

5. Óñòàíîâëåíèå òåõíè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ïðîãðåññèâíûõ íîðì
ðàñõîäà òîïëèâà è ýíåðãèè, ÷òî ïîçâîëèò ïðåìèðîâàòü ðàáîòíèêîâ çà
ðåàëüíî äîñòèãíóòóþ ýêîíîìèþ ÒÝÐ.

6. Îïåðàòèâíîå è êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ðàñ÷åòîâ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ýíåðãîõîçÿéñòâà, çàïîëíåíèå óòâåðæäåí-
íûõ ôîðì îò÷åòíîñòè.

Ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå è îòñóòñòâèå îøèáîê â ðàñ÷åòàõ è ïðè
çàïîëíåíèè óòâåðæäåííûõ ôîðì îò÷åòíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîäóê-
òèâíîñòè è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà òðóäà êîëëåêòèâîâ îòäåëîâ èëè ãðóïï
ïåðñîíàëà, êàñàþùèõñÿ ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ.

7. Ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà.
Ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà – ýòî îñíîâíîé íîðìàòèâíûé àêò,

ðåãëàìåíòèðóþùèé âíóòðåííèé òðóäîâîé ðàñïîðÿäîê íà ïðåäïðèÿòèè
(ó÷ðåæäåíèè) [4, ñ. 254]. Èõ ñîáëþäåíèå ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ òðó-
äîâîé äèñöèïëèíû, ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè,
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà, ïîëíîìó è ðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è äð.
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Ïîêàçàòåëü  Ôîðìóëà ðàñ÷åòà Îáîçíà÷åíèÿ 
Áåñïåðåáîéíîñòü ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ, çàâèñÿùàÿ îò 
ýíåðãåòèêîâ, % 

∑
=

=
m
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∑
=

m

1j
jЗ.ДВУ  – óäåëüíûé âåñ 
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÷òåííûé â âûïîëíåíèå 
ïëàíà ïî ðèòìè÷íîñòè 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, %. 

Âûïîëíåíèå ïëàíà îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãî-
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çàâèñÿùåé îò ýíåðãåòè-
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ñêàÿ è ïëàíîâàÿ âåëè÷èíà 
ýêîíîìèè ÒÝÐ, ïîëó÷àåìàÿ 
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé â ÷àñòè, çàâèñÿ-
ùåé îò ýíåðãåòèêîâ çà j-é 
êâàðòàë, ò ó.ò. 

Ñîáëþäåíèå ïëàíà ðå-
ìîíòà ýíåðãîîáîðóäîâà-
íèÿ â ñðîê, êîýô. 
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Ч  – ÷èñëî ðåìîíòîâ, 

âûïîëíåííûõ â ñðîê â j-ì 
êâàðòàëå, åä.; 

РплjЧ  – ÷èñëî ïëàíèðóåìûõ 

ðåìîíòîâ â j-ì êâàðòàëå, åä. 
Âûïîëíåíèå ñìåòû çà-
òðàò ïî ýíåðãîõîçÿéñòâó 
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âåííî ôàêòè÷åñêèå è ïëà-
íîâûå çàòðàòû ïî ñìåòå â  
j-ì êâàðòàëå, ð.  

Âûïîëíåíèå ïëàíà ïðî-
èçâîäñòâà è îòïóñêà 
ýíåðãîðåñóðñîâ â òîì 
÷èñëå: òîïëèâà (ïî âè-
äàì), ýëåêòðîýíåðãèè, òåï-
ëîâîé ýíåðãèè â âèäå 
ïàðà, ãîðÿ÷åé âîäû è 
ñæàòîãî âîçäóõà, % 

%100
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j
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j
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âåííî ôàêòè÷åñêèé è ïëà-
íîâûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
è îòïóñêà i-ãî âèäà ÒÝÐ. 

Ñîáëþäåíèå ïðàâèë 
âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà 

– – 

 

Ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü îöåíêó òðóäîâî-
ãî âêëàäà â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ, ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöå 3.

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ

â ýêîíîìèþ ÒÝÐâ ýêîíîìèþ ÒÝÐâ ýêîíîìèþ ÒÝÐâ ýêîíîìèþ ÒÝÐâ ýêîíîìèþ ÒÝÐ

Ïðèìåíåíèå ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 3, ïðè ðàñïðåäå-
ëåíèè è íà÷èñëåíèè ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ìåæäó ýíåðãåòè÷åñêèìè
öåõàìè öåëåñîîáðàçíî ïî ðÿäó ïðè÷èí:

Âî-ïåðâûõ, îäíèì èç óñëîâèé ýêîíîìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ íà
ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ áåñïåðåáîéíîñòü ýíåðãîñíàá-
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æåíèÿ ïîòðåáèòåëåé (ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé), ò.ê. àâàðèéíûå
ïåðåðûâû ýíåðãîïèòàíèÿ âëåêóò çà ñîáîé ñáîè â ðàáîòå äðóãèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî àâàðèéíûå ñèòóàöèè ìîãóò âîçíè-
êàòü ïî âèíå ýíåðãåòèêîâ, ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ ñëóæá,
ýíåðãîñíàáæàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó ñêîððåêòèðîâàííûé ïîêàçà-
òåëü áåñïåðåáîéíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÒÝÐ.

Âî-âòîðûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ðîñòîì öåí è òàðèôîâ íà ÒÝÐ
çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè. Ïîýòîìó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîâîäèòñÿ ýíåðãîñáåðåãàþùàÿ ïîëèòèêà,
âêëþ÷àþùàÿ ðàçðàáîòêó ïëàíîâ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.
Âûïîëíåíèå òåõ ïóíêòîâ ïëàíà, êîòîðûå çàêðåïëåíû çà ýíåðãåòè÷åñêèìè
öåõàìè, ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ.

Â-òðåòüèõ, íåñîáëþäåíèå ãðàôèêîâ ðåìîíòà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ýíåðãîñåòåé ìîæåò ïðèâåñòè ê ñáîþ â îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îòðèöàòåëüíî îòðàçèòñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ÒÝÐ, óâåëè÷åíèè ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè è ýôôåêòèâíîñ-
òè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, ïëàíèðóåìûå è ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàþòñÿ â ñìåòå
çàòðàò. Íàèáîëåå ýíåðãîåìêîé ñòàòüåé è íåçàâèñÿùåé îò äåÿòåëüíîñòè ýíåð-
ãåòèêîâ ÿâëÿåòñÿ “Ïîêóïíàÿ ñòîèìîñòü è òîïëèâî”, ò.ê. ýíåðãèþ èñïîëüçóåò
îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî. Íà îñòàëüíûå ñòàòüè ñìåòû çàòðàò ýíåðãåòèêè ìîãóò
îêàçûâàòü âëèÿíèå, ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê “âûïîë-
íåíèå ñìåòû çàòðàò ïî ýíåðãîõîçÿéñòâó” (áåç ñòîèìîñòè ïîêóïíûõ òîïëèâà
è ýíåðãèè) áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû.

Â-ïÿòûõ, ïðè íîðìàëüíîé è ñòàáèëüíîé ðàáîòå ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ
ïëàí ïðîèçâîäñòâà è îòïóñêà ýíåðãîðåñóðñîâ áóäåò âûïîëíåí íà 100 %.

Îöåíèâàòü âêëàä öåõîâûõ ýíåðãåòèêîâ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ïî
ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:

1) âûïîëíåíèå öåõîì ïóíêòîâ ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé;

2) êîýôôèöèåíò ñîáëþäåíèÿ öåõîì íîðì ðàñõîäà ÒÝÐ, ðàññ÷èòûâàå-
ìûé ïî ôîðìóëå

планТЭР

ТЭР

ДР

фактДР

НР.С У

У
К = ,                                  (3)

ãäå 
ТЭРфактДРУ  è 

ТЭРпланДРУ  – ñîîòâåòñòâåííî ôàêòè÷åñêèé è ïëàíîâûé óäåëü-

íûé ðàñõîä òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ò ó.ò.
3) ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà.
Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðåìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ êàêîãî-ëèáî öåõà,

ó÷àñòêà, áðèãàäû ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü îöåíêó ôàêòè÷åñêîãî òðóäîâî-
ãî âêëàäà â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ïî ïîêàçàòåëÿì, ïðåäñòàâëåííûì â òàáëèöå 4.
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Íàèìåíîâàíèå  
ïîêàçàòåëÿ Ôîðìóëà ðàñ÷åòà Îáîçíà÷åíèÿ 

Âûïîëíåíèå ïëàíà 
îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé â ÷àñòè, 
çàâèñÿùåé îò 
ñòðóêòóðíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, % 

%100
В

В
ВП

плj.ТЭР ЭК.

jф.ТЭР ЭК.

jМ.Т.ОР

М.Т.ОР

М.Т.ОР ×=−
 

плj.фj.ТЭР ЭК. М.Т.ОР
В  – ñîîò-

âåòñòâåííî ôàêòè÷åñêàÿ è 
ïëàíîâàÿ âåëè÷èíà ýêî-
íîìèè ÒÝÐ, ïîëó÷àåìàÿ 
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé â j-ì êâàð-
òàëå, ò ó.ò. 

Ñîáëþäåíèå ïëà-
íîâîé íîðìû ðàñ-
õîäà i-ãî ÒÝÐ, % 

ТЭР

 ТЭР

iТЭР

НР
Р

С 100
Н

i j

i j

j

РУД
%= ×  

jТЭРiР
УД  – ôàêòè÷åñêèé 

óäåëüíûé ðàñõîä i-ãî ÒÝÐ 
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè â 
j-ì êâàðòàëå, ò ó.ò; Ãêàë; 
Êâò*÷.; 

iТТРРРН  – íîðìà ðàñõîäà  

i-ãî ÒÝÐ íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè â j-ì êâàðòàëå,  
ò ó.ò.; Ãêàë; Êâò*÷. 

Âûõîä êà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì 
ïðîøëîãî ãîäà, % 

%100
V
V

В
г.пр

г.отч

j.П.К

j.П.К
j.П.К ×=  

г.прг.отч .jП.КПj.К V,V – êà÷å-

ñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, âû-
ïóùåííàÿ â j-ì êâàðòàëå 
îò÷åòíîãî, ïðîøëîãî ãîäà, 
íàò. åä. 

Èçìåíåíèå äîëè 
âòîðè÷íûõ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
â îáùåì îáúåìå 
ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ â j-ì 
êâàðòàëå îò÷åòíîãî 
ãîäà îòíîñèòåëüíî 
ïðîøëîãî ãîäà, % 

отч.гВЭР
ИЗМ.Д

ВЭР

Д
Т 100

ДВЭР

пр .г

j
j

j
%= ×  

jВЭР,jВЭР Г.ПРотч.г
ДД ,– ñîîò-

âåòñòâåííî äîëÿ âòîðè÷-
íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ â 
îáùåì îáúåìå ïîòðåáëå-
íèÿ ÒÝÐ â j-ì êâàðòàëå 
îò÷åòíîãî è ïðîøëîãî 
ãîäà, êîýô. 

Ñîáëþäåíèå ïðà-
âèë âíóòðåííåãî 
ðàñïîðÿäêà 

– – 

Òàáëèöà 4
Ïîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõ

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐ

Ïðèìåíåíèå ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 4 ïðè ðàñïðåäå-
ëåíèè è íà÷èñëåíèè ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ïðîèçâîäñòâåííûì öåõàì
(áðèãàäàì, ó÷àñòêàì), ãäå âíåäðÿëèñü îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ öåëåñîîáðàçíî ïî ñëåäóþùèì ïðè÷è-
íàì:

Âî-ïåðâûõ, îäíèì èç óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ÒÝÐ, ñîêðàùåíèÿ èõ ïîòåðü â ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è
âûïîëíåíèå ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïëàíû îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ýêîíîìèè òåï-
ëîâîé, ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è òîïëèâà ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà âñåõ ìàøè-
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íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Èõ ðàçðàáàòûâàþò
ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ íîðì ðàñõîäà ýíåðãèè íà âåëè÷èíó, óñòàíîâ-
ëåííóþ óêàçàíèÿìè âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè.

Âî-âòîðûõ, íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû òåõíè÷åñêè è
ýêîíîìè÷åñêè ïðîãðåññèâíûå íîðìû ðàñõîäà ÒÝÐ. Ïðîãðåññèâíûå íîð-
ìû ðàñõîäà – ýòî òàêèå, êîòîðûå îòâå÷àþò ñîâðåìåííîìó óðîâíþ òåõíè-
êè, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè.

Î÷åíü ÷àñòî íà ïðåäïðèÿòèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåìèðîâàíèå çà ñíè-
æåíèå óäåëüíûõ ðàñõîäîâ ïðîòèâ óòâåðæäåííûõ íîðì. Ïðè ýòîì âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ áîëüøîé ïðåìèè òåì âûøå, ÷åì ìåíåå íàïðÿæåííîé
óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìà. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ íå çàèíòåðåñîâàíû âñêðû-
âàòü ïîëíîñòüþ ðåçåðâû ýêîíîìèè ÒÝÐ è óñòàíàâëèâàòü áîëåå âûñîêèå
ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè.

Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ðåçóëüòàòå ïðîäîë-
æàþùåãîñÿ èçíîñà ýíåðãîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è óõóäøåíèÿ åãî
ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ðåçåðâû ýêîíîìèè ìîãóò áûòü èñ-
÷åðïàíû. Â äàííîì ñëó÷àå êàê îòìå÷àþò íåêîòîðûå àâòîðû, öåëåñîîá-
ðàçíî ïðåìèðîâàòü ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ íå òîëüêî çà ñíèæå-
íèå óäåëüíîãî ðàñõîäà ÒÝÐ, íî è çà åãî ïîñòîÿííóþ âåëè÷èíó èëè
ïîâûøåíèå â ñëó÷àÿõ èõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîçâîëèò ó÷åñòü âñå âîçìîæ-
íûå âàðèàíòû èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäà ÒÝÐ îòíîñè-
òåëüíî ïëàíîâîé íîðìû ðàñõîäà.

Â-òðåòüèõ, èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî “íåðàçóìíàÿ” ýêîíîìèÿ ÒÝÐ
ìîæåò ïðèâåñòè ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Âûïóñê íåêà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè âåäåò ê ïîâûøåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óìåíüøå-
íèþ îáúåìà òîâàðíîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ ïðèáûëè è
ðåíòàáåëüíîñòè. Òàê, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå âû-
ïóñêà êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì óäåëüíîãî
ðàñõîäà ÒÝÐ ïðîòèâ óòâåðæäåííîé íîðìû ðàñõîäà ýíåðãîðåñóðñîâ èëè åãî
óäåðæàíèè íà ïðåæíåì óðîâíå, òî íåîáõîäèìî ïîîùðåíèå ðàáîòíèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü â ñèñòåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ çà
ýêîíîìèþ ÒÝÐ òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê âûõîä êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, ëþáîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè
ðàñõîäå îïðåäåëåííîé âåëè÷èíû ýíåðãîðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå ìåõàíè-
÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ãîðþ÷èå ãàçû, òåïëîíîñèòåëè, ãàçû è æèäêîñòè ñ
èçáûòî÷íûì äàâëåíèåì âûäåëÿþò òåïëî (âòîðè÷íûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû). ÂÝÐ îáðàçóþòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêèõ àãðåãàòàõ (óñòàíîâêàõ), êîòî-
ðûå íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ñàìîì àãðåãàòå, íî ìîãóò ÷àñòè÷íî
èëè ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ äðóãèõ ïîòðåáèòå-
ëåé. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ÂÝÐ íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîñòèãàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ýêîíîìèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ.

Â-ïÿòûõ, ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà óïîðÿäî÷èâàåò
äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæèò îñíîâîé
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ïðè îöåíêå âêëàäà ðàáîòíèêà ëþáîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äâà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ:

1) àêòèâíîå ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ÒÝÐ;

2) ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà.
Çíà÷èìîñòü êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé â ðàçðåçå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé îïðåäåëÿëàñü ýêñïåðòíûì ïóòåì. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ïðèâëåêà-
ëèñü ó÷åíûå Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà è ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôèëèàëà ÎÀÎ “ÁåëÀÇ” â ã. Ìîãèëåâå.

Ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ íàõîäèëàñü ñ ïîìîùüþ
ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè

2 3 m

j
j 1

SW
m (n n) m T

12 =

=
⎛ ⎞× − − ×⎜ ⎟
⎝ ⎠

∑
,                            (4)

ãäå S – ñóììà êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé ñóììû ðàíãîâ îò èõ ñðåäíåé âåëè-
÷èíû;

m – êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ;
n – ñóììà ðàíãîâ;
Tj – ïîêàçàòåëü ñâÿçàííûõ ðàíãîâ, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîð-

ìóëå

∑
=

−=
Hj

1k
k

3
kj )hh(T ,                                    (5)

ãäå Hj – ÷èñëî ãðóïï îäèíàêîâûõ ðàíãîâ ïî îöåíêàì i-ãî ýêñïåðòà;
hk – ÷èñëî ðàâíûõ ðàíãîâ â k-é ãðóïïå ïðè ðàíæèðîâêå i-ì ýêñïåð-

òîì.
Êîýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè ïî ïîêàçàòåëÿì, èñïîëüçóåìûì ïðè îöåíêå

âêëàäà, èìååò ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ:
– îòäåëà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ñîñòàâëÿåò 0,62;
– ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ñîñòàâëÿåò 0,64;
– ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ñîñòàâëÿåò 0,49;
– öåõîâûõ ýíåðãåòèêîâ – 0,52;
– îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò – 0,64.
Äëÿ îöåíêè çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè ðàññ÷èòûâàëñÿ

êðèòåðèé ñîãëàñèÿ Ïèðñîíà

∑
=

×
−

−
+×

=χ m

1j
j

2

T
1n

1
12

)1n(nm
S .                               (6)

Äëÿ ÷èñëà ñòåïåíåé ñâîáîäû =ν 7-1=6 è 5%-ãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè
2
таблχ  =12,59 (öåõ, áðèãàäà, ó÷àñòîê), 2

таблχ  =12,59 (ÎÃÝ), =ν 6-1=5 è 5%-ãî
óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 2

таблχ =11,07 (ýíåðãåòè÷åñêèé öåõ), =ν 5-1=4 è 5%-ãî
óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 2

таблχ =9,49 (öåõîâûå ýíåðãåòèêè) è =ν 2-1=1 è 5%-ãî
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Наименование показателя Значимость 
Отдел главного энергетика 

1. Активное участие в выполнении организационно-технических 
мероприятий по рациональному использованию ТЭР 

22 

2. Эффективная организация контроля за рациональным расходова-
нием ТЭР на предприятии 

19 

3. Соблюдение графиков ремонта энергетического оборудования и 
энергосетей, а также организация ремонтных работ в установленные 
сроки 

15 

4. Результативная организация контроля за выполнением работ по 
бесперебойному обеспечению производства ТЭР 

10 

5. Установление технически и экономически прогрессивных норм 
расхода топлива и энергии 

15 

6. Оперативное и качественное выполнение расчетов технико-
экономических показателей работы энергохозяйства, заполнение 
утвержденных форм отчетности 

4 

7. Соблюдение правил внутреннего распорядка 15 
Энергетические цехи 

1. Бесперебойность энергоснабжения, зависящая от энергетиков, % 23 
2. Выполнение плана организационно-технических мероприятий по 
энергосбережению в части, зависящей от энергетиков, % 21 

3. Соблюдение плана ремонта энергооборудования в срок, коэф. 11 
4. Выполнение сметы затрат по энергохозяйству (без стоимости по-
купных топлива и энергии), % 

17 

5. Выполнение плана производства и отпуска энергоресурсов 15 
6. Соблюдение правил внутреннего распорядка 13 

Цеховые энергетики 
1. Выполнение плана организационно-технических мероприятий, % 45 
2. Коэффициент соблюдения цехом норм расхода ТЭР Соблюдение 
плановой нормы расхода топлива, % 

40 

3. Соблюдение правил внутреннего распорядка 15 
Структурные подразделения (бригады, участки) 

1. Выполнение плана организационно-технических мероприятий, % 22 
2. Соблюдение плановой нормы расхода топлива, % 15 
3. Соблюдение плановой нормы расхода тепловой энергии, % 17 
4. Соблюдение плановой нормы расхода электрической энергии, % 18 
5. Выход качественной продукции по сравнению с прошлым годом, 
% 

10 

6. Изменение доли вторичных энергетических ресурсов в общем 
объеме потребления энергоресурсов относительно прошлого года, % 

6 

7. Соблюдение правил внутреннего распорядка 12 

óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 

2
таблχ

=3,84 (îòäåëüíîå ðàáî÷åå ìåñòî). Òàê êàê
12,59<14,79; 12,59<18,58; 11,07<12,45; 9,49<10,27; 3,84<5,349, òî ñ âåðîÿò-
íîñòüþ áîëåå 95% ìîæíî óòâåðæäàòü î ñóùåñòâîâàíèè îïðåäåëåííîé ñî-
ãëàñîâàííîñòè â îöåíêàõ ýêñïåðòîâ.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ýêñïåðòîâ, ïîëó÷åííûå ïðè îáðàáîòêå àíêåò ñ ðàñ-
ñ÷èòàííîé çíà÷èìîñòüþ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäà
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐ, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 5.

Òàáëèöà 5
Çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäàÇíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäàÇíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäàÇíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäàÇíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäà

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐ
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Çíà÷èìîñòü ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îïðåäåëåíà ýêñïåðòíûì ïó-
òåì, ò.å. àíàëîãè÷íûì ñïîñîáîì îöåíêè çíà÷èìîñòè ïîêàçàòåëåé, îòëè÷èå
ñîñòîèò òîëüêî ëèøü â äèàïàçîíå èñïîëüçóåìîé øêàëû (îò 0,5 äî 1, ãäå
0,5 – íàèìåíåå çíà÷èìûå ïîäðàçäåëåíèÿ, 1 – íàèáîëåå çíà÷èìûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, àëãîðèòì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåìèé çà ýêîíîìíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ÒÝÐ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:

1 ýòàï1 ýòàï1 ýòàï1 ýòàï1 ýòàï. Ðàñ÷åò èòîãîâîãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðåçóëüòàòàì
ðàáîòû êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ó÷àñòâóþùåãî â ýêîíîìèè ÒÝÐ ïî ôîð-
ìóëå 1.

2 ýòàï. 2 ýòàï. 2 ýòàï. 2 ýòàï. 2 ýòàï. Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà, õàðàêòåðèçóþùåãî âêëàä j-ãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ â ýêîíîìèþ ÒÝÐ

∑ ∑

∑

= =

=

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
×××

×××
=

r

1j

l

1i
ТijijjП

l

1i
ТijijjП

j

)КЧ(ЗИ

)КЧ(ЗИ
К

j

j

.                          (7)

3 ýòàï.3 ýòàï.3 ýòàï.3 ýòàï.3 ýòàï. Ðàñ÷åò ïðåìèàëüíîãî ôîíäà j-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ

jЭj КЧПФПФ =  ,                                   (8)

ãäå ЭПФ  – ïðåìèàëüíûé ôîíä çà ýêîíîìèþ ýíåðãîðåñóðñîâ, ð.

4 ýòàï.4 ýòàï.4 ýòàï.4 ýòàï.4 ýòàï. Ðàñ÷åò ñðåäíåé îöåíêè âêëàäà i-ãî ðàáîòíèêà j-ãî ñòðóêòóðíî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ýêîíîìèþ ÒÝÐ çà êâàðòàë

Рk

K

1k
ikЦ

Цik Д

О
О

∑
== ,                                       (9)

ãäå ЦikО  – îöåíêà âêëàäà i-ãî ðàáîòíèêà çà k-é ðàáî÷èé äåíü, áàëëû;

kРД  – êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â ðàññìàòðèâàåìîì êâàðòàëå, äíè;
К  – êîëè÷åñòâî îöåíîê âêëàäà i-ãî ðàáîòíèêà çà k-é ðàáî÷èé äåíü.
5 ýòàï.5 ýòàï.5 ýòàï.5 ýòàï.5 ýòàï. Ðàñ÷åò ðàçìåðà êâàðòàëüíîé ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ i-ìó

ðàáîòíèêó j-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ

j
ij Цikm

Цik
i 1

ПФ
П О

О
=

= ×

∑ ,                                (10)

ãäå Ïij – ðàçìåð ïðåìèè i-ãî ðàáîòàþùåãî j-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ, ð.;

m – êîëè÷åñòâî ñðåäíèõ îöåíîê âêëàäà i-ãî ðàáîòíèêà.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîäõîäà ê ðàñïðå-

äåëåíèþ è ôîðìèðîâàíèþ ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ÿâëÿþòñÿ:
––––– óñèëèâàåò èíòåðåñ ðàáîòíèêîâ è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêî-

íîìèè ÒÝÐ;
––––– íàïðàâëåííîñòü íà íàèáîëåå ñïðàâåäëèâîå óñòàíîâëåíèå ðàçìåðà

ïðåìèè ðàáîòíèêó â çàâèñèìîñòè îò åãî âêëàäà â ýêîíîìèþ ÒÝÐ;
––––– êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé âåñü êðóã ðàáîòíèêîâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ;
––––– óíèâåðñàëüíîñòü, ò.ê. îí ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ëþáûìè ïðåäïðèÿòè-

ÿìè îòðàñëè, ðåãèîíà.
Ðàçðàáîòàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ îêàçûâàþò ïîëî-

æèòåëüíîå âëèÿíèå íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
è òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ó ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ áóäåò âûðà-
æàòüñÿ â:

––––– ñîêðàùåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè, âåëè÷èíû øòðàôîâ, óïëà÷èâàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì çà ïåðåðàñõîä ÝÐ;

––––– óâåëè÷åíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè, óðîâíÿ ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà îñíîâàíèè ïðåäëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé è àëãîðèòìà ðàçðàáîòàí
ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Ïîõàáîâ, Â.È.Ïîõàáîâ, Â.È.Ïîõàáîâ, Â.È.Ïîõàáîâ, Â.È.Ïîõàáîâ, Â.È. Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèÿõ / Â.È. Ïîõàáîâ, Â.Ë. Êëåâçîâè÷, Â.Â. Âîðôîëîìååâ. – Ìèíñê : ÓÏ
“Òåõíîïðèíò”, 2002. – 176 ñ.

2. Òèìîôååâ, À.Â.Òèìîôååâ, À.Â.Òèìîôååâ, À.Â.Òèìîôååâ, À.Â.Òèìîôååâ, À.Â.     Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåð-
ñîíàëà ýíåðãîêîìïàíèé çà ýêîíîìèþ òîïëèâà è ìàòåðèàëîâ / À.Â. Òè-
ìîôååâ // Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. – 2009. – ¹ 6. – Ñ. 81–
92.

3. Ìàòðè÷íûé ìåòîä èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè êàê èíñòðóìåíò ìîòèâà-
öèè ïåðñîíàëà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / HR-Ëèãà Ñîîáùåñòâî êàäðîâèêîâ
è ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì. – 2010. – Ðåæèì äîñòóïà :
http://www. hrliga.com. – Äàòà äîñòóïà : 14.01.2010.

4. Çîëîòîãîðîâ, Â.Ã.Çîëîòîãîðîâ, Â.Ã.Çîëîòîãîðîâ, Â.Ã.Çîëîòîãîðîâ, Â.Ã.Çîëîòîãîðîâ, Â.Ã. Ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Â.Ã. Çîëîòîãîðîâ, Ã.Ô. Êóçíå-
öîâà, Ì.Þ. Ïàñþê. – Ìèíñê : Íàâóêà i òýõíiêà, 1990. – 415 ñ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 21.01.2013 ã.
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ÓÄÊ 316.346.32-057.87(476)
À.À. ÏÎÕÎÌÎÂÀ

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÎËÎÄÅÆÍÎÃÎ

ÂÎËÎÍÒÅÐÑÊÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ äîñòàòî÷íî íîâîãî ÿâëåíèÿ â íàøåé ñòðàíå –
âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ. Àêöåíò ðàññòàâëåí íà îïðåäåëåíèè äîìèíèðóþùèõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè âîëîíòåðîâ, à òàêæå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â ñèëó èõ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ôåíîìåí âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè âñå ãëóáæå ïðîíèêàåò â æèçíü

íàøåãî îáùåñòâà. Íàó÷íîìó èçó÷åíèþ äàííîãî ÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò
èññëåäîâàíèå ïðîáëåì âîëîíòåðîâ ñ ïîçèöèé ðàçëè÷íûõ ãóìàíèòàðíûõ
íàóê, â îñíîâíîì, ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è ñîöèîëîãèè. Òåì íå ìåíåå,
òåìàòèêà âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò øèðîêèé èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïîòåíöèàë, îñîáåííî â îòíîøåíèè âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ â
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóò-
ñòâóåò ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ î âîëîíòåðñòâå êàê ñîöèàëü-
íîì ÿâëåíèè, î âîçìîæíîñòÿõ èññëåäîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà âîëîíòåð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ, îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû
âîëîíòåðñêèõ ãðóïï è îðãàíèçàöèé, ïðåäïî÷èòàåìûõ âîëîíòåðàìè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, ñïîñîáàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è äð.

Êîíöåïò âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ – ýòî ãèáêîå îïðåäåëåíèå ñòðåìëåíèÿ ëþäåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê êîë-
ëåêòèâíîìó òðóäó, à ñ äðóãîé – áåñêîðûñòíîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîáëåìàòèêà âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ àêòèâíî
ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîññèéñêèìè, óêðàèíñêèìè è äðóãèìè çàðóáåæíûìè èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè. Ïåäàãîãè÷åñêèé ðàêóðñ äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí èçó÷àëè
òàêèå èññëåäîâàòåëè, êàê Ë.Â. Áîëîòîâà, Î.Ð. Äàíèëîâà, Ý.Ä. Àõìåòãàëå-
åâ, Â.Ð. Êàðèìîâ, Å.Ô. Çà÷èíÿåâà, âîïðîñû ìîáèëüíîñòè áóäóùèõ ñïåöè-
àëèñòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû ïîñðåäñòâîì âîëîíòåðñòâà èññëåäîâàëèñü
È.À. Ñòåïàíîâîé. Âëèÿíèå âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ âîëîíòåðîâ ðàññìàòðèâàëè Ñ.Ã. Åêèìîâà,
Ë.Ï. Êîíâèñàðåâà, Å.Â. Áîãäàíîâà è äð. Ïðîöåññ èíñòèòóöèàëèçàöèè âî-
ëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ â Óêðàèíå áûë â öåíòðå íàó÷íîãî èíòåðåñà
È.Â. Þð÷åíêî. Âîïðîñû èíñòèòóàëèçàöèè âîëîíòåðñòâà â ñòðóêòóðó ðîñ-
ñèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ðàññìàòðèâàëèñü È.Î. Õîëèíîé.
Ã.Â. Îëåíèíà èññëåäîâàëà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå òåõíîëîãèè îïòèìèçà-
öèè äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè â ñôåðå äîñóãà.
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Âîïðîñû âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêîâ, ìîëîäåæè è âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, òàêèõ, êàê ÌÎÒ (èññëåäîâàíèå ïðàêòèêè èçìåðåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ òðóäà âîëîíòåðîâ), ÎÎÍ (ðàññìîòðåíèå âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ñïîñîá ñàìîðàçâèòèÿ è àêòóàëèçàöèè ëè÷íîñòè, êîíñîëèäàöèè ñîîá-
ùåñòâà) è äð.

Òàêèì îáðàçîì, èç àíàëèçà èìåþùåéñÿ àêòóàëüíîé èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ëèòåðàòóðû ïî âîïðîñàì âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî âîëîíòåðñêîå äâèæåíèå íàèáîëåå çíà÷èìî äëÿ ñîöèàëüíîé
ãðóïïû ñòàðøèõ ïîäðîñòêîâ è ñòóäåí÷åñòâà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé è ñïîðòèâíîé àêöåíòó-
àöèè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äëÿ âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè è

ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ñôåðàõ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ âî-
ëîíòåðîâ áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ
âîëîíòåðñêèõ öåíòðîâ è îðãàíèçàöèé.

Ñòóäåíòû àêòèâíî âêëþ÷àþòñÿ â âîëîíòåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåæ-
äå âñåãî, â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â âûñøèõ  è ñðåäíåñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ îòëè÷àåòñÿ îòñóòñòâèåì, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ñåìåéíûõ
îáÿçàííîñòåé â îòíîøåíèè æåíû/ìóæà è äåòåé. Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíò
èìååò áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè è íåðåàëèçîâàííîé ýíåðãèè äëÿ ñàìî-
ðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè. Âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ìîëî-
äûì ëþäÿì ðàñêðûâàòü ñâîé ïîòåíöèàë ïîñðåäñòâîì äîáðîâîëüíîé îá-
ùåñòâåííîé ðàáîòû, ïîìîãàòü íóæäàþùèìñÿ ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, ðàñøè-
ðÿòü êðóã äðóçåé è çíàêîìûõ, óñòàíàâëèâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå êîíòàê-
òû, ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ è ò.ä.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîëîíòåðñòâî äëÿ ñòóäåí÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñâî-
åîáðàçíûé æèçíåííûé ïëàöäàðì, ñòàðòîâóþ ïëîùàäêó äëÿ áóäóùåé ïåð-
ñïåêòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè. Îáó÷åíèå â âûñøåì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè, ÷àùå âñåãî, íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð, îñ-
âàèâàòü ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷àåìûõ çíàíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì âíå ó÷åáíûõ àóäèòîðèé â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé æèçíè. Òàêóþ
âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿåò ñòóäåí÷åñòâó ðàçâîðà÷èâàþùååñÿ è íàáèðà-
þùåå ìîùü âîëîíòåðñêîå äâèæåíèå, îõâàòûâàþùåå íàèáîëåå äåéñòâåí-
íûå ñëîè íàñåëåíèÿ.

Òðóäíî îöåíèòü ðåàëüíûé âêëàä âîëîíòåðîâ â æèçíü îáùåñòâà, íî
çíà÷èìîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè íå îñòàâëÿåò ñîìíåíèé. Âîëîíòåðû ìîãóò
ïðîÿâëÿòü ñâîè ñïîñîáíîñòè è ðåàëèçîâûâàòü âîçìîæíîñòè â ñîâåðøåí-
íî ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Â ïðîöåññå íàøåãî èññëåäîâà-
íèÿ ìû ïðèøëè ê ñëåäóþùåãî âèäà êëàññèôèêàöèè íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè âîëîíòåðîâ ïî óêàçàííîìó âûøå êðèòåðèþ.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì è øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíîå âîëîíòåðñòâî..... Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22 ìàÿ 2000 ã.
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¹ 395-3 “Î ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè” çàêðåïëÿåòñÿ òåðìèí “ñîöèàëüíûé
âîëîíòåð”. Â ñò. 1 äàííîãî ïðàâîâîãî äîêóìåíòà “ñîöèàëüíûé âîëîíòåð”
îïðåäåëÿåòñÿ êàê “ôèçè÷åñêîå ëèöî, äîáðîâîëüíî îêàçûâàþùåå ñîöèàëüíûå
óñëóãè”.

Äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ âîëîíòåðîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äåòåé, îñ-
òàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, ëþäåé ñ îñîáåííîñòÿìè ïñèõîôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äåòåé, ñòðàäàþùèõ îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè,
ïåíñèîíåðîâ è èíâàëèäîâ è äð.

Ìîëîäûå ëþäè îêàçûâàþò ïîìîùü â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ïðàçä-
íè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ äåòåé, ñîáèðàþò äëÿ íèõ ïîäàðêè, àêòèâíî ïî-
ìîãàþò ïåíñèîíåðàì è èíâàëèäàì ïî õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè, ñïîñîáñòâóþò
â îñóùåñòâëåíèè òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ò.ä.

Ïðèìåðîì ñîöèàëüíîãî âîëîíòåðñòâà ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü âîëîí-
òåðîâ â Áåëîðóññêîì äåòñêîì õîñïèñå â ä. Áîðîâëÿíû.

Â ÎÁÎ “Áåëîðóññêèé äåòñêèé õîñïèñ” âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ äîïîëíåíèåì ðàáîòû øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ. Êîëè÷åñòâî äîáðî-
âîëüíûõ ïîìîùíèêîâ â õîñïèñå îêîëî 250 ÷åëîâåê. Îíè ó÷àñòâóþò âî
âñåõ 12 ïðîãðàììàõ, êîòîðûå îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò îðãàíèçàöèÿ [1].

Äåÿòåëüíîñòü âîëîíòåðîâ ôèêñèðóåòñÿ, îíè äîëæíû îáëàäàòü îïðå-
äåëåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè è æåëàíèåì âûïîëíÿòü âîçëîæåííûå íà íèõ
îáÿçàííîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé âîëîíòåðû ïðî-
õîäÿò ñïåöèàëüíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè â
õîñïèñå.

Äðóãèì ÿðêèì ïðèìåðîì ñîöèàëüíîãî âîëîíòåðñòâà ÿâëÿåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âîëîíòåðîâ Áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé àêàäåìèè. Èñòîðèÿ ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàñ÷èòûâàåò áîëåå
170 ëåò, èñòîðèÿ âîëîíòåðñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ îðãàíèçàöèè íå èìååò ÷åò-
êèõ âðåìåííûõ ðàìîê, îäíàêî, äåÿòåëüíîñòü, íàïðèìåð ïî îêàçàíèþ ïî-
ìîùè ïåíñèîíåðàì, áûëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáó÷åíèÿ â Àêàäåìèè.
Ôàêòè÷åñêîå æå óòâåðæäåíèå âîëîíòåðñòâà â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè ïðîèçîøëî â 1995 ã., êîãäà ñòàë ñóùåñòâîâàòü ïåðâûé âîëîíòåðñ-
êèé îòðÿä.

Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñïîðòèâíîå âî-
ëîíòåðñòâî èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé. Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé è
ñïîñîáíîñòåé âîëîíòåðû ìîãóò âûïîëíÿòü âåñüìà øèðîêèé ñïåêòð îáÿ-
çàííîñòåé â ðàìêàõ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé, ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâ-
íûõ çàíÿòèé è èíûõ îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Èññëåäîâàòåëè âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñïîðòà îòìå÷à-
þò, ÷òî âîëîíòåðû ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèè ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé â êà÷åñòâå àíèìàòîðîâ, àðòèñòîâ, ýêñêóð-
ñîâîäîâ, òðåíåðîâ, ïåðåâîä÷èêîâ, ñóäåé, âûïîëíåíèè äðóãîé îðãàíèçàöè-
îííîé ðàáîòû.

Âîëîíòåðû àêòèâíî ñòàëè ïðèãëàøàòüñÿ äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè â ïðî-
âåäåíèè Ëåòíèõ è Çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð. Îñîáî ïðèñòàëüíîå âíèìà-
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íèå ê ðåñóðñàì âîëîíòåðîâ âîçíèêëî ñî âòîðîé âîëîâèíû ÕÕ â. Ïðè
ïðîâåäåíèè Îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è ïëàíèðóåòñÿ çàäåéñòâîâàòü îêîëî
25 òûñÿ÷ âîëîíòåðîâ â òðàíñïîðòíîé ñôåðå (3800 ìåñò), â ìåäèöèíå
(600 ìåñò), â ñôåðå äîïèíã-êîíòðîëÿ (500 ìåñò), â ñàìîé öåðåìîíèè
(1500 ìåñò) è â îáñëóæèâàíèè äåëåãàöèé è êîìàíä, ðàáîòàòü ïåðåâîä÷èêîì
èëè âåñòè äîêóìåíòàöèþ (áîëåå 1200 ìåñò), îáùàòüñÿ ñ ïðåññîé (1000 ìåñò),
çàíèìàòüñÿ àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ è àêêðåäèòàöèåé (900 ìåñò),
îáåñïå÷èâàòü ñåðâèñíûå óñëóãè (400 ìåñò) èëè ðàáîòàòü ñ ïàðàëèìïèé-
öàìè (4100 ìåñò), òàêæå åñòü âîçìîæíîñòü ïðèëîæèòü ñâîè óñèëèÿ â
ðàáîòå ñî çðèòåëÿìè (4100 ìåñò) [2]. Ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîëîí-
òåðîâ çà âñþ èñòîðèþ ïðîâåäåíèÿ Îëèìïèéñêèõ èãð áûëî çàäåéñòâîâàíî
â 2008 ã. â Ïåêèíå. Òîãäà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû îëèìïèéñêîé äåðåâíè,
èíôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòîâ è èíîñòðàííûõ äåëåãàöèé ïî âñåìó ãîðîäó,
ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé â õîäå ñàìèõ èãð ðàáîòàëî îêîëî
500 000 âîëîíòåðîâ, ïðîõîäèâøèõ æåñòêèé îòáîðî÷íûé êîíêóðñ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå âîëîíòåðñòâî íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ìíîãèõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ñóùíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî âîëîíòåðñòâà
ðàñêðûâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïîíÿòèÿ “ðàâíîå îáó÷åíèå”, ïðè êîòîðîì
ïîäãîòîâëåííûå è ìîòèâèðîâàííûå âîëîíòåðû ïîìîãàþò ñâîèì ñâåðñò-
íèêàì, à òàêæå ëþäÿì ñî ñõîäíûì îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíåì, ñîöèàëüíûì
ñòàòóñîì èëè òåì, êòî èìååò òàêèå æå èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè, ïðè-
îáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ, ðàçâèâàòü óìåíèÿ è íàâûêè, ôîðìèðîâàòü
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, óñòàíîâêè, ìîòèâàöèè, íàïðàâëåííûå íà çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè, ñîõðàíåíèå ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, íðàâñòâåí-
íîå îòíîøåíèå ê ñåáå è îêðóæàþùèì ëþäÿì, áåçîïàñíîå è îòâåòñòâåí-
íîå ïîâåäåíèå [3].

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ  ïî
òàêîìó ïðèíöèïó, ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå: Áåëîðóññêàÿ ðåñïóáëèêàí-
ñêàÿ ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, Áåëîðóññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé ñîþç ìîëî-
äåæè, Áåëîðóññêàÿ àññîöèàöèÿ êëóáîâ ÞÍÅÑÊÎ, Àññîöèàöèÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ãàéäîâ, Ìîëîäåæíûé îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð “Ôèàëüòà” è äð.

Ìåäèöèíñêîå âîëîíòåðñòâî ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîð-
ìîé âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê èìååò äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê âîëîíòåðàì.

Äîáðîâîëüöû ðàáîòàþò ïîìîùíèêàìè â ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ãäå ÷àñòî íå õâàòàåò ìëàäøåãî ïåðñîíàëà. Îíè îêàçûâàþò ïîìîùü â óõî-
äå çà áîëüíûìè, ÷èòàþò âñëóõ, îáùàþòñÿ, äåæóðÿò ðÿäîì ñ òÿæåëîáîëü-
íûìè äåòüìè, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íàõîäÿùèìñÿ íà ëå÷åíèè áåç ðîäèòå-
ëåé è ò.ä.

Â ðóñëå ìåäèöèíñêîãî íàïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåò âîëîíòåðñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ìèíñêèõ äåòñêèõ äîìàõ, õîñïèñàõ è áîëüíèöàõ îðãàíèçàöèÿ
âîëîíòåðîâ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ôàíäðàéçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî íîâóþ ôîðìó âîëîíòåð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî íå ìåíåå çíà÷èìóþ, ÷åì âñå îñòàëüíûå. Âàæíûì
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óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ (÷åëîâå÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ) äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äàííîé îðãàíèçàöèè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ïðèâëå÷åíèþ áåçâîçìåçäíûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ.

Âîëîíòåðû, çàíèìàþùèåñÿ ôàíäðàéçèíãîì, ìîãóò âûïîëíÿòü ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:  ó÷àñòâîâàòü â ïîèñêå ïîòåíöèàëüíûõ ñïîíñîðîâ, îñóùå-
ñòâëÿòü ëè÷íûå îáðàùåíèÿ ê ëèöàì èëè ó÷ðåæäåíèÿì, èìåþùèì ïîòåí-
öèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òîé èëè èíîé îá-
ùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè èëè ïðîâåäåíèå áëàãîòâîðèòåëüíîé àêöèè, ïî-
ñåùàòü îðãàíèçàöèîííûå ñîáðàíèÿ, ïîñâÿùåííûå îáçîðó ïîòåíöèàëüíûõ
ñïîíñîðîâ, îñóùåñòâëÿòü ïåðñîíàëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé äëÿ
êàìïàíèè [4].

Äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì è âàæíûì äëÿ ñòàáèëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ
ñîöèóìà ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêîå âîëîíòåðñòâî. Äàííîå íàïðàâëåíèå âî-
ëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèé ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû: î÷èñòêà
ëåñîâ è ïàðêîâ îò ïîñëåäñòâèé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèå äåéñòâèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïîÿâëåíèÿ ïîâòîðíûõ ñêîïëåíèé ìó-
ñîðà â ìåñòàõ ìàññîâîãî îòäûõà ëþäåé è ò.ä.

Îñîáûì âèäîì ýêîëîãè÷åñêîãî âîëîíòåðñòâà, ÿâëÿåòñÿ âîëîíòåðñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ðàäèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé. Âîëîíòåðû, â äàí-
íîì ñëó÷àå, ýòî ñîöèàëüíî àêòèâíûå ãðàæäàíå, ìîëîäåæü, êîòîðûå çàíè-
ìàþòñÿ èëè õîòÿò çàíÿòüñÿ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàïðàâëåííîé
íà ìèíèìèçàöèþ ïîñëåäñòâèé ÷åðíîáûëüñêîé êàòàñòðîôû. Ðàáîòà âî-
ëîíòåðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîñâåòèòåëüñêèõ áåñåäàõ, ëåêöèÿõ, äèñêóññèÿõ
íà òåìû ðàäèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, à òàêæå ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî ïîìîùè ãðàæäàíàì ïðîâîäèòü èçìåðåíèÿ íà ñîäåðæàíèå ðàäèîíóêëè-
äîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íà îïðåäåëåíèå ðàäèàöèîííîãî
ôîíà â ÷àñòíûõ äîìàõ è ò.ä. [5].

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âîëîíòåðñêèõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ðóñëå
ýêîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â íàøåé ñòðàíå, ìîæíî ïðèâåñòè äåÿòåëü-
íîñòü ñòóäåíòîâ-âîëîíòåðîâ Ìåæäóíàðîäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîëîãè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. À.Ä. Ñàõàðîâà.

Äåÿòåëüíîñòü âîëîíòåðîâ Ìèíñêîãî çîîïàðêà çàêëþ÷àåòñÿ â óáîðêå
òåððèòîðèè îò ëèñòüåâ, ìóñîðà, ñíåãà, áëàãîóñòðîéñòâå òåððèòîðèè çîî-
ïàðêà. Ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè çîîïàðêà âîëîíòåðû ðåàëèçóþò ñåáÿ â
ïðèðîäîîõðàííûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â
êîíöåðòàõ è ôåñòèâàëÿõ, ñîáèðàÿ ñðåäñòâà íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ äëÿ
æèâîòíûõ è áëàãîóñòðîéñòâî èõ âîëüåðîâ [6].

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîìîãàþò ñèñòåìàòèçèðîâàòü äàííûå î âî-
ëîíòåðñêîì äâèæåíèè, ñïîñîáñòâóþò áîëåå ãëóáîêîìó àíàëèçó äîáðîâîëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ âîëîíòåðñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìîëîäåæíîå âîëîíòåðñêîå äâèæåíèå

ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, îõâà-
òûâàþùåé, ïðåæäå âñåãî, ñòóäåí÷åñêèé êîíòèíãåíò. Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü
î òîì, ÷òî äîáðîâîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèñóùà òàêæå è äðóãèì ãðóïïàì íàñå-
ëåíèÿ, òàêèì, êàê ó÷àùèåñÿ øêîë è ëèöååâ, ïåíñèîíåðû, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü
îðèíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà ïåäàãîãè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå âîëîíòåðñòâî.

 Ñòèìóëèðîâàíèå àêòèâíîñòè âîëîíòåðñêèõ ãðóïï äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðóïïîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè è íóæäàìè îáùåñòâà. Çà÷àñ-
òóþ âîëîíòåðñêèå îòðÿäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçðîçíåííûå, ñàìîäîñòàòî÷-
íûå î÷àãè äîáðîâîëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà ñèòóàöèÿ çàòðóäíÿåò îáìåí îïû-
òîì, ïðàêòè÷åñêèìè íàðàáîòêàìè, ñíèæàåò ïîòåíöèàë ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ýòèõ öåëÿõ ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû âîëîíòåðñ-
êèõ ïðîåêòîâ, à òàêæå êîíôåðåíöèè ïî ïðîáëåìàì âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ.
Îäíàêî äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ áîëüøå íàöåëåíû íà êîíñòàòàöèþ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè, ÷åì íà ïåðñïåêòèâó ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíû âåêòîðû âîëîíòåðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûå â îñíîâíîì ñ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñîöè-
àëüíîé ðàáîòîé è ýêîëîãèåé. Â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì çíà÷èòåëüíûì ñî-
áûòèåì â æèçíè íàøåé ñòðàíû – ×åìïèîíàòîì ìèðà ïî õîêêåþ íà ëüäó
2014 ã., àêòóàëüíî áûëî áû ðàçâèòèå òàêîãî âèäà äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê ñïîðòèâíîå âîëîíòåðñòâî. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ñóùåñòâóåò
íå òîëüêî â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, íî è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà íîâèçíó òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê âîëîíòåð-
ñêîå äâèæåíèå èìååòñÿ øèðîêèé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî ôåíî-
ìåíà â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ.
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ÊÐÈÌÈÍÀËÈÑÒÈÊÀ È ÅÅ ÑÂßÇÈ
Ñ ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÍÀÓÊÀÌÈ
ÓÃÎËÎÂÍÎ-----ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÖÈÊËÀ

Íà îñíîâå àíàëèçà ôèëîñîôñêîé è êðèìèíàëèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ îáúåêò è ïðåäìåò êðèìèíàëèñòèêè è äðóãèõ íàóê óãîëîâíî-ïðàâî-
âîãî öèêëà. Íà ýòîé îñíîâå äåëàåòñÿ âûâîä î íàëè÷èè ó íèõ îáùåãî îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ. Îïðåäåëÿþòñÿ èíòåãðàòèâíûå ñâÿçè êðè-
ìèíàëèñòèêè ñ íàóêàìè óãîëîâíîãî ïðàâà, óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî ïðàâà, êðè-
ìèíîëîãèè, óãîëîâíîãî ïðîöåññà, òåîðèè îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Êðèìèíàëèñòèêà âîçíèêëà è ðàçâèâàëàñü êàê íàóêà, ïðèçâàííàÿ îáåñ-

ïå÷èòü ïîòðåáíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî ðàññëåäîâàíèþ ïðåñòóïëåíèé â ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáàõ è ïðèåìàõ ðàñêðûòèÿ ïðåñòóïëåíèé è óñòàíîâëåíèÿ
âñåõ åãî îáñòîÿòåëüñòâ. Â ñâîå âðåìÿ îñíîâîïîëîæíèê êðèìèíàëèñòèêè
Ãàíñ Ãðîññ îòìå÷àë, ÷òî êðèìèíàëèñòèêà íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå çàêàí÷èâà-
åòñÿ óãîëîâíîå ïðàâî. Åñëè óãîëîâíîå ïðàâî îïðåäåëÿåò ïðåñòóïíûå äåé-
ñòâèÿ è íàêàçàíèÿ çà íèõ, òî êðèìèíàëèñòèêà îòâå÷àåò íà âîïðîñû, êàê
èññëåäîâàòü ñïîñîáû ïðåñòóïëåíèé, êàê èõ ðàñêðûâàòü, êàêèå èìåëè ìå-
ñòî ìîòèâû, öåëè ïðåñòóïëåíèÿ è äð. [1, c. VII]. Ïðåäìåò êðèìèíàëèñòè-
êè è åå ñâÿçè ñ äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè íàóêàìè âñåãäà áûëè àêòóàëüíîé
ïðîáëåìîé â ìîíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ó÷åíûõ [2, 3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ïðè-
ìåíåíèÿ êðèìèíàëèñòèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäìåòà åå èññëåäîâàíèé.
Â ÷àñòíîñòè, ïîÿâèëèñü ðàáîòû, â êîòîðûõ óêàçûâàåòñÿ íà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî òàêòèêå è ìåòî-
äèêå ïîääåðæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáâèíåíèÿ â ñóäå [4, ñ. 7]. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, âûäåëÿåòñÿ è ñôåðà àäâîêàòñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé çàäà-
÷è çàùèòû òàêæå ðåøàþòñÿ ñ ïîìîùüþ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ [5].
Òàêîå ðàñøèðåíèå ïðåäìåòíîé îáëàñòè êðèìèíàëèñòèêè äàåò îñíîâàíèÿ
äëÿ ïðåäïîëîæåíèé ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ó÷åíûõ î ïîñòåïåííîì ðàçðó-
øåíèè äàííîé íàóêè [6, ñ. 64-69]. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâóþ-
ùåé íå÷åòêîñòè è äèñêóññèîííîñòè îïðåäåëåíèÿ ïðåäìåòà êðèìèíàëèñ-
òèêè è îïðåäåëåíèÿ åå ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè
íàóêàìè. Îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìàòèêè è
ñîñòàâëÿåò öåëü äàííîé ñòàòüè.

Íà íàø âçãëÿä, óòî÷íåíèå îïðåäåëåíèÿ ïðåäìåòà êðèìèíàëèñòèêè è
åãî ñîîòíîøåíèå ñ ïðåäìåòàìè äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ íàóê, â ÷àñòíîñòè,
íàóê óãîëîâíî-ïðàâîâîãî öèêëà, íàõîäèòñÿ â ïëîñêîñòè îïðåäåëåíèÿ îá-
ùåãî îáúåêòà ýòèõ íàóê.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â ñîâðåìåííîé ãíîñåîëîãèè ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü îáúåêò è ïðåäìåò

ïîçíàíèÿ. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ â òåîðèè ïîçíàíèÿ – ýòî òî, ÷òî ïðîòè-
âîñòîèò ñóáúåêòó â åãî ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òî åñòü ýòî îêðó-
æàþùàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü (êàêàÿ-òî åå ÷àñòü), ñ êîòîðîé èññëåäîâàòåëü
èìååò äåëî. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ýòî òà ñòîðîíà, òîò àñïåêò, ïî êîòî-
ðîìó èññëåäîâàòåëü ïîçíàåò öåëîñòíûé îáúåêò, âûäåëÿÿ ïðè ýòîì ãëàâ-
íûå, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå (ñ òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâàòåëÿ) ïðèçíàêè
îáúåêòà. Òàêèì îáðàçîì, îäèí è òîò æå îáúåêò ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì
ðàçëè÷íûõ íàóê. Ýòèì îáóñëîâëèâàåòñÿ åäèíñòâî è äèôôåðåíöèàöèÿ òà-
êèõ íàóê, êîòîðûå èìåþò îáùèé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ.

Á.Ì. Êåäðîâ îòìå÷àë, ÷òî ïðåäìåòîì òîé èëè èíîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ íå
îòäåëüíîå ìàòåðèàëüíîå îáðàçîâàíèå èëè ôîðìà äâèæåíèÿ, à åãî àáñòðàêòíî
âûäåëåííàÿ ñòîðîíà, íèêîãäà íå ñóùåñòâóþùàÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîì âèäå îò-
äåëüíî îò äðóãèõ åãî ñòîðîí [7, ñ. 78]. Òî åñòü êàæäàÿ íàóêà àáñòðàãèðóåò
ñâîé ïðåäìåò, âûðûâàÿ åãî èç âçàèìîñâÿçè ñ ïðåäìåòàìè äðóãèõ íàóê. Öåëî-
ñòíîå æå ïðåäñòàâëåíèå îá îïðåäåëåííîì îáúåêòå ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâà-
íî òîëüêî ïðè ñî÷åòàíèè çíàíèé, íàêîïëåííûõ â ðàçëè÷íûõ íàóêàõ.

Íà îñíîâå àíàëèçà èñòîðè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíèé î
ïðåäìåòå è çàäà÷è êðèìèíàëèñòèêè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî åå îáúåê-
òîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå âèäû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, êàê ÷àñòè îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ê òàêèì âèäàì ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòíåñòè äåÿòåëüíîñòü, íà-
ïðàâëåííóþ íà âûÿâëåíèå, ðàññëåäîâàíèå è ïðåäóïðåæäåíèå ïðåñòóïëå-
íèé (äåÿòåëüíîñòü ñëåäîâàòåëÿ). Èìåÿ ñâîåé çàäà÷åé âîîðóæåíèå ñëåäî-
âàòåëÿ íàó÷íûìè çíàíèÿìè î ñðåäñòâàõ, ïðèåìàõ è ìåòîäàõ ðàáîòû ñî
ñëåäàìè ïðåñòóïëåíèÿ (áóäóùèìè äîêàçàòåëüñòâàìè), êðèìèíàëèñòèêà
äîëæíà èññëåäîâàòü èìåííî ýòó äåÿòåëüíîñòü ñëåäîâàòåëÿ.

Íî èìåÿ ñâîèì îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòü ñëåäîâàòåëÿ, êðèìèíàëèñòèêà
íå ìîãëà èçáåæàòü èññëåäîâàíèÿ è äðóãîãî âèäà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à èìåííî, äåÿòåëüíîñòè ïðåñòóïíèêîâ (ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè).
Åùå Ã. Ãðîññ â ñâîèõ òðóäàõ ïðîâîäèë èäåþ íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ
ñëåäîâàòåëåì èìåííî êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ çíàíèé î ïðåñòóïíîé äåÿòåëü-
íîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñëåäîâàòåëü äëÿ óñïåøíîãî âû-
ïîëíåíèÿ ñâîåé ðàáîòû äîëæåí îáëàäàòü îñîáûìè çíàíèÿìè ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèé (òèïîëîãè÷åñêèå ÷åðòû ïðåñòóïëåíèé, îñîáåííîñòè ïðå-
ñòóïíûõ ïðèåìîâ è ò.ä.). Â ÷àñòíîñòè, èì äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñû-
âàëñÿ ìåõàíèçì ïðè÷èíåíèÿ òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé, ñîâåðøåíèå êðàæ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ, ìîøåííè÷åñòâà è ò.ï. [1, c. 757-1026]. Òåì ñàìûì óò-
âåðæäàëîñü ïðàâèëî, ÷òî íåëüçÿ ïîçíàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ðàññëåäîâàíèþ
ïðåñòóïëåíèé, íå èçó÷èâ òîò îáúåêò, íà êîòîðûé îíà íàïðàâëåíà.

Ïðåñòóïíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê ñïåöèôè÷åñêèé (îòðèöàòåëüíûé) âèä
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êðèìèíàëèñòèêå íàøåë îòðàæåíèå â âèäå
ó÷åíèÿ î ìåõàíèçìå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ [8], à òàêæå â âèäå êðèìè-
íàëèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðåñòóïëåíèé îòäåëüíûõ âèäîâ â ìåòîäè-
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êàõ èõ ðàññëåäîâàíèÿ. Ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé êðè-
ìèíàëèñòèêà äîëæíà èçó÷àòü ïðåñòóïíóþ äåÿòåëüíîñòü çíà÷èòåëüíî øèðå
ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Òàê, Í.Ñ. Êàðïîâ âû-
äåëÿåò íàïðàâëåíèÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ïðåñòóïíîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå êàñàþòñÿ îðãàíèçàöèè ïðåñòóïíûõ ñîîáùåñòâ, îðãàíèçà-
öèè ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé èõ ÷ëåíîâ, “îáó÷åíèå
êàäðîâ”, èõ êîíòððàçâåäûâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì è äð. [9, ñ. 41-43]. Áåçóñëîâíî, òàêàÿ
èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ íàäëåæàùåé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêò êðèìèíàëèñòèêè ñîñòàâëÿþò äâà âçàèìîñâÿ-
çàííûõ âèäà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îòðèöàòåëüíîé è ïîëîæèòåëü-
íîé) – “ïðåñòóïíàÿ äåÿòåëüíîñòü – äåÿòåëüíîñòü ïî âûÿâëåíèþ, ðàññëåäî-
âàíèþ è ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïëåíèé”. Ñîãëàñíî ñòðóêòóðå îáúåêòà êðè-
ìèíàëèñòèêè îïðåäåëÿåòñÿ è ïðåäìåò åå èññëåäîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ
íàó÷íûõ ðàáîòàõ, êàê ïðàâèëî, êîíñòàòèðóåòñÿ (ñ îïðåäåëåííûìè ðåäàêöè-
îííûìè îñîáåííîñòÿìè), ÷òî â ïðåäìåò êðèìèíàëèñòèêè âõîäÿò äâå ãðóï-
ïû çàêîíîìåðíîñòåé: 1) çàêîíîìåðíîñòè ìåõàíèçìà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóï-
ëåíèé è èõ îòðàæåíèå â îêðóæàþùåé ñðåäå; 2) çàêîíîìåðíîñòè, ïðîÿâëÿ-
þùèåñÿ â äåÿòåëüíîñòè ïî ðàñêðûòèþ è ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïëåíèé.
Íàçâàííûå çàêîíîìåðíîñòè ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé
îòíîñèòåëüíî ñðåäñòâ, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñáîðà, îöåíêè è èñïîëüçîâàíèÿ
äîêàçàòåëüñòâ. Íî ââèäó òîãî, ÷òî ïðåäìåò êàæäîé íàóêè åñòü òîëüêî ÷àñòü
àáñòðàêòíî âûäåëåííîé ñòîðîíû îïðåäåëåííîãî îáúåêòà, è íèêîãäà íå ñó-
ùåñòâóåò â ñàìîñòîÿòåëüíîì âèäå îòäåëüíî îò äðóãèõ åãî ñòîðîí, âàæíî
ó÷èòûâàòü è äðóãèå ñòîðîíû äàííîãî îáúåêòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, íóæíî
ó÷èòûâàòü îòíîøåíèÿ êðèìèíàëèñòèêè ñ äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè íàóêà-
ìè, ñ êîòîðûìè ñâÿçûâàåòñÿ åå âîçíèêíîâåíèå, ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî êðèìèíàëèñòèêà âîçíèêëà, ïî óòâåðæäåíèþ Ã. Ãðîññà,
êàê âñïîìîãàòåëüíàÿ íàóêà ïî îòíîøåíèþ ê óãîëîâíîìó ïðàâó è óãîëîâíî-
ìó ïðîöåññó [1, c. IÕ-ÕI], î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñâÿçè èìåí-
íî ñ ýòèìè íàóêàìè. Íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàðÿäó ñ íàçâàííûìè íàóêàìè
âîçíèêëè è ðàçâèâàþòñÿ è äðóãèå þðèäè÷åñêèå íàóêè, êîòîðûå â öåëîì
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íàóêè óãîëîâíî-ïðàâîâîãî öèêëà. Ê íèì ìîãóò áûòü
îòíåñåíû óãîëîâíîå ïðàâî, óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîå ïðàâî, êðèìèíîëîãèÿ,
óãîëîâíûé ïðîöåññ, êðèìèíàëèñòèêà, òåîðèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íàóêè óãîëîâíî-ïðàâîâîãî öèêëà èìåþò îáùèé îáúåêò èññëåäîâà-
íèÿ, ñ ó÷åòîì èõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ àáñòðàãèðîâàíèÿ îí ìîæåò áûòü îïðåäå-
ëåí êàê äâó÷ëåííûé îáúåêò, ñîñòîÿùèé èç âçàèìîñâÿçàííûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè – “ïðåñòóïíîñòü – ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè”.“ïðåñòóïíîñòü – ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè”.“ïðåñòóïíîñòü – ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè”.“ïðåñòóïíîñòü – ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè”.“ïðåñòóïíîñòü – ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè”.

Óãîëîâíîå ïðàâî èçó÷àåò ïåðâóþ ÷àñòü íàçâàííîãî îáúåêòà (ïðåñòóï-
íîñòü), ñ òî÷êè çðåíèÿ íîðìàòèâíîãî îïðåäåëåíèÿ â êà÷åñòâå ïðåñòóïëå-
íèé îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííî îïàñíûìè,
èõ ïðèçíàêîâ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ïîíÿòèè ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ.
Íà íàø âçãëÿä, äàííîé íàóêîé èññëåäóåòñÿ è âòîðàÿ ÷àñòü îáúåêòà (ïðî-
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òèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè), ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíîå îï-
ðåäåëåíèå âèäîâ è ìåðû íàêàçàíèé çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèé ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ. Ñâÿçü óãîëîâíîãî ïðàâà è êðèìèíàëèñòèêè îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî ýòè íàóêè ñîâìåñòíî èçó÷àþò ïðåñòóïíîñòü, õîòÿ è ïîä ðàçíûìè óã-
ëàìè çðåíèÿ. Óãîëîâíî-ïðàâîâûå ïîëîæåíèÿ è ïîíÿòèÿ (“ñóáúåêò ïðå-
ñòóïëåíèÿ”, “ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ”, “ñïîñîá ïðåñòóïëåíèÿ”, “ñîó÷àñòèå â
ïðåñòóïëåíèè” è äð.) ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûìè ïðè ôîðìèðîâàíèè êðèìèíà-
ëèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðåñòóïëåíèé îòäåëüíûõ âèäîâ äëÿ ðàçðà-
áîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê ðàññëåäîâàíèÿ. Òàêæå óãîëîâíî-ïðàâî-
âûå íîðìû è ñîîòâåòñòâóþùèå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ
ïðè ôîðìóëèðîâêå ìíîãèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé
êðèìèíàëèñòè÷åñêîé òàêòèêè (íàïðèìåð, òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ äîïðîñà
ïîäîçðåâàåìîãî, ñâèäåòåëåé, ïîòåðïåâøèõ).

Óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîå ïðàâî èññëåäóåò âòîðóþ ÷àñòü îáùåãî îáúåê-
òà (ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè) ñ òî÷êè çðåíèÿ íîðìàòèâíîãî îïðå-
äåëåíèÿ óñëîâèé è ïîðÿäêà îòáûâàíèÿ íàçíà÷åííîãî ñóäîì óãîëîâíîãî
íàêàçàíèÿ. Çàäà÷à äàííîé îòðàñëè ïðàâà (è, ñîîòâåòñòâóþùåé íàóêè)
ñîñòîèò â ñîçäàíèè òàêèõ óñëîâèé (ðåæèìà) îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ, êîòî-
ðûå ýôôåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàëè äîñòèæåíèþ öåëè óãîëîâíîãî íàêàçà-
íèÿ – îáùåé è ÷àñòíîé ïðåâåíöèè ïðåñòóïíîñòè [10, c. 35-40]. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî ñâÿçü êðèìèíàëèñòèêè ñ óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíûì ïðàâîì,
òàêæå êàê è ñ óãîëîâíûì ïðàâîì, ïðîÿâëÿåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè íîðìà-
òèâíûõ ïîëîæåíèé è òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåêî-
ìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ äîïðîñà, à òàêæå ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëÿ.

Êðèìèíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé þðèäèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîé íàó-
êîé [11, c. 5-40], èçó÷àþùàÿ ïðåñòóïíîñòü êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå ñ öåëüþ
îïðåäåëåíèÿ äåòåðìèíèðóþùèõ åå ôàêòîðîâ. Êðèìèíîëîãèÿ èññëåäóåò è
âòîðóþ ÷àñòü îáùåãî îáúåêòà (ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè), ïîñêîëüêó
åå çàäà÷à êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ìåð ñäåðæèâàíèÿ ïðåñòóïíî-
ñòè. Ñâÿçü êðèìèíàëèñòèêè ñ êðèìèíîëîãèåé ïðîÿâëÿåòñÿ â èñïîëüçîâà-
íèè êðèìèíîëîãè÷åñêèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ
ìåòîäèê ðàññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ ôîðìóëèðóþòñÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé íà äîñóäåá-
íîì ñëåäñòâèè è ñóäåáíîì ïðîèçâîäñòâå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî åñòü âñå îñ-
íîâàíèÿ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ÷àñòíîé êðèìèíàëèñòè÷åñêîé òåîðèè “Êðèìè-
íàëèñòè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà”, êàê ðåçóëüòàòà èíòåãðàöèè äâóõ íàóê.

Íàóêà óãîëîâíîãî ïðîöåññà ñîñðåäîòî÷èâàåò îñíîâíîå âíèìàíèå íà
âòîðîé ÷àñòè îáùåãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ (ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñ-
òè). Â ýòîé ÷àñòè óãîëîâíûé ïðîöåññ òåñíî ñòûêóåòñÿ ñ êðèìèíàëèñòèêîé,
ðàçðàáàòûâàÿ ïðîöåäóðíûå âîïðîñû ðàñêðûòèÿ ïðåñòóïëåíèé. Êàê è â ñëó÷àå
ñ óãîëîâíûì ïðàâîì, êðèìèíàëèñòèêà âûïîëíÿåò âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü –
åå ðåêîìåíäàöèè îñíîâûâàþòñÿ íà ïðîöåññóàëüíûõ ïîëîæåíèÿõ è ôàêòè-
÷åñêè íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ ïðîöåññóàëüíûõ ïðåäïèñàíèé. Óãîëîâ-
íî-ïðîöåññóàëüíàÿ íàóêà îïðåäåëÿåò ñòàòóñ ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ïðî-
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öåññà, ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðå-
äåëû ïðèìåíåíèÿ òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåî-
äíîêðàòíî ðàçðàáàòûâàåìûå â êðèìèíàëèñòèêå ïîëîæåíèÿ è ðåêîìåíäà-
öèè âîñïðîèçâîäèëèñü â ñòàòüÿõ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ïðåâðàùàÿñü â åãî ïðåäïèñàíèÿ. Íàïðèìåð, êðèìèíàëèñòè÷åñêèå ðå-
êîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðè ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóïëåíèé òàêîãî
ìåòîäà ïîçíàíèÿ, êàê ýêñïåðèìåíò, ñïîñîáñòâîâàëè ïîÿâëåíèþ â óãîëîâ-
íî-ïðîöåññóàëüíûõ êîäåêñàõ òàêîãî ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ, êàê ñëåäñòâåí-
íûé ýêñïåðèìåíò. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, äëÿ íàóêè óãîëîâíîãî ïðîöåññà
è êðèìèíàëèñòèêè îáùèì ÿâëÿåòñÿ ðÿä òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, íàïðè-
ìåð, òåîðèÿ ñóäåáíûõ äîêàçàòåëüñòâ, ó÷åíèå î ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ è
íåêîòîðûå äðóãèå, ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì èíòåãðàöèè ýòèõ þðèäè÷åñêèõ
íàóê. Â ýòîé ñâÿçè ìû ñîëèäàðíû ñ çàìå÷àíèåì Å.Â. Ñìàõòèíà, êîòîðûé
îòìåòèë, ÷òî ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ðåêîìåíäàöèÿì êðèìèíàëè-
ñòèêè îáÿçàòåëüíî òàê èëè èíà÷å ïðèâåäåò ê íàðóøåíèþ ïîðÿäêà èëè
ïðèíöèïîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñâèäåòåëüñòâóåò òàêæå î íåðàçðûâíîé ñâÿçè êðèìèíàëèñòèêè ñ
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì ïðàâîì. Ñîîòíîøåíèå êðèìèíàëèñòèêè ñ óãî-
ëîâíûì è óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì ïðàâîì ïðîÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, â òîì, ÷òî ìíîãèå ïîëîæåíèÿ êðèìèíàëèñòèêè âîñïðèíèìàþòñÿ çàêî-
íîäàòåëåì è ïîëó÷àþò ïðàâîâóþ ðåãëàìåíòàöèþ. Ñ äðóãîé – îñíîâîé äëÿ
âûðàáîòêè òàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñëåäñòâåííûõ äåé-
ñòâèé, àëãîðèòìîâ ðàññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññóàëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ïðîöåññà è óãîëîâíî-ïðàâîâàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà ïðåñòóïëåíèé [3, c. 117-118].

Òåîðèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÐÄ), êàê ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, èìåÿ îáùèé ñ êðèìèíàëèñòèêîé îáúåêò, ê òîìó æå èìååò è îáùèé
ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Åãî îñíîâó, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñîñòàâëÿþò äâå
ãðóïïû çàêîíîìåðíîñòåé: 1) çàêîíîìåðíîñòè ìåõàíèçìà ñîâåðøåíèÿ ïðå-
ñòóïëåíèé è èõ îòðàæåíèå â îêðóæàþùåé ñðåäå; 2) çàêîíîìåðíîñòè, ïðî-
ÿâëÿþùèåñÿ â äåÿòåëüíîñòè ïî ðàñêðûòèþ è ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóï-
ëåíèé. Íà íàø âçãëÿä, ýòî íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèå â íîâîì Óãîëîâíîì
ïðîöåññóàëüíîì êîäåêñå (ÓÏÊ) Óêðàèíû, ãäå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïîñîáîâ
ïîëó÷åíèÿ äîêàçàòåëüñòâ èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ “ñëåäñòâåííûå (ðîçûñê-
íûå) äåéñòâèÿ” è “íåãëàñíûå ñëåäñòâåííûå (ðîçûñêíûå) äåéñòâèÿ”.

Ðàçãðàíè÷èòåëüíóþ ëèíèþ ìåæäó íàçâàííûìè íàóêàìè ìîæíî áûëî
áû ïðîâåñòè ïî õàðàêòåðó èõ “ïðîäóêöèè” – ðåêîìåíäîâàííûõ ñðåäñòâ è
ïðèåìîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðàñêðûòèÿ ïðåñòóïëåíèé. Åñëè êðèìèíàëèñ-
òèêà îðèåíòèðîâàíà íà ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî ïðèìåíåíèþ ñðåäñòâ
è ïðèåìîâ ïðè ïðîâåäåíèè ñëåäñòâåííûõ (ðîçûñêíûõ) äåéñòâèé, ðåçóëü-
òàòû êîòîðûõ èìåþò çíà÷åíèå äîêàçàòåëüñòâ, òî òåîðèÿ ÎÐÄ àêöåíòèðó-
åò âíèìàíèå íà íåãëàñíîì èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ è ïðèåìîâ, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, íå èìåþò çíà÷åíèÿ äîêà-
çàòåëüñòâ, íî ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ. Âîç-
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ìîæíûì â ýòîì âîïðîñå ÿâëÿåòñÿ è “ñóáúåêòíûé” ïîäõîä – åñëè êðèìè-
íàëèñòèêà äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷ îðèåíòèðóåò ñâîè ðåêîìåí-
äàöèè íà ñëåäîâàòåëÿ, òî ÎÐÄ ñâîè ðåêîìåíäàöèè àäðåñóåò ñîòðóäíèêó
îïåðàòèâíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîã èçëîæåííîìó, îòìåòèì, ÷òî íàëè÷èå ó êðèìèíàëèñòè-

êè îáùåãî ñ þðèäè÷åñêèìè íàóêàìè óãîëîâíî-ïðàâîâîãî öèêëà îáúåêòà
èçó÷åíèÿ îáóñëîâëèâàåò åå èíòåãðàöèþ ñ ýòèìè íàóêàìè. Â òî æå âðåìÿ,
âûðûâàÿ ñâîé ïðåäìåò èç âçàèìîñâÿçè ñ ïðåäìåòàìè äðóãèõ íàóê, êðèìè-
íàëèñòèêà èìååò âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ áîëåå ãëóáîêèõ èññëåäîâàíèé
ñîîòâåòñòâåííî ñâîèì çàäà÷àì. Îáúåäèíåíèå æå çíàíèé, íàêîïëåííûõ â
íàóêàõ óãîëîâíî-ïðàâîâîãî öèêëà, ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü öåëîñòíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñïåöèôè÷åñêîì îáúåêòå, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ
ðåàëüíîñòü “ïðåñòóïíîñòü – ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè”.
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ÏÐÈÊÀÇÍÎÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ, ÊÀÊ ÈÍÑÒÈÒÓÒ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ

ÏÐÎÖÅÑÑÓÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ ÓÊÐÀÈÍÛ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñàìîñòîÿòåëüíîìó èíñòèòóòó ïðèêàçíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ñîâðåìåííîãî ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà Óêðàèíû. Â ðàáîòå
àâòîðîì ñêîíöåíòðèðîâàíî âíèìàíèå íà îñíîâíûõ ýòàïàõ ïðîöåäóðû âûäà÷è
ñóäåáíîãî ïðèêàçà, ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîöåäóðû àïåëëÿöèîííîãî îá-
æàëîâàíèÿ äåë ïðèêàçíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì àâòîð óêàçûâàåò
íà íåîáõîäèìîñòü îñâåùåíèÿ ïðîöåäóðû óïðîùåííîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, êîòî-
ðàÿ çàêðåïëåíà â ïðàâå Óêðàèíû, â ðîññèéñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ñ öåëüþ
ðàçâèòèÿ äâóõñòîðîííåé íàó÷íîé ìûñëè è ïîâûøåíèÿ ïðàâîâîãî îïûòà.

Ñòàíîâëåíèå Óêðàèíû, êàê ñîöèàëüíîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî è ïðàâî-
âîãî ãîñóäàðñòâà íåâîçìîæíî áåç ñóùåñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèç-
ìà çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä êàê îòäåëüíîãî ãðàæäàíèíà, ïðàâ è èíòåðåñîâ
þðèäè÷åñêèõ ëèö, òàê è èíòåðåñîâ ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. Êîíñòèòóöèÿ Óê-
ðàèíû [1] , êîòîðàÿ áûëà ïðèíÿòà 28 èþíÿ 1996 ã., à òàêæå Çàêîí Óêðàè-
íû “Î ñóäîóñòðîéñòâå è ñòàòóñå ñóäåé” (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè)
îò 7.07. 2010 ã. ¹ 2453-VI [2], çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â òàêîì ìåõàíèçìå
óäåëÿåò ïðàâîñóäèþ, êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó è îäíîìó èç äåìîêðà-
òè÷åñêèõ ñïîñîáîâ çàùèòû ïðàâ è îõðàíÿåìûõ çàêîíîì èíòåðåñîâ ñóáúåê-
òîâ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ñîãëàñíî ÷. 1 ñò. 124 Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû – ïðàâîñóäèå â Óêðàèíå
îñóùåñòâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñóäàìè. ×àñòüþ âòîðîé âûøåóêàçàííîé
êîíñòèòóöèîííîé íîðìû îïðåäåëåíî, ÷òî þðèñäèêöèÿ ñóäîâ ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà âñå ïðàâîîòíîøåíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò â ãîñóäàðñòâå. Â ÷. 1
ñò. 2 Çàêîíà Óêðàèíû “Î ñóäîóñòðîéñòâå è ñòàòóñå ñóäåé Óêðàèíû” ãîâî-
ðèòñÿ, ÷òî ñóä îñóùåñòâëÿåò ïðàâîñóäèå, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà âåðõîâåí-
ñòâà ïðàâà, ïðèíöèïà îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîãî ïðàâîñóäèÿ, ïðèíöèïà
óâàæåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ëèö, êîòîðûå ãàðàíòèðîâàíû Êîíñòèòóöèåé Óê-
ðàèíû åå çàêîíàìè è ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè, êîòîðûå áûëè ðàòè-
ôèöèðîâàíû Âåðõîâíîé Ðàäîé Óêðàèíû (Ïàðëàìåíòîì).

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âðåìåíè ïîñëå îáðåòåíèÿ Óêðàèíîé íåçàâèñè-
ìîñòè ãðàæäàíñêîå ñóäîïðîèçâîäñòâî â ñòðàíå îñóùåñòâëÿëîñü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëüíûì êîäåêñîì ÓÑÑÐ [3], â ðåäàêöèè
1963 ã. (äàëåå – ÃÏÊ Óêðàèíû 1963 ã.) ñî çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè è
äîïîëíåíèÿìè. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ïðèâîäèëî ê âîçíèêíîâåíèþ îïðå-
äåëåííîé ðàçáàëàíñèðîâêè íàöèîíàëüíîé ïðàâîâîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ
ïðîÿâëÿëàñü â íåñîãëàñîâàííîñòè ñòàðûõ è íîâûõ ïðàâîâûõ íîðì. ÃÏÊ
Óêðàèíû 1963 ã. óæå íå îòâå÷àë ðåàëèÿì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé æèç-
íè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ñòðàíå, ïðèâîäèë ê âîçíèêíîâåíèþ ñëîæíîñòåé
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â ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïðè ïðèìåíåíèè åãî îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ê íîâûì
îáùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ
ðåôîðìèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ãðàæäàíñêîãî
ïðàâîñóäèÿ, Âåðõîâíîé Ðàäîé Óêðàèíû áûë ïðèíÿò íîâûé Ãðàæäàíñêî-
ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ Óêðàèíû [4]  (äàëåå – ÃÏÊ Óêðàèíû), êîòîðûé
âñòóïèë â ñèëó 1 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. Íîâûé ÃÏÊ Óêðàèíû ñòàë ðåçóëüòà-
òîì äëèòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ïðîöåññà, îí âîáðàë â ñåáÿ âñå íîâûå
äîñòèæåíèÿ è íàðàáîòêè ñîâðåìåííîé þðèäè÷åñêîé íàóêè, çàðóáåæíîé
ïðàâîâîé ìûñëè è ñóäåáíîé ïðàêòèêè [5].

ÃÏÊ Óêðàèíû õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ íîðì è ïðîöåññó-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå íå áûëè èçâåñòíû ÃÏÊ Óêðàèíû 1963 ã.
Îäíèì èç òàêèõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèêàçíîå ïðîèçâîäñòâî.

Â ñîâðåìåííîé óêðàèíñêîé ïðîöåññóàëüíîé ëèòåðàòóðå ïðèêàçíîå
ïðîèçâîäñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä ãðàæäàíñêîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿåìîãî îáùèìè ñóäàìè îáùåé þðèñäèêöèè,
öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâëåíèå ñóäåáíîãî ïðèêàçà [6].     Òàêîå
îïðåäåëåíèå èíñòèòóòà ïðèêàçíîãî ïðîèçâîäñòâà â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåò-
ñòâóåò è ïîëîæåíèÿì ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 3
ñò. 15 ÃÏÊ Óêðàèíû – ñóäû ðàññìàòðèâàþò ãðàæäàíñêèå äåëà â ïîðÿäêå
èñêîâîãî, ïðèêàçíîãî è îñîáîãî ïðîèçâîäñòâà.

Èññëåäîâàíèå þðèäè÷åñêîé ïðèðîäû ñóäåáíîãî ïðèêàçà ïðîâîäèëàñü
òàêèìè óêðàèíñêèìè ó÷åíûìè, êàê: Ä.Ä. Ëóñïåíèê, Â.Â. Êîìàðîâ,
Â.È. Òåðòûøíèêîâ, Ñ.ß. Ôóðñà, Ì.É. Øòåôàí, Å.À. Øòåôàí è äð.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîðÿä-
êîì óïðîùåííîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, âíåñëè è ðîññèéñêèå ó÷åíûå-ïðî-
öåññóàëèñòû, â ÷àñòíîñòè: Â.Í. Àðãóíîâ, Â.Â. Áàòàëèíà, Â.È. Ðåøåòíÿê,
Ì.Ê. Òðåóøíèêîâ, Ì.À. ×åðåìèí, Í.À. ×å÷åíà, Ä.Ì. ×å÷îò è äð.

Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì îñîáî õîòåëîñü áû îòìåòèòü ðàáîòó Ì.À. ×åðå-
ìèíà “Ïðèêàçíîå ïðîèçâîäñòâî â ðîññèéñêîì ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå” [7],
êàê îäíî èç ïåðâûõ ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Â òîæå âðåìÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âûäà÷åé ñóäåáíîãî ïðèêàçà â
ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå Óêðàèíû, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìàëî îñâåùåíû â
çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, â òîì ÷èñëå è â ðîññèéñêîé. Âñå ýòî è
ñòàëî ïðåäìåòîì äàííîé ðàáîòû.

Ãîâîðÿ î ïðèêàçíîì ïðîèçâîäñòâå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî ïðîèç-
âîäñòâî íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî íîâûì ïðàâîâûì èíñòèòóòîì äëÿ óêðà-
èíñêîãî ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà.

Òàê, íà òåððèòîðèè Óêðàèíû óïðîùåííàÿ ôîðìà ïðîèçâîäñòâà ñóùå-
ñòâîâàëà âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ²Õ – â íà÷àëå ÕÕ â. (äî 1929 ã.) [8].

Íà äàííûé ìîìåíò ïðîöåäóðà âûäà÷è ñóäåáíîãî ïðèêàçà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Òàê, â òåîðèè ñîâðåìåííîãî
ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññà Óêðàèíû âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ýòàïû: 1) ïîäà÷à
çàÿâëåíèÿ î âûäà÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà; 2) ðàññìîòðåíèå çàÿâëåíèÿ î âû-
äà÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà; 3) îòìåíà ñóäåáíîãî ïðèêàçà [9].
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Ðàññìîòðèì ïîðÿäîê âûäà÷è ñóäåáíîãî ïðèêàçà áîëåå äåòàëüíî.
Âûäà÷à ñóäåáíîãî ïðèêàçà çàêðåïëåíà â ðàçäåëå II ÃÏÊ Óêðàèíû.
Ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì ñò. 95 ÃÏÊ Óêðàèíû ñóäåáíûé ïðèêàç ÿâëÿåò-

ñÿ îñîáîé ôîðìîé ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, êîòîðîå ïîñòàíîâëÿåòñÿ ñóäîì â
ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè äåë. ×àñòüþ âòîðîé
óêàçàííîé ïðîöåññóàëüíîé íîðìû ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ñ çàÿâëåíèåì î
âûäà÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà ìîæåò îáðàòèòüñÿ ëèöî, êîòîðîå íàäåëåíî ïðà-
âîì òðåáîâàíèÿ î âûäà÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà, à òàêæå ëèöà è îðãàíû, íà
êîòîðûõ çàêîíîì âîçëîæåíî ïðàâî çàùèùàòü ïðàâà è èíòåðåñû äðóãèõ
ëèö (îðãàíû ïðîêóðàòóðû, îïåêè, àäâîêàò è äð.).

Ïåðå÷åíü îñíîâàíèé äëÿ âûäà÷è ñóäåáíîãî ïðèêàçà çàêðåïëåí â ñòà-
òüå 96 ÃÏÊ Óêðàèíû. Òàê, ñîãëàñíî îçâó÷åííîé íîðìå ñóäåáíûé ïðèêàç
ìîæåò áûòü âûäàí ñóäîì â ñëó÷àå, åñëè: 1) çàÿâëåíî òðåáîâàíèå î âçûñ-
êàíèè íà÷èñëåííîé, íî íå âûïëà÷åííîé çàðàáîòíîé ïëàòû; 2) çàÿâëåíî
òðåáîâàíèå î âçûñêàíèè êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ â ñâÿçè ñ ïðîâåäåíèåì
ðîçûñêà îòâåò÷èêà, äîëæíèêà, ðåáåíêà èëè æå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà
äîëæíèêà; 3) çàÿâëåíî òðåáîâàíèå î âçûñêàíèè çàäîëæåííîñòè, âîçíèê-
øåé â ñâÿçè ñ íåóïëàòîé æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ óñëóã, óñëóã êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, ðàäèîòðàíñëÿöèîííûõ
óñëóã, ñ ó÷åòîì 3% ãîäîâûõ, ñ ó÷åòîì, âêëþ÷àÿ èíäåêñ èíôëÿöèè íà
ñóììó äîëãà; 4) çàÿâëåíî òðåáîâàíèå î âçûñêàíèè àëèìåíòîâ íà ðåáåíêà
â ðàçìåðå 30% îò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, êîòîðûé óñòàíîâëåí çàêîíîì
íà ðåáåíêà îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà, åñëè ýòî òðåáîâàíèå íå ñâÿçàíî ñ
óñòàíîâëåíèåì èëè îñïàðèâàíèåì ôàêòà îòöîâñòâà (ìàòåðèíñòâà); 5) çà-
ÿâëåíî òðåáîâàíèå î âçûñêàíèè ñòîèìîñòè òîâàðà íåíàäëåæàùåãî êà÷å-
ñòâà, åñëè èìååòñÿ ðåøåíèå ñóäà, êîòîðîå âñòóïèëî â çàêîííóþ ñèëó, îá
óñòàíîâëåíèè ôàêòà ïðîäàæè òîâàðà íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà øèðîêîìó
êðóãó ïîòðåáèòåëåé.

Óêàçàííûé ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì è ðàñøè-
ðåíèþ íå ïîëåæèò, â òîì ÷èñëå è â äðóãèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ.

Îñíîâàíèåì äëÿ âîçáóæäåíèÿ ïðîöåäóðû ïðèêàçíîãî ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå çàÿâëåíèå. Â ñòàòüå 98 ÃÏÊ Óêðàèíû çàêðåï-
ëåíû òðåáîâàíèÿ ê ôîðìå è ñîäåðæàíèþ çàÿâëåíèÿ î âûäà÷å ñóäåáíîãî
ïðèêàçà. Ñîãëàñíî ÷. 1 ñò. 98 ÃÏÊ Óêðàèíû çàÿâëåíèå î âûäà÷å ñóäåáíî-
ãî ïðèêàçà ïîäàåòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå. Â çàÿâëåíèè óêàçûâàåòñÿ:
1) ñóä, â êîòîðûé ïîäàåòñÿ äàííîå çàÿâëåíèå; 2) èìÿ (íàèìåíîâàíèå)
çàÿâèòåëÿ, äîëæíèêà, à òàêæå èìÿ (íàèìåíîâàíèå) ïðåäñòàâèòåëÿ çàÿâè-
òåëÿ, åñëè çàÿâëåíèå ïîäàåòñÿ òàêîâûì ïðåäñòàâèòåëåì, ìåñòî ïðîæèâà-
íèÿ èëè ìåñòî ïðåáûâàíèÿ ïîñëåäíåãî; 3) òðåáîâàíèÿ çàÿâèòåëÿ è îáñòî-
ÿòåëüñòâà, íà êîòîðûõ îí îñíîâûâàþòñÿ; 4) ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, ÷òî
ïðèëàãàþòñÿ ê çàÿâëåíèþ. Çàÿâëåíèå ïîäïèñûâàåòñÿ çàÿâèòåëåì ëèáî
æå ïðåäñòàâèòåëåì è ïîäàåòñÿ âìåñòå ñ åãî êîïèÿìè è êîïèÿìè ïðèëàãà-
åìûõ äîêóìåíòîâ, â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà äîëæíèêîâ. Ïðàâèëàìè
÷. 5 ñò. 98 ÃÏÊ Óêðàèíû îïðåäåëåíî, ÷òî çàÿâëåíèå â ñóä ïîäàåòñÿ âìåñòå
ñ äîêóìåíòàìè, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò îïëàòó ñóäåáíîãî ñáîðà â ñîîò-
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âåòñòâèè ñ çàêîíîì. Ñóììà òàêîâîãî ñáîðà ñîñòàâëÿåò ïÿòüäåñÿò ïðîöåí-
òîâ îò ñóììû ñóäåáíîãî ñáîðà, êîòîðûé âçèìàåòñÿ â ñëó÷àå ïîäà÷è èñêî-
âîãî çàÿâëåíèÿ ïî àíàëîãè÷íîìó ñïîðó. Åñëè æå ñóä îòêàçûâàåò â âûäà÷è
ñóäåáíîãî ïðèêàçà èëè îòìåíÿåò ñóäåáíûé ïðèêàç, òî ðàíåå óïëà÷åííûé
ñóäåáíûé ñáîð çà÷èñëÿåòñÿ â îáùóþ ñóììó ñóäåáíîãî ñáîðà çà ïîäà÷ó
èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ ïî òåì æå òðåáîâàíèÿì, åñëè òàêîâîå ïîäàåòñÿ âçûñ-
êàòåëåì (ñò. 99 ÃÏÊ Óêðàèíû).

Çàÿâëåíèå î âûäà÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà ïîäàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùèìè ïðàâèëàìè ïîäñóäíîñòè (ñòàòüÿ 97 ÃÏÊ Óêðàèíû).

Ñîãëàñíî ÷. 2 ñò. 102 ÃÏÊ Óêðàèíû âûäà÷à ñóäåáíîãî ïðèêàçà ïðîâî-
äèòñÿ áåç ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ ñ ó÷àñòèåì âçûñêàòåëÿ è äîëæíèêà èëè èõ
ïðåäñòàâèòåëåé. Íåïîñðåäñòâåííî â âûøåèçëîæåííîì ïîëîæåíèè çàêîíà
è ïðîÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ÷åðòû óïðîùåííîé ôîðìû ñóäîïðîèçâîäñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì ñò. 103 ÃÏÊ Óêðàèíû âûäàíèé ñóäåáíûé
ïðèêàç äîëæåí ñîäåðæàòü: 1) äàòó âûäà÷è; 2) íàèìåíîâàíèå ñóäà è èíèöèà-
ëû ñóäüè, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî âûäàë ïðèêàç; 3) èìÿ (íàèìåíîâàíèå)
âçûñêàòåëÿ è äîëæíèêà, èõ ìåñòî ïðîæèâàíèÿ èëè æå ìåñòî ïðåáûâàíèÿ;
4) ññûëêó íà çàêîí, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì çàÿâëåííûå òðåáîâàíèÿ ïîä-
ëåæàò óäîâëåòâîðåíèþ; 5) ðàçìåð äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîäëåæàùèõ âçûâà-
íèþ, áàíêîâñêèé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò äîëæíèêà (äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö), ïðè
óñëîâèè, åñëè òàêîâîé áûë óêàçàí çàÿâèòåëåì (âçûñêàòåëåì); 6) ñóììà ñó-
äåáíûõ èçäåðæåê, ïîäëåæàùèõ âçûñêàíèþ â ïîëüçó çàÿâèòåëÿ; 7) èíôîðìà-
öèÿ î ïîðÿäêå è ñðîêàõ ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà.

 ×àñòüþ 2 ñòàòüè 103 ÃÏÊ Óêðàèíû ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ñóäåáíûé
ïðèêàç äîëæåí îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì èñïîëíèòåëüíîãî äîêóìåíòà, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Óêðàèíû “Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå”. Îä-
íîâðåìåííî ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîãëàñíî ï. 3 ÷. 2 ñò. 17 óêàçàí-
íîìó Çàêîíó ñóäåáíûé ïðèêàç âõîäèò â ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, ïîäëåæà-
ùèõ èñïîëíåíèþ â ïîðÿäêå ïðèíóäèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû Óêðàèíû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ñóäåáíîìó ïðèêàçó ïðèñóùè
îäíîâðåìåííî ïðîöåññóàëüíûå ÷åðòû, êàê ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, òàê è èñ-
ïîëíèòåëüíîãî äîêóìåíòà.

Ïðàâèëàìè ÷. 3 ñò. 103 ÃÏÊ Óêðàèíû îïðåäåëåíî, ÷òî ñóäåáíûé ïðè-
êàç èçãîòàâëèâàåòñÿ è ïîäïèñûâàåòñÿ ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèì â äâóõ ýê-
çåìïëÿðàõ, îäèí ýêçåìïëÿð îñòàåòñÿ â äåëå, à âòîðîé – ïîñëå âñòóïëåíèÿ
â ñèëó ñêðåïëÿåòñÿ ïå÷àòüþ ñóäà è âûäàåòñÿ âçûñêàòåëþ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ïðîöåññóàëü-
íîãî ðàâíîïðàâèÿ è óñòàíîâëåíèÿ îáúåêòèâíîé èñòèíû â ïðèêàçíîì ïðî-
èçâîäñòâå, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñòàäèè èíôîðìèðîâàíèÿ äîëæíèêà î âûäà-
÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà ñóäîì. Èìåííî äàííàÿ ñòàäèÿ îáåñïå÷èâàåò äîëæ-
íèêó ïðîöåññóàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâèòü ñóäó ñâîè êîíòðàðãó-
ìåíòû, ïðîòèâ âûäâèíóòûõ òðåáîâàíèé âçûñêàòåëÿ.

Ñîãëàñíî ÷. 1 ñò. 104 ÃÏÊ Óêðàèíû ïîñëå âûäà÷è ñóäåáíîãî ïðèêàçà
ñóä íå ïîçäíåå ñëåäóþùåãî äíÿ çàêàçíûì ïèñüìîì, àäðåñîâàííûì íà èìÿ



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    71

äîëæíèêà, âûñûëàåò êîïèþ ñóäåáíîãî ïðèêàçà è êîïèþ çàÿâëåíèÿ âçûñ-
êàòåëÿ î âûäà÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà âìåñòå ñ êîïèÿìè ïðèëàãàåìûõ ê
çàÿâëåíèþ äîêóìåíòîâ. Äåéñòâóþùèì ÃÏÊ Óêðàèíû ÷åòêî îïðåäåëåí
ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ äîëæíèêîì ïàêåòà äîêóìåíòîâ. Èìåííî ñ ìîìåíòà
ïîëó÷åíèÿ êîïèè ñóäåáíîãî ïðèêàçà íà÷èíàåòñÿ îòñ÷åò ñðîêà äëÿ ïîäà÷è
äîëæíèêîì çàÿâëåíèÿ îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà. Ñîãëàñíî ÷. 4 ñò. 104
ÃÏÊ Óêðàèíû ìîìåíòîì ïîëó÷åíèÿ äîëæíèêîì êîïèè ñóäåáíîãî ïðèêà-
çà ÿâëÿåòñÿ äàòà, êîòîðàÿ óêàçûâàåòñÿ â ïî÷òîâîì èçâåùåíèè, åñëè æå
äîëæíèê îòêàçûâàåòñÿ îò ïîëó÷åíèÿ ñóäåáíîé êîððåñïîíäåíöèè èëè æå
îòñóòñòâóåò ïî óêàçàííîìó àäðåñó, òî â òàêîì ñëó÷àå äíåì ïîëó÷åíèÿ
êîïèè ñóäåáíîãî ïðèêàçà ÿâëÿåòñÿ äàòà ïðîñòàâëåíèÿ îòìåòêè â ïî÷òî-
âîì èçâåùåíèè îá îòêàçå äîëæíèêà ïîëó÷èòü ïðèñëàííûå ñóäîì äîêó-
ìåíòû èëè æå îòìåòêà, óêàçûâàþùàÿ íà îòñóòñòâèÿ äîëæíèêà ïî àäðåñó.

Äîëæíèê, êîòîðûé íå ñîãëàñåí ñ ñóäåáíûì ïðèêàçîì èìååò ïðàâî íà
ïðîòÿæåíèè 10 äíåé, ïîñëå ïîëó÷åíèÿ êîïèè ïðèêàçà è ïðèëàãàåìûõ ê
íåìó äîêóìåíòîâ, ïîäàòü çàÿâëåíèå îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà. Äàííîå
çàÿâëåíèå ïîäàåòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå â òîò æå ñóä, êîòîðûé è âûäàë
ïðèêàç (÷. 2 ñò. 105 ÃÏÊ Óêðàèíû). Ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîì óñòàíîâëå-
íî, ÷òî â çàÿâëåíèå îáÿçàòåëüíî óêàçûâàåòñÿ: 1) ñóä, â êîòîðûé ïîäàåòñÿ
çàÿâëåíèå; 2) èìÿ (íàèìåíîâàíèå) âçûñêàòåëÿ è äîëæíèêà ëèáî æå èõ
ïðåäñòàâèòåëåé, ìåñòî ïðîæèâàíèÿ (ìåñòî ïðåáûâàíèÿ); 3) ñóäåáíûé
ïðèêàç, ÷òî îáæàëóåòñÿ; 4) îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòü òðåáîâàíèé âçûñêàòåëÿ; 5) äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûìè äîëæ-
íèê ïîäòâåðæäàåò ñâîè âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ âûäâèíóòûõ òðåáîâàíèé âçûñ-
êàòåëÿ; 6) ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ïðèëàãàþòñÿ ê çàÿâëåíèþ îá
îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà.

Ñóäåáíûé ñáîð çà ïîäà÷ó çàÿâëåíèÿ îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà íå
âçèìàåòñÿ.

Ãðàæäàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé çàêîí óñòàíàâëèâàåò íåáîëüøîé ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà î ïðèíÿòèè ñóäîì ê ðàññìîòðå-
íèþ çàÿâëåíèÿ îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà – îäèí äåíü ñî äíÿ ðåãèñ-
òðàöèè çàÿâëåíèÿ ñóäîì (÷. 4 ñò. 105-1 ÃÏÊ Óêðàèíû). ×àñòüþ 3 ñò. 105-1
ÃÏÊ Óêðàèíû îïðåäåëåíî, ÷òî ïðè îñòàâëåíèè çàÿâëåíèÿ îá îòìåíå ñó-
äåáíîãî ïðèêàçà áåç ðàññìîòðåíèÿ, â ñëó÷àè, åñëè îíî ïîäàíî ïîñëå èñòå-
÷åíèÿ óñòàíîâëåííîãî äëÿ åãî ïîäà÷è ñðîêà èëè æå ïðèíÿòèÿ òàêîãî
çàÿâëåíèÿ ê ðàññìîòðåíèþ, ñóä âûíîñèò ñîîòâåòñòâóþùåå îïðåäåëåíèå.
Âçûñêàòåëþ è äîëæíèêó ñóä âûñûëàåò êîïèþ îïðåäåëåíèÿ î ïðèíÿòèè ê
ðàññìîòðåíèþ çàÿâëåíèÿ îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà íå ïîçäíåå ñëåäó-
þùåãî äíÿ, ñî äíÿ âûíåñåíèÿ òàêîãî îïðåäåëåíèÿ, îäíîâðåìåííî ñóä èç-
âåùàåò âûøåóêàçàííûå ëèöà î âðåìåíè è ìåñòå ðàññìîòðåíèÿ çàÿâëåíèÿ
îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà (÷. 5 ñò. 105-1 ÃÏÊ Óêðàèíû).

Çàÿâëåíèå îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóäîì â òå-
÷åíèå äåñÿòè äíåé ñ ìîìåíòà âûíåñåíèÿ ñóäîì îïðåäåëåíèÿ î ïðèíÿòèè
ê ðàññìîòðåíèþ òàêîãî çàÿâëåíèÿ. Çàÿâëåíèå îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðè-
êàçà ðàññìàòðèâàåòñÿ â îòêðûòîì ñóäåáíîì çàñåäàíèè ñ ó÷àñòèåì ñòîðîí
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ïðèêàçíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì íåÿâêà âçûñêàòåëÿ è äîëæíèêà ïðè
óñëîâèè, ÷òî îíè áûëè ïðîèíôîðìèðîâàíû íàäëåæàùèì îáðàçîì î ìåñòå
è âðåìåíè çàñåäàíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà
ïî ñóùåñòâó (÷. 6 ñò. 105-1 ÃÏÊ Óêðàèíû).

Âûøåèçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòàäèÿ îòìåíû ñóäåáíî-
ãî ïðèêàçà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ñòàäèåé óïðîùåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
íà êîòîðîé ñóä ïðèíèìàåò ïðîöåññóàëüíîå ðåøåíèå èñõîäÿ èç èòîãîâ
ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ, ñ ó÷àñòèåì ñòîðîí ïðèêàçíîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò ïðèíöèïó îïåðàòèâíîñòè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ äåëà ñóä ìîæåò ïðèíÿòü îäíî èç òàêèõ
ðåøåíèé: 1) îñòàâèòü çàÿâëåíèå îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà áåç óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ; 2) îòìåíèòü ñóäåáíûé ïðèêàç è ðàçúÿñíèòü âçûñêàòåëþ, ÷òî
çàÿâëåííûå èì òðåáîâàíèÿ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû â ïîðÿäêå èñêîâîãî
ïðîèçâîäñòâà ñ ñîáëþäåíèåì îáùèõ ïðàâèë ïðåäúÿâëåíèÿ èñêà; 3) èçìå-
íèòü âûäàííûé ñóäåáíûé ïðèêàç. Âûøåèçëîæåííûå äåéñòâèÿ ñóäà ÿâëÿ-
þòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè è ðàñøèðåííîãî òîëêîâàíèÿ çàêîí íå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò.

ÃÏÊ Óêðàèíû ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü àïåëëÿöèîííîãî îáæà-
ëîâàíèÿ â äåëàõ ïðèêàçíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ïðàâî àïåëëÿöèîííîãî îáæàëîâàíèÿ ïðÿìî ïðå-
äóñìîòðåíî Êîíñòèòóöèåé Óêðàèíû. Â ÷àñòíîñòè, ï. 8 ÷. 2 ñò. 129 Êîí-
ñòèòóöèè Óêðàèíû îïðåäåëåíî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì äåéñòâóþò
àïåëëÿöèîííûå ñóäû.

Â Óêðàèíå àïåëëÿöèîííûå ñóäû ÿâëÿþòñÿ ñóäàìè âòîðîãî óðîâíÿ â
ñèñòåìå ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè [10].

Â òîì æå âðåìÿ ïðîöåäóðà àïåëëÿöèîííîãî îáæàëîâàíèÿ â ïðèêàç-
íîì ïðîèçâîäñòâå èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Ñîãëàñíî ÃÏÊ Óêðàèíû ïðà-
âîì àïåëëÿöèîííîãî îáæàëîâàíèÿ íàäåëåíû âçûñêàòåëü è äîëæíèê, à
òàêæå èõ ïðåäñòàâèòåëè. Ê îáúåêòàì àïåëëÿöèîííîãî îáæàëîâàíèÿ, â
ñîêðàùåííîì ïðîèçâîäñòâå, çàêîí îòíîñèò: 1) îïðåäåëåíèå ñóäà îá îòêà-
çå â ïðèíÿòèè çàÿâëåíèÿ î âûäà÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà; 2) îïðåäåëåíèå
ñóäà îá îòêàçå â ïðèíÿòèè çàÿâëåíèÿ îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà;
3) ñóäåáíûé ïðèêàç, îòíîñèòåëüíî êîòîðîãî ñóä ïðèíÿë îïðåäåëåíèå îá
îòêàçå â óäîâëåòâîðåíèå çàÿâëåíèÿ îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà; 4) èç-
ìåíåííûé ñóäåáíûé ïðèêàç.

Ôîðìà è ñîäåðæàíèå àïåëëÿöèîííîé æàëîáû äîëæíû îòâå÷àòü òðå-
áîâàíèþ ñò. 295 ÃÏÊ Óêðàèíû. Àïåëëÿöèÿ ìîæåò áûòü ïîäàíà ÷åðåç ñóä
ïåðâîé èíñòàíöèè íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè äíåé, ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ ñóäîì
ïåðâîé èíñòàíöèè òîãî èëè èíîãî ïðîöåññóàëüíîãî ðåøåíèÿ â ïîðÿäêå
óïðîùåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îáùèå þðèäè÷åñêèå êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ àïåëëÿöèîííûì ñóäîì ðå-
øåíèÿ ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ àïåëëÿöèîííîé æàëîáû, ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ è íà äåëà ïðèêàçíîãî ïðîèçâîäñòâà, êðîìå îñíîâàíèé, äëÿ îòìåíû
ñóäåáíîãî ïðèêàçà. Òóò èìååòñÿ ñâîÿ îñîáåííîñòü, î êîòîðîé ñëåäóåò ñêà-
çàòü îòäåëüíî. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 309-1 ÃÏÊ Óêðàèíû – ñóäåá-
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íûé ïðèêàç ïîäëåæèò îòìåíå â àïåëëÿöèîííîì ïîðÿäêå, åñëè ñóäîì áó-
äåò óñòàíîâëåíî îòñóòñòâèå ìåæäó âçûñêàòåëåì è äîëæíèêîì ñïîðíûõ
îòíîøåíèé, íà êîòîðûõ è áàçèðîâàëîñü òðåáîâàíèå âçûñêàòåëÿ, ñ ó÷åòîì
òðåáîâàíèé ñò. 96 ÃÏÊ Óêðàèíû. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî
ñóäåáíûé ïðèêàç îòìåíÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà àïåëëÿöèîííûì ñóäîì
ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó âçûñêàòåëåì è äîëæíèêîì.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ àïåëëÿöèîííîé æàëîáû ñóä âûíîñèò
îïðåäåëåíèå (ñò. 303 ÃÏÊ Óêðàèíû). Åñëè æå ñóä àïåëëÿöèîííîé èí-
ñòàíöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ ÷. 2 ñò. 303 ÃÏÊ Óêðàèíû èçìåíèë ñóäåáíûé
ïðèêàç, òî àïåëëÿöèîííûé ñóä äîëæåí ïîñòàíîâèòü íîâûé ñóäåáíûé ïðè-
êàç, íî íå îïðåäåëåíèå.

Ðåøåíèå àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè íàáèðàåò çàêîííóþ ñèëó ïîñëå
åãî ïðèíÿòèÿ. Â äåëàõ ïðèêàçíîãî ïðîèçâîäñòâà ðåøåíèå àïåëëÿöèîííîé
èíñòàíöèè ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì è â êàññàöèîííîì ïîðÿäêå íå ìîæåò
áûòü îáæàëîâàíî, â îòëè÷èå îò òîãî, êàê ýòî ïðåäóñìîòðåíî ïî äðóãèì
êàòåãîðèÿì ãðàæäàíñêèõ äåë.

Îòñóòñòâèå ñòàäèè êàññàöèîííîãî îáæàëîâàíèÿ â ïðèêàçíîì ïðîèç-
âîäñòâå, åùå ðàç ãîâîðèò îá óïðîùåííîñòè è îïåðàòèâíîñòè äàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Ðàçäåëîì II ÃÏÊ Óêðàèíû óñòàíîâëåííûé îñîáûé ïîðÿäîê âñòóïëå-
íèÿ ñóäåáíîãî ïðèêàçà â çàêîííóþ ñèëó. Òàê åñëè îò äîëæíèêà íå áûëî
ïîëó÷åíî çàÿâëåíèå îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà íà ïðîòÿæåíèè òðåõ
äíåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà ïîäà÷è òàêîãî çàÿâëåíèÿ, òî ñóäåáíûé ïðè-
êàç âñòóïàåò â çàêîííóþ ñèëó è ñóä âûäàåò åãî âçûñêàòåëþ äëÿ äàëüíåé-
øåãî èñïîëíåíèÿ (÷. 1 ñò. 106 ÃÏÊ Óêðàèíû). Åñëè æå ñóä ïî ðåçóëüòà-
òàì ðàññìîòðåíèÿ çàÿâëåíèÿ îá îòìåíå ñóäåáíîãî ïðèêàçà âûíåñåò îïðå-
äåëåíèå îá îòêàçå â óäîâëåòâîðåíèè òàêîãî çàÿâëåíèÿ èëè æå èçìåíèò
ñóäåáíûé ïðèêàç, òî â òàêîì ñëó÷àå èçìåíåííûé ñóäåáíûé ïðèêàç âñòó-
ïàåò â çàêîííóþ ñèëó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà íà ïîäà÷ó àïåëëÿöèîííîé
æàëîáû. Â ñëó÷àå ïîäà÷è àïåëëÿöèîííîé æàëîáû ñóäåáíûé ïðèêàç èëè
èçìåíåííûé ñóäåáíûé ïðèêàç, åñëè åãî íå îòìåíèë ñóä àïåëëÿöèîííîé
èíñòàíöèè, âñòóïàåò â çàêîííóþ ñèëó ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ äåëà ñóäîì
àïåëëÿöèîííîé (÷. 2 ñò. 106 ÃÏÊ Óêðàèíû). ×àñòüþ 1 ñò. 106 ÃÏÊ Óêðà-
èíû óñòàíîâëåíî, ÷òî åñëè îò äîëæíèêà íà ïðîòÿæåíèè òðåõ äíåé, ïîñëå
îêîí÷àíèÿ óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì ñðîêà äëÿ ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ îá îòìå-
íå ñóäåáíîãî ïðèêàçà, íå áûëî ïîäàíî òàêîå çàÿâëåíèå, òî ñóäåáíûé ïðè-
êàç âñòóïàåò â çàêîííóþ ñèëó è ìîæåò áûòü âûäàí âçûñêàòåëþ äëÿ äàëü-
íåéøåãî åãî èñïîëíåíèÿ.

Âñòóïèâøèé â ñèëó ñóäåáíûé ïðèêàç ïîäëåæèò èñïîëíåíèþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îáùèìè òðåáîâàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè çàêîíîì äëÿ èñïîë-
íåíèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå âñòóïèëè â çàêîííóþ ñèëó (÷. 3 ñò. 95
ÃÏÊ Óêðàèíû).

Â çàâåðøåíèè õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî èíñòèòóò ïðèêàçíîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå Óêðàèíû ïîêàçàë ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü
è â ïîëíîé ìåðå ðåøèë âîïðîñû, êîòîðûå ñòîÿëè ïåðåä íèì. Â ïåðâóþ
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î÷åðåäü, ýòî îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâíîé çàùèòû çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðå-
ñîâ ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, âî âòîðóþ – ýòî óìåíüøåíèå
êîëè÷åñòâà äåë, ðàññìàòðèâàåìûõ â ïîðÿäêå èñêîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ íàãðóçêè íà ñóäåé.

Â òî æå âðåìÿ ïðèêàçíîå ïðîèçâîäñòâî â ïðîöåññóàëüíîì ïðàâå Óê-
ðàèíû, êàê è ëþáîé ïðàâîâîé èíñòèòóò, èäåò ïî ïóòè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ. Âåñîìóþ ðîëü â òàêîì ïðîöåññå èãðàåò çàðóáåæíûé ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíûé îïûò, â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêèé, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî óïðîùåí-
íàÿ ôîðìà íàøëà ñâîå ïðèìåíåíèå â ïðîöåññóàëüíîì ïðàâå Ðîññèè ðàíü-
øå, ÷åì â Óêðàèíå. Íî â òîæå âðåìÿ äóìàåòñÿ, ÷òî è ïðàâîïðèìåíèòåëü-
íûé îïûò Óêðàèíû ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì äëÿ ðîññèéñêîé íàó÷íîé
ìûñëè è ïðàêòèêè â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåäóðû âûäà÷è ñóäåá-
íîãî ïðèêàçà.
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ÎÒÄÅËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÀ ÆÅÍÙÈÍ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó îòäåëüíûõ àñïåêòîâ òðóäà æåíùèí ïî çàêîíîäà-
òåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ âîïðîñû îãðàíè÷åíèÿ â ïðèìåíåíèè æåíñêîãî òðóäà, çàïðåòà íåîáîñíîâàí-
íîãî îòêàçà â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà, à òàê æå ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ
îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ôîðìóëèðó-
þòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ÷àñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà æåíùèí.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïðîáëåìû îáùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ æåíùèí äàâíî îñâåùàëèñü â

òðóäàõ ôèëîñîôîâ, òåîëîãîâ, þðèñòîâ, èñòîðèêîâ, ýêîíîìèñòîâ, ïñèõîëî-
ãîâ ðàçíûõ ýïîõ ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ. Â ïåðèîäû ðåâîëþöèîííûõ
ïîòðÿñåíèé, íàèáîëåå ñèëüíî îáíàæàâøèõ ïðîòèâîðå÷èâîñòü îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, âîçðàñòàëà èíòåíñèâíîñòü äåìîêðàòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ íà
ðàçâèòèå îáùåñòâà, ïðàâà ÷åëîâåêà íà ñâîáîäó è ðàâåíñòâî. Ðåçóëüòàòîì
òàêîãî ðîäà îñìûñëåíèé ÿâèëèñü èäåè ðàâåíñòâà âñåõ ëþäåé, èäåè, êîòî-
ðûå âïåðâûå óòâåðæäàëè ðàâåíñòâî ìóæ÷èí è æåíùèí.

Â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè ïðîèçîøëè ñîöèàëüíî-ðîëå-
âûå ñäâèãè ïðèíöèïèàëüíîãî õàðàêòåðà. Åñëè ðàíüøå ìóæ÷èíû âûñòóïà-
ëè â ðîëè òâîðöîâ, à æåíùèíû â ðîëè ñîçåðöàòåëåé, òî â êîíöå XX –
íà÷àëå XXI ââ. è ìóæ÷èíû, è æåíùèíû âûñòóïèëè â êà÷åñòâå ó÷àñòíè-
êîâ, ïàðòíåðîâ â åäèíîì ïðîöåññå ðàçâèòèÿ è îáíîâëåíèÿ öèâèëèçàöèè.
Ñåãîäíÿ áåç äåÿòåëüíîãî ó÷àñòèÿ æåíùèí â ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé ñôå-
ðå, ïîëèòèêå, êóëüòóðå, íàóêå æèçíü îáùåñòâà íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî æåíùèíà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî àêòèâíûì ñóáúåê-
òîì òðóäîâîãî ïðîöåññà, íî è â ñèëó ïðèðîäíûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé ïðîäîëæàòåëüíèöåé ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà. Â ñâÿçè ñ ÷åì ãîñóäàðñòâî äîëæíî
ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ áåçîïàñíûõ è çäîðîâûõ óñëîâèé
òðóäà äàííîé êàòåãîðèè ëèö. Çíà÷èìîñòü îõðàíû òðóäà æåíùèí, íåäîïóùåíèå
äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè èõ è íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé
ñôåðå îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü åå òåîðåòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Îãðàíè÷åíèå â ïðèìåíåíèè æåíñêîãî òðóäàÎãðàíè÷åíèå â ïðèìåíåíèè æåíñêîãî òðóäàÎãðàíè÷åíèå â ïðèìåíåíèè æåíñêîãî òðóäàÎãðàíè÷åíèå â ïðèìåíåíèè æåíñêîãî òðóäàÎãðàíè÷åíèå â ïðèìåíåíèè æåíñêîãî òðóäà

Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ ðîëü æåíùèí, òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðÿäà
ñòðàí îãðàíè÷èâàåò ïðèìåíåíèå æåíñêîãî òðóäà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

* Âûïóñêíèöà ôàêóëüòåòà ýêîíîìèêè è ïðàâà 2004 ã.
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åùå â 1842 ã. â Àíãëèè áûë çàïðåùåí ïîäçåìíûé òðóä äëÿ æåíùèí, à â
1847 ã. áûë èçäàí çàêîí, ïî êîòîðîìó â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
äëÿ æåíùèí ðàáî÷èé äåíü íå äîëæåí áûë ïðåâûøàòü 10 ÷àñîâ. Â 1917 ã.
Ïîëèòè÷åñêàÿ Êîíñòèòóöèÿ Ìåêñèêàíñêèõ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â
ñò. 123 ïðîâîçãëàñèëà, ÷òî “æåíùèíû âîîáùå íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íà
âðåäíûõ è îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Îíè íå ìîãóò òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ
íà íî÷íîé ðàáîòå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ; â òîðãîâûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ îíè íå ìîãóò ðàáîòàòü ïîñëå 10 ÷àñîâ âå÷åðà”. Â äàííîé ñòàòüå
çàêîíîäàòåëü òàêæå óêàçàë: “æåíùèíû íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà íå ìîãóò
ïðèâëåêàòüñÿ ê ñâåðõóðî÷íûì ðàáîòàì” [1, ñ. 547].

Òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàïðåùàåòñÿ ïðè-
ìåíåíèå òðóäà æåíùèí íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ è íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, à òàêæå íà ïîäçåìíûõ ðàáîòàõ, êðîìå
íåêîòîðûõ ïîäçåìíûõ ðàáîò (íåôèçè÷åñêèõ ðàáîò èëè ðàáîò ïî ñàíèòàð-
íîìó è áûòîâîìó îáñëóæèâàíèþ). Ñïèñîê òÿæåëûõ ðàáîò è ðàáîò ñ âðåä-
íûìè è (èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, íà êîòîðûõ çàïðåùàåòñÿ ïðè-
ìåíåíèå òðóäà æåíùèí,  óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 ìàÿ 2000 ã. ¹ 765 “Î ñïèñêå òÿæåëûõ ðàáîò
è ðàáîò ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, íà êîòîðûõ
çàïðåùàåòñÿ ïðèìåíåíèå òðóäà æåíùèí” (â ðåä. îò 16.01.2009 ã.). Ñîãëàñ-
íî äàííîìó ïîñòàíîâëåíèþ ïðèìåíåíèå òðóäà æåíùèí çàïðåùàåòñÿ:

–íà ðàáîòàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäúåìîì è ïåðåìåùåíèåì òÿæåñòåé âðó÷-
íóþ, â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ïðåäåëüíûõ íîðì ïîäúåìà è ïåðåìåùåíèÿ
òÿæåñòåé æåíùèíàìè âðó÷íóþ;

–íà ïîäçåìíûõ ðàáîòàõ â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è íà
ñòðîèòåëüñòâå ïîäçåìíûõ ñîîðóæåíèé, çà èñêëþ÷åíèåì ðàáîò, âûïîëíÿå-
ìûõ æåíùèíàìè, çàíÿòûìè ñàíèòàðíî-áûòîâûì îáñëóæèâàíèåì; æåíùè-
íàìè, ïðîõîäÿùèìè êóðñ îáó÷åíèÿ è äîïóùåííûìè ê ñòàæèðîâêå â ïîä-
çåìíûõ ÷àñòÿõ îðãàíèçàöèè; æåíùèíàìè, êîòîðûå äîëæíû ñïóñêàòüñÿ
âðåìÿ îò âðåìåíè â ïîäçåìíûå ÷àñòè îðãàíèçàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ íå-
ôèçè÷åñêèõ ðàáîò;

–íà ðàáîòàõ, âûïîëíÿåìûõ ïî îòäåëüíûì ïðîôåññèÿì è äîëæíîñòÿì [2; 3].
Ê çàïðåùåííûì äëÿ æåíùèí îòíîñÿòñÿ ïðîôåññèè: àâèàöèîííûé

ìåõàíèê, àêêóìóëÿòîðùèê, âîäèòåëü äðåçèíû, äîçèðîâùèê ðòóòè, êóç-
íåö-øòàìïîâùèê, ëåñîðóá, ìàøèíèñò ýëåêòðîïîåçäà (ðàáîòà íà ìàãèñò-
ðàëüíûõ æåëåçíûõ äîðîãàõ), íîñèëüùèê (ïåðåìåùåíèå áàãàæà è ðó÷íîé
êëàäè), ïîäðó÷íûé ñòàëåâàðà ïå÷è ïðÿìîãî âîññòàíîâëåíèÿ æåëåçà, ñî-
ñòàâèòåëü ïîåçäîâ, øëèôîâùèê (ðàáîòû ïî óäàëåíèþ ïîðîêîâ ìåòàëëà â
ëèòåéíîì ïðîèçâîäñòâå) è äð.

Çàïðåùàåòñÿ ïðèìåíåíèå òðóäà æåíùèí íà ðàáîòàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäúå-
ìîì è ïåðåìåùåíèåì òÿæåñòåé âðó÷íóþ, ïðåâûøàþùèõ óñòàíîâëåííûå
äëÿ íèõ ïðåäåëüíûå íîðìû. Äàííûå íîðìû óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 îêòÿáðÿ 2010 ã.
¹ 133 “Îá óñòàíîâëåíèè ïðåäåëüíûõ íîðì ïîäúåìà è ïåðåìåùåíèÿ òÿ-
æåñòåé æåíùèíàìè âðó÷íóþ”.
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåíåíèå òðóäà æåíùèí íà òàêèõ ðàáî-
òàõ çàêîíîäàòåëüñòâîì íå çàïðåùåíî, à ëèøü îãðàíè÷åíî, äî òåõ ïîð,
ïîêà íå ñîçäàþòñÿ äëÿ íèõ áåçîïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
æåíùèíå ñâîáîäó âûáîðà ïðîôåññèè. Âåëè÷èíà äèíàìè÷åñêîé ðàáîòû,
ñîâåðøàåìîé â òå÷åíèå êàæäîãî ÷àñà ðàáî÷åé ñìåíû íå äîëæíà ïðåâû-
øàòü: ñ ðàáî÷åé ïîâåðõíîñòè – 1750 êãì, ñ ïîëà – 875 êãì [4, ñ. 105].

Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò íîðìà, ïðèìåíÿåìàÿ â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ,
êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëü îáÿçàí ïðåäîñòàâëÿòü æåíùèíå îäèí ðàç â ìåñÿö
îïëà÷åííûé äåíü îòïóñêà ïî åå ïðîñüáå, åñëè îíà òÿæåëî ïåðåíîñèò ìåí-
ñòðóàöèþ [5, ñ. 392]. À â ÊÍÐ âîîáùå çàïðåùåí òðóä æåíùèí â ìåíñòðó-
àëüíûé ïåðèîä íà íåêîòîðûõ âèäàõ ðàáîò: íà âûñîòå, â õîëîäíîé âîäå,
ïðè íèçêîé òåìïåðàòóðå, íà ðàáîòàõ, òðåáóþùèõ áîëüøèõ ôèçè÷åñêèõ
íàãðóçîê [5, ñ. 442]. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â  ï. 551 Ïîñòàíîâëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
9 íîÿáðÿ 2007 ã. ¹ 143 “Îá óòâåðæäåíèè ìåæîòðàñëåâûõ ïðàâèë ïî îõðàíå
òðóäà ïðè ïðîèçâîäñòâå ñîëîäà, ïèâà è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ” óêàçàíî,
÷òî ê ðàáîòå, ñâÿçàííîé ñ âîçäåéñòâèåì îáùèõ âèáðàöèé, íå äîïóñêàþòñÿ
æåíùèíû â ïåðèîä áåðåìåííîñòè è ñ íàðóøåíèåì ìåíñòðóàëüíîãî öèêëà [6].
Áîëüøå ïîäîáíûõ íîðì â çàêîíîäàòåëüñòâå íàøåé ñòðàíû íå ñîäåðæèòñÿ.
Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ýòî ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê, òàê êàê íàõîæäåíèå æåí-
ùèíû â óêàçàííûé ïåðèîä íà ðàáî÷åì ìåñòå, â ñëó÷àå, åñëè îíà åãî òÿæåëî
ïåðåíîñèò, ìîæåò íàíåñòè óùåðá åå çäîðîâüþ è óãðîæàòü áåçîïàñíîñòè äðó-
ãèõ ëèö. Ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â çàêðåïëåíèè äàííûõ íîðì
â òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Çàïðåò íåîáîñíîâàííîãî îòêàçàÇàïðåò íåîáîñíîâàííîãî îòêàçàÇàïðåò íåîáîñíîâàííîãî îòêàçàÇàïðåò íåîáîñíîâàííîãî îòêàçàÇàïðåò íåîáîñíîâàííîãî îòêàçà
â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðàâ çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðàâ çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðàâ çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðàâ çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà

Òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàïðåùàåò îòêàçû-
âàòü æåíùèíàì â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà è ñíèæàòü èì çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ïî ìîòèâàì, ñâÿçàííûì ñ áåðåìåííîñòüþ èëè íàëè÷èåì äåòåé
â âîçðàñòå äî 3 ëåò, à îäèíîêèì ìàòåðÿì – ñ íàëè÷èåì ðåáåíêà â âîçðàñòå
äî 14 ëåò (ðåáåíêà-èíâàëèäà – äî 18 ëåò).

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 268 ÒÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðè îòêàçå â
çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà óêàçàííûì êàòåãîðèÿì æåíùèí íàíèìà-
òåëü îáÿçàí ñîîáùèòü èì ìîòèâû â ïèñüìåííîé ôîðìå. Îòêàç â çàêëþ÷å-
íèè òðóäîâîãî äîãîâîðà ìîæåò áûòü îáæàëîâàí â ñóäå [7].

Ñîãëàñíî ÷. 3 ñò. 241 è ñò. 242 ÒÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ýòè æàëîáû
ïîäàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ñóä â òðåõìåñÿ÷íûé ñðîê ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ
îòêàçà. Äàííûå æàëîáû íå îòíåñåíû ê êîìïåòåíöèè êîìèññèé ïî òðóäî-
âûì ñïîðàì. Åñëè íàíèìàòåëü, íàðóøàÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, íå äàë ïèñü-
ìåííîãî îòêàçà â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà, òî æåíùèíà (îäèíîêàÿ
ìàòü, èëè èìåþùàÿ ðåáåíêà äî 3 ëåò, èëè èìåþùàÿ äåòåé äî 14 ëåò
(ðåáåíêà-èíâàëèäà – äî 18 ëåò)) âïðàâå îáðàùàòüñÿ â ñóä, íà÷èíàÿ ñî
ñëåäóþùåãî äíÿ ïîñëå èñòå÷åíèÿ òðåõäíåâíîãî ñðîêà, íî íå ïîçäíåå
3 ìåñÿöåâ.
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Íåîáîñíîâàííûé îòêàç æåíùèíå â ïðèåìå íà ðàáîòó ïî ìîòèâàì åå
áåðåìåííîñòè èëè, íàïðèìåð, îäèíîêîãî ìàòåðèíñòâà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
äèñöèïëèíàðíûì ïðîñòóïêîì, íî è óãîëîâíûì ïðåñòóïëåíèåì è íàêàçû-
âàåòñÿ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíè-
ìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, èëè èñïðàâèòåëüíûìè ðàáîòàìè íà
ñðîê äî 2 ëåò, èëè ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî 3 ëåò [8, ñò. 199].

Â ñò. 64 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàê æå êàê è â ñò.
16 ÒÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîäåðæèòñÿ çàïðåò íà íåîáîñíîâàííûé îòêàç
â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà æåíùèíàì ïî ìîòèâàì, ñâÿçàííûì ñ
áåðåìåííîñòüþ èëè íàëè÷èåì äåòåé. Îäíàêî, êðîìå ýòîãî, â Òðóäîâîì êî-
äåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîäåðæèòñÿ íîðìà, çàïðåùàþùàÿ óñòàíàâ-
ëèâàòü èñïûòàòåëüíûé ñðîê ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó áåðåìåííûì æåíùèíàì
[9, ñò. 70]. Îòìåòèì, ÷òî óêàçàííàÿ íîðìà ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî íàíèìàòåëü íå èìåÿ âîçìîæíîñòè
îòêàçàòü áåðåìåííîé æåíùèíå â ïðèåìå íà ðàáîòó, ìîæåò óñòàíîâèòü åé
ïðåäâàðèòåëüíîå èñïûòàíèå, à çàòåì èçáàâèòüñÿ îò “ïðîáëåìíîé” ñîòðóä-
íèöû, ïðèçíàâ íå âûäåðæàâøåé ïðåäâàðèòåëüíîãî èñïûòàíèÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â öåëÿõ áîëåå ïîëíîé çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ áóäóùåé ìàòåðè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì äîïîëíèòü ÷. 5 ñò. 28 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïîëîæåíèåì î íå óñòàíîâëåíèè ïðåäâàðèòåëüíîãî èñ-
ïûòàíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà, êðîìå ïðî÷åãî, áåðåìåííûì
æåíùèíàì è æåíùèíàì, èìåþùèì äåòåé â âîçðàñòå äî 5 ëåò.

Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàìÏîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàìÏîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàìÏîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàìÏîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 184 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü æåí-

ùèíàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îòïóñê ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òüþ 70 êàëåíäàðíûõ äíåé äî ðîäîâ è 56 (â ñëó÷àÿõ îñëîæíåííûõ ðîäîâ èëè
ðîæäåíèå äâóõ è áîëåå äåòåé – 70) êàëåíäàðíûõ äíåé ïîñëå ðîäîâ ñ âûïëà-
òîé ïîñîáèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ. Äàííûé îò-
ïóñê èñ÷èñëÿåòñÿ ñóììàðíî è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ æåíùèíå ïîëíîñòüþ íåçàâè-
ñèìî îò ÷èñëà äíåé, ôàêòè÷åñêè èñïîëüçîâàííûõ äî ðîäîâ.

Æåíùèíàì, ïîñòîÿííî (ïðåèìóùåñòâåííî) ïðîæèâàþùèì íà òåððèòî-
ðèè ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ è (èëè) ðàáîòàþùèì íà òåððèòîðèè ðà-
äèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îòïóñê ïî áåðåìåííîñòè è ðî-
äàì ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 90 êàëåíäàðíûõ äíåé äî ðîäîâ è 56 (â ñëó÷àÿõ
îñëîæíåííûõ ðîäîâ èëè ðîæäåíèå äâóõ è áîëåå äåòåé – 70) êàëåíäàðíûõ
äíåé ïîñëå ðîäîâ. Ïðè ýòîì îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà íå ìîæåò
áûòü ìåíåå 146 (160) êàëåíäàðíûõ äíåé. Ê òîìó æå äîðîäîâûé îòïóñê
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñ ñîãëàñèÿ æåíùèíû çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè ðàäèîàê-
òèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ ñ ïðîâåäåíèåì îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â òîæå âðåìÿ ñîãëàñíî ñò. 255 ÒÊ ÐÔ æåíùèíàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 70 (â ñëó÷àå ìíî-
ãîïëîäíîé áåðåìåííîñòè – 84) êàëåíäàðíûõ äíåé äî ðîäîâ è 70 (â ñëó÷àå
îñëîæíåííûõ ðîäîâ – 86, ïðè ðîæäåíèè äâóõ è áîëåå äåòåé – 110) êàëåí-
äàðíûõ äíåé ïîñëå ðîäîâ. Îòïóñê ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì èñ÷èñëÿåòñÿ
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ñóììàðíî è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ æåíùèíå ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìî îò ÷èñëà
äíåé, ôàêòè÷åñêè èñïîëüçîâàííûõ äî ðîäîâ [9].

Íà îñíîâå àíàëèçà íîðì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêà ïî
áåðåìåííîñòè è ðîäàì, ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî ðîññèéñêèì òðóäîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ñòàòóñ æåíùèíû-ìàòåðè áîëåå çàùèùåí:

âî-ïåðâûõ, äîðîäîâûé îòïóñê ðîññèéñêèõ æåíùèí ìîæåò áûòü óâå-
ëè÷åí íà äâå íåäåëè â ñëó÷àå ìíîãîïëîäíîé áåðåìåííîñòè. Îòìåòèì, ÷òî
ïîíÿòèå ìíîãîïëîäíîé áåðåìåííîñòè â òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îòñóòñòâóåò;

âî-âòîðûõ, ïîñëåðîäîâûé îòïóñê òàêæå áîëüøå íà öåëûõ 14 äíåé,
äàæå ïðè óñëîâèè íîðìàëüíûõ ðîäîâ;

â-òðåòüèõ, â ñëó÷àå îñëîæíåííûõ ðîäîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îòïóñê áîëüøå íà 16 êàëåíäàðíûõ äíåé ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì
îòïóñêîì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;

â-÷åòâåðòûõ, ðîññèéñêèé çàêîíîäàòåëü ÿâíî áîëüøå ñòðåìèòñÿ óëó÷-
øèòü äåìîãðàôè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ñâîåé ñòðàíå, ò.ê. ïðè ðîæäåíèè
äâóõ è áîëåå äåòåé îòïóñê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áîëüøå, ÷åì â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, íà 40 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, â öåëÿõ áîëåå ïîëíîé çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ

áåðåìåííûõ æåíùèí è æåíùèí, èìåþùèõ äåòåé ïðåäëàãàåì:
1) äîïîëíèòü ãëàâó 19 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íîð-

ìîé ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: “Æåíùèíå, â ñâÿçè ñ îñîáûì ôèçèîëîãè-
÷åñêèì ñîñòîÿíèåì è òÿæåëî ïåðåíîñÿùåé åãî, íàíèìàòåëü ïî åå ïðîñüáå
îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü â óêàçàííûé ïåðèîä îäèí ñâîáîäíûé îò ðàáîòû äåíü
áåç ñîõðàíåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû”;

2) âíåñòè â ÷. 5 ñò. 28 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîëî-
æåíèå î íå óñòàíîâëåíèè ïðåäâàðèòåëüíîãî èñïûòàíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè
òðóäîâîãî äîãîâîðà, êðîìå ïðî÷åãî, áåðåìåííûì æåíùèíàì è æåíùèíàì,
èìåþùèì äåòåé â âîçðàñòå äî 5 ëåò.

3) çàêðåïèòü â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîíÿòèå ìíî-
ãîïëîäíîé áåðåìåííîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óâåëè÷èòü äîðîäîâûé îòïóñê
íà 30 êàëåíäàðíûõ äíåé;

4) óâåëè÷èòü îòïóñê ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì â ñëó÷àå îñëîæíåííûõ
ðîäîâ íà 16 êàëåíäàðíûõ äíåé.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÄÎÊÀÇÛÂÀÍÈß
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÀÊÒÎÂ
Â ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎÌ

ÑÓÄÎÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ ÓÊÐÀÈÍÛ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè äîêàçûâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ â àäìèíèñòðà-
òèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå Óêðàèíû. Äîêàçàíî, ÷òî äëÿ ïðèíÿòèÿ çàêîííîãî è îáîñíîâàí-
íîãî ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âûÿñíåíèå îñîáåííîñòåé äîêàçû-
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âàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå Óêðàèíû, ñðåäè êîòî-
ðûõ âûäåëÿþò ïðåçóìïöèþ âèíû ñóáúåêòà âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà
îôèöèàëüíîãî âûÿñíåíèÿ âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà è ò.ï.

Çàäà÷åé àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ
çàùèòà ïðàâ, ñâîáîä è èíòåðåñîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðàâ è èíòåðåñîâ
þðèäè÷åñêèõ ëèö â ñôåðå ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé îò íàðóøåíèé
ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, èõ äîëæíîñòíûõ è ñëóæåáíûõ ëèö, äðóãèõ ñóáúåêòîâ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè èìè âëàñòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé íà îñíîâå çàêîíîäà-
òåëüñòâà, â òîì ÷èñëå íà âûïîëíåíèè äåëåãèðîâàííûõ ïîëíîìî÷èé ïóòåì
ñïðàâåäëèâîãî, íåïðåäâçÿòîãî è ñâîåâðåìåííîãî ðàññìîòðåíèÿ àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ äåë. Òàêàÿ çàäà÷à àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà ðåàëè-
çóåòñÿ ñ ïîìîùüþ äîêàçûâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ. Äëÿ ïðèíÿòèÿ çà-
êîííîãî è îáîñíîâàííîãî ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðå-
òàåò âûÿñíåíèå îñîáåííîñòåé äîêàçûâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ â àäìè-
íèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå Óêðàèíû.

Èññëåäîâàíèþ äàííîãî âîïðîñà óäåëÿëîñü âíèìàíèå òàêèìè ó÷åíû-
ìè, êàê Â.Á. Àâåðüÿíîâ, Ñ.Ñ. Àëåêñååâ, Â.Í. Áåâçåíêî, È.Ï. Ãîëîñíè÷åí-
êî, Ð.À. Êàëþæíûé, Â.Ê. Êîëïàêîâ, Î.À. Êðàñàâ÷èêîâ, Î.Â. Êóçüìåíêî,
Â.Ò. Íîð, Ï.Ñ. Ïàöóðêèâñêèé, Ì.À. Ðîæêîâà, Å.Ï. Ðÿá÷åíêî, À.À. Ñåëè-
âàíîâ, Ì.È. Öóðêàí, À.Ì. ×óâàêîâà è äð.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ñóäîì çàêîííîãî è îáîñíîâàííîãî ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ
íåîáõîäèìî ÷åòêî è ïðàâèëüíî óñòàíîâèòü îáñòîÿòåëüñòâà äåëà, îïðåäå-
ëèòü ñïîðíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ. Þðèäè÷åñêèå ôàêòû, ñ êîòîðûìè íîðìû
ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà ñâÿçûâàþò ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ, âîçíèêàþò è ñó-
ùåñòâóþò, êàê ïðàâèëî, äî ïðîöåññà, ïîýòîìó ñóä íå ìîæåò ïîëó÷èòü
çíàíèÿ î íèõ íåïîñðåäñòâåííî, íå ïðèáåãàÿ ê äîêàçàòåëüñòâàì è äîêàçû-
âàíèþ. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà ó÷àñòèÿ â
èçáèðàòåëüíîì ïðîöåññå èçáèðàòåëü ìîæåò îáæàëîâàòü ðåøåíèå, äåéñòâèå
èëè áåçäåéñòâèå èçáèðàòåëüíîé êîìèññèè óæå ïîñëå ñàìîãî íàðóøåíèÿ
ïðàâà ãîëîñà ãðàæäàíèíà íåïîñðåäñòâåííî â ñóäå.

Çíà÷åíèå èíñòèòóòà äîêàçûâàíèÿ âàæíî â óñëîâèÿõ ñîñòÿçàòåëüíîñ-
òè ñóäîïðîèçâîäñòâà. Âîïðîñ î òîì, êòî è êàêèì îáðàçîì ó÷àñòâóåò â
ïðîöåññå äîêàçûâàíèÿ, êàêèå ñïîñîáû èñïîëüçóþòñÿ â äîêàçûâàíèè, êà-
êîâ ïîðÿäîê äîêàçûâàíèÿ, êàêîé ðåçóëüòàò íàñòóïèò â ñëó÷àå ïàññèâíîñ-
òè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è íåäîñòàòî÷íîñòè äîêàçàòåëüñòâ, – êëþ÷åâûå â
òåîðèè äîêàçûâàíèÿ è â ñóäåáíîé ïðàêòèêå. Ñëåäîâàòåëüíî, â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ èçó÷åíèå ïðîöåññà äîêàçûâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî íåîá-
õîäèìûì.

Äîêàçûâàíèÿ â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå – ýòî ñáîð è
ïðåäñòàâëåíèå äëÿ àíàëèçà ñóäà èíôîðìàöèè îá îïðåäåëåííûõ ñîáûòè-
ÿõ, äåéñòâèÿõ èëè ñîñòîÿíèÿõ (þðèäè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà), êîòîðóþ
ïðåäîñòàâëÿþò ñóáúåêòû àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîöåññà, èñòðåáîâàíèå ñó-
äîì òàêîé èíôîðìàöèè ïî õîäàòàéñòâó ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â äåëå, èëè ïî
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ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå äëÿ èññëåäîâàíèÿ è ïîñëåäóþùåé îöåíêè
[1, ñ. 346-347].

Ñ÷èòàåì, ÷òî þðèäè÷åñêèé ôàêò áóäåò ïðàâèëüíî óñòàíîâëåí, âûçî-
âåò ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì ïîñëåäñòâèÿ ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ ïðà-
âèë äîêàçûâàíèÿ â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå Óêðàèíû.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó, â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå îáÿçàí-
íîñòü äîêàçûâàíèÿ äåëèòñÿ òàê: èñòåö äîëæåí äîêàçàòü îáñòîÿòåëüñòâà,
êîòîðûìè îí îáîñíîâûâàåò èñêîâûå òðåáîâàíèÿ, ò.å. îñíîâàíèå èñêà; îò-
âåò÷èê äîëæåí äîêàçàòü îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûìè îí îáîñíîâûâàåò âîç-
ðàæåíèÿ ïî èñêó. Àäìèíèñòðàòèâíîå äîêàçûâàíèå âêëþ÷àåò øèðîêèé êðóã
ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì âèäå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è âûïîëíÿ-
þò ïðè ýòîì ñîîòâåòñòâóþùèå ôóíêöèè, ïðåäóñìîòðåííûå äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì [2, ñ. 214].

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî íå òîëüêî ñóáúåêòû, ó÷àñòâóþùèå â ðàññìîòðåíèè
äåëà, ïðåäîñòàâëÿþò ñóäó ñâåäåíèÿ, è ñóä ñîãëàñíî ÷. 2 ñò. 69 Êîäåêñà
àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû (â äàëüíåéøåì – ÊÀÑ
Óêðàèíû) ìîæåò ïðåäëîæèòü ïðåäñòàâèòü äîïîëíèòåëüíûå äîêàçàòåëü-
ñòâà èëè èñòðåáîâàòü äîïîëíèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà ïî õîäàòàéñòâó ëèö,
ó÷àñòâóþùèõ â äåëå, èëè ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå.

Ñóáúåêòàìè äîêàçûâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
ëèöà, ó÷àñòâóþùèå â äåëå, íî è äðóãèå ñóáúåêòû, íàïðèìåð, ñóä èëè
ñóäüÿ.

×àñòÿìè 4, 5 ñòàòüè 11 ÊÀÑ Óêðàèíû óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóä ïðèíèìà-
åò ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì ìåðû, íåîáõîäèìûå äëÿ âûÿñíåíèÿ âñåõ
îáñòîÿòåëüñòâ ïî äåëó, â òîì ÷èñëå îòíîñèòåëüíî âûÿâëåíèÿ è èñòðåáî-
âàíèÿ äîêàçàòåëüñòâ ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå. Ñóä äîëæåí ïðåäëî-
æèòü ëèöàì, ó÷àñòâóþùèì â äåëå, ïðåäñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà èëè ïî
ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå èñòðåáîâàòü äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûõ, ïî ìíå-
íèþ ñóäà, íå õâàòàåò (ïðèíöèï îôèöèàëüíîãî âûÿñíåíèÿ âñåõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ äåëà).

Óêàçàííûé ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ òàêæå íîðìàìè ñò. 71 ÊÀÑ Óêðàè-
íû, ñîãëàñíî êîòîðûì êàæäàÿ ñòîðîíà äîëæíà äîêàçàòü òå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, íà êîòîðûõ îñíîâûâàþòñÿ åå òðåáîâàíèÿ è âîçðàæåíèÿ, êðîìå ñëó-
÷àåâ, óñòàíîâëåííûõ ñòàòüåé 72 ÊÀÑ Óêðàèíû. Â àäìèíèñòðàòèâíûõ äå-
ëàõ î ïðîòèâîïðàâíîñòè ðåøåíèé, äåÿíèé èëè áåçäåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà
âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé îáÿçàííîñòü îòíîñèòåëüíî äîêàçûâàíèÿ ïðàâîìåð-
íîñòè ñâîåãî ðåøåíèÿ, äåÿíèÿ èëè áåçäåÿòåëüíîñòè âîçëàãàåòñÿ íà îòâåò-
÷èêà, åñëè îí âîçðàæàåò ïðîòèâ àäìèíèñòðàòèâíîãî èñêà. Åñëè ëèöî,
ó÷àñòâóþùåå â äåëå, íå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåäîñòàâèòü äîêàçàòåëü-
ñòâà, òî äàííîå ëèöî äîëæíî óêàçàòü ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ýòè äîêàçà-
òåëüñòâà íå ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû, è ñîîáùèòü, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ
èëè ìîãóò íàõîäèòüñÿ. Ñóä ñîäåéñòâóåò â ðåàëèçàöèè ýòîé îáÿçàííîñòè è
èñòðåáóåò íåîáõîäèìûå äîêàçàòåëüñòâà. Îá èñòðåáîâàíèè äîêàçàòåëüñòâ
èëè îá îòêàçå â èñòðåáîâàíèè äîêàçàòåëüñòâ ñóä âûíîñèò îïðåäåëåíèå.
Îïðåäåëåíèå ñóäà îá îòêàçå â èñòðåáîâàíèè äîêàçàòåëüñòâ îòäåëüíî íå
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îáæàëóåòñÿ. Âîçðàæåíèå ïðîòèâ íåãî ìîæåò áûòü âêëþ÷åíî â àïåëëÿöè-
îííóþ èëè êàññàöèîííóþ æàëîáó íà ðåøåíèå ñóäà, ïðèíÿòîå ïî ðåçóëü-
òàòàì ðàññìîòðåíèÿ äåëà. Ñóáúåêò âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé äîëæåí ïîäàòü
ñóäó âñå èìåþùèåñÿ ó íåãî äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû êàê äîêàçàòåëüñòâà ïî äåëó. Â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ ýòîé
îáÿçàííîñòè ñóä èñòðåáóåò íàçâàííûå äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû. Ñóä ìî-
æåò ñîáèðàòü äîêàçàòåëüñòâà ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå. Åñëè ëèöî, ó÷à-
ñòâóþùåå â äåëå, áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí íå ïðåäñòàâèò äîêàçàòåëü-
ñòâà íà ïðåäëîæåíèå ñóäà äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, íà êîòîðûå
îíî ññûëàåòñÿ, ñóä ðåøàåò äåëî íà îñíîâàíèè èìåþùèõñÿ äîêàçàòåëüñòâ.

Èòàê, ïðèíöèï îôèöèàëüíîãî âûÿñíåíèÿ âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ ïî äåëó –
ïðàâèëî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñóä
ïðèíèìàåò ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì ìåðû, íåîáõîäèìûå äëÿ âûÿñíå-
íèÿ âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà, â ÷àñòíîñòè îáíàðóæåíèå, èñòðåáîâàíèå è
èññëåäîâàíèå äîêàçàòåëüñòâ ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå [3, ñ. 809].

Àäìèíèñòðàòèâíûé ñóä äîëæåí àêòèâíî ïîääåðæèâàòü õîä ïðîèç-
âîäñòâà, èññëåäîâàòü ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà äåëà â íàèáîëåå ïîë-
íîì îáúåìå. Äëÿ ýòîãî ñóä äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà â èññëåäîâàíèè ôàêòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà
è èõ âûÿñíåíèè. “Ñóä ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà íå äîëæåí áûòü ñòîðîííèì
íàáëþäàòåëåì. Çàêîí îáÿçûâàåò ñóä ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
âñåñòîðîííåãî, ïîëíîãî è îáúåêòèâíîãî èññëåäîâàíèÿ äåëà, à òàêæå êîí-
òðîëèðîâàòü äåéñòâèÿ ñòîðîí, àêòèâíî èññëåäîâàòü ïðåäñòàâëåííûå äî-
êàçàòåëüñòâà è èñêëþ÷àòü èç ðàññìîòðåíèÿ òå èç íèõ, êîòîðûå íåäîïóñ-
òèìû, ïðèîáùàòü íîâûå, îáåñïå÷èâàòü íåóêëîííîå ñîáëþäåíèå ó÷àñòíè-
êàìè ñóäåáíîãî ïðîöåññà âñåõ ïðàâèë ñóäîïðîèçâîäñòâà, óñòàíîâëåííûõ
çàêîíîì” [4, ñ. 4]. Òàêèì îáðàçîì, àäìèíèñòðàòèâíûé ñóä îáÿçàí ïîëíî-
ñòüþ óñòàíîâèòü îáñòîÿòåëüñòâà äåëà, ÷òîáû ïðèíÿòü ñïðàâåäëèâîå è îáúåê-
òèâíîå ðåøåíèå [5, ñ. 35].

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû
íàõîäèò ïðèíöèï îôèöèàëüíîãî âûÿñíåíèÿ âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà â
ðÿäå íîðì ÊÀÑ Óêðàèíû, íà ðåàëèçàöèþ êîòîðûõ ñóä: 1) îïðåäåëÿåò
îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñïîðà, à
òàêæå âûÿñíÿåò, êàêèìè äîêàçàòåëüñòâàìè ñòîðîíû ìîãóò îáîñíîâûâàòü
ñâîè äîâîäû èëè âîçðàæåíèÿ ïî ýòèì îáñòîÿòåëüñòâàì (ï. ï. 3, 4 ÷. 4
ñò. 111 ÊÀÑ Óêðàèíû); 2) ïðåäëàãàåò ëèöàì, ó÷àñòâóþùèì â êîíêðåòíîì
äåëå, äîïîëíèòü èëè îáúÿñíèòü îïðåäåëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà äåëà, à òàê-
æå ïðåäîñòàâèòü ñóäó äîïîëíèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà (÷. 5 ñò. 11, ÷. 1
ñò. 114 ÊÀÑ Óêðàèíû); 3) ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå äîëæåí âûÿâèòü è
èñòðåáîâàòü äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûõ, ïî ìíåíèþ ñóäà, íå õâàòàåò (÷. ÷. 4,
5 ñò. 11, ÷. 4 ñò. 65, ÷. 5 ñò. 71, ï. ï. 1, ÷. 2 ñò. 110 ÊÀÑ Óêðàèíû); 4) òàêæå
ìîæåò ïðèçíàòü îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå â ñóäåáíîì çàñåäàíèè ñòîðîíû (èëè
ñòîðîí) èëè òðåòüåãî ëèöà, åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü çàñëóøàòü èõ
ëè÷íî (ï. 2 ÷. 2 ñò. 110, ñò. 120 ÊÀÑ Óêðàèíû); 5) ìîæåò ïðèçíàòü íåîá-
õîäèìûì èññëåäîâàòü äîêàçàòåëüñòâà îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ïðèçíàþò-
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ñÿ ñòîðîíàìè, åñëè ó íåãî âîçíèêàåò ñîìíåíèå îòíîñèòåëüíî äîñòîâåðíî-
ñòè ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ è äîáðîâîëüíîñòè èõ ïðèçíàíèÿ (÷. 3 ñò. 72 ÊÀÑ
Óêðàèíû); 6) âî âðåìÿ äîïðîñà ñâèäåòåëÿ, ñóä ìîæåò çàäàâàòü åìó âîïðî-
ñû â ëþáîå âðåìÿ, à íå òîëüêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ äîïðîñà ëèöàìè, ó÷àñòâó-
þùèìè â äåëå, êàê ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ãðàæäàíñêîì ñóäîïðîèçâîäñòâå
(÷. 8 ñò. 141 ÊÀÑ Óêðàèíû) [6, ñ. 93].

Èíîãäà ïðîöåññóàëüíûå þðèäè÷åñêèå ôàêòû ìîãóò áûòü äîêàçàíû
òîëüêî îïðåäåëåííûìè ñïîñîáàìè äîêàçûâàíèÿ. Òàê, ñîãëàñíî ï. 2 ÷. 1
ñò.109 ÊÀÑ Óêðàèíû ñóäüÿ îòêàçûâàåò â îòêðûòèè ïðîèçâîäñòâà ïî àä-
ìèíèñòðàòèâíîìó äåëó òîëüêî, åñëè â ñïîðå ìåæäó òåìè æå ñòîðîíàìè, î
òîì æå ïðåäìåòå è ïî òåì æå îñíîâàíèÿì åñòü òàêèå, âñòóïèâøèå â çà-
êîííóþ ñèëó: ïîñòàíîâëåíèå ñóäà; îïðåäåëåíèå ñóäà îá îòêàçå â îòêðû-
òèè ïðîèçâîäñòâà ïî àäìèíèñòðàòèâíîìó äåëó; îïðåäåëåíèå î ïðåêðàùå-
íèè ïðîèçâîäñòâà ïî àäìèíèñòðàòèâíîìó äåëó; ïîñòàíîâëåíèå îá îñòàâëå-
íèè èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ áåç ðàññìîòðåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðîïóñêîì ñðîêà îáðà-
ùåíèÿ â àäìèíèñòðàòèâíûé ñóä (êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà òàêîå ðåøåíèå âû-
íåñåíî äî îòêðûòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî àäìèíèñòðàòèâíîìó äåëó) [7, ñ. 27].
Â òàêîì ñëó÷àå óêàçàííûå þðèäè÷åñêèå ôàêòû ìîãóò áûòü ïîäòâåðæäåíû
òîëüêî ïèñüìåííûì äîêàçàòåëüñòâîì – ñóäåáíûì ðåøåíèåì.

Ïîçíàâàòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà Âåðõîâíî-
ãî Ñóäà Óêðàèíû, ñôîðìèðîâàííàÿ â ïîñòàíîâëåíèè êîëëåãèè ñóäåé
Ñóäåáíîé ïàëàòû ïî àäìèíèñòðàòèâíûì äåëàì Âåðõîâíîãî Ñóäà Óêðàè-
íû îò 27 ìàÿ 2008 ã., ïðèíÿòàÿ ïî èñêó Îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ “Ôèðìà 1” ê Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé èíñïåêöèè â Ïå-
÷åðñêîì ðàéîíå ã. Êèåâà (äàëåå – ÃÍÈ) î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì
íàëîãîâîãî óâåäîìëåíèÿ-ðåøåíèÿ.

Îòìåíÿÿ ñóäåáíûå ðåøåíèÿ è íàïðàâëÿÿ äåëî íà íîâîå ðàññìîòðåíèå
â ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè, Âåðõîâíûé Ñóä Óêðàèíû îòìåòèë, ÷òî, ïî ìíå-
íèþ êîëëåãèè ñóäåé, ïåðå÷åíü äîêàçàòåëüñòâ, íà êîòîðûå ññûëàåòñÿ êàñ-
ñàöèîííûé ñóä â îñïàðèâàåìîì ïîñòàíîâëåíèè, ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì,
íî íå èñ÷åðïûâàþùèì.

Èñõîäÿ èç ñóùíîñòè âîçðàæåíèé ïðîòèâ èñêà, ñóä äîëæåí áûë ïî-
òðåáîâàòü îò ÃÍÈ äîêàçàòåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå åå äîâîäû. Åñëè ÃÍÈ
òàêèõ äîêàçàòåëüñòâ íå ïðåäîñòàâèëà èëè ïðåäîñòàâëåííûå äîêàçàòåëü-
ñòâà áûëè íåäîñòàòî÷íûìè, ñóä, ðóêîâîäñòâóÿñü ÷àñòÿìè 4 è 5 ñòàòüè 11
ÊÀÑ Óêðàèíû, îáÿçàí ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå èñòðåáîâàòü äîêàçà-
òåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå èëè îïðîâåðãàþùèå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà.

Ñóä íå òðåáîâàë îò îòâåò÷èêà ïðåäîñòàâèòü òàêèå äîêàçàòåëüñòâà, íå
ñîçäàë ñòîðîíå â äåëå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ôàêòè÷åñ-
êèõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà è ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Âåðõîâíûé Ñóä Óêðàèíû òàêæå îòìåòèë, ÷òî ïðè íîâîì ðàññìîòðå-
íèè äåëà ñóäó ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñîãëàñíî ÷àñòè 1 ñòàòüè 138 ÊÀÑ Óêðà-
èíû ïðåäìåòîì äîêàçûâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûìè îáî-
ñíîâûâàþòñÿ èñêîâûå òðåáîâàíèÿ èëè âîçðàæåíèÿ, èëè èìåþò äðóãîå
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çíà÷åíèå äëÿ ðàçðåøåíèÿ äåëà è ïðåäñòîèò óñòàíîâèòü ïðè ïðèíÿòèè
ñóäåáíîãî ðåøåíèå ïî äåëó [8].

Ïîñëåäñòâèÿ âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ ïî ìàòåðèàëàì, êîòîðûå åñòü â äåëå,
íå ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü ýòó ìåðó êàê ñàíêöèþ çà íåïðåäîñòàâëåíèå
äîêàçàòåëüñòâ. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ðåøåíèå ñóäà
ìîæåò áûòü îáæàëîâàíî ëèöàìè, èìåþùèìè òàêîå ïðàâî. Ðåøåíèå, âû-
íåñåííîå ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ äîêàçàòåëüñòâ, òî åñòü ñ íàðóøå-
íèåì íîðì ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà, ìîæåò áûòü îòìåíåíî [9, ñ. 60].

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðèíöèï îôèöèàëüíîñòè ìîæåò èìåòü âûñîêóþ ñòåïåíü
ðåàëèçàöèè åñëè ÊÀÑ Óêðàèíû äîïîëíèòü íîðìîé î íàëîæåíèè íà ñóáúåê-
òà âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé øòðàôà çà íåïðåäñòàâëåíèå ïî òðåáîâàíèþ ñóäà
áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí äîêàçàòåëüñòâ. Ïîýòîìó ñò. 269 ÊÀÑ Óêðàèíû
ïðåäëàãàåì äîïîëíèòü ïóíêòîì 5 ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: “øòðàô” è
ñò. 272-1 ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: “Â ñëó÷àå, åñëè ñóáúåêò âëàñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé íå ïðåäîñòàâèò áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí ïî òðåáîâàíèþ ñóäà
èñòðåáîâàíèõ èì äîêàçàòåëüñòâ, ñóä ìîæåò íàëîæèòü íà äîëæíîñòíîå ëèöî
øòðàô â ðàçìåðå îò 1 äî 10 ìèíèìàëüíûõ çàðàáîòíûõ ïëàò”.

Â àäìèíèñòðàòèâíûõ äåëàõ îá îáæàëîâàíèè ðåøåíèé, äåéñòâèé èëè
áåçäåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé óñòàíîâëåíà ïðåçóìï-
öèÿ åãî âèíû. Ïðåçóìïöèÿ âèíû â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå –
ýòî ïðåäóñìîòðåííûå â çàêîíå ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ñîîáùåííûå
èñòöîì îáñòîÿòåëüñòâà àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëà î ðåøåíèè, äåéñòâèè èëè
áåçäåéñòâèè îòâåò÷èêà – ñóáúåêòà âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé ñîîòâåòñòâóþò
äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîêà îòâåò÷èê íå îïðîâåðãíåò èõ [10, ñ. 806].

Ó÷èòûâàÿ íåâûñîêèé óðîâåíü ïðàâîâîé îñâåäîìëåííîñòè ïðîñòîãî
ãðàæäàíèíà, ïëîõîé îðèåíòàöèè â þðèäè÷åñêèõ òîíêîñòÿõ äåëà, â ëèòå-
ðàòóðå âûñêàçûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíàÿ ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ
ïðåçóìïöèè âèíû ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà èëè îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, äåéñòâèÿ (ðåøåíèÿ) èëè áåçäåéñòâèå êîòîðûõ îáæàëóþòñÿ [11,
ñ. 10].

Ïðåçóìïöèÿ âèíû âîçëàãàëà áû íà ñóáúåêòà âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé
îáÿçàííîñòü àðãóìåíòèðîâàíî, ññûëàÿñü íà äîêàçàòåëüñòâà, äîêàçàòü ïðà-
âîìåðíîñòü åãî äåéñòâèé (ðåøåíèÿ) èëè áåçäåéñòâèÿ è îïðîâåðãíóòü óò-
âåðæäåíèå èñòöà î íàðóøåíèè åãî ïðàâ èëè èíòåðåñîâ. Òàêîé ïîäõîä
çíà÷èòåëüíî óñèëèò ïîçèöèè ãðàæäàíèíà, êîòîðûé èìååò íåäîñòàòî÷íî
ïðàâîâûõ çíàíèé, ÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî äîêàçàòü ïåðåä ñóäîì ïðàâèëü-
íîñòü ñâîèõ óòâåðæäåíèé. Ïîòåíöèàëüíàÿ îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîêàçàòü ïðàâîìåðíîñòü ñâîèõ
äåéñòâèé (ðåøåíèÿ) èëè áåçäåéñòâèÿ óñèëèò èõ îòâåòñòâåííîñòü ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñîâåðøåíèè èíûõ äåéñòâèé èëè äîïóùåíèè áåçäåé-
ñòâèÿ [12].

Íî íå êàæäûé àäìèíèñòðàòèâíûé èñê îáÿçûâàåò ñóáúåêòà âëàñòíûõ
ïîëíîìî÷èé è íå âëèÿåò íà åãî ïðîèãðûø ïî äåëó, åñëè îí íå îòðåàãèðî-
âàë íà èñê èëè ïðîñòî åãî íå ïðèçíàë. È ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî
åñëè ýòîãî íå áóäåò ñäåëàíî, òî ñóä ñàì ìîæåò èñòðåáîâàòü ýòè äàííûå.
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Ïðåçóìïöèÿ âèíû íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîé, ïîñêîëüêó çàêîí íå îñâî-
áîæäàåò àäìèíèñòðàòèâíûé ñóä îò îáÿçàííîñòè ïðèíÿòü ñïðàâåäëèâîå è
ïðàâîñóäíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå, îäíàêî ïðåçóìïöèÿ âèíû ëèøàåò àäìè-
íèñòðàòèâíûé ñóä íåîáõîäèìîñòè ïðîâåðÿòü ñîîáùåííûå èñòöîì îáñòîÿ-
òåëüñòâà, åñëè îíè íå âûçûâàþò îáîñíîâàííîãî ñîìíåíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, â îòëè÷èå îò
ãðàæäàíñêîãî, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ â ñïîðå âîçëàãàåòñÿ
íà îòâåò÷èêà – îðãàí ïóáëè÷íîé âëàñòè (äîëæíîñòíîå ëèöî). Èìåííî
îðãàí âëàñòè, ê êîòîðîìó ãðàæäàíèí ïðåäúÿâèë èñê, äîëæåí ïðåäîñòà-
âèòü ñóäó âñå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î åãî ïðàâîìåðíûõ
äåéñòâèÿõ. Ãðàæäàíèíó äîñòàòî÷íî çàÿâèòü, ÷òî åãî ïðàâà íàðóøåíû èëè
ñîçäàíû ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè, èëè íà íåãî íåïðàâîìåðíî âîç-
ëîæåíû òå èëè èíûå îáÿçàííîñòè. Ñóä â òàêîì ñëó÷àå, ïîìîãàÿ ãðàæäà-
íèíó ïî ñâîåé èíèöèàòèâå, äîëæåí èñòðåáîâàòü îò îðãàíà ïóáëè÷íîé
âëàñòè äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû è äîêóìåíòû, íàçíà÷èòü ýêñïåðòèçó,
âûçâàòü ñâèäåòåëÿ, ñïåöèàëèñòà, à òàêæå ïðèíÿòü ìåðû äëÿ íåìåäëåííî-
ãî âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòîãî èì ðåøåíèÿ [13].

Èòàê, äîêàçûâàíèþ â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ïðèñóùè
îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè, íà ðåàëèçàöèþ êîòîðûõ â Êîäåêñå àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû ïðåäëàãàåì ñò. 269 äîïîëíèòü ïóíê-
òîì 5 ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: “øòðàô” è ñò. 272-1 ñëåäóþùåãî ñîäåðæà-
íèÿ: “Â ñëó÷àå, åñëè ñóáúåêò âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé íå ïðåäîñòàâèò áåç
óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí ïî òðåáîâàíèþ ñóäà èñòðåáîâàíû äîêàçàòåëüñòâ,
ñóä ìîæåò íàëîæèòü íà äîëæíîñòíîå ëèöî øòðàô â ðàçìåðå îò 1 äî 10
ìèíèìàëüíûõ çàðàáîòíûõ ïëàò”.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â. Äîêàçóâàííÿ â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñóäî÷èíñòâ³ : [ì³æíàðîä-

íà ïîë³öåéñüêà åíöèêëîïåä³ÿ] : ó 10 ò. / Â.Â. Ãîðäååâ // Àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Ê. : Àò³êà, 2011. – Ò. 7. –
Ñ. 346–347.

2. Ïåðåïåëþê, Â.Ã.Ïåðåïåëþê, Â.Ã.Ïåðåïåëþê, Â.Ã.Ïåðåïåëþê, Â.Ã.Ïåðåïåëþê, Â.Ã. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðîöåñ. Çàãàëüíà ÷àñòèíà : íàâ÷. ïîñ³á. /
Â.Ã. Ïåðåïåëþê. – ×åðí³âö³ : Ðóòà, 2003. – 367 ñ.

3. Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â. Ïðèíöèï îô³ö³éíîãî ç’ÿñóâàííÿ âñ³õ îáñòàâèí ñïðàâè â àä-
ì³í³ñòðàòèâí³é ñïðàâ³ : ì³æíàðîäíà ïîë³öåéñüêà åíöèêëîïåä³ÿ : ó 10 ò. /
Â.Â. Ãîðäººâ // Àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. – Ê. : Àò³êà, 2011. – Ò. 7. – Ñ. 809–810.

4. Áîéêî, Â.Ô.Áîéêî, Â.Ô.Áîéêî, Â.Ô.Áîéêî, Â.Ô.Áîéêî, Â.Ô. Ïðîáëåìè ïðàâîñóääÿ â Óêðà¿í³ ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ /
Â.Ô. Áîéêî // Ïðàâî Óêðà¿íè. – 2002. – ¹ 3. – Ñ. 3–7.

5. Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â. Îô³ö³éíå ç’ÿñóâàííÿ âñ³õ îáñòàâèí â àäì³í³ñòðàòèâí³é ñïðàâ³ /
Â.Â. Ãîðäººâ // Â³ñíèê Âèùîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó Óêðà¿íè. – 2010. –
¹ 4. – Ñ. 30–36.

6. Êîëïàêîâ, Â.Ê.Êîëïàêîâ, Â.Ê.Êîëïàêîâ, Â.Ê.Êîëïàêîâ, Â.Ê.Êîëïàêîâ, Â.Ê. Íàñò³ëüíà êíèãà ïðîôåñ³éíîãî ñóää³ ïðè ðîçãëÿä³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ñïðàâ : íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé ïîñ³áíèê äëÿ ñóää³ / Â.Ê. Êîëïà-
êîâ, Â.Â. Ãîðäººâ. – Õ. : Õàðê³â þðèäè÷íèé, 2011. – 480 ñ.

7. Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â. Çâåðíåííÿ äî ñóäó òà â³äêðèòòÿ ïðîâàäæåííÿ â àäì³í³ñòðà-
òèâí³é ñïðàâ³ : ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ / Â.Â. Ãîðäººâ. – ×åðí³âö³ : ×åðí³-
âåöüêèé íàö. óí-ò, 2010. – 32 ñ.



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    87

8. Ïîñòàíîâà Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè â³ä 27 òðàâíÿ 2008 ðîêó ó öèâ³ëüí³é
ñïðàâ³ çà ïîçîâîì Òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ “Ô³ðìà 1” äî
ÄÏ² ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíèì ïîäàòêîâîãî ïîâ³äîìëåííÿ-ð³øåííÿ // [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : httð:/ www.råóåstr.ñîurt.gîv.uà.

9. Êîëïàêîâ, Â.Ê.Êîëïàêîâ, Â.Ê.Êîëïàêîâ, Â.Ê.Êîëïàêîâ, Â.Ê.Êîëïàêîâ, Â.Ê. Äîêàçè òà äîêàçóâàííÿ â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñóäî÷èíñòâ³ :
ìîíîãðàô³ÿ / Â.Ê. Êîëïàêîâ, Â.Â. Ãîðäººâ. – ×åðí³âö³ : ×åðí³âåöüêèé íàö.
óí-ò, 2009. – 128 ñ.

10 Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â.Ãîðäººâ, Â.Â. Ïðåçóìïö³ÿ âèíè â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñóäî÷èíñòâ³ : ì³æíà-
ðîäíà ïîë³öåéñüêà åíöèêëîïåä³ÿ : ó 10 ò. / Â.Â. Ãîðäººâ // Àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Ê. : Àò³êà, 2011. – Ò. 7 –
Ñ. 806.

11. Äåìèí, À.Äåìèí, À.Äåìèí, À.Äåìèí, À.Äåìèí, À. Ïîíÿòèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîöåññà è êîäèôèêàöèÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè /
À. Äåìèí // Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. – 2000. – ¹ 11. – 84 ñ.

12. Êóéá³äà, Ð.Êóéá³äà, Ð.Êóéá³äà, Ð.Êóéá³äà, Ð.Êóéá³äà, Ð. Ïðèíöèïè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : httð://www.un³v.km.uà.

13. Ñåë³âàíîâ, À.Î.Ñåë³âàíîâ, À.Î.Ñåë³âàíîâ, À.Î.Ñåë³âàíîâ, À.Î.Ñåë³âàíîâ, À.Î. Àäì³í³ñòðàòèâíå ñóäî÷èíñòâî – íîâèé ³íñòèòóò ðåàë³çàö³¿
ñóäîâî¿ âëàäè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : httð://
www.sñîurt.gîv.uà.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 27.03.2013 ã.



ÇÂÅÑÒÊ² ÏÐÀ À¡ÒÀÐÀ¡

ÌÀÊÎ¡ÑÊÀß
Íàòàëëÿ Óëàäç³ì³ðà¢íà

×ÝÃÅÐÀÂÀ
Òàööÿíà ²âàíà¢íà

ÄÇ²ÊÎÂ²×
Àíäðýé Ñÿðãååâ³÷

ÊÀËÅÑÍ²ÊÀ¡
Ñÿðãåé Äçì³òðûåâ³÷

ÌÀÖßÑ
Àëÿêñàíäð Àíàòîëüåâ³÷

ÂÀÄÀÍÎÑÀÂÀ
Òàööÿíà Ì³êàëàå¢íà

ÐÀÌÀÍÜÊÎÂÀ
Òàööÿíà Âàñ³ëüå¢íà

ÏÀÕÎÌÀÂÀ
Àëåñÿ Àíäðýå¢íà

ÄÀÍÜØÛÍ
Ìàêñ³ì Âàëåð’åâ³÷

ØÀÁÀË²Í
Àíäðýé Âàëåð’åâ³÷

ÍÀÂ²ÖÊÀß
Ìàðûÿ Âàëåð’å¢íà

ÃËÀÄÊÀß
²íà Ì³êàëàå¢íà

ÃÀÐÄÇÅÅ¡
Â³òàëü Óëàäç³ì³ðàâ³÷

– äîêòàð ýêàíàì³÷íûõ íàâóê, äàöýíò, çàãàä÷ûê êàôåäðû
ýêàíîì³ê³ ³ ê³ðàâàííÿ ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êóëÿøîâà

– êàíäûäàò òýõí³÷íûõ íàâóê, äàöýíò, äàöýíò êàôåäðû ýêà-
íîì³ê³ ³ ê³ðàâàííÿ ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êóëÿøîâà

– àñï³ðàíò ²íñòûòóòà ýêàíîì³ê³ ÍÀÍÁ

– êàíäûäàò ýêàíàì³÷íûõ íàâóê, äàöýíò, äàöýíò êàôåäðû
áàíêà¢ñêàé ñïðàâû, àíàë³çó ³ à¢äûòó Áåëàðóñêàãà ãàíäë¸-
âà-ýêàíàì³÷íàãà ¢í³âåðñ³òýòà ñïàæûâåöêàé êààïåðàöû³

– êàíäûäàò ýêàíàì³÷íûõ íàâóê, äàöýíò, çàãàä÷ûê ãàë³íî-
âàé íàâóêîâà-äàñëåä÷àé ëàáàðàòîðû³ “Ô³íàíñû ³ áàíêà¢ñ-
êàÿ ñïðàâà” Ïàëåñêàãà äçÿðæà¢íàãà ¢í³âåðñ³òýòà

– êàíäûäàò òýõí³÷íûõ íàâóê, äàöýíò, äàöýíò êàôåäðû ýêà-
íîì³ê³ áóäà¢í³öòâà ÁÍÒÓ

– êàíäûäàò ýêàíàì³÷íûõ íàâóê, äàöýíò êàôåäðû êàìåð-
öûéíàé äçåéíàñö³ Áåëàðóñêà-Ðàñ³éñêàãà ¢í³âåðñ³òýòà

– àñï³ðàíò êàôåäðû ñàöûÿëîã³³ ÁÄÓ

– êàíäûäàò þðûäû÷íûõ íàâóê, äàöýíò, íàìåñí³ê äýêàíà ïà
íàâóêîâàé ðàáîöå Õàðêà¢ñêàãà íàöûÿíàëüíàãà ¢í³âåðñ³òýòà
³ìÿ Â.Í. Êàðàç³íà

– àäâàêàò, ñà³ñêàëüí³ê ÍÄ² ³íòýëåêòóàëüíàé ìà¸ìàñö³ Íà-
öûÿíàëüíàé àêàäýì³³ ïðàâàâûõ íàâóê Óêðà³íû

– ñòàðøû âûêëàä÷ûê êàôåäðû ãðàìàäçÿíñêàãà ³ ãàñïàäàð-
÷àãà ïðàâà ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êóëÿøîâà

– ñòóäýíòêà ôàêóëüòýòà ýêàíîì³ê³ ³ ïðàâà ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êó-
ëÿøîâà

– êàíäûäàò þðûäû÷íûõ íàâóê, äàöýíò êàôåäðû ïðàâàñóä-
äçÿ ×àðíàâ³öêàãà íàöûÿíàëüíàãà ¢í³âåðñ³òýòà ³ìÿ
Þ. Ôåäçüêîâ³÷à



SUMMARIES

Danshin M.V. CRIMINOLOGY AND ITS RELATIONS WITHDanshin M.V. CRIMINOLOGY AND ITS RELATIONS WITHDanshin M.V. CRIMINOLOGY AND ITS RELATIONS WITHDanshin M.V. CRIMINOLOGY AND ITS RELATIONS WITHDanshin M.V. CRIMINOLOGY AND ITS RELATIONS WITH
SCIENCES OF CRIMINAL LAWSCIENCES OF CRIMINAL LAWSCIENCES OF CRIMINAL LAWSCIENCES OF CRIMINAL LAWSCIENCES OF CRIMINAL LAW

Based on the analysis of the philosophical and criminalistic literature the
article considers the object and the subject of forensic science and other
sciences of criminal law cycle. The author concludes that these sciences have
common object and various subjects of research. Integrative connections of
forensic science with criminal law, penal law, criminology, criminal procedure,
and the theory of detection (operational-search activity) are determined.

Dikovich A.S., Kolesnikov S.D., Matias A.A. ROLE OF FOREIGNDikovich A.S., Kolesnikov S.D., Matias A.A. ROLE OF FOREIGNDikovich A.S., Kolesnikov S.D., Matias A.A. ROLE OF FOREIGNDikovich A.S., Kolesnikov S.D., Matias A.A. ROLE OF FOREIGNDikovich A.S., Kolesnikov S.D., Matias A.A. ROLE OF FOREIGN
TRADE IN ECONOMIC DEVELOPMENT OF SMALL COUNTRIESTRADE IN ECONOMIC DEVELOPMENT OF SMALL COUNTRIESTRADE IN ECONOMIC DEVELOPMENT OF SMALL COUNTRIESTRADE IN ECONOMIC DEVELOPMENT OF SMALL COUNTRIESTRADE IN ECONOMIC DEVELOPMENT OF SMALL COUNTRIES
OF WESTERN EUROPEOF WESTERN EUROPEOF WESTERN EUROPEOF WESTERN EUROPEOF WESTERN EUROPE

In the article certain aspects of foreign trade in small countries of Western
Europe are under discussion. The authors consider the dynamics of export
and import indicators. The interrelation of export commodity structure and
economy level of small countries of Western Europe is analysed.

Gordeyev V.V. Gordeyev V.V. Gordeyev V.V. Gordeyev V.V. Gordeyev V.V. THE PECULIARITY OF PROVING OF THE JURALTHE PECULIARITY OF PROVING OF THE JURALTHE PECULIARITY OF PROVING OF THE JURALTHE PECULIARITY OF PROVING OF THE JURALTHE PECULIARITY OF PROVING OF THE JURAL
FACTS IN ADMINISTRATIVE JUSTICE IN UKRAINEFACTS IN ADMINISTRATIVE JUSTICE IN UKRAINEFACTS IN ADMINISTRATIVE JUSTICE IN UKRAINEFACTS IN ADMINISTRATIVE JUSTICE IN UKRAINEFACTS IN ADMINISTRATIVE JUSTICE IN UKRAINE

This article researches the peculiarity of proving of the jural facts in
administrative justice in Ukraine. Proved that, for the adoption lawful and
reasonable court decision very important value become to ascertain of the
peculiarity of proving of the jural facts in administrative justice in Ukraine,
among which are: the presumption of guilt of the subject of imperative proxy,
the implementation of the principle of official clarification of all circumstance
the case, etc.

Makovskaya N.V. Chegerova T.I. MECHANISM OF COMPANYMakovskaya N.V. Chegerova T.I. MECHANISM OF COMPANYMakovskaya N.V. Chegerova T.I. MECHANISM OF COMPANYMakovskaya N.V. Chegerova T.I. MECHANISM OF COMPANYMakovskaya N.V. Chegerova T.I. MECHANISM OF COMPANY
REMUNERATION OF LABOUR IN TERMS OF ECONOMIC CRISIS:REMUNERATION OF LABOUR IN TERMS OF ECONOMIC CRISIS:REMUNERATION OF LABOUR IN TERMS OF ECONOMIC CRISIS:REMUNERATION OF LABOUR IN TERMS OF ECONOMIC CRISIS:REMUNERATION OF LABOUR IN TERMS OF ECONOMIC CRISIS:
COMPARATIVE ANALYSIS OF RUSSIAN AND BELARUSIANCOMPARATIVE ANALYSIS OF RUSSIAN AND BELARUSIANCOMPARATIVE ANALYSIS OF RUSSIAN AND BELARUSIANCOMPARATIVE ANALYSIS OF RUSSIAN AND BELARUSIANCOMPARATIVE ANALYSIS OF RUSSIAN AND BELARUSIAN
ENTERPRISESENTERPRISESENTERPRISESENTERPRISESENTERPRISES

The article assesses formation of remuneration of under conditions of
economic crisis and its changes caused by national institutions and in-house
facilities in the Russian Federation and the Republic of Belarus.

Novitskaya M.V., Gladkaya I.N. LEGAL REGULATION OF WOMENNovitskaya M.V., Gladkaya I.N. LEGAL REGULATION OF WOMENNovitskaya M.V., Gladkaya I.N. LEGAL REGULATION OF WOMENNovitskaya M.V., Gladkaya I.N. LEGAL REGULATION OF WOMENNovitskaya M.V., Gladkaya I.N. LEGAL REGULATION OF WOMEN
WORK IN BELARUSWORK IN BELARUSWORK IN BELARUSWORK IN BELARUSWORK IN BELARUS

The article presents the analysis of certain aspects of women work according
to the legislation of the Republic of Belarus and foreign countries. In the
article the questions of limitations in the use of female labour, prohibition of
unjustified refusal to conclude an employment contract, as well as the order
of maternity leave granting are considered. This analysis enables the authors



90               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À.À.ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 2 (42)     •     2013     •

to formulate proposals to improve labour legislation in the Republic of Belarus
considering legal regulation of women work.

Pohomova A.A. PRIORITY DIRECTIONS IN YOUTH VOLUNTARYPohomova A.A. PRIORITY DIRECTIONS IN YOUTH VOLUNTARYPohomova A.A. PRIORITY DIRECTIONS IN YOUTH VOLUNTARYPohomova A.A. PRIORITY DIRECTIONS IN YOUTH VOLUNTARYPohomova A.A. PRIORITY DIRECTIONS IN YOUTH VOLUNTARY
MOVEMENTMOVEMENTMOVEMENTMOVEMENTMOVEMENT

The article deals with the study of quite a new phenomenon in our
country – voluntary movement. The emphasis is laid on the dominant
volunteers’ activities as well as on the promising directions for further
development due to their social potential.

Romankova T.V. IMPROVING ECONOMIC INCENTIVES SYSTEMRomankova T.V. IMPROVING ECONOMIC INCENTIVES SYSTEMRomankova T.V. IMPROVING ECONOMIC INCENTIVES SYSTEMRomankova T.V. IMPROVING ECONOMIC INCENTIVES SYSTEMRomankova T.V. IMPROVING ECONOMIC INCENTIVES SYSTEM
IN MACHINE-BUILDING INDUSTRY AS A WAY TO ECONOMIZEIN MACHINE-BUILDING INDUSTRY AS A WAY TO ECONOMIZEIN MACHINE-BUILDING INDUSTRY AS A WAY TO ECONOMIZEIN MACHINE-BUILDING INDUSTRY AS A WAY TO ECONOMIZEIN MACHINE-BUILDING INDUSTRY AS A WAY TO ECONOMIZE
ENERGY RESOURCESENERGY RESOURCESENERGY RESOURCESENERGY RESOURCESENERGY RESOURCES
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of the modern civil procedural law of Ukraine. In this paper the author
focuses on the major stages of the issuing court order and states the
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