
Â Å Ñ Í ² Ê
Ìàãië¸¢ñêàãà äçÿðæà¢íàãà

¢íiâåðñiòýòà
iìÿ À.À. Êóëÿøîâà

ÍÀÂÓÊÎÂÀ-ÌÅÒÀÄÛ×ÍÛ ×ÀÑÎÏ²Ñ

Âûäàåööà ñà ñíåæíÿ 1998 ãîäà

Ñåðûÿ D. ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ

Âûõîäç³öü äâà ðàçû ¢ ãîä

1 (41)
2013

ISSN 2073-8315

9 772073 831003 10314



Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:
ä-ð ô³ëàñ. íàâóê ïðàôåñàð Ì.². Â³øíå¢ñê³ (ãàëî¢íû ðýäàêòàð);

ä-ð ã³ñò. íàâóê ïðàôåñàð ß.Ð. Ðûåð (íàì. ãàëî¢íàãà ðýäàêòàðà);
êàíä. ô³ç.-ìàò. íàâóê äàöýíò Á.Ä. ×àáàòàðý¢ñê³ (íàì. ãàëî¢íàãà ðýäàêòàðà);

êàíä. ýêàí. íàâóê äàöýíò Ò.Ô. Áàëàøîâà (ñòàðøûíÿ ðýäàêöûéíàãà ñàâåòà ñåðû³ D);
Ë.². Áóäêîâà (àäêàçíû ñàêðàòàð)

Ýêàíîì³êà:Ýêàíîì³êà:Ýêàíîì³êà:Ýêàíîì³êà:Ýêàíîì³êà:
ä-ð ýêàí. íàâóê ïðàôåñàð Ë.Ó. Ïàêóø (Ãîðê³)

ä-ð ýêàí. íàâóê ïðàôåñàð Ñ.À. Êàíñòàíö³íà¢ (Ãîðê³)
ä-ð ýêàí. íàâóê äàöýíò Í.Ó. Ìàêî¢ñêàÿ (Ìàã³ë¸¢)

Ñàöûÿëîã³ÿ:Ñàöûÿëîã³ÿ:Ñàöûÿëîã³ÿ:Ñàöûÿëîã³ÿ:Ñàöûÿëîã³ÿ:
ä-ð ñàöûÿë. íàâóê ïðàôåñàð Þ.Ì. Áóáíà¢ (Ìàã³ë¸¢)
ä-ð ñàöûÿë. íàâóê ïðàôåñàð Í.Ì. Áåëÿêîâ³÷ (Ì³íñê)
ä-ð ñàöûÿë. íàâóê ïðàôåñàð Ì.ß. Ë³õà÷î¢ (Ìàã³ë¸¢)
êàíä. ñàöûÿë. íàâóê äàöýíò Ñ.Ì. Ë³õà÷îâà (Ìàã³ë¸¢)

Ïðàâà:Ïðàâà:Ïðàâà:Ïðàâà:Ïðàâà:
ä-ð þðûä. íàâóê ïðàôåñàð Â.Ì. Á³á³ëà (Ì³íñê)

ä-ð þðûä. íàâóê ïðàôåñàð À.Ã. Ö³êàâåíêà (Ì³íñê)
êàíä. þðûä. íàâóê äàöýíò Ë.Ô. Ëàçóö³íà (Ìàã³ë¸¢)

êàíä. þðûä. íàâóê äàöýíò À.². Ïë³ñêî (Ìàã³ë¸¢)

© ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êóëÿøîâà, 2013

Òýõí³÷íû ðýäàêòàð À.Ë. Ïàçíÿêî¢
Êàìï’þòàðíû íàáîð ³ â¸ðñòêà À.Ë. Ïàçíÿêî¢

Êàðýêòàðû: ².Ã. Êàðæîâà, Ã.Â. Êàðïÿíêîâà

Ïàäï³ñàíà äà äðóêó 26.02. 2013 ã.
Ôàðìàò 70x1081/16. Ïàïåðà àôñåòíàÿ. Ãàðí³òóðà Petersburg.

Óì.-äðóê. àðê. 8,4. Óë.-âûä. àðê. 7,2. Òûðàæ 100 ýêç. Çàêàç 76.

Óñòàíîâà àäóêàöû³ “Ìàã³ë¸¢ñê³ äçÿðæà¢íû ¢í³âåðñ³òýò
³ìÿ À.À. Êóëÿøîâà”, 212022, Ìàã³ë¸¢, Êàñìàíà¢òà¢, 1.

ËÈ ¹ 02330/278 àä 30.04.2004 ã.

Íàäðóêàâàíà ¢ àääçåëå àïåðàòû¢íàé ïàë³ãðàô³³
ÓÀ “ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êóëÿøîâà”. 212022, Ìàã³ë¸¢, Êàñìàíà¢òà¢, 1.

Ïåðàêëàä òýêñòà¢ ðýôåðàòà¢ àðòûêóëà¢
íà àíãë³éñêóþ ìîâó

ß.Â. Ðóáàíàâà



ÇÌÅÑÒ
ÏÀÊÓØ Ë.Â., ÊÀËÈÅÂÀÏÀÊÓØ Ë.Â., ÊÀËÈÅÂÀÏÀÊÓØ Ë.Â., ÊÀËÈÅÂÀÏÀÊÓØ Ë.Â., ÊÀËÈÅÂÀÏÀÊÓØ Ë.Â., ÊÀËÈÅÂÀ À.Ð. À.Ð. À.Ð. À.Ð. À.Ð. Còðóêòóðíûå ðåôîðìû êàê îñíîâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
è çàíÿòîñòè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå .................................................................................................................................. 4

ÊÀÐÀÍÅÂÈ× Ñ.Ì. ÊÀÐÀÍÅÂÈ× Ñ.Ì. ÊÀÐÀÍÅÂÈ× Ñ.Ì. ÊÀÐÀÍÅÂÈ× Ñ.Ì. ÊÀÐÀÍÅÂÈ× Ñ.Ì. Ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ........................................................................................................................................... 8

ÅÔÈÌÅÍÊÎ À.Â. ÅÔÈÌÅÍÊÎ À.Â. ÅÔÈÌÅÍÊÎ À.Â. ÅÔÈÌÅÍÊÎ À.Â. ÅÔÈÌÅÍÊÎ À.Â. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà
è ïóòè åå ïîâûøåíèÿ .......................................................................................................................................................... 13

ÂÎËÊÎÂÀ Å.Â. ÂÎËÊÎÂÀ Å.Â. ÂÎËÊÎÂÀ Å.Â. ÂÎËÊÎÂÀ Å.Â. ÂÎËÊÎÂÀ Å.Â. Ïîèñê ðåçåðâîâ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ ................. 18

ÌÀÒÈÅÂÈ×ÌÀÒÈÅÂÈ×ÌÀÒÈÅÂÈ×ÌÀÒÈÅÂÈ×ÌÀÒÈÅÂÈ× Â.À. Â.À. Â.À. Â.À. Â.À. Ïðîáëåìû âûáîðà ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ............................................. 23

ÅÐÌÀÊÎÂÀÅÐÌÀÊÎÂÀÅÐÌÀÊÎÂÀÅÐÌÀÊÎÂÀÅÐÌÀÊÎÂÀ Ý.Ý. Ý.Ý. Ý.Ý. Ý.Ý. Ý.Ý. Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ................................................... 30

ÄÅÄÈÍÅÖ Â.Â. ÄÅÄÈÍÅÖ Â.Â. ÄÅÄÈÍÅÖ Â.Â. ÄÅÄÈÍÅÖ Â.Â. ÄÅÄÈÍÅÖ Â.Â. Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà êàê ýëåìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ................................................................................................................................................ 37

ÁÀÇÛËÅÍÎÊÁÀÇÛËÅÍÎÊÁÀÇÛËÅÍÎÊÁÀÇÛËÅÍÎÊÁÀÇÛËÅÍÎÊ À.Â. À.Â. À.Â. À.Â. À.Â. Êóëüòóðà ñâîáîäíîãî âðåìåíè êàê çàëîã ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ....... 42

ËÈÕÀ×ÅÂÀ Î.Í. ËÈÕÀ×ÅÂÀ Î.Í. ËÈÕÀ×ÅÂÀ Î.Í. ËÈÕÀ×ÅÂÀ Î.Í. ËÈÕÀ×ÅÂÀ Î.Í. Îñîáåííîñòè àäàïòàöèîííûõ ðåñóðñîâ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ...................................................................................................................................................... 48

ÒÅÐÅÙÅÍÊÎ Ò.Ã.ÒÅÐÅÙÅÍÊÎ Ò.Ã.ÒÅÐÅÙÅÍÊÎ Ò.Ã.ÒÅÐÅÙÅÍÊÎ Ò.Ã.ÒÅÐÅÙÅÍÊÎ Ò.Ã. Óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ,
ñîâåðøåííîå ïîâòîðíî ëèáî â îòíîøåíèè äâóõ èëè áîëåå ëèö: âîïðîñû êâàëèôèêàöèè .................... 53

ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Â.Ì. ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Â.Ì. ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Â.Ì. ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Â.Ì. ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Â.Ì. Ïîëó÷åíèå âçÿòêè: íåêîòîðûå âîïðîñû êâàëèôèêàöèè ........................................ 61

ÐÛËÊÎ Å.È. ÐÛËÊÎ Å.È. ÐÛËÊÎ Å.È. ÐÛËÊÎ Å.È. ÐÛËÊÎ Å.È. Àáñîëþòíàÿ ïðèðîäà îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ .................................................................. 69

ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Ì.Ä. ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Ì.Ä. ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Ì.Ä. ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Ì.Ä. ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ Ì.Ä. Ìîøåííè÷åñòâî: íåêîòîðûå äèñêóññèîííûå âîïðîñû ñïîñîáîâ
åãî ñîâåðøåíèÿ ...................................................................................................................................................................... 74

ÊÐÀÂÖÎÂÀ Ì.À. ÊÐÀÂÖÎÂÀ Ì.À. ÊÐÀÂÖÎÂÀ Ì.À. ÊÐÀÂÖÎÂÀ Ì.À. ÊÐÀÂÖÎÂÀ Ì.À. Ñâÿçü ìåæäó ïðåñòóïíûì äåÿíèåì è ìîðàëüíûì âðåäîì êàê
îáúåêò êðèìèíàëèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ............................................................................................................. 80

ÒÐÅÒÜßÊÎÂÀ Æ.Â. ÒÐÅÒÜßÊÎÂÀ Æ.Â. ÒÐÅÒÜßÊÎÂÀ Æ.Â. ÒÐÅÒÜßÊÎÂÀ Æ.Â. ÒÐÅÒÜßÊÎÂÀ Æ.Â. Òåîðåòèêî-ïðàâîâîé àíàëèç ñåìåéíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î ðàñòîðæåíèè áðàêà ............................................................................................................. 85

ÇÂÅÑÒÊ² ÏÐÀ À¡ÒÀÐÀ¡ .............................................................................................................................................. 93

SUMMARIES ......................................................................................................................................................................... 94



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ

ÓÄÊ 339.9
Ë.Â. ÏÀÊÓØ, À.Ð. ÊÀËÈÅÂÀ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ ÐÅÔÎÐÌÛ
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ
È ÇÀÍßÒÎÑÒÈ Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Öåëü äàííîé ñòàòüè – ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, êîòîðûå îáåñïå-

÷àò âûõîä ìèðîâîé ýêîíîìèêè èç òåêóùåãî êðèçèñà, à òàêæå ðàçðàáîòàòü åå íî-
âóþ èííîâàöèîííóþ ìîäåëü.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â íà÷àëå 2008 ã. ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ñòîëêíóëàñü ñ ãëîáàëüíûì ôèíàíñîâûì

êðèçèñîì, êîãäà ïîòðÿñåíèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÑØÀ íà÷àëè áûñòðî ðàñïðî-
ñòðàíÿòüñÿ íà äðóãèå ñòðàíû. È õîòÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà áûñòðî îïðàâèëàñü
áëàãîäàðÿ ìàñøòàáíûì àíòèêðèçèñíûì ïðîãðàììàì, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ðå-
àëèçîâûâàëèñü âî âñåõ ñòðàíàõ, ïîñòðàäàâøèõ îò êðèçèñà, ýòî íå çàùèòèëî åå îò
íîâîé âîëíû êðèçèñà.

Íà ýòîò ðàç äåñòàáèëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè âîçíèêëà â Ãðåöèè, ÷üè äîë-
ãîâûå ïðîáëåìû íà÷àëè áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà äðóãèå ñòðàíû Åâðîçîíû.

Åñëè â íà÷àëå 2011 ã. óãðîçà äåôîëòà íàâèñëà íàä ïåðèôåðèéíûìè ñòðàíà-
ìè Åâðîçîíû, òàêèìè, êàê Ãðåöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Èðëàíäèÿ, òî ê êîíöó ãîäà ñ
ïðîáëåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ñòîëêíóëèñü äàæå ñèëüíûå ñòðàíû ÅÑ, òàêèå,
êàê Èòàëèÿ, Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ. Ê êðèçèñó â Åâðîçîíå äîáàâèëèñü åùå è
ñòàðûå äîëãîâûå ïðîáëåìû ÑØÀ è ßïîíèè. Â ðåçóëüòàòå, â ôàçó ðåöåññèè âîø-
ëè âñå ðàçâèòûå ñòðàíû, ðîñò êîòîðûõ â 2010 è 2011 ãã. ñíèçèëñÿ äî 3,2, è 1,6%
ñîîòâåòñòâåííî.

Â îòëè÷èå îò ðàçâèòûõ ñòðàí ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïðîäîëæèëè ñâîå äè-
íàìè÷íîå ðàçâèòèå. È õîòÿ ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âñå-òàêè îùóòèëè íà ñåáå
êðèçèñ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÷åðåç ñíèæåíèå ìèðîâîãî ñïðîñà, èõ ðîñò áûë çíà÷è-
òåëüíî âûøå ïîêàçàòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ÷àñòíîñòè, â 2010 è 2011 ãã. òåìïû
ðîñòà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñîñòàâèëè 7,5 è 6,2% ñîîòâåòñòâåííî [1].

Ïî÷åìó ðàçâèòûå ñòðàíû ñòîëêíóëèñü ñ ðåöåññèåé? Â ÷åì ïðè÷èíû ðàñõîæ-
äåíèÿ â òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðà-
íàìè â ïîñëåäíèå ãîäû?

Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû íåîáõîäèìî âûÿâèòü êëþ÷åâûå
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè.

Íà ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû â ýòèõ ãðóïïàõ ñòðàí îêàçàëè âëèÿíèå ñëåäóþ-
ùèå ïðè÷èíû:

1) Ýòî ðàçìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ñîãëàñíî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî
âàëþòíîãî ôîíäà çà àïðåëü 2012 ã. ïî óðîâíþ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ðàçâèòûå
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ñòðàíû ñòîÿò â ïåðâûõ ðÿäàõ. Â ÷àñòíîñòè, èç 169 ñòðàí íà ïåðâîì ìåñòå ïî äîëå
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà â ÂÂÏ ñòîèò ßïîíèÿ (229,8%), íà âòîðîì – Ãðåöèÿ
(160,8%), ñåäüìîì – Èòàëèÿ (120,1%), äåâÿòîå – Ïîðòóãàëèÿ (106,8%) è äåñÿòîå –
Èðëàíäèÿ (104,9%). Ïðè ýòîì ñðåäè 26 ñòðàí, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî
óðîâíþ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà (80% ÂÂÏ è âûøå) íåò íè îäíîé áûñòðîðàçâè-
âàþùåéñÿ ñòðàíû [2].

2) Ñòåïåíü íåçàâèñèìîñòè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ.
Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèòûå ñòðàíû äîáèëèñü çíà÷èòåëüíîãî óñïåõà

â ðàçâèòèè íåçàâèñèìûõ ìîíåòàðíûõ îðãàíîâ, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿ-
ëîñü ñäåðæèâàíèå ðîñòà èíôëÿöèè.

Òîò ôàêò, ÷òî öåíòðàëüíûå áàíêè ðàçâèòûõ ñòðàí íà ñàìîì äåëå íåçàâèñèìû
îò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïîäòâåðæäàåòñÿ óðîâíåì èíôëÿöèè â ýòèõ ñòðàíàõ çà
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Â ÷àñòíîñòè, óðîâåíü èíôëÿöèè â Åâðîçîíå, ÑØÀ è
ßïîíèè íå ïðåâûñèë 5%. Ìåæäó òåì óñðåäíåííûé óðîâåíü èíôëÿöèè â 10 áûñ-
òðîðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ êîëåáàëñÿ â ïðåäåëàõ 5–10%, ÷òî ãîâîðèò î ìåíåå
“êà÷åñòâåííîé” èëè ìåíåå “êîíñåðâàòèâíîé” äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå ýòèõ
ñòðàí (äèàãðàììà).

Ïðè÷èíîé ìåíåå “êîíñåðâàòèâíîé” äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè áûñòðî-
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ÿâëÿëèñü âìåøàòåëüñòâà èõ ïðàâèòåëüñòâ â äåíåæíî-êðå-
äèòíóþ ïîëèòèêó â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ïîñðåäñòâîì ìàíèïóëèðîâàíèÿ
îáìåííûì êóðñîì. Ïîáî÷íûì ýôôåêòîì òàêèõ âìåøàòåëüñòâ ñòàë ðîñò èíôëÿ-
öèè â ýòèõ ñòðàíàõ.

Èòàê, èç-çà îãðàíè÷åííîé âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü äåíåæíî-êðåäèòíóþ è
ñîöèàëüíî-òðóäîâóþ ïîëèòèêó äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà, ðàçâèòûå ñòðàíû áûëè
âûíóæäåíû àêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ñëåäóÿ
êåéíñèàíñêîé òåîðèè î íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè äàæå çà ñ÷åò
çàèìñòâîâàíèé, ðàçâèòûå ñòðàíû íàêîïèëè èçëèøíå âûñîêèå îáúåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà, êîòîðûå íà÷àëè îêàçûâàòü çàìåäëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà òåìïû
èõ ðîñòà [3].

Â îòëè÷èå îò ðàçâèòûõ ñòðàí, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû îäíîâðåìåííî ïîëüçî-
âàëèñü âñåìè èíñòðóìåíòàìè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî è
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îáúÿñíÿåò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, êîòîðûå ïîêà
åùå íå çàìåäëÿþò òåìïû ðîñòà, à íàîáîðîò ïðîäîëæàþò ñòèìóëèðîâàòü èõ ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò.

Óñóãóáëåíèþ ñèòóàöèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òàêæå ñïîñîáñòâîâàëà ñóùåñòâó-
þùàÿ ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà ðåçåðâîâ, â êîòîðîé äîìèíèðóþò íàöèîíàëüíûå âàëþ-
òû è ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí (â îñ-
íîâíîì ÅÑ, ÑØÀ è ßïîíèè). Â ÷àñòíîñòè, ãîòîâíîñòü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
íàêàïëèâàòü íàöèîíàëüíûå âàëþòû è ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè ðàçâèòûõ ñòðàí
â êà÷åñòâå ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ãîòîâíîñòü ðàçâèòûõ
ñòðàí âûïóñêàòü ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèâåëà â äåé-
ñòâèå íåïðåðûâíûé ìåõàíèçì íàêîïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãàíåïðåðûâíûé ìåõàíèçì íàêîïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãàíåïðåðûâíûé ìåõàíèçì íàêîïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãàíåïðåðûâíûé ìåõàíèçì íàêîïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãàíåïðåðûâíûé ìåõàíèçì íàêîïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè.

Â ýòîé ñâÿçè, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âûÿâëåííûå äèñáàëàíñû, ëèäåðû ðàç-
âèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí äîëæíû ïðèíÿòü íîâûå ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû,
êîòîðûå âûâåäóò ìèðîâóþ ýêîíîìèêó èç òåêóùåãî êðèçèñà è çàäàäóò íîâóþ
èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íå äîïóñêàþùóþ ïîâòî-
ðåíèÿ ïðîøëûõ êðèçèñîâ.

Â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâîé èííîâàöèîííîé ìîäåëè ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè íåîáõîäèìî ïðèíÿòü íîâûå ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû.

Âî-ïåðâûõ,Âî-ïåðâûõ,Âî-ïåðâûõ,Âî-ïåðâûõ,Âî-ïåðâûõ, èñïîëüçóÿ îïûò Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà (äàëåå –
ÌÂÔ) íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìåæäóíàðîäíóþ ôèñêàëüíóþ îðãàíèçàöèþ. Åå öåëüþ
áûëî áû îáåñïå÷åíèå ïðîâåäåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé  ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè âñå-
ìè ñòðàíàìè. Ôóíêöèè áû âêëþ÷àëè íàäçîð çà âíåäðåíèåì è èñïîëíåíèåì ôèñ-
êàëüíûõ ïðàâèë, ñáîð è ïóáëèêàöèÿ ôèñêàëüíîé ñòàòèñòèêè, ðåãóëèðîâàíèå äå-
ÿòåëüíîñòè ñòðàí-êðåäèòîðîâ, ñòðàí-äåáèòîðîâ è ÷àñòíûõ êðåäèòîðîâ, à òàêæå
ñîäåéñòâèå ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ôèñêàëüíîé ïîëèòèêå.

Íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè äàííîé îðãàíèçàöèè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè ìíîãèå ñòðàíû ïðèíÿëè ôèñêàëüíûå ïðàâèëà, êîòîðûå òàêæå
âêëþ÷àþò êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Îä-
íàêî ïðèíÿòèå äàííûõ ïðàâèë íå ïðèâåëî ê èõ ôàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ.

Ìåæäó òåì ïðîøëûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèíÿòèå è äîáðîñîâåñòíîå èñ-
ïîëíåíèå ôèñêàëüíûõ ïðàâèë ÿâëÿþòñÿ ñàìûì ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïî âûõî-
äó èç êðèçèñà. Íàïðèìåð, ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû òàêèå ñòðàíû, êàê Èòà-
ëèÿ, Ãåðìàíèÿ è ßïîíèÿ âêëþ÷èëè ôèñêàëüíûå ïðàâèëà â ñâîè ñòàáèëèçàöèîí-
íûå ïðîãðàììû, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áûñòðîìó âîññòàíîâëåíèþ ýêîíîìèêè ýòèõ
ñòðàí.

Êðîìå òîãî, ôóíêöèè ïî ôèñêàëüíîìó íàäçîðó ÷àñòè÷íî âûïîëíÿþòñÿ ÌÂÔ
(â îñíîâíîì ñáîð è ïóáëèêàöèÿ ôèñêàëüíîé ñòàòèñòèêè). Îäíàêî ÌÂÔ ïî ñóòè
ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âîçíèê-
íîâåíèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ìåæäó ðåãóëèðîâàíèåì è íàäçîðîì çà äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ôèñêàëüíîé – ñ äðóãîé.

Âî-âòîðûõÂî-âòîðûõÂî-âòîðûõÂî-âòîðûõÂî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî óñèëèòü êîîðäèíàöèþ ìåæäó ôèñêàëüíûìè îðãàíà-
ìè è îðãàíàìè äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ñãëàæèâàíèÿ äèñáàëàíñà
ìåæäó ìîíåòàðíûì è ôèñêàëüíûì ìåõàíèçìàìè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà.

Äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî ãëàâíîé “äîáðîäåòåëüþ” ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ èíô-
ëÿöèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî ïðè íåçàâèñèìîì öåíòðàëüíîì
áàíêå. Îäíàêî òåêóùàÿ ðåöåññèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîêàçàëà, ÷òî íåâîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà
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ìîæåò ïðèâåñòè ê åùå áîëåå ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì â ýêîíîìèêå, ÷åì âûñîêàÿ
èíôëÿöèÿ.

Ñîõðàíåíèå áàëàíñà ìåæäó ìîíåòàðíûì è ôèñêàëüíûì ìåõàíèçìàìè âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè ýôôåêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ìåæ-
äó ôèñêàëüíûìè îðãàíàìè è îðãàíàìè äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì íå íóæíî ëèøàòü öåíòðàëüíûé áàíê åãî íåçàâèñèìîñòè. Âìåñòî
ýòîãî íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ îáúåêòèâíîñòè è áåñïðèñòðàñòíîñòè ôèñêàëüíîãî
îðãàíà, à çàòåì óñèëèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíîì äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è ôèñêàëüíûì îðãàíîì.

Â-òðåòüèõÂ-òðåòüèõÂ-òðåòüèõÂ-òðåòüèõÂ-òðåòüèõ, ðàçâèòûì ñòðàíàì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðåôîðìû â ñåêòîðå òðó-
äà è ñîöèàëüíîé çàùèòû.

Òàê êàê ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà, îñíîâàííîå íà âíóòðåííåì ïîòðåáëåíèè, íå
ïðèåìëåìî â óñëîâèÿõ òåêóùåé ïîëèòèêè “æåñòêîé ýêîíîìèè”, óñèëèÿ ðàçâèòûõ
ñòðàí äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé
ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè ÷åðåç ñíèæåíèå çàòðàò.

Äëÿ ýòîãî ðàçâèòûì ñòðàíàì íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ãèáêîñòü ðûíêà òðóäà,
êîòîðàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëà äîðîãîé ââèäó ùåäðûõ ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå
è âûñîêèõ çàðàáîòíûõ ïëàò.

Â-÷åòâåðòûõÂ-÷åòâåðòûõÂ-÷åòâåðòûõÂ-÷åòâåðòûõÂ-÷åòâåðòûõ, ðàçâèòûì ñòðàíàì íóæíî óâåëè÷èòü âçàèìíóþ òîðãîâëþ ñ ðàç-
âèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè, êîòîðûå áûñòðî âîññòàíîâèëèñü ïîñëå êðèçèñà 2009 ã.
è ïîêàçûâàþò î÷åíü õîðîøèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Êðîìå òîãî, ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû, òàêèå, êàê ñòðàíû ÁÐÈÊ, è íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû îáëà-
äàþò îãðîìíûì ïîòðåáèòåëüñêèì ðûíêîì [4].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (äàëåå – ÂÒÎ), êàê
ïëîùàäêà äëÿ ïðîâåäåíèÿ òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ, äîëæíà ñûãðàòü êëþ÷åâóþ
ðîëü â ïîâûøåíèè âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ
ñòðàíàìè.

Â ñèñòåìå ÂÒÎ ñóùåñòâóåò ÷åòûðå ïðèíöèïà: à) ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ òî-
âàðîâ, á) ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ óñëóã, â) ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ êàïèòàëà è
ã) ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ óñëóã. Ïðè ýòîì ðàçâèòûå ñòðàíû äîëãîå
âðåìÿ ñîïðîòèâëÿëèñü ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ ÷åòâåðòîãî ïðèíöèïà.

Ìåæäó òåì ñîãëàñèå ðàçâèòûõ ñòðàí íà ñâîáîäíîå ïåðåäâèæåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ â îáìåí íà ñíèæåíèå òîðãîâûõ áàðüåðîâ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíà-
ìè ñòàëî áû ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ðàç-
âèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè.

Êðîìå òîãî, äàííûé îáìåí òàêæå ñïîñîáñòâîâàë áû ïîâûøåíèþ âûøåóïî-
ìÿíóòîé ãèáêîñòè ðûíêà òðóäà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Â èòîãå, ðàçâèòûå ñòðàíû ïîëó÷èëè áû äâîéíóþ âûãîäó, êîòîðàÿ ïîëîæè-
òåëüíî áû ñêàçàëàñü íà òåìïàõ ðîñòà è ñïîñîáñòâîâàëà áûñòðîìó âîññòàíîâëå-
íèþ ïîñëå ðåöåññèè. Ïåðâîå – ýòî çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà
áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ òîðãîâûõ áàðüåðîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ (ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü òàêæå ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü íà çàíÿòîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ). Âòî-
ðîå – ýòî ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áëàãîäàðÿ ïî-
âûøåíèþ ïðåäëîæåíèÿ è êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â öåëîì ðàçâèòûì ñòðàíàì ïðè ïîääåðæêå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí íåîáõîäè-

ìî îäíîâðåìåííî ñíèçèòü óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà è ñòèìóëèðîâàòü ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò. Êîíå÷íî, òåîðåòè÷åñêè äàííàÿ çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà
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äèëåììîé, êîãäà âûïîëíåíèå îäíîé çàäà÷è èñêëþ÷àåò âûïîëíåíèå äðóãîé, è
íàîáîðîò.

Îäíàêî ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Íàîáîðîò, òåêóùèé êðèçèñ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíîé âîçìîæíîñòüþ ðàñïàõíóòü äâåðü íîâîìó
ìûøëåíèþ è îòêðûòü íîâûå íåòðàäèöèîííûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåæäó òåì íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî îòêðûòèå íîâûõ èäåé ñàìî ïî ñåáå
íåäîñòàòî÷íî äëÿ óñïåøíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîñëå êðèçèñà.
Òîëüêî èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå äàñò çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÅÁÈÒÎÐÑÊÎÉ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÜÞ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ óâåëè÷åíèÿ äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëîæåí ìåòîä îöåíêè ñóììû ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñèðî-
âàíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïîýòàïíî ðàññìîòðåíà ðàáîòà ïî ëèêâèäàöèè äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé óâåëè÷åíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè ìîæåò ñòàòü ìèíèìèçà-

öèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è âëîæåíèå ïîëó÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
äåïîçèòíûé ñ÷åò â áàíêå.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îòíîñèòñÿ ê âûñîêîëèêâèäíûì àêòèâàì ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îáëàäàþùèì ïîâûøåííûì ðèñêîì. Áîëüøîé îáúåì ïðîñðî÷åííîé è áåçíà-
äåæíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò âíåðåàëèçàöèîí-
íûå ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ, è êàê ñëåäñòâèå ñíèæàåò ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-

òüþ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé çàäîëæåííîñòè.
Ïîäîáíûå ðàñõîäû ìîæíî îöåíèâàòü ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè:
– èñõîäÿ èç ðûíî÷íîé ñòàâêè ïðîöåíòîâ (ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü òó

ñòàâêó ïðîöåíòà, ïî êîòîðîé îðãàíèçàöèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ êîììåð÷åñêèé çàåì,
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ìîæåò ïðèâëå÷ü êðåäèòíûå ðåñóðñû). Äðóãèìè ñëîâàìè, òîò ïðîöåíò, ïîä êîòî-
ðûé åé ìîãóò îäîëæèòü äåíüãè;

– èñõîäÿ èç ðåíòàáåëüíîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà (îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðè-
áûëè ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà (âàëþòû áàëàíñà)).

Îöåíêà ñóììû ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå

ÐÔ = ÄÇñð × ÑÏ × ÄÀÏ / 360,                              (1)

ãäå ÐÔ – ðàñõîäû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ð.;
ÄÇñð – ñðåäíåâçâåøåííàÿ âåëè÷èíà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ïåðèîä, ð.;
ÑÏ – èñïîëüçóåìàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà, %;
ÄÀÏ – äëèòåëüíîñòü àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà, äí. [1].
Åñëè áû äåíüãè “çàìîðîæåííûå” â äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè áûëè ïîëî-

æåíû íà äåïîçèòíûé ñ÷åò â áàíêå, òî ïðåäïðèÿòèå çà ãîä ïîëó÷èëî áû äîïîëíè-
òåëüíûé äîõîä, ÷òî óâåëè÷èëî áû ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè.

Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ìåðû ïî ëèê-
âèäàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ ïî ïðè÷èíå îò-
ñóòñòâèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè î êëèåíòå, ñèñòåìû ðàáîòû ñ êëèåíòàìè è, êàê
ñëåäñòâèå, îáðàòíîé ñâÿçè ñ ðûíêàìè. Ðàáîòà ñ êëèåíòîì äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ñìûñë òàêîé ðàáîòû ñîñòîèò â ïîñòðîåíèè ïðîöåññîâ â îòäåëå ñáûòà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ñîâìåñòíî ñ êëèåíòàìè ïëàíèðîâàòü îòãðóçêó è ïîñòóïëåíèå äå-
íåã íà îñíîâå ñîñòàâëåíèÿ ãðàôèêà ïëàòåæåé. Ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ èçáàâëåíèÿ
èëè ñãëàæèâàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè íà ðûíêàõ. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î
ñîçäàíèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè è ïîòîêàìè.

Àêöåíò ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ â ñëóæáå ñáûòà, ñëåäóåò ïåðåíåñòè íà ïðî-
öåññû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè, ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðè-
âåäåò ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì. Îáúåêòîì èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ íå âûïîëíÿåìûå
ôóíêöèè, à âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà, ïðîöåññû è ôîðìû ðàñ÷åòîâ ñ êîíòðàãåíòàìè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íóæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæå-
íèå ðåçóëüòàòà (ôèíàíñîâîãî: îïðåäåëåííàÿ âåëè÷èíà äîõîäîâ è äåíåæíûõ
ñðåäñòâ). Íàïðèìåð, ïðîöåññ “Ïðîäàæè” – îò âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî êëèåí-
òà äî ïîëó÷åíèÿ çàêàçà; ïðîöåññ “Âûïîëíåíèå çàêàçà” – îò îôîðìëåíèÿ çàêàçà äî
îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæà (ïðèõîä äåíåã). Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ è íåîá-
õîäèìà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè è ïîòîêàìè.

Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè îçíà÷àåò îðãàíèçàöèþ ïîëó÷åíèÿ îò êëèåíòîâ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è èõ ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå, à òàêæå îïòèìèçàöèþ îáîðîòà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè âêëþ÷àåò óïðàâëåí÷åñêèé èí-
ñòðóìåíòàðèé (àíàëèòèêó), êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ íà ïðàêòèêå äëÿ íàëàæèâàíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè, ðåãóëèðîâàíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
îñíîâíûìè ñëóæáàìè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè âûøåíàçâàííûõ ôóíêöèé è ïðèíÿ-
òèÿ æèçíåííî âàæíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåøåíèé. Äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ðàáîòà
ñ ðûíêàìè è êëèåíòàìè ïîìîæåò óëîâèòü è ó÷åñòü èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå
è ðåàãèðîâàòü íà íèõ èçíóòðè.

Îñíîâà òàêîãî ìåõàíèçìà – ïðàâèëüíàÿ è ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ðûíêà-
ìè ñáûòà, êîíêðåòíûìè êëèåíòàìè. Íà÷èíàòü åå íóæíî ñ îòäåëà òîðãîâëè, ñáîðà
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èíôîðìàöèè î ðûíêàõ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ñëåäóåò ïðåîáðàçîâàòü â óïðàâëåí-
÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, ñãðóïïèðîâàòü, ïðàâèëüíî ðàññòàâèòü àêöåíòû è ïîíÿòü,
÷òî ïðîèçîøëî íà ðûíêàõ ñáûòà, â ïîâåäåíèè êîíòðàãåíòîâ â äèíàìèêå. Ïëàíè-
ðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íóæíî, ÷òîáû îñóùåñòâ-
ëÿòü íàìå÷åííûå ïëàíû, ïîëó÷àòü ïðèáûëü ñåãîäíÿ è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå.

Ðàáîòà ñ êëèåíòàìè äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ, çàêëþ÷åí-
íûõ íà ãîä, â ðàìêàõ êîòîðûõ åæåìåñÿ÷íî èëè åæåêâàðòàëüíî ôîðìèðóþòñÿ
çàÿâêè íà êîíêðåòíûå âèäû ïðîäóêöèè. Ðàáîòà ñ äîãîâîðàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îäíî èç íàïðàâëåíèé â íàëàæèâàíèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè è ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà÷àòü òàêóþ ðàáîòó íåîáõîäèìî ñ ñîñòàâëåíèÿ ðååñòðà äåéñòâóþùèõ êîí-
òðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèè è ïðåäñòàâëåíèÿ áîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèè î
êëèåíòàõ (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1
Ðååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèèÐååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèèÐååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèèÐååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèèÐååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèè

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íóæíî âûñòðàèâàòü ïîñëåäî-
âàòåëüíî, îðãàíèçóÿ ðàáîòó ñ îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé ïðè ó÷àñòèè âñåõ ìå-
íåäæåðîâ ïî ïðîäàæå.

Âíà÷àëå íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî
óïðàâëåíèþ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è ïîòîêàìè. Äëÿ îðãàíèçàöèè ýòîé àíàëè-
òè÷åñêîé ðàáîòû íóæíî íàëàäèòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñëóæáû ñáûòà
íàâûêàì ðàáîòû ñ êîíòðàãåíòàìè è óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèåé, åå ïîäãîòîâ-
êè, ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîâîäñòâó è èíòåðïðåòàöèè â âèäå êðàòêèõ êîììåíòàðèåâ
èëè àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íóæíà äëÿ îòðàáîòêè àäàïòèâ-
íîãî ïîâåäåíèÿ, ÷òîáû ïîíèìàòü, íà êàêèå âíåøíèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìî ðåà-
ãèðîâàòü èçíóòðè.

Çàòåì ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ðåãëàìåíò âçàèìîäåéñòâèÿ ñëóæáû ñáûòà ñ äðó-
ãèìè ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïî îáìåíó óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèåé è äîêó-
ìåíòîîáîðîòó äëÿ óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ïîñêîëüêó äàííûå ïðî-
öåññû â ñëóæáå ñáûòà ïåðåñåêàþò ãðàíèöû ìåæäó ñëóæáàìè è òðåáóþò íàëàæè-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè. Ïðîïèñûâàíèå òàêîãî ðåãëà-
ìåíòà è ðàáîòà â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûìè â íåì âíóòðåííèìè ïðàâèëàìè
ïîçâîëÿò ñî âðåìåíåì ñôîðìèðîâàòü è îðãàíèçîâàòü ïðàâèëüíûé ïîðÿäîê ñëóæá
è îòðàáîòàòü åãî äî àâòîìàòèçìà. Óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà åæåäíåâ-
íî ïîñòóïàòü ðóêîâîäèòåëþ îòäåëà ñáûòà.

Èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ëèêâèäíîñòüþ ñëóæàò
ïîòîêè ïëàòåæåé (âûïëàòû è ïîñòóïëåíèÿ, ïðèõîä è ðàñõîä). Ïîýòîìó âàæíî
ïëàíèðîâàòü ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî êàæäîìó êëèåíòó, ãðóïïèðîâàòü
èõ ïî êàíàëàì ñáûòà è ïî ðûíêàì.

Èíôîðìàöèþ î ïëàíå-ïðîãíîçå ïðèõîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîëó÷àþò íà îñ-
íîâàíèè îïåðàòèâíûõ äàííûõ î ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû òîðãîâëè ñ êîíêðåò-
íûì êëèåíòîì, ïðîãíîçèðóÿ êîëè÷åñòâî äåíåã, êîòîðîå îò íåãî ìîæåò è äîëæíî
ïðèéòè. Òàêîé ïëàí ìîæåò âûãëÿäåòü, êàê ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 2.
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Òàáëèöà 2
Ïëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþÏëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþÏëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþÏëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþÏëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþ

Çàïîëíÿþò òàáëèöó ñîòðóäíèêè ñëóæáû ñáûòà. ×òîáû ñïðîãíîçèðîâàòü ïî-
ñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âàæíî ïîíèìàòü, êàê ïðèõîäèëè äåíüãè îò êëèåí-
òîâ â ïðåäûäóùèé ïåðèîä. Ïîýòîìó íåîáõîäèì àíàëèç ñèòóàöèè çà ïðåäûäóùèå
òðè èëè øåñòü ìåñÿöåâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò óâèäåòü ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå äåë
è íàìåòèòü òåíäåíöèè. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîìîæåò ïîíÿòü, ÷òî íóæíî èçìåíèòü
â ðàáîòå ñ êëèåíòàìè è â êàêîì íàïðàâëåíèè. Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâà-
ìè è ïîòîêàìè âêëþ÷àåò è ðàáîòó ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ. Òàêóþ èí-
ôîðìàöèþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñïðàâêè î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè ïî êàæäîìó êëèåíòó è ïî ñðîêàì (òàáëèöà 3).

Òàáëèöà 3
Ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòèÑïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòèÑïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòèÑïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòèÑïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè ïðåäûäóùèõ òàáëèö ñîñòàâëÿåòñÿ ñâîäíàÿ òàá-
ëèöà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ïî êëèåíòàì ïî ôîðìå, ïðèâåäåííîé â òàáëèöå 4. Òàêàÿ ñïðàâêà
äîëæíà ñîñòàâëÿòüñÿ íà êàæäûé äåíü, è äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí âèäåòü åå
åæåäíåâíî íà ýêðàíå ñâîåãî êîìïüþòåðà. Ýòî èòîã ðàáîòû ñ îïåðàòèâíîé ôèíàí-
ñîâîé èíôîðìàöèåé ïî ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 4
Ñïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèèÑïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèèÑïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèèÑïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèèÑïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîãî ïðèõîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
îò çàïëàíèðîâàííîãî è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ äåíåæíûìè ïîòîêàìè
íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î åæåäíåâíîé îòãðóçêå ïðîäóêöèè â
àññîðòèìåíòå (â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) è äàííûå îá îñòàòêàõ
ïðîäóêöèè íà ñêëàäå. Ïîäãîòîâèòü òàêóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïî ôîðìå, ïðåä-
ñòàâëåííîé â òàáëèöå 5.

Ðàáîòà ïî äàííîé ôîðìå ïîçâîëèò îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ âåëè÷èíó îñ-
òàòêîâ è ïîääåðæèâàòü åå íà íåîáõîäèìîì óðîâíå.

Òàáëèöà 5
Îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèèÎïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèèÎïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèèÎïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèèÎïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèè

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè óïðàâëåíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ íàäî óäå-
ëÿòü èçìåíåíèþ òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê îáùèé îáúåì çàäîëæåííîñòè, çàäîëæåí-
íîñòü îòäåëüíûõ äåáèòîðîâ, îáîðà÷èâàåìîñòü. Ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà ýòèìè
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ïàðàìåòðàìè ïîçâîëèò â ñëó÷àå èõ íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé ñâîåâðåìåííî
ïðèíÿòü ìåðû.

Ïîâûøåííûé êðåäèòíûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íå âñåãäà
èìååò âîçìîæíîñòü ñîáðàòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ñâîåì êîíòðàãåíòå, ìîæíî
ìèíèìèçèðîâàòü íà ýòàïå îôîðìëåíèÿ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ: ïîðó÷è-
òåëüñòâî; ãàðàíòèÿ;  çàëîã òîâàðà, ïðîäàííîãî â êðåäèò; ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ; çà-
äàòîê; íåóñòîéêà è äð. [2, 3].

Íåìàëîâàæíûì àñïåêòîì, êîòîðûé âëèÿåò íà âûáîð òîãî èëè èíîãî èíñòðó-
ìåíòà îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ â
îáëàñòè ïðîäàæ. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò èçëèøêè òîâàðîâ, òî ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ìåíåå ñëîæíûå â îôîðìëåíèè èíñòðóìåíòû, òàêèå, êàê çàäàòîê, ïëà-
òåæíîå òðåáîâàíèå ñ ïðåäâàðèòåëüíûì àêöåïòîì. Êîãäà æå â ïîëó÷åíèè òîâàðà
ñèëüíî çàèíòåðåñîâàí êîíòðàãåíò, ìîæíî ïðèìåíÿòü è áîëåå ñëîæíûå â îôîðì-
ëåíèè è âëåêóùèå äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû èíñòðóìåíòû. Â ýòîì ñëó÷àå âñå
çàòðàòû íà îôîðìëåíèå ìîæíî âîçëîæèòü íà êëèåíòà.

Âûáîð èíñòðóìåíòà òàêæå çàâèñèò îò óðîâíÿ ðèñêà, îò îöåíêè ïåðñïåêòèâ-
íîñòè êëèåíòà è âûáîðà ïëàíà âçàèìîîòíîøåíèé ñ íèì, à òàêæå îò ñòîèìîñòè
äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îôîðìëåíèåì. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå
òàêèõ èíñòðóìåíòîâ, êàê ñòðàõîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ èëè áàíêîâ-
ñêîé ãàðàíòèè, ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñê íåîïëàòû çà îòãðóæåííûé
òîâàð. Ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ áåëîðóññêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ðàñõîäû íà
ñòðàõîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ èç ïðèáûëè,
ýòîò èíñòðóìåíò ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò ðåäêî. Èñêëþ÷åíèå ñäåëàíî òîëüêî
äëÿ êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïîðò áåëîðóññêèõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ëèáî
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Íà ïðàêòèêå â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðåçèäåíòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áàí-
êîâñêàÿ ãàðàíòèÿ èñïîëüçóåòñÿ òàêæå êðàéíå ðåäêî (èç-çà âûñîêîé ïëàòû, âçè-
ìàåìîé áàíêàìè ðåñïóáëèêè çà âûäà÷ó áàíêîâñêîé ãàðàíòèè). Êàê ïðàâèëî, îíà
ïðèìåíÿåòñÿ â ðàñ÷åòàõ ïî äîãîâîðàõ ñ íåðåçèäåíòàìè â ñèëó ïîâûøåííîãî êðå-
äèòíîãî ðèñêà.

Íàèáîëåå êîìïðîìèññíûì âàðèàíòîì, êîòîðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòà îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî îïëàòå çà îòãðóæåí-
íûå òîâàðû (âûïîëíåííûå ðàáîòû, îêàçàííûå óñëóãè), ÿâëÿåòñÿ àêêðåäèòèâíàÿ
ôîðìà ðàñ÷åòîâ. Àêêðåäèòèâíóþ ôîðìó ðàñ÷åòîâ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü â
ñëó÷àå, êîãäà ïîêóïàòåëü è ïðîäàâåö ñîìíåâàþòñÿ â íàäåæíîñòè äðóã äðóãà: ïðî-
äàâåö òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû, à ïîêóïàòåëü íå ðåøàåòñÿ åå ñäåëàòü èç-
çà ñâîèõ ñîìíåíèé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äàííàÿ ôîðìà îïëàòû, òàê æå êàê
è áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ èëè ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ, èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì â ðàñ-
÷åòàõ ïî äîãîâîðàì ñ íåðåçèäåíòàìè, õîòÿ íè÷òî íå ìåøàåò åå ïðèìåíÿòü â îòíî-
øåíèÿõ ìåæäó ðåçèäåíòàìè [4].

Òàêèå ôîðìû ðàñ÷åòîâ, êàê îïëàòà ïëàòåæíîãî òðåáîâàíèÿ ñ ïðåäâàðèòåëü-
íûì àêöåïòîì è ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåå ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå, òàêæå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàïðèìåð, ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåå
ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ïðè ïîñòàâêàõ òîâàðà ïàðòèÿìè.
×òîáû çàñòðàõîâàòüñÿ îò íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ êîíòðàãåíòà, â äîãîâîðå
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü îòâåòñòâåííîñòü êëèåíòà çà íåâûïîëíåíèå óñëîâèé
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ â áàíê çàÿâëåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè âûøåóêàçàííûõ ôîðì
ðàñ÷åòîâ.
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Íåêîòîðûå èíñòðóìåíòû îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ áåëîðóñ-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå õîòÿò ïðèìåíÿòü èç-çà ñëîæíîñòè èõ îôîðìëåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, ïåðåäà÷à â çàëîã íåäâèæèìîñòè âëå÷åò çà ñîáîé ðåãèñòðàöèþ çàëîãà â
îðãàíàõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ íåäâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà, ïðàâ íà íåãî è ñäåëîê ñ íèì, à ïåðåäà÷à â çàëîã èìóùåñòâåííûõ ïðàâ
çàêîíîäàòåëüíî íå óðåãóëèðîâàíà, ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè âîçíèêàþò ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ îôîðìëåíèåì òàêîãî çàëîãà. Íà ïðàêòèêå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ
“çàëîã òîâàðîâ â îáîðîòå”. Ïðèìåíÿåòñÿ îí ïðåäïðèÿòèÿìè, ó êîòîðûõ åñòü
âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííî âîñïîëíÿòü ðåàëèçîâàííûé òîâàð (íàïðèìåð, òîðãîâû-
ìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòüþ äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì óâåëè÷èòü ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÌÎËÎÊÀ
È ÏÓÒÈ ÅÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîä-
ñòâà. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ñòàòèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ÀÏÊ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî ñðåäè îòðàñëåé îáùåñòâåí-

íîãî æèâîòíîâîäñòâà ðåñïóáëèêè. Îò óðîâíÿ åãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì, òàê êàê äàííàÿ îò-
ðàñëü èìååòñÿ ïî÷òè â êàæäîì õîçÿéñòâå, à âî ìíîãèõ îíà ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà íà 2015 –
2020 ãã. ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ è èíûõ îðãàíèçàöèÿõ (èõ ôèëèàëàõ) äî 12,5 ìëí òîíí. Óäîé ìîëî-
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êà îò êîðîâû â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâèò 7 òûñ. êã, ÷òî áîëüøå íà 850 êã
ê ïëàíèðóåìîìó óðîâíþ 2015 ã. ×èñëåííîñòü êîðîâ äîéíîãî ñòàäà ê êîíöó 2020 ã.
áóäåò ñòàáèëèçèðîâàíà íà óðîâíå 1,6-1,7 ìëí ãîëîâ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñëåäóþùåé ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé: óðîâåíü êîðìëåíèÿ ñêîòà, âàëîâîå ïðî-
èçâîäñòâî ìîëîêà, ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà îäíó êîðîâó, çàòðàòû òðóäà íà 1 ö
ìîëîêà, çàòðàòû òðóäà íà îäíó ãîëîâó, óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà íà 100 ãà ñåëüõîç-
óãîäèé, ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ, öåíà ðåàëèçàöèè 1 ö ìîëîêà, ñåáåñòîèìîñòü 1 ö
ìîëîêà,  îïëàòà 1 ÷åëîâåêî-÷àñà, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íåîáõîäèìî âûÿâèòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó îñíîâíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ èññëåäîâàíèé âçÿòû èç ãîäîâûõ îò÷åòîâ õîçÿéñòâ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â
ñðåäíåì çà 2008 – 2010 ãã.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîëî÷íîãî ñêîòî-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåãîäîâîé óäîé. Âëèÿíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íà ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà âûÿâèì ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêîé ãðóï-
ïèðîâêè, äàííûå êîòîðîé ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Âëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâÂëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâÂëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâÂëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâÂëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâ

íà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà äàííûõ òàáë. 1 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñ óâåëè÷å-
íèåì ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà 1 ãîëîâó â òðåòüåé ãðóïïå õîçÿéñòâ ïî îòíîøåíèþ
ê ïåðâîé ãðóïïå íà 94,5% óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé
óâåëè÷èëñÿ íà 170,6%, äåíåæíàÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó óâåëè÷èëàñü íà
159,1%. Çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà 1 ãîëîâó òðóäîåìêîñòü ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà ñíèçèëàñü íà 49,3%, ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìîëîêà óìåíüøèëàñü

Ãðóïïû õîçÿéñòâ ïî ñðåäíåãî-
äîâîìó óäîþ, êã 

Ïîêàçàòåëè 
äî 3505 

3506-
4500 

Ñâûøå 
4500 

Â ñðåäíåì ïî 
ñîâîêóïíîñòè 

3 ãðóïïà  
â % ê 

1 ãðóïïå 

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ â 
ãðóïïå 

8 15 13 36  

Ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 
êîðîâó, êã 

2973 3940,7 5782,7 4390,8 194,5 

Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà  
ìîëîêà íà 100 ãà, ö 

366,1 649,8 990,9 708,8 270,6 

Ðàñõîä êîðìîâ íà 1 êã  
ìîëîêà, ê.åä.  0,15 0,13 0,11 0,13 73,3 

Òðóäîåìêîñòü, ÷åë-÷/ö 6,9 4,8 3,5 4,8 50,7 
Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
(óáûòî÷íîñòè), % 

-7,9 1,2 14,6 4 22,5ï.ï. 

Ïðèáûëü (óáûòîê) íà 1 
ãîëîâó, òûñ. ðóá. 

-74,8 -9,2 213,4 56,6 138,6 òûñ.ðóá. 

Äåíåæíàÿ âûðó÷êà íà 1 
ãîëîâó, òûñ. ðóá. 817 1286,3 2116,2 1481,7 259,1 

Ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìî-
ëîêà,  ðóá. 439,8 410,9 388,2 409,1 88,2 
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íà 1,8%. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà
1ãîëîâó ñîêðàòèëàñü âåëè÷èíà óáûòêîâ íà 67,21 òûñ. ðóá. â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó,
óðîâåíü óáûòî÷íîñòè íà 14,57 ï.ï.

Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè ïî âëèÿíèþ öåíû ðåàëèçàöèè íà ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Âëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêàÂëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêàÂëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêàÂëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêàÂëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà

íà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 2 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì öåíû
ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà â òðåòüåé ãðóïïå õîçÿéñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîé
ãðóïïå íà 19,4% óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé âîçðîñ
íà 138,5%, ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìîëîêà óâåëè÷èëàñü íà 0,1%, òðóäîåìêîñòü ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà ñíèçèëàñü íà 34,6%, ðàñõîä êîðìîâ íà 1 êã ìîëîêà ñíèçèëñÿ
íà 26,7%, äåíåæíàÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó óâåëè÷èëàñü íà 95,7%. Íåîá-
õîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà ñîêðà-
òèëàñü âåëè÷èíà óáûòêîâ íà 267,6 òûñ. ðóá. â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó, óðîâåíü
óáûòî÷íîñòè – íà 18,5 ï.ï.

Â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ïîñòîÿííî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
âûÿñíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Äàííóþ ðàáîòó îñóùåñòâëÿ-
þò ïðè ïîñòðîåíèè ãðóïïèðîâîê, êîòîðûå äàþò îòâåò íà âîïðîñ î íàëè÷èè èëè
îòñóòñòâèè óñòîé÷èâûõ òåíäåíöèé. Îäíàêî îíè íå îáúÿñíÿþò, íàñêîëüêî êîëè-
÷åñòâåííî èçìåíÿåòñÿ òîò èëè äðóãîé ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ïðè èçìåíå-
íèè ôàêòîðà íà åäèíèöó. Ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ êîððå-
ëÿöèîííûõ ìîäåëåé.

Ñðåäè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîå âåäåíèå îòðàñëè æèâîò-
íîâîäñòâà, âàæíóþ ðîëü èãðàåò ïðèáûëü. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîððåëÿöèîííî-ðåã-
ðåññèîííîãî àíàëèçà ïðîâåäåì îòáîð ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

Ó – ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó, òûñ. ðóá.;
Õ

1
 – ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 êîðîâó, êã;

Ãðóïïû õîçÿéñòâ ïî öåíå ðåà-
ëèçàöèè 1 ò ìîëîêà, òûñ. ðóá. 

Ïîêàçàòåëè 
äî 400 

400,1-
432,5 

ñâûøå 
432,61 

Â ñðåäíåì 
ïî ñîâî-
êóïíîñòè 

3 ãðóïïà  
â % ê 

1 ãðóïïå 

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ â ãðóïïå 10 15 11 36  

Öåíà ðåàëèçàöèè 1ò ìîëîêà, 
òûñ. ðóá. 383,4 423,4 457,7 422,8 119,4 

Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà 
íà 100 ãà, ö 438,4 642,1 1045,5 708,8 238,5 

Ðàñõîä êîðìîâ íà 1 êã  
ìîëîêà, ê.åä.  

0,15 0,13 0,11 0,13 73,3 

Òðóäîåìêîñòü, ÷åë-÷/ö 5,2 5,6 3,4 4,8 65,4 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
(óáûòî÷íîñòè), % -3,1 0,4 15,4 4 18,5ï.ï. 

Ïðèáûëü (óáûòîê) íà 1 
ãîëîâó, òûñ. ðóá. -44,9 2,5 222,7 56,6 267,6 

òûñ.ðóá. 
Äåíåæíàÿ âûðó÷êà íà 1 
ãîëîâó, òûñ. ðóá. 

1071,2 1304,8 2096,2 1481,7 195,7 

Ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìîëîêà,  
ðóá. 

397,7 424,9 397,9 409,1 100,1 
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Õ
2
 – óðîâåíü òîâàðíîñòè, %;

X
3
 – öåíà ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà, òûñ. ðóá.;

Õ
4
 – ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ ñêîòà, ãîëîâ;

Õ
5
 – ðàñõîä êîðìîâ â ðàñ÷åòå íà 1 êã ìîëîêà, ê.åä.;

Õ
6
 – òðóäîåìêîñòü 1 ö ìîëîêà, ÷åëîâåêî-÷àñ.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ â ïðîãðàììå Excel áûëà ïîëó÷åíà êîððåëÿöèîííàÿ
ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó.

Ó= -70,383 + 0,009Õ
1
+ 6,131Õ

2
 + 1,865Õ

3 
+ 4,503Õ

4
 – 77,691Õ

5 
– 31,981X

6
,

R=0,866, d=0,751.
Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè R=0,866 ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè-

÷èè ñóùåñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó ïðèáûëüþ è âûøåíàçâàííûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè d=0,751 ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷òåííûå ôàêòîðû íà 75,1%
îáúÿñíÿþò èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííîé êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè óâåëè÷åíèå ñðåäíåãîäîâîãî
óäîÿ íà 1 êã óâåëè÷èâàåò ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó íà 0,009 òûñ. ðóá.,
óâåëè÷åíèå íà 1 òûñ. ðóá. öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü
ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó íà 1,865 òûñ. ðóá., ïîâûøåíèå ïëîòíîñòè ïîãîëî-
âüÿ ñêîòà â ðàñ÷åòå íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè â
ðàñ÷åòå íà 1ãîëîâó íà 4,503 òûñ. ðóá., ðîñò óðîâíÿ òîâàðíîñòè íà 1% óâåëè÷èò
ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó íà 6,131 òûñ. ðóá. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàñõîäîì
êîðìîâ è çàòðàòàìè òðóäà íà 1 ò ìîëîêà îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà. Èõ ïîâûøå-
íèå íà åäèíèöó âûçîâåò ðîñò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæå-
íèå ïðèáûëè íà ãîëîâó, ñîîòâåòñòâåííî, íà 77,691 òûñ. ðóá. è 31,981 òûñ. ðóá.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî âëèÿíèå íà âåëè÷èíó
ïðèáûëè íà ãîëîâó îêàçûâàåò ñðåäíåãîäîâîé óäîé êîðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàñ-
ñìîòðèì ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâ, êîòîðûå
ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3
Âçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿÂçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿÂçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿÂçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿÂçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ
ñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìèñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìèñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìèñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìèñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìè

Âûïîëíåííûé êëàñòåðíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðîñò ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ â
òðåòüåé ãðóïïå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé ãðóïïîé ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãà-
íèçàöèÿì Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî è ðîñòîì ôàê-

Ãðóïïû õîçÿéñòâ  
ïî ñðåäíåãîäîâîìó óäîþ, êã 

Ïîêàçàòåëè 
äî 3587 

3588-
4825 

Ñâûøå 
4825 

Â ñðåäíåì 
ïî ñîâî-
êóïíîñòè 

3 ãðóïïà â % ê 1 
ãðóïïå 

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ â 
ãðóïïå 

10 15 11 36  

Ñðåäíåãîäîâîé óäîé 
íà 1 êîðîâó, êã 

3095,3 4073,1 6001,8 4390,8 193,9 

Óðîâåíü  êîðìëåíèÿ, 
ö.ê.åä/ãîë 

47,2 53,9 63,4 54,9 134,3 

Óäåëüíûé âåñ êîíöåí-
òðàòîâ, % 

19,1 22,8 28,8 23,6 9,7ï.ï. 

Óäåëüíûé âåñ äåíåæ-
íîé âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè ìîëîêà, %  

35,5 46,8 28,9 38,2 -6,6.ï.ï. 

Âûõîä òåëÿò íà 100 
êîðîâ 

99,9 115,5 105,2 106,8 105,3 

Ïîãîëîâüå  
êîðîâ, ãîëîâ 

485 646 542 570 111,7 
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òîðîâ, åãî îïðåäåëÿþùèõ. Òàê, óðîâåíü êîðìëåíèÿ ïî õîçÿéñòâàì òðåòüåé ãðóï-
ïû íà 34,3% âûøå, ÷åì ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, âîøåäøèì â
ïåðâóþ ãðóïïó, óäåëüíûé âåñ êîíöåíòðàòîâ â ðàöèîíå êîðìëåíèÿ – íà 9,7 ï.ï.,
âûõîä òåëÿò íà 100 ãîëîâ ìîëî÷íîãî ñòàäà – íà 5,3%. Äëÿ õîçÿéñòâ ñ áîëåå
âûñîêèì ñðåäíåãîäîâûì óäîåì íà 1 êîðîâó õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò
äàííûå âûøåèçëîæåííîé ãðóïïèðîâî÷íîé òàáëèöû, ïîãîëîâüå êîðîâ â òðåòüåé
ãðóïïå áîëåå ÷åì â 1,9 ðàçà ïðåâûøàåò ýòîò ïîêàçàòåëü â ïåðâîé ãðóïïå.

Äëÿ èçó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñðåäíåãîäî-
âîé óäîé ïî 36 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, áûëî
ïðîâåäåíî ñòàòèñòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
â êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè áûë âçÿò ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà îäíó êîðîâó. Ôàêòîðà-
ìè, âëèÿþùèìè íà èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïîñëóæèëè:

Õ
1
 – óðîâåíü ðàñõîäà êîðìîâ, ö.ê.åä. íà 1 ãîëîâó;

Õ
2
 – óäåëüíûé âåñ êîíöåíòðàòîâ, %;

Õ
3
 – âûõîä òåëÿò íà 100 ãîëîâ êîðîâ;

Õ
4
 – óäåëüíûé âåñ äåíåæíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà â îáùåé åå

ñóììå, %;
Õ

5
 – ïîãîëîâüå êîðîâ, ãîëîâ.

Ïîëó÷åííàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ
èìååò ñëåäóþùèé  âèä:

Ó= -1426,76 + 56,568Õ
1
+ 79,284Õ

2
 + 8,808Õ

3 
+ 14,567Õ

4
 + 0,566Õ

5
,

R=0,835, d=0,698.
Âûøåïðèâåäåííàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ìîäåëè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíî-

ñòè õàðàêòåðèçóþò ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà îäíó êîðîâó â çàâèñè-
ìîñòè îò ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Êîýôôèöèåíòû ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿ-
öèè R = 0,835 ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè ñèëüíîé ñâÿçè ìåæäó âûáðàííûìè
ôàêòîðàìè è ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì, à F-êðèòåðèé, ðàâíûé 16,61, ïîêàçû-
âàåò åå ñóùåñòâåííîñòü. Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè, ðàâíûé 0,698, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà 69,8%  áûëî îáóñëîâëå-
íî âëèÿíèåì âêëþ÷åííûõ â ìîäåëü ôàêòîðîâ, è 30,2% ñîñòàâëÿåò âëèÿíèå íåó÷-
òåííûõ ôàêòîðîâ.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííîé êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ðàñõîäà
êîðìîâ íà 1 ãîëîâó óâåëè÷èò ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 ãîëîâó íà 56,568 êã,
óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà êîíöåíòðàòîâ íà 1% ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäî-
âîé óäîé íà 1 ãîëîâó íà 79,384 êã, óâåëè÷åíèå âûõîäà òåëÿò íà 100 êîðîâ íà
1ãîëîâó ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 ãîëîâó íà 8,808 êã, ïîâû-
øåíèå óäåëüíîãî âåñà äåíåæíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà â îáùåé åå ñóì-
ìå íà 1% ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 ãîëîâó íà 14,567 êã, ðîñò
ïîãîëîâüÿ êîðîâ íà 1 ãîëîâó óâåëè÷èò ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1ãîëîâó íà 0,566 êã.

Ïðè àíàëèçå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïðè ðîñòå ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè ñíèæàåòñÿ,  â ñâîþ î÷åðåäü,  óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè óâåëè-
÷èâàåòñÿ, ò.å. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, ïîâû-
ñèâ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ è âàëîâîé íàäîé,  ìîãóò äîáèòüñÿ óìåíüøåíèÿ ñåáåñ-
òîèìîñòè 1 ö ìîëîêà.

Ðåíòàáåëüíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðè
áîëåå âûñîêîì óäîå íà 1 êîðîâó, îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì óäåëüíûì âåñîì êîíöåíò-
ðàòîâ â ñòðóêòóðå ðàöèîíà êîðìëåíèÿ, áîëåå âûñîêèì ïîêàçàòåëåì âûõîäà òåëÿò
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íà 100 ãîëîâ ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ è áîëåå âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì äåíåæíîé
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà â îáùåé äåíåæíîé âûðó÷êå.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî ðîñò ïðîèçâîä-

ñòâà ìîëîêà ìîæíî îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíî íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî îáóñëîâëåíà âîç-
äåéñòâèåì ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:

1. Óñêîðåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû. Â ðåøåíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû ïåðâîñòåïåííîå âíè-
ìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ ñôåðàì çàãîòîâêè, õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè  ïðîäóêöèè.

2. Ðàçâèòèå ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðà-
öèè è àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè, ïðîìûøëåííûìè è çàãîòîâèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè âñåõ îò-
ðàñëåé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÀÏÊ, ïîâûøåíèå èõ âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
óâåëè÷åíèå âûõîäà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

4. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ ïðè ýêîíîìíîì ðàñõîäîâà-
íèè çàòðàò íà âûðàùèâàíèè æèâîòíûõ. Îñíîâó ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà ñî-
ñòàâëÿþò õîðîøî ñáàëàíñèðîâàííûé ðàöèîí êîðìëåíèÿ è íàäëåæàùèé óõîä çà
æèâîòíûìè.

5. Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè æèâîòíîâîäñòâà çàâèñèò îò
ðîñòà óðîâíÿ êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè
êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ çàòðàò òðóäà íà åäèíèöó æè-
âîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ìîãóò áûòü ñîêðàùåíû íà 35-40%.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÀÏÊ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ðåçåðâîâ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
çåðíîïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ìèðîâàÿ ìåíåäæìåíòñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà íàêîïèëè çíà÷èòåëüíûé îïûò

àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé. Èçó÷åíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðàâèëüíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íî è âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ðàçâèòèÿ. Ðåçóëü-
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òàòû àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè ïîìîãàþò çàèíòåðåñîâàííûì
þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ðåçåðâû îïòèìèçàöèè àêòè-
âîâ, ðîñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ïðåäñòîÿùèå ãîäû [1; 2].

Óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ïîñòîÿííûì íàëè÷èåì â îïòèìàëüíûõ ðàçìåðàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷å-
òàõ â áàíêàõ, îòñóòñòâèåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè, ðàöèîíàëüíûì îáúåìîì
è ñòðóêòóðîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, èõ îáîðà÷èâàåìîñòüþ, ðèòìè÷íûì ðàçâèòèåì
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, ðîñòîì ïðèáûëè è ò.ï.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò åäèíñòâî ìíåíèé
ñðåäè ýêîíîìèñòîâ ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé àíàëèçà ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé, íàó÷íî îáîñíîâàííîé  ìåòîäèêè åãî îöåíêè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ðàññìàòðèâàþò êàê

ñîñòàâíóþ ÷àñòü ôèíàíñîâîãî àíàëèçà èëè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïî ìíåíèþ À.Ä. Øåðåìåòà, ñîäåðæàíèåì ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñâîå-
âðåìåííîå è êà÷åñòâåííîå îáîñíîâàíèå òðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâûõ
ðåøåíèé: ïî âëîæåíèþ êàïèòàëîâ (ðåñóðñîâ), îïåðàöèé, ïðîâîäèìûõ ñ ïîìîùüþ
ýòèõ ðåñóðñîâ, è îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû áèçíåñà [3].

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÎÀÎ “Ìîãè-
ëåâõëåáîïðîäóêò” íåîáõîäèìî äàòü îáùóþ îöåíêó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãà-
íèçàöèè. Îáùàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà
öåëîé ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ êàïèòàëà è åãî ðàçìåùåíèÿ, ðàâíîâåñèå ìåæäó àêòèâàìè îðãàíèçàöèè è
èñòî÷íèêàìè èõ ôîðìèðîâàíèÿ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è ëèêâèäíîñòü îðãàíèçà-
öèè, åå äåëîâóþ àêòèâíîñòü, ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è ò.ä. Ñ ýòîé öåëüþ èçó-
÷àåòñÿ äèíàìèêà êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðîâîäÿòñÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ñî ñðåäíèìè è
íîðìàòèâíûìè çíà÷åíèÿìè ïî îòðàñëè.

Ó÷èòûâàÿ ìíîãîîáðàçèå ïîêàçàòåëåé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ðàç-
ëè÷èå â óðîâíå èõ êðèòè÷åñêèõ îöåíîê è âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ýòèì ñëîæíîñ-
òè â îöåíêå êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè è ðèñêà åå áàíêðîòñòâà, ìíîãèå
îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ýêîíîìèñòû ðåêîìåíäóþò ïðîèçâîäèòü îöåíêó ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, èñïîëüçóÿ èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè, äëÿ ðàñ÷åòà êîòî-
ðûõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü: ñêîðèíãîâûå ìîäåëè, ìíîãîìåðíûé ðåéòèíãîâûé àíà-
ëèç, ìóëüòèïëèêàòèâíûé äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç è äð.

Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äëÿ îöåíêè ðèñêà áàíêðîòñòâà è êðåäèòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ôàêòîðíûå ìîäåëè èçâåñòíûõ çàïàäíûõ
ýêîíîìèñòîâ Àëüòìàíà, Ëèñà, Òàôôëåðà, Òèøîó è äð., ðàçðàáîòàííûå ñ ïîìî-
ùüþ ìíîãîìåðíîãî äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà [2].

Íàèáîëåå øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëà ìîäåëü Àëüòìàíà

Z=0,717x1 +0,847x2 +3,107x3 +0,42x4 +0,995x5,                      (1)

ãäå x1 – ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïèòàë/ñóììà àêòèâîâ;
x2 – íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü/ñóììà àêòèâîâ;
x3 – ïðèáûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ/ñóììà àêòèâîâ;
x4 – áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà/çàåìíûé êàïèòàë;
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x5 – îáúåì ïðîäàæ (âûðó÷êà)/ñóììà àêòèâîâ.
Êîíñòàíòà ñðàâíåíèÿ – 1,23.
Åñëè çíà÷åíèå 2 < 1,23, òî ýòî ïðèçíàê âûñîêîé âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà,

òîãäà êàê çíà÷åíèå 2 > 1,23 è áîëåå ñâèäåòåëüñòâóåò î ìàëîé åãî âåðîÿòíîñòè.
Íà àíàëèçèðóåìîì ïðåäïðèÿòèè âåëè÷èíà Z-ñ÷åòà ïî ìîäåëè Àëüòìàíà ñî-

ñòàâëÿåò:
– 2010 ãîä

 

34806 3324 5683 46431Zн 0,717 0,847 3,107 0, 42
204379 204379 204379 157948

1034120,995 0,122 0,014 0,086 0,123 0,503 0,604.
204379

−
= × + × + × + × +

+ × = − + + + + =

– 2011 ãîä

48508 2956 5364 111301Zк 0,717 0,847 3,107 0, 42
325990 325990 325990 214689

2181690,995 0,107 0,008 0,051 0, 218 0,666 0,836.
325990

−
= × + × + × + × +

+ × = − + + + + =

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå, ÷òî âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà
âûñîêàÿ, ò.ê. çíà÷åíèå Z ìåíüøå 1,23, õîòÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì
âûðîñëî ïî÷òè â äâà ðàçà.

Äèñêðèìèíàíòíàÿ ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ Ëèñ äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè, ïîëó-
÷èëà ñëåäóþùåå âûðàæåíèå:

1 2 3 40,063 0,092 0,057 0,001Z Х Х Х Х= × + × + × + × ,             (2)

ãäå x1 – îáîðîòíûå àêòèâû/îáúåì àêòèâîâ;
x2 – ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè/îáúåì àêòèâîâ;
x3 – íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü/îáúåì àêòèâîâ;
x4 – áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà/îáúåì çàåìíûõ ñðåäñòâ.
Çäåñü ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå ðàâíÿåòñÿ 0,037.
Ïî ìîäåëè Ëèñà âåëè÷èíà Z-ñ÷åòà äëÿ îðãàíèçàöèè ðàâíà:
– 2010 ãîä

123142 6442 3324 46431Zн 0,063 0,092 0,057 0,001
204379 204379 204379 15794

0,038 0,003 0,0009 0,0003 0,0422.

= × + × + × + ×

= + + + =

– 2011 ãîä

166181 6386 2956 111301Zк 0,063 0,092 0,057 0,001
325990 325990 325990 214686

0,032 0,0018 0,0005 0,0005 0,0348.

= × + × + × + × =

= + + + =

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè ìîäåëè Ëèñà, ÎÀÎ “Ìîãè-
ëåâõëåáîïðîäóêò” â 2010 ã. èìåëî âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà, à â 2011 ã.
ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ïðèáëèçèëîñü ê êðèòè÷åñêîìó óðîâíþ.

Øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ìîäåëü Òàôôëåðà
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1 2 3 40,53 0,13 0,18 0,16Z Х Х Х Х= × + × + × + × ,                 (3)

ãäå x1 – ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè/êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà;
x2 – îáîðîòíûå àêòèâû/ñóììà îáÿçàòåëüñòâ;
x3 – êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà/îáúåì àêòèâîâ;
x4 – âûðó÷êà/îáúåì àêòèâîâ.
Åñëè çíà÷åíèå Z áîëüøå 0,3, òî ó îðãàíèçàöèè õîðîøèå äîëãîñðî÷íûå ïåð-

ñïåêòèâû. Çíà÷åíèå Z ìåíüøå 0,02 ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé âåðîÿòíîñòè áàí-
êðîòñòâà.

Ïî ìîäåëè Òàôôëåðà âåëè÷èíà Z-ñ÷åòà äëÿ îðãàíèçàöèè ðàâíà:
– 2010 ãîä

6442 123142 111524 103412Zн 0,53 0,13 0,18 0,16
111524 157948 204379 204379

0,031 0,101 0,098 0,081 0,311.

= × + × + × + × =

= + + + =

– 2011 ãîä

6386 166181 153950 218169Zк 0,53 0,13 0,18 0,16
153950 214689 325990 325990

0,022 0,101 0,085 0,107 0,315.

= × + × + × + × =

= + + + =
Â ÎÀÎ “Ìîãèëåâõëåáîïðîäóêò” ïîêàçàòåëü Z-ñ÷åòà ïî êðèòåðèÿì Òàôôëå-

ðà âûøå óñòàíîâëåííîé ãðàíèöû, íî áëèçîê ê íîðìàòèâíîìó êðèòåðèþ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, â îò÷åòíîì ãîäó ó îðãàíèçàöèè õîðîøèå äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû,
âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà – íåâûñîêàÿ.

Äëÿ íåïëàòåæåñïîñîáíûõ îðãàíèçàöèé öåëåñîîáðàçíî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü
âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè â ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå. Ñäåëàòü ýòî ìîæ-
íî ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, õàðàêòåðèçó-
þùåãîñÿ íàëè÷èåì ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè âîññòàíîâèòü ñâîþ ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà. Ïîñêîëüêó ïðèçíàêîì íå-
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ åå íåñïîñîáíîñòü ïîãàøàòü ñâîè îáÿ-
çàòåëüñòâà â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ ñ äàòû èñïîëíåíèÿ ýòèõ îáÿçàòåëüñòâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà, â ïðåäñòàâëåííîé íèæå ôîðìóëå èìåííî 6 ìåñÿöåâ
âûáðàíû â êà÷åñòâå ïåðèîäà âîçìîæíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.
Ïðèâåäåì ðàñ÷åò äàííîãî êîýôôèöèåíòà

уп
Ккг 6 /12 (Ккг Кнг)К

1,7
+ × −

= ,                               (4)

ãäå Ê
óï
 – êîýôôèöèåíò óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;

Êêã, Êíã – êîýôôèöèåíòû òåêóùåé ëèêâèäíîñòè íà êîíåö è íà÷àëî ïåðèîäà
ñîîòâåòñòâåííî;

Ó – ïåðèîä óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ïðèíèìàåìûé ðàâíûì 3 ìåñÿöàì;
Ò – ïðîäîëæèòåëüíîñòü îò÷åòíîãî ïåðèîäà â ìåñÿöàõ;
1,7 – íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, óñòàíîâ-

ëåííîãî äëÿ îòðàñëè

уп
1,01 6 /12 (1,01 1,1)К 0,57

1,7
+ × −

= = .                          (5)

Êîýôôèöèåíò âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ïðèíèìàþùèé çíà÷åíèå
áîëüøå 1 (â îðãàíèçàöèè ýòî çíà÷åíèå ñîñòàâëÿåò 0,57), ðàññ÷èòàííûé íà ïå-
ðèîä, ðàâíûé 6 ìåñÿöàì, ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè
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ó îðãàíèçàöèè âîññòàíîâèòü ñâîþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Â èññëåäóåìîé îðãàíèçà-
öèè ïåðèîä óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè – ýòî áëèæàéøèå 3,42 ìåñÿöà (0,57 ×
× 6 ìåñÿöà = 3,42).

Ïî ìíåíèþ Î.Ï. Åôèìîâîé, ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàñ÷åò êî-ýô-
ôèöèåíòà áàíêðîòñòâà, ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 0,5 è íèæå [1].
Îí îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì âñåõ îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè ê îáùåé ñòîèìîñòè
èìóùåñòâà ïî ôîðìóëå

банкр
ОБ ДЗК ,
ВБ
+

=                                        (6)

ãäå ÎÁ – îáÿçàòåëüñòâà îðãàíèçàöèè;
ÄÇ – äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;
ÂÁ – âàëþòà áàëàíñà.
Åñëè ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò 0,5, òî ó îðãàíèçàöèè èìååòñÿ âûñîêèé

ðèñê áàíêðîòñòâà, åñëè æå åãî çíà÷åíèå áëèæå ê 1, îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ íà
ãðàíè áàíêðîòñòâà. Â 2010 ã. çíà÷åíèå äàííîãî êîýôôèöèåíòà äëÿ ÎÀÎ “Ìîãè-
ëåâõëåáîïðîäóêò” ñîñòàâèëî 0,76 ((214689 + 33700) / 325990). Òàêèì îáðàçîì,
ïîêàçàòåëü áàíêðîòñòâà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå, è îð-
ãàíèçàöèÿ èìååò âûñîêèé ðèñê áàíêðîòñòâà.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî óõóäøåíèå ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè, ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îáóñëîâ-
ëåíî, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò ïàäåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðè-
âåëî ê “ïðîåäàíèþ” ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è, êàê ñëåäñòâèå, äîïîëíè-
òåëüíîìó ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Â ýòîé ñâÿçè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî
ïåðåñìîòðåòü ïðîèçâîäñòâåííóþ è ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèè.

C  öåëüþ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè è äëÿ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ öåëåñîîáðàçíî
ñîñòàâëÿòü ïëàòåæíûé êàëåíäàðü (ïëàí ïëàòåæåé òî÷íîé äàòû, â êîòîðîì, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îòðàæàåòñÿ ãðàôèê ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò âñåõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà âðåìåíè (8, 10, 15 è 30 äíåé), à ñ
äðóãîé – ãðàôèê ïðåäñòîÿùèõ ïëàòåæåé (íàëîãîâ, çàðàáîòíîé ïëàòû, ôîðìèðî-
âàíèÿ çàïàñîâ, ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ è ïðîöåíòîâ ïî íèì è ò.ä.). Ïëàòåæíûé
êàëåíäàðü äàåò âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâûì ñëóæáàì îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿòü
îïåðàòèâíûé êîíòðîëü çà ïîñòóïëåíèåì è ðàñõîäîâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñâî-
åâðåìåííî ôèêñèðîâàòü èçìåíåíèå ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè è âîâðåìÿ ïðèíèìàòü
êîððåêòèðóþùèå ìåðû ïî ñèíõðîíèçàöèè ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî
äåíåæíûõ ïîòîêîâ è îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçà-
öèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðè àíàëèçå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ âàæíîå çíà÷åíèå èìå-

åò âûáîð êîíöåïöèè åå îöåíêè, âëèÿþùåé íà ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé. Äàííàÿ ìåòî-
äèêà ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé çåðíîïå-
ðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ÀÏÊ è ïðîãíîçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü èõ áàíêðîòñòâà.
Óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé çåðíîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè
ÀÏÊ õàðàêòåðèçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîñòîÿííûì íàëè÷èåì â îïòèìàëüíûõ ðàçìå-
ðàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ â áàíêàõ, îòñóòñòâèåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííî-
ñòè, ðàöèîíàëüíûì îáúåìîì è ñòðóêòóðîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, èõ îáîðà÷èâàåìîñ-
òüþ, ðèòìè÷íûì ðàçâèòèåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, ðîñòîì ïðèáûëè è ò.ï. Ôè-
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íàíñîâîå ñîñòîÿíèå è óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèé çåðíîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè
ÀÏÊ çàâèñÿò îò îïòèìàëüíîñòè ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà (ñîîòíîøåíèÿ
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ) è îò îïòèìàëüíîñòè ñòðóêòóðû àêòèâîâ.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà èñïîëüçóþò-
ñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû: ðåíòàáåëüíîñòè, ëèêâèäíîñòè,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è  ðûíî÷íûå èíäèêàòîðû, êàæäûé èç êîòîðûõ âûïîëíÿåò
ñâîè îïðåäåëåííûå ôóíêöèè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî àíàëèç
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé çåðíîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ÀÏÊ ïðåä-
ïîëàãàåò ðàñ÷åò è èñïîëüçîâàíèå áîëüøîãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ íàõîäÿòñÿ â ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ñîáîé; â îñíîâå ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîëîæåíû òîëüêî ñîáñòâåííûå èñ-
òî÷íèêè è âíåîáîðîòíûå àêòèâû. Òàêèì îáðàçîì, íàðóøàåòñÿ ïðèíöèï ïîêðû-
òèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà àêòèâîâ ñîîòâåòñòâóþùèìè èñòî÷íèêàìè è äîëãîñðî÷-
íûå êðåäèòû âûñòóïàþò èñòî÷íèêîì îáîðîòíûõ àêòèâîâ; íåâîçìîæíî ïðîâåñòè
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îðãàíèçàöèé ÀÏÊ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì äîñòóïíûõ ñðåä-
íèõ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïî îòðàñëÿì (â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå èõ ïóáëèêó-
þò ðåéòèíãîâûå îðãàíèçàöèè).
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÛÁÎÐÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß  ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé.
Â ÷àñòíîñòè, äàíà êëàññèôèêàöèÿ ñòðàòåãèé, îáîáùåíû ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿ-
ìè. Îáîñíîâàííûé âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ìíîãèõ êîí-
ôëèêòîâ íåñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òåñíî
ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Òàê, Ê. Îìàéå [1] îïðåäåëÿåò ñòðà-
òåãèþ êàê íàïðàâëåíèå äåéñòâèé ïî èçìåíåíèþ ñèëüíûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèè,
èìåþùèõ îòíîøåíèå ê åå êîíêóðåíòàì, îòëè÷àåò ýòè äåéñòâèÿ îò äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå îïåðàòèâíûõ óëó÷øåíèé. Ïî îïðåäåëåíèþ Ô. Äýâè-
äà [2], ñòðàòåãèÿ äîëæíà ýôôåêòèâíî êàïèòàëèçèðîâàòü ñèëüíûå ñòîðîíû è îáåñ-
ïå÷èâàòü ïðåîäîëåíèå ñëàáûõ ñòîðîí êîìïàíèè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ÿâëÿåòñÿ äåëåíèå ñòðà-
òåãèé íà äâà âèäà: ïîðòôåëüíûå è êîíêóðåíòíûå. È. Àíñîôô [3] îòìå÷àåò, ÷òî
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ëþáàÿ ïîðòôåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé êîìáèíàöèè âèäîâ áèçíåñà
îðãàíèçàöèè è äîëæíà èìåòü ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

• âåêòîð ðîñòà, îïðåäåëÿþùèé íàïðàâëåíèå áóäóùåé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè;

• êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íà ñîçäàíèå êîòîðûõ áóäåò íàöåëåíà äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíèçàöèè;

• ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

• ñòðàòåãè÷åñêóþ ãèáêîñòü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ áèçíåñà ëèáî äðóãîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íå âñåãäà

îäíîçíà÷íî ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðèáûëè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Íåîáõîäè-
ìî ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

• ñòðàòåãè÷åñêèé óñïåõ íà ðûíêå âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì êðóïíûõ
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå, ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ, âûõîäà íà íîâûå
ñåãìåíòû ðûíêà;

• ñòðàòåãèÿ äîëæíà áûòü ïåðåâåäåíà íà îïåðàöèîííûé óðîâåíü, äîâåäåíà äî
êàæäîãî îòäåëà è èñïîëíèòåëÿ;

• íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, áîëåå
÷åòêàÿ êîîðäèíàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé â óñëîâèÿõ íîâîé ñòðàòåãèè;

• èíäèâèäóàëüíûå öåëè ðàáîòíèêîâ äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå
ñî ñòðàòåãèåé êîìïàíèè;

• íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ èçó÷åíèÿ è àäàïòàöèè ñòðàòåãèè;
• àêòèâèçàöèÿ èçìåíåíèé ðóêîâîäèòåëÿìè âûñøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ.
Îïðåäåëèâ êîíêðåòíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ â áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâå,

ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î âûáîðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Âûáîð çàâèñèò íå
òîëüêî îò ðåàëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè, íî è îò ïðåèìóùåñòâ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Âîçìîæíû òðè ñïîñîáà èíòåãðàöèè îðãàíèçàöèè â áèçíåñ-ïðî-
ñòðàíñòâî (èíòåãðàöèÿ èíñîðèíãîâîãî òèïà, èíòåãðàöèÿ àóòñîðèíãîâîãî òèïà,
èíòåãðàöèÿ âèðòóàëüíîãî òèïà).

Ñïîñîáû èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííûõ âûøå òèïîâ ìíîãîîáðàçíû,
êàæäûé èç íèõ èìååò è ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, êîòîðûå ñëåäóåò ðàññìîò-
ðåòü ñ ïîçèöèé ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè. Ïðÿìàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò ïðèîáðåòåíèå â ñîáñòâåííîñòü èëè ïîëó÷åíèå ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà
ðàáîòó ïîñðåäíèêîâ ïî ñáûòó ïðîäóêöèè.

Îáðàòíàÿ èíòåãðàöèÿ, îòðàæàþùàÿ ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü â ñîáñòâåííîñòü
èëè ïîä ñâîé êîíòðîëü ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñâÿçàíà ñî ñòðåìëåíèåì ïîëó÷èòü â ñîáñòâåí-
íîñòü èëè ïîä êîíòðîëü èìóùåñòâî ñâîèõ êîíêóðåíòîâ.

Ðàçâèòèå ðûíêà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñïðîñòðàíåíèå ñâîåé ïðîäóêöèè íà íî-
âûå ðûíêè â íîâûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ñåãìåíòàõ. Ýòî íàïðàâëåíèå âîçìîæíî è
öåëåñîîáðàçíî â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

• êîìïàíèÿ èìååò äîñòàòî÷íûé êàïèòàë, ìîáèëüíûé èìóùåñòâåííûé êîìï-
ëåêñ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè;

• ñóùåñòâóþò ðûíêè, ãäå ïðåäëîæåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè, âûïóñ-
êàåìîé ïðåäïðèÿòèåì íåäîñòàòî÷íî;

• êîìïàíèÿ óñïåøíà â ñâîåì áèçíåñå, è èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âûõîäîì íà
íîâûå ðûíêè, íå ïðèâåäóò ê ïîòåðå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Çàõâàò ðûíêà ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ñòðåìëåíèå óâåëè÷èòü äîëþ ñâîåé ïðî-
äóêöèè íà òðàäèöèîííîì ðûíêå è öåëåñîîáðàçåí â ñëåäóþùèõ ñèòóàöèÿõ:

• ðûíîê íå íàñûùåí ïðîäóêöèåé;
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• íîðìà ïîòðåáëåíèÿ ìîæåò â ñêîðîì âðåìåíè âîçðàñòè;
• äîëè ðûíêà îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì ñíèæàþòñÿ.
Ðàçâèòèå ïðîäóêòà êàê ñòðåìëåíèå óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ ÷åðåç óëó÷øå-

íèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè öåëåñîîáðàçíî â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:
• êîíêóðåíòû ïðåäëàãàþò íà ðûíêå ïðîäóêöèþ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïî

ïðèåìëåìîé öåíå;
• èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë äëÿ óëó÷øåíèé;
• âëîæåíèÿ â óëó÷øåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîá-

ðàçíû.
Êîíöåíòðè÷åñêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ, ñâÿ-

çàííûõ ñ îñíîâíûì ïðîôèëåì îðãàíèçàöèè, è öåëåñîîáðàçíà â ñëåäóþùèõ ñëó-
÷àÿõ:

• äîáàâëåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ ïîâûøàåò äîõîäíîñòü áèçíåñà çà ñ÷åò òðàäè-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ;

• íîâûå íàïðàâëåíèÿ ñàìè ïî ñåáå âûñîêîðåíòàáåëüíû;
• íîâûå íàïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ñíèçèòü ñðîêè ïðîèç-

âîäñòâà ïðîäóêöèè.
Êîíãëîìåðàòíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà âûïóñê íîâîé ïðî-

äóêöèè, íå ñîâïàäàþùåé ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìîæåò ïðèíèìàòüñÿ â êà÷å-
ñòâå íîâîé ñòðàòåãèè â ñëó÷àÿõ, åñëè:

• îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíî ñîêðàùàòüñÿ;
• ïðèîáðåòåíèå íîâîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ âûãîäíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåê-

òîì;
• èìåþòñÿ ñâîáîäíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè;
• èìååòñÿ êàïèòàë è îïûòíûå óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû äëÿ êîíêóðèðîâàíèÿ â

íîâîé îòðàñëè.
Ñîêðàùåíèå áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ âûíóæäåííîé ñòðàòåãèåé êàê ðåçóëüòàòîì

ñëàáûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé â îòðàñëè. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ àêòèâîâ ïîçâîëèò
ñîõðàíèòü áèçíåñ, õîòÿ è â ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ.

Êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè îïðåäåëÿþò ïîäõîäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñëåäóåò
äåéñòâîâàòü â êàæäîé èç ñôåð áèçíåñà îðãàíèçàöèè. Îáîáùåíèå òî÷åê çðåíèÿ íà
òèïîëîãèþ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé è èõ ñóùíîñòü òàêèõ çàðóáåæíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ, êàê È. Àíñîôô, Ã. Àçîåâ, Ì. Êíûø, Ì. Ïîðòåð, À. Òîìï-
ñîí, À. Ñòðèêëåíä, [4–7], îòðàæåíî â òàáëèöå.

Êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèèÊîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèèÊîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèèÊîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèèÊîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè

Âûáîð ñòðàòåãèè êîìïàíèè òðåáóåò  íàëè÷èÿ êðèòåðèåâ èçìåðåíèÿ åå ðå-
çóëüòàòèâíîñòè.  Â óñëîâèÿõ, êîãäà êîìïàíèÿ ïðîâîäèò îðãàíèçàöèîííûå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ è îòêàçûâàåòñÿ îò ôóíêöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ïîëüçó ìåæôóíê-
öèîíàëüíûõ ðàáî÷èõ êîìàíä, òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïåðåñòà-
þò áûòü äåéñòâåííûìè. Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ñòðàòåãèè ðîñòà ìîãóò ýôôåê-

Òèïû ñòðàòåãèé Õàðàêòåðèñòèêà 

Âèîëåíòíàÿ (ñèëîâàÿ) Ìàêñèìèçàöèÿ äîëè ðûíêà, ëèäåðñòâî â èçäåðæêàõ 

Ïàòèåíòíàÿ (íèøåâàÿ) Ôîêóñèðîâàíèå íà êîíêðåòíîì ñåãìåíòå ðûíêà 

Êîììóòàíòíàÿ (ïðèñïîñîáèòåëüíàÿ) 
Òîâàðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà 
ñïðîñ 

Ýêñïëåðåíòíàÿ (ïèîíåðñêàÿ) Äèâåðñèôèêàöèÿ, âíåäðåíèå èííîâàöèé 
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Сбалансированная 
система показателей

Финансовые показатели

Рентабельность капитала
Денежный поток
Рентабельность проекта
Прибыль
Портфель заказов

Показатели 
удовлетворенности клиентов

Рыночная доля (для первой 
категории клиентов)
Индекс цен (для второй 
категории клиентов)
Индекс удовлетворенности 
клиентов

Показатели внутренних 
процессов

Процент выигранных тендеров
Продолжительность цикла 
реализации проектов
Показатель объемов 
переделки брака
Индекс доходности проектов
Время, затраченное на 
обсуждение с клиентами 
нового проекта

Показатели обновления и 
обучения

Доход в расчете на одного 
работника
Процент дохода от новых 
услуг
Количество предложений по 
улучшению работы компании 
со стороны работников
Темпы улучшения

òèâíî êîíòðîëèðîâàòüñÿ â ðàìêàõ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, îñíî-
âîïîëîæíèêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ Ð. Êàïëàí è Ä. Íîðòîí [8].

Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå îáúåê-
òèâíûõ, ïîääàþùèõñÿ êîëè÷åñòâåííîìó ó÷åòó ðåçóëüòàòîâ ñóáúåêòèâíûõ õàðàê-
òåðèñòèê áóäóùåãî ðîñòà. Îíà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî òàêòè÷åñêîé èëè îïåðàöèîí-
íîé îöåíî÷íîé ñèñòåìîé: îíà ñëóæèò òàêæå ñðåäñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå (ðèñóíîê).

Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåéÑáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåéÑáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåéÑáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåéÑáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé

Â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè Ó. Ýêêåð-
ñîíîì [9] áûëà ïðåäëîæåíà ïàíåëü èíäèêàòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ òðè ãëàâíûõ
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïëåêñà, ïîçâîëÿþùèõ:

• îòñëåæèâàòü êðèòè÷åñêè âàæíûå áèçíåñ-ïðîöåññû è âèäû äåÿòåëüíîñòè,
èñïîëüçóÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, îáåñïå÷èâàþùèå ïîäà÷ó ïðå-
äóïðåæäàþùèõ ñèãíàëîâ;

• âûÿâëÿòü ïåðâîïðè÷èíû ïðîáëåì ïóòåì àíàëèçà ðåëåâàíòíîé è àêòóàëü-
íîé èíôîðìàöèè;

• óïðàâëÿòü ëþäüìè è ïðîöåññàìè ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ.
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Ïàíåëü èíäèêàòîðîâ – ìíîãîñëîéíîå èíôîðìàöèîííîå ïðèëîæåíèå íà áàçå
èíôðàñòðóêòóðû áèçíåñ-àíàëèçà è èíòåãðàöèè äàííûõ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò îðãà-
íèçàöèè îñóùåñòâëÿòü èçìåðåíèå, ìîíèòîðèíã è óïðàâëåíèå áèçíåñîì áîëåå
ýôôåêòèâíî. Ïî ñóòè, ýòî çàêîí÷åííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà,
ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.

Íà íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, êðèòè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ óñïåõà è áàçèñíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé îáðà-
ùàþò âíèìàíèå Ï. Äæåíñòåð è Ä. Õàññè [10]. Ïîä êðèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè
óñïåõà ïîíèìàþòñÿ íå òîëüêî áàçîâûå âíóòðåííèå è âíåøíèå óñëîâèÿ ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè êîìïàíèè, íî è ñïîñîáíîñòè, ðåñóðñû, êîòîðûìè îíà äîëæíà îá-
ëàäàòü. Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ, âëèÿþùèõ íà óñïåõ êîìïàíèè, àâòîðû âûäåëèëè
ñëåäóþùèå:

• ìàêðîñðåäà; îòðàñëåâûå õàðàêòåðèñòèêè;
• ïîçèöèè ïîñòàâùèêîâ, êîíêóðåíòîâ, ïîòðåáèòåëåé;
• òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ;
• õàðàêòåðèñòèêè, ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ äàííîé êîìïàíèè, ÿâëÿþùèåñÿ ñëåä-

ñòâèåì åå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé;
• èíäèâèäóàëüíûå öåííîñòè ãëàâíûõ äåéñòâóþùèõ ëèö â âèäå âåäóùèõ ðó-

êîâîäèòåëåé, êðóïíûõ àêöèîíåðîâ;
• íàëè÷èå ðåñóðñîâ.
Êîìïåòåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü óìåíèé è òåõíîëîãèé, êîòî-

ðûå âûãîäíî ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîìïàíèÿ; îíà âêëþ÷àåò óìå-
íèÿ, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ðàìêàõ âñåé êîìïàíèè è ïîçâîëÿþùèå ïðîèçâîäèòü
ïðîäóêò, íåîáõîäèìûé ïîòðåáèòåëþ è âñòðàèâàþùèéñÿ â êîíêóðåíòíóþ ïîçè-
öèþ.

Êëþ÷åâîé ÿâëÿåòñÿ êîìïåòåíöèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëüíûé èëè ïî-
òåíöèàëüíûé äîñòóï ê ðûíêàì, îáåñïå÷èâàåò âûãîäó ïîòðåáèòåëÿì, ÿâëÿåòñÿ
óñòîé÷èâîé ê êîïèðîâàíèþ êîíêóðåíòàìè.

Ì. Ìåéåð îáðàùàë âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòå-
ëåé Ð. Êàïëàíà è Ä. Íîðòîíà òðóäíî ðåàëèçóåìà, òàê êàê òðåáóåò êîìáèíèðîâà-
íèÿ ñîâåðøåííî ðàçíîðîäíûõ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé [11].
Àâòîðîì áûëà ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ íîâîãî ïðîöåññíî îðèåíòè-
ðîâàííîãî àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè (actibity-based performance analysis). Ïðîöåñ-
ñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïåðåñåêàþòñÿ âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ êîìïàíèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè: áèçíåñ-ïðîöåññû âûçûâàþò ðàñõîäû, à
ïîêóïàòåëè ïðèíîñÿò äîõîäû. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñâÿçè ìåæäó áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñàìè, çàòðàòàìè è äîõîäàìè ëåã÷å ïîíÿòü íà óðîâíå ïîòðåáèòåëÿ, à íå íà óðîâíå
êîìïàíèè èëè îòäåëüíîé áèçíåñ-åäèíèöû. Ïîêóïàòåëü ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïðè-
áûëè è äîëæåí ñòàòü îñíîâíîé åäèíèöåé àíàëèçà.

Â êîìïàíèè ñòðàòåãèÿ îðèåíòèðîâàíà íà íàëè÷èå äâóõ êàòåãîðèé ïîòðåáè-
òåëåé. Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ – êðóïíûå êîìïàíèè, çàèíòåðåñîâàííûå â óñòîé÷èâûõ
îòíîøåíèÿõ; âòîðàÿ – êëèåíòû, ðóêîâîäÿùèå òîëüêî óðîâíåì öåí.

Ðàññìîòðåííûå âûøåèçëîæåííûå ïîäõîäû, êîíöåïöèè ñèñòåì ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èäåàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ íå òðåáóåò àäàïòàöèè ê êîíêðåò-
íîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, ïîêà íå ñóùåñòâóåò. Ôàêòîðàìè, êîòîðûå äîëæíû áûòü
ó÷òåíû ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåì äëÿ êîíêðåòíîé êîìïàíèè, ñëåäóåò ñ÷èòàòü
ìàñøòàá áèçíåñà, òèï îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû, õàðàêòåð êîí-
öåïöèè.
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Ýôôåêòèâíîñòü èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè äîëæíà èçìåðÿòüñÿ êàê ïîýòàïíî,
òàê è ïî çàâåðøåíèè, åñëè îðãàíèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåò èõ êàê ïðîåêò ñ îïðåäå-
ëåííûìè âðåìåííûìè ïàðàìåòðàìè. Îäíèì èç ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñ-
òåì ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ñëåäóþùèõ ãðóïï:

• îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè;
• ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè æèâîãî òðóäà;
• ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;
• ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
• ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé.
Óïðàâëåíèå â óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïî ñâîåé ñóòè

çàêëàäûâàþò îñíîâó áóäóùèõ óñïåõîâ, íî òðåáóþò îò ïåðñîíàëà èíûõ ïîäõîäîâ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ñâÿçàíî ñ ïîâûøåííîé êîíôëèêòíîñòüþ, ñî-
ïðîòèâëåíèåì ñî ñòîðîíû ïåðñîíàëà.

Â äåëîâîé ïðàêòèêå ñëîæèëèñü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ èçìåíå-
íèÿìè. Â ëþáîì ñëó÷àå ðåøàåòñÿ âîïðîñ, ÿâëÿþòñÿ ëè îðãàíèçàöèîííûå èçìåíå-
íèÿ ðàöèîíàëüíûì ñïîñîáîì ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè. Èçìåíåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñàìîöåëüþ, îíè äîëæíû ñîäåéñòâî-
âàòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Âçâåøåííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ èçìåíåíèÿìè òðåáóåò ó÷åòà ìíîãèõ ôàê-
òîðîâ êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî âîçäåéñòâèÿ, ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè, îðãàíè-
çàöèè, ðûíêà è ñïåöèôèêè âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà.

Âàæíåéøèìè àñïåêòàìè óïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèåì èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå [12]:

• èçìåíåíèÿ äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííóþ öåëü ñàìèõ
èçìåíåíèé, èíà÷å âñå ñâåäåòñÿ ê íåïîñëåäîâàòåëüíûì, ñëó÷àéíûì, íåîñîç-
íàííûì äåéñòâèÿì;

• íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ãëàâíîå íàïðàâëåíèå è îáåñïå÷èòü åãî ðåñóðñàìè;
• äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà îòâåòñòâåííîñòü êîíêðåòíûõ ëèö çà âûïîëíåíèå

è ðåçóëüòàòû ìåðîïðèÿòèé;
• ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó îöåíêè è êîíòðîëÿ, ïîääåðæèâàþùóþ íîâóþ

ñòðàòåãèþ;
• îáåñïå÷èòü ïðè÷àñòíîñòü ê ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé ïî èçìåíåíèÿì âñåõ

êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ;
• íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè èçìåíåíèÿ äåëàåò ñîïðîòèâëåíèå ïåðñîíàëà

îðãàíèçàöèè.
Óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå èçìåíåíèÿì, èññëåäîâàë

Ä. Î’Øîííåññè [13], êîòîðûé îòìå÷àë, ÷òî íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðîöå-
äóðàõ è îïåðàöèÿõ ïðîèñõîäÿò â îðãàíèçàöèÿõ ïîñòîÿííî êàê àäàïòàöèîííûå
ìåðû ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Âñå äåëî â ìàñøòàáàõ èçìåíå-
íèé è â òîì, òðåáóþò ëè îíè ñóùåñòâåííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé â îðãàíè-
çàöèè.

Ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ â îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíîé ïðè÷èíîé ñîïðîòèâëåíèÿ, à íå òåõíè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Íàðÿäó ñ óñëîâèÿìè, âûçûâàþùèìè ñîïðîòèâëåíèÿ, ñóùåñòâóþò óñëîâèÿ,
ñïîñîáñòâóþùèå èçìåíåíèÿì, òàêèå êàê êàäðîâûå èçìåíåíèÿ (îñîáåííî íà âûñî-
êîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ) óæå ñàìè ïî ñåáå ïîðîæäàþò èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè;
èííîâàöèè â íîâóþ òåõíèêó è òåõíîëîãèè òàêæå òðåáóþò ïðåîáðàçîâàíèé â îðãà-
íèçàöèè.
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Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå îòâîäèòñÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, âûÿâëåíèþ èõ ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê. Òî÷êè çðåíèÿ
íà ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðèâåäåííûå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ðàñ-
êðûâàþò ñóòü óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èçìåíåíèé. Â ÷àñòíîñòè, À.Ò. Çóá è
Ì.Â. Ëîêòèîíîâ [14] ðàññìàòðèâàþò ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êàê ïîñòîÿííûé
èëè ñòóïåí÷àòûé ïðîöåññ ïåðåâîäà îðãàíèçàöèè íà íîâûé óðîâåíü ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñóùåñòâóþùèõ èäåé è êîíöåïöèé.

Çíà÷èòåëüíî øèðå ñìîòðèò íà ýòó êàòåãîðèþ À.È. Ïàíîâ [15], îïðåäåëÿÿ
ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êàê ïðîöåññ, îõâàòûâàþùèé äèàïàçîí îò ïîëíîãî îò-
ñóòñòâèÿ âàðèàöèé â ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè äî ïîëíîãî èçìåíåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëè îðãàíèçàöèè.

Î.Ñ. Âèõàíñêèé [16] íàçûâàåò ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîâî-
äÿòñÿ â ïðîöåññå èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè.

Ñ.À. Ïîïîâ [17] îïðåäåëÿåò ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êàê ãëàâíûå íîñèòå-
ëè íîâîãî êà÷åñòâà â õîäå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è êëþ÷åâîé îáúåêò óïðàâëåíèÿ
â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Íå çíàÿ, “ãäå íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå”, ñëîæíî ïëàíèðîâàòü è óïðàâëÿòü
ïðîöåññîì åãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî åñòü “íåïîíÿòíî, êóäà æå íåîáõîäè-
ìî ïðèéòè ïðåäïðèÿòèþ” â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ðàññìàòðèâàåòñÿ â òðóäàõ ìíîãèõ çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ. Èñõîäíàÿ ïðåäïîñûëêà êîíöåïöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî âíåøíÿÿ
ñðåäà âñå áîëåå óñëîæíÿåòñÿ, ñêîðîñòü èçìåíåíèé âîçðàñòàåò, òðåáóþòñÿ àäàï-
òèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû.

È. Êàö è Ð. Êàíí [13] ñ÷èòàþò, ÷òî äîëæíû èçìåíèòüñÿ ðîëè ðàáîòíèêîâ, è
òîãäà ïðîèçîéäóò íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ. Îíè ïðåäëàãàþò ñåìü ïîäõîäîâ ê
îñóùåñòâëåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà ïðÿ-
ìóþ ìàíèïóëÿöèþ îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ:

• èíôîðìàöèÿ êàê ðåàëüíûé ôàêòîð îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìå-
íåíèé;

• èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ;
• èñïîëüçîâàíèå âëèÿíèÿ ëèäèðóþùåé ãðóïïû;
• ãðóïïîâàÿ òåðàïèÿ;
• îáñëåäîâàíèå êàê ñðåäñòâî îáðàòíîé ñâÿçè;
• ñèñòåìíîñòü èçìåíåíèé.
È. Àíñîôô [3] âûäåëÿåò ÷åòûðå ñôåðû, êîòîðûå îõâàòûâàþò ïîíÿòèå ñòðà-

òåãèè êàê íàáîðà ïðàâèë äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé:
• êðèòåðèè, èñïîëüçóåìûå ôèðìîé äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè â

íàñòîÿùåì è áóäóùåì; êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó îíè õàðàêòåðèçóþò êàê îðè-
åíòèðû, à êîëè÷åñòâåííóþ – êàê çàäàíèÿ;

• ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå (ïðîäóêòîâî-ðûíî÷íàÿ èëè èíàÿ ñòðà-
òåãèÿ);

• ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå ïðîöåäóðû è ïîâåäåíèå âíóòðè îðãàíèçàöèè;
• ïðàâèëà âåäåíèÿ îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ

ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè, ñïåöèôè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé îòðàñëåâîãî áèçíåñà.
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ÓÄÊ 330.341.13
Ý.Ý. ÅÐÌÀÊÎÂÀ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåðìèíîëîãè÷åñêèå îñíîâû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è åãî
ñîñòàâëÿþùèõ. Ïðîâåäåí àíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, íà áàçå
êîòîðîãî ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íà. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü âî âçàèìîñâÿçè âñå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíà. Îöåíêà, ïîëó÷åííàÿ ïðè ñðàâíåíèè èññëå-
äóåìîãî îáúåêòà ñ áàçîâûì, äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ìåðîïðèÿòèé è
íàïðàâëåíèé â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èìååò îñîáîå

çíà÷åíèå äëÿ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ (ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà,
ðåñïóáëèêè). Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïîòåíöèàëîì îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòî-
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ñïîñîáíîñòü ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèé è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåçóëüòàòèâíîñòü
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ýêîíî-
ìèêè è ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íåîáõîäèìî äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ â èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé â
èííîâàöèîííîé ñôåðå, äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîñïðèèì÷èâîñòè ê èííîâàöèÿì äàííîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ãîòîâíîñòè ðåãèîíà ê ñîçäàíèþ è îñâîå-
íèþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íà áàçå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè Ìîãèëåâñ-
êîé îáëàñòè, îïðåäåëåíèå ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
ïðîáëåì, óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ìîãèëåâ-
ñêîé îáëàñòè è ðàçâèòèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Àíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÀíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÀíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÀíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÀíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëÈííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëÈííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëÈííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëÈííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äèíàìè÷íóþ ñè-

ñòåìó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåñóðñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íàêîïëåííóþ çà
ïðåäûäóùèé ïåðèîä îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èíôðàñòðóê-
òóðíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ñîçäàþùóþ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, è ðå-
çóëüòàòû òåêóùèõ ïåðèîäîâ, êîòîðûå, âçàèìîäåéñòâóÿ ìåæäó ñîáîé è äîïîë-
íÿÿ äðóã äðóãà, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ íåïðåðûâíîãî ïðèðàùåíèÿ íîâîãî
çíàíèÿ, äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé. Èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â ñîâîêóïíî-
ñòè äàþò ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, î êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.

Íàáîð ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ìî-
æåò áûòü äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçåí, íî, âìåñòå ñ òåì îí äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü
ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì: ïðèíöèï íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè, ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè,
ïðèíöèï ñèíåðãè÷íîñòè, ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè, ïðèíöèï ðåïðåçåíòàòèâíîñòè,
ïðèíöèï äîñòîâåðíîñòè, ïðèíöèï äèíàìè÷íîñòè, ïðèíöèï ñîâìåñòèìîñòè.

Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðèíöèïîâ îáðàçóåò ñëîæíóþ ñèñòåìó ëîãè÷åñêè ñâÿ-
çàííûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ýëåìåíòîâ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ñîçäàíèå èíôîð-
ìàöèîííîé îñíîâû äëÿ àíàëèçà.

Ðåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå ñèñòåìà ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå êîìïîíåíòû, èìåþùèå
ðàçëè÷íîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, èíôîðìàöèîí-
íûå, ôèíàíñîâûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, ÷åëîâå÷åñêèå è äðóãèå âèäû ðåñóðñîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå íà ïðàêòèêå èçîáðåòåíèé è äðóãèõ ïðàêòè÷åñêè
çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðåäëîæåííûõ íàóêîé, çàâèñèò ïðåæ-
äå âñåãî îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è
îáåñïå÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ðàñõîäû íà ñîçäàíèå, ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà. Òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðîìûø-
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ëåííîñòè ðåãèîíà õàðàêòåðèçóþò ïîêàçàòåëè çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè (ðèñóíîê 1).

ìëðä ðóá.

Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1. Îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è çàòðàòû
íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëè â
2011 ã. 5% îò îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷åãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî
äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé ïðîäóêöèè. Ñîïîñòàâëÿÿ ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè ñ îáùåðåñïóáëèêàí-
ñêèìè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå
èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1
Èíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëàÈíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëàÈíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëàÈíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëàÈíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ñòðàíû,
ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà íàóêó è âåëè÷èíû âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóê-
òà (ÂÂÏ). Ñðàâíåíèå óðîâíåé íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ è âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà (ÂÐÏ) Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âÂíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âÂíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âÂíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âÂíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â

 ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ) ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ) ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ) ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ) ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ)

Îòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ê ÂÂÏ çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä íå èçìåíèëîñü, ïðè ýòîì íàóêîåìêîñòü ÂÐÏ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè,
èìåÿ êðàéíå íèçêèå ïîêàçàòåëè, çà ÷åòûðå ãîäà ñíèçèëàñü â äâà ðàçà.

Â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 2011 ã. âû-
ïîëíÿëî 20 îðãàíèçàöèé, íà 1 îðãàíèçàöèþ ìåíüøå, ÷åì â 2010 ã. Îöåíèâàÿ
èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÷èñ-
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ëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, çàíÿòûõ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ñåêòîðà â
ðåãèîíå, ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü èñ-
ñëåäîâàòåëåé ïî îáëàñòÿì íàóê çà ïîñëåäíèå ãîäû ñîêðàòèëàñü, ÷èñëî èññëåäîâà-
òåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ òàêæå ñíèçèëîñü (òàáëèöà 3). Íàèáîëüøèé óäåëüíûé
âåñ èññëåäîâàòåëåé ïðèõîäèòñÿ íà òåõíè÷åñêèå íàóêè (78%).

Òàáëèöà 3
×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

è ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèè ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèè ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèè ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèè ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Óäåëüíûé âåñ äîêòîðîâ íàóê â ÷èñëå èññëåäîâàòåëåé ñîñòàâëÿåò 1,3%, êàíäèäà-
òîâ íàóê – 11,6%. Ñðàâíèâàÿ äàííûå ïîêàçàòåëè ñ ðåñïóáëèêàíñêèìè, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî óðîâåíü èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê â Ìîãèëåâñêîé
îáëàñòè â òðè ðàçà íèæå îáùåðåñïóáëèêàíñêîãî, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 3,8%. Äîëÿ êàí-
äèäàòîâ íàóê â ÷èñëå èññëåäîâàòåëåé â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿåò 16%.

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèé, âñïîìîãàòåëüíûé è ïðî÷èé ïåðñîíàë ñîñòàâëÿëà â 2011 ã.
581 ÷åëîâåê, ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè íà
1 òûñ. ÷åëîâåê, çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ñîñòàâëÿåò 1,2 ÷åëîâåêà. Ýòîò ïîêàçàòåëü â
öåëîì ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿåò 6,7 ÷åë., ò.å. ïðåâûøàåò ðåãèîíàëüíûé â 5,6 ðàçà.

×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè èìååò òåíäåíöèþ ðîñòà
(ðèñóíîê 2), îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ íà 10 òûñ. ÷å-
ëîâåê íàñåëåíèÿ â 2011 ã. ñîñòàâëÿåò 2,8 ÷åë., ÷òî â äâà ðàçà ìåíüøå àíàëîãè÷íî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ.

÷èñëî àñïèðàíòîâ
íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ

Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2. ×èñëî àñïèðàíòîâ íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Îöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûÎöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûÎöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûÎöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûÎöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè èííîâàöèîí-

íîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì èíñòðóìåíòîì ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ âëàñòè íà
ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå [2].
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Ðåãèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñîçäàåòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà è ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà.

Â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âå-
äóùàÿ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè êîòîðîé ïðèíàäëåæèò íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîìó ïàðêó è ïÿòè âóçàì.

Öåëüþ òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è
ïðîìûøëåííîñòè, óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïðåâðàùåíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé è
èçîáðåòåíèé â òåõíîëîãèè, à òåõíîëîãèè – â êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò, ïåðåäàâàå-
ìûé â ïðîìûøëåííîñòü [3].

Â Ìîãèëåâå ôóíêöèîíèðóåò íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð èíôîðìàöèè, èííîâà-
öèé è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, êîòîðûé ïðèçâàí ñîäåéñòâîâàòü êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì áûë
ñîçäàí èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííûé ïîðòàë Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, ãäå ïðåäîñòàâ-
ëåíà èíôîðìàöèÿ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîäîëæàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ðåãèîíà. Ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2011 – 2015 ãã. ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèòèå è ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîïàðêîâ âî âñåõ
îáëàñòíûõ öåíòðàõ.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæíî îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå ìå-
õàíèçìîâ ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ñòèìóëîâ è
ìîòèâàöèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÎöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÎöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÎöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÎöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì ÷èñëå ïðåä-

ïðèÿòèé, à òàêæå äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èíòåí-
ñèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåìîãî îáúåêòà.

Àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî
÷èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â àáñîëþòíûõ
âåëè÷èíàõ ñ 2005 ïî 2011 ãã. èçìåíèëîñü ñ 25 äî 33 ïðåäïðèÿòèé, äîñòèãíóâ
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ – 45 ïðåäïðèÿòèé â 2007 ã.

Ðåçóëüòàòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âûïóñê òîâàðîâ è óñëóã
èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòè ñ 2009 ã. èìååò òåíäåíöèþ ðîñòà, äîëÿ îòãðóæåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
ñîîòâåòñòâóåò îáùåðåñïóáëèêàíñêèì ïîêàçàòåëÿì (òàáëèöà 4).

Òàáëèöà 4
Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèéÓäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèéÓäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèéÓäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèéÓäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé

è îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèèè îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèèè îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèèè îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèèè îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ 
ïðåäïðèÿòèé â îáùåì ÷èñëå  

ïðåäïðèÿòèé, % 

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé  
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé  

ïðîäóêöèè, % Ãîäû 
Ðåñïóáëèêà 
 Áåëàðóñü 

Ìîãèëåâñêàÿ  
îáëàñòü 

Ðåñïóáëèêà  
Áåëàðóñü 

Ìîãèëåâñêàÿ 
 îáëàñòü 

2009 12,1 9,9 10,9 12,3 
2010 15,4 12,4 14,5 12,5 
2011 22,7 15,3 17,4 17,0 
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Â ÷èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿþò çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ìàðêåòèí-
ãîâûå èííîâàöèè. Â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îáùåì ÷èñëå èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 100%.

Â ìàñøòàáàõ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè, ñîçäàííîé â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè, ñîñòàâëÿåò 11,5%.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÊîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÊîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÊîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÊîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ìåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìììåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìììåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìììåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìììåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìì

Îáîáùàþùèé ðåçóëüòàò ïðîâåäåííîãî àíàëèçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ïîêàçàòåëè ôàêòè÷åñêîãî èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â âèäå èíòåãðàëüíîé îöåíêè ìåòîäîì ðàäàðíûõ
äèàãðàìì ñ ïîìîùüþ ñîïîñòàâëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè åäèíè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ñ áàçîâûìè. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïëîùàäü
ìíîãîóãîëüíèêà, ÷èñëî âåðøèí êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóåò ÷èñëó ïðèíèìàåìûõ â
ðàñ÷åò ÷àñòíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ðàäàðíàÿ äèàãðàììà, îòîáðàæàþùàÿ ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ñ áàçîâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ðåçóëüòà-
òàì 2011 ã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 3, ãäå x

i
 – ÷àñòíûå õàðàêòåðèñòèêè èííîâà-

öèîííîé àêòèâíîñòè; i = 1,…n; à
i
 – ïðîíîðìèðîâàííûå çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ õàðàê-

òåðèñòèê.
Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-

êóïíîñòü ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:
x1 – èíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà;
x2 – íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ (ÂÐÏ);
x3 – êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè íà 1 òûñ.

÷åëîâåê çàíÿòûõ;
x4 – ÷èñëî àñïèðàíòîâ íà 10 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ;
x5 – äîëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé;
x6 – óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3. Îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
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Â êà÷åñòâå áàçîâûõ ïðèíèìàåì ðåñïóáëèêàíñêèå ïîêàçàòåëè è èñïîëüçóåì
èõ êàê ýòàëîí, ïðèíèìàÿ çíà÷åíèÿ çà åäèíèöó. Äëÿ ðàñ÷åòà åäèíè÷íûõ ïîêàçàòå-
ëåé ðåãèîíà èñïîëüçóåì îòíîøåíèå ïîêàçàòåëÿ îöåíèâàåìîãî îáúåêòà ê áàçîâî-
ìó ïîêàçàòåëþ, âûðàæåííîå â åäèíèöàõ

Б

Ф
i x

xy = ,                                            (1)

ãäå ói – ñîîòâåòñòâóþùèé îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ôàêòè÷åñêîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;

x
Ô
 – ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ôàêòè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-

ëà ðåãèîíà;
x

Á
 – áàçîâîå çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-

öèàëà.
Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè ìíîãîóãîëüíèêîâ ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü âî âçàè-

ìîñâÿçè âñå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà
è ðåñïóáëèêè â öåëîì. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäèì ïî ôîð-
ìóëå

( )iniiii yyyyyy
n

SinS +++= −+ ...360
2
1

11

0

,                         (2)

ãäå n – ÷èñëî ïîêàçàòåëåé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêîé èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü Ìî-

ãèëåâñêîé îáëàñòè îöåíèâàåòñÿ â 3,5 ðàçà íèæå ðåñïóáëèêàíñêîé àêòèâíîñòè â
èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Äèàãðàììà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû â Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòè. Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì åå óðîâåíü  íèæå óðîâíÿ,
õàðàêòåðíîãî äëÿ ðåñïóáëèêè â öåëîì. Íî ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíîå ðàç-
âèòèå ðàçëè÷íûõ óñëîâèé, îäíè ýëåìåíòû áîëåå ðàçâèòû, äðóãèå íàõîäÿòñÿ íà
î÷åíü íèçêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ.

Ãðàôèê ïîêàçûâàåò, ÷òî â 2011 ã. óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñîîòâåòñòâîâàë àíàëîãè÷íîìó îáùåðåñïóáëè-
êàíñêîìó ïîêàçàòåëþ. Ýëåìåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëå-
íèå, íàõîäÿòñÿ íèæå ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ. Íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå íàõî-
äÿòñÿ ïîêàçàòåëè íàóêîåìêîñòè âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Â çîíå íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ íàõîäÿòñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà è ïîäãîòîâêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè è ïðî÷èìè òðóäíîñòÿìè. Ê íàèáîëåå âåñîìûì ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì
îòíîñÿò: íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê è ñòî-
èìîñòü íîâîââåäåíèé, à òàêæå äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè íîâîââåäåíèé.
Ñðåäè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíûì íàçâàí ñîáñòâåííûé íèçêèé èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë îðãàíèçàöèè. Çíà÷èìûìè òàêæå ñ÷èòàþò íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ, íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è ðûíêàõ
ñáûòà. Ê äðóãèì ôàêòîðàì îòíîñÿò íèçêèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé íà
èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è
ðûíêà òåõíîëîãèé.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, î÷åâèäíî, ÷òî Ìîãè-

ëåâñêàÿ îáëàñòü ñåãîäíÿ íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì
äëÿ çàâîåâàíèÿ íîâûõ íèø íà ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ. Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì îòñòàþò îò óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî  ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îäíàêî ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè êðàéíå íèçêîì ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è íåâûñîêîì óðîâíå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè, Ìîãèëåâñêèé ðåãèîí ïîêàçûâàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèå ðåçóëüòàòû
ïî ïîêàçàòåëÿì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Çíàÿ ñâîè âîçìîæíîñòè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò âûðàáîòàòü ïîëíî-
öåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ â ïåðñïåêòèâå. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ìîæåò ñòàòü
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ìåð è äåéñòâèé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà, äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâó-
þùèõ íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
èññëåäóåìîé ñèñòåìû è èññëåäîâàíèè åãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñòðàíû.
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ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìèðîâîé îïûò ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì  óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè. Ïðîâåäåí àíàëèç  îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Óòî÷íåíà
ðîëü è çíà÷åíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, êàê ýëåìåíòà èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ, âûäåëåíû ïðåèìóùåñòâà âíåäðåíèÿ äàííîé  ñèñòåìû äëÿ ïðåäïðèÿòèé.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíöåíòðàöèÿ

êàïèòàëà, èíòåãðàöèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ è ãëîáàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé ïðåäúÿâëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòíèêàì ðûíêà è òðåáóþò
îò íèõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.
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Ñóáúåêòû ðûíêà ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàþò ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ êàê öåí-
íûé ðåñóðñ, ïîýòîìó ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â öåëîì. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ  ïîìîãàåò äè-
íàìè÷íî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííî ìåíÿþùóþñÿ ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ, êîíòðî-
ëèðîâàòü âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü ïðîáëå-
ìû è êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ òàì, ãäå ýòî íàèáîëåå íåîáõîäèìî â äàííûé ìî-
ìåíò.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ìèðîâîé îïûò ïðåäëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé íà

îñíîâå:
– ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà;
– êðèòåðèåâ ïðåìèé â îáëàñòè êà÷åñòâà (ìåæäóíàðîäíûõ – Ìîäåëü ñîâåð-

øåíñòâà EFQM, ðåãèîíàëüíûõ – Ïðåìèÿ ÑÍÃ, íàöèîíàëüíûõ – Ïðåìèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà);

– çàðóáåæíûõ ïðàêòèê ìåíåäæìåíòà (íå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå òåõíèê è ìåòîäèê) è äð. [1].

Èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì öåëåñîîáðàçíî âûñòðàèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü íà ïðèíöèïàõ TQM –
Total Quality Management (Âñåîáùåãî Ìåíåäæìåíòà Êà÷åñòâà), LTM – Lean Thinking
and Manufacturing (Áåðåæëèâîãî Ïðîèçâîäñòâà è Ìûøëåíèÿ) è êîìïëåêñíîé áåçî-
ïàñíîñòè, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïîëíûìè â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå. Îñ-
òàëüíûå ïîäõîäû, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè äàííûõ êîíöåïöèé.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà ïðèíöèïàõ TQM è LTM, ïîêà íå
èìåþò ñâîåãî âûðàæåíèÿ â ñòàíäàðòàõ è íå ìîãóò áûòü ñåðòèôèöèðîâàíû. Ñå-
ãîäíÿ ìèðîâîé îïûò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ýêîëîãèåé, ïåðñîíàëîì, îõ-
ðàíîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ, èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì
ïðåäñòàâëåí â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ ISO 9001, ISO 14001, ÂS 8800,
ÂS 7799, ÀÀ 1000, ÕÀÑÑÏ, OHSAS 18001, ðåêîìåíäàöèÿõ EMAS, GEFMA, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ  â êà÷åñòâå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè
óêàçàííûõ ïîäõîäîâ â ðåàëüíûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  èäåè ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòà è ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî áîëüøîå ðàçâèòèå. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2012 ã. â
ñòðàíå ñåðòèôèöèðîâàíî 2514 ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îðãàíèçàöèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÑÒÁ ISO 9001, 684 ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÑÒÁ 18001, 280 ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäîé â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÑÒÁ ÈÑÎ 14001 [1].

Ïîä èííîâàöèîííûì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü êîìïëåêñ
âçàèìîñâÿçàííûõ ðû÷àãîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå âñåõ ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè. Ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç ðû÷àãîâ èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðû÷àã – èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, êîòîðûé èñ-
ïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà [2].

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) – ýòî ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè, îêàçûâàåìûõ óñëóã è ñòðîèòñÿ íà ñòàíäàðòàõ ISO.

Ñòàíäàðòû ISO áàçèðóþòñÿ íà 8 ïðèíöèïàõ âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì TQM – ýòî âñåñòîðîííåå è ôóíäàìåíòàëüíîå ïðàâèëî ìåíåäæìåíòà äëÿ
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ïðîäâèæåíèÿ è äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàöåëåííîå íà äîëãîñðî÷íîå, íåïðåðûâ-
íîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, îðèåíòèðóåìîé íà ïîòðåáèòåëåé ïðè ó÷åòå ïî-
òðåáíîñòåé âñåõ äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Âîñåìü ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà:
1. Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñÿò îò ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé

è ïîýòîìó äîëæíû ïîíèìàòü èõ òåêóùèå è áóäóùèå ïîòðåáíîñòè, âûïîëíÿòü èõ
òðåáîâàíèÿ è ñòðåìèòüñÿ ïðåâçîéòè èõ îæèäàíèÿ.

2. Ëèäåðñòâî ðóêîâîäñòâà. Ðóêîâîäèòåëè ñîçäàþò åäèíñòâî öåëåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ è åãî óïðàâëåíèÿ. Îíè äîëæíû ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü âíóòðåííþþ ñðåäó,
â êîòîðîé ðàáîòíèêè ìîãëè áû áûòü ïîëíîñòüþ âîâëå÷åíû â äîñòèæåíèå öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ. Ðàáîòíèêè âñåõ óðîâíåé ñîñòàâëÿþò ñóùíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëíîå âîâëå÷åíèå äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü èõ ñïîñîáíîñ-
òè íà áëàãî ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Ïðîöåññíûé ïîäõîä. Æåëàåìûé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ ýôôåêòèâíåå, åñëè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåíåäæìåíò äåÿòåëüíîñòè è ðåñóðñîâ êàê öåïî÷êè âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ïðîöåññîâ.

5. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ìåíåäæìåíòó. Ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ óëó÷øàþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè, ïîíèìàíèè è óïðàâëåíèè ñèñòåìîé
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé öåëüþ.

6. Ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå. Íåïðåðûâíîå óëó÷øåíèå äîëæíî áûòü ïîñòîÿí-
íîé öåëüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

7. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé, îñíîâàííûõ íà ôàêòàõ. Ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ îñíî-
âûâàþòñÿ íà àíàëèçå äàííûõ è èíôîðìàöèè.

8. Âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè. Ïðåäïðèÿòèå è åãî ïîñòàâ-
ùèêè âçàèìîçàâèñèìû, è âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ óâåëè÷èâàþò ñïîñîáíîñòü
îáåèõ ñòîðîí ñîçäàâàòü öåííîñòè.

Â ñòàíäàðòàõ ISO ïðèíöèï ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ. Âûäåëÿþò:

1. Ïðîöåññû ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.
2. Ïðîöåññû ðåàëèçàöèè îòâåòñòâåííîñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà â ðàìêàõ

ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè è öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðåñóðñîâ).

3. Ìåíåäæìåíò ðåñóðñîâ (÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, èíôðàñòðóêòóðà è ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ñðåäà).

4. Ïðîöåññû ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè (óñëóãè).
5. Ïðîöåññû èçìåðåíèÿ, àíàëèçà è óëó÷øåíèÿ.
Â ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðîöåññû íåîáõîäèìî ñêîîð-

äèíèðîâàòü, îïðåäåëèòü èõ âçàèìîñâÿçè, îáåñïå÷èòü èõ ñîâìåñòèìîñòü.
Ïðîöåññ ñ÷èòàåòñÿ óñòàíîâëåííûì, åñëè:
– íàçíà÷åíî ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà íåãî;
– äîêóìåíòèðîâàíû îòíîñÿùèåñÿ ê íåìó ïðîöåäóðû è ìåòîäèêè ìîíèòîðèí-

ãà è èçìåðåíèé;
– îïðåäåëåíû íåîáõîäèìûå ðåñóðñû.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïðîöåññû, â íàè-

áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþùèå íà äîñòèæåíèå öåëåé. Ïðè ýòîì èäåíòèôèöèðóþòñÿ
è èçìåðÿþòñÿ âõîäû è âûõîäû ïðîöåññîâ, âíóòðåííèå è âíåøíèå çàêàç÷èêè,
ïîñòàâùèêè è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû. Âçàèìîñâÿçè ïðîöåññîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè è â ðåçóëüòàòå ïðåâðàùàþòñÿ â ñåòü ïðîöåñ-
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ñîâ. Î÷åíü âàæíî óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ è îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëè-
ÿíèÿ ïðîöåññà íà ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà ïðåäïðèÿòèåì.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ìåíåäæìåíòó ðåàëèçóåòñÿ â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé
÷åðåç ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå çàäàí-
íûõ öåëåé è óäîâëåòâîðåíèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà – ýòî ýëåìåíò èííîâàöèîí-
íîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííîìó ðàçâèòèþ âñåé
ñèñòåìû ïóòåì âûäåëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîöåññîâ è ñåòè ïðî-
öåññîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî óñïåõà îðãàíèçàöèè.

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ)
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû äîêóìåíòàöèè (ðèñóíîê):

– ïîëèòèêà è öåëè â îáëàñòè êà÷åñòâà;
– ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó;
– îáÿçàòåëüíûå äîêóìåíòèðîâàííûå ïðîöåäóðû;
– ðåãëàìåíòû ïðîöåññîâ è ïðîöåäóð, ðàáî÷èå èíñòðóêöèè;
– çàïèñè ïî êà÷åñòâó.

Ñòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâàÑòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâàÑòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâàÑòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâàÑòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà

Требования потребителей

Процессы
СМК

Процессы
СМК

Внешние документы

Записи

Политика в области качества

Руководство по качеству

Документы, необходимые организации
для обеспечения эффективного 
планирования, осуществления 

процессов и управления ими, включая 
документированные процедуры 

(тактический уровень управления – 
уровень руководителей отделов)

Управление документацией
Управление записями
Внутренние аудиты
Управление несоответствующей
продукцией
Корректирующие действия
Предупреждающие действия

Документы, необходимые организации
для обеспечения эффективного 
планирования, осуществления 
процессов и управления ими 

(оперативный уровень управления – 
уровень исполнителей)
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Äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþùèì ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà ISO 9001, ÿâëÿåòñÿ ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ, âûäàâàå-
ìûé ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûìè íà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íàìè ïî ñåðòèôèêàöèè ñèñòåì êà÷åñòâà.

Âûäåëèì  ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàåò ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèþ:

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;
– óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîöåññîâ, ïðîäóêöèè è ðàáîò;
– óëó÷øåíèå ïîíèìàíèÿ ïåðñîíàëîì öåëåé è çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ;
– ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìîòèâàöèè è èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû ðàáîòíè-

êîâ;
– áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííûå ðåçóëüòàòû è çà ñ÷åò ýòîãî ïîâû-

øåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
– ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ;
– çàâîåâàíèå äîâåðèÿ ïîòðåáèòåëåé;
– ïîäòâåðæäåíèå ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîé ñòðàòåãèè ïî óïðàâëåíèþ ïðåä-

ïðèÿòèåì.
Ñîçäàíèå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-

ñòâà îòðàæàåòñÿ íà âñåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî â áîëüøåé ìåðå îíà
âëèÿåò íà:

1) Ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå îáóñëîâëåíî:
à) ïîâûøåíèåì êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà, åãî âîâëå÷åíèåì â ïðîöåññ ñî-

çäàíèÿ ñèñòåìû;
á) ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ ëèøíèõ

ôóíêöèé è ñíèæåíèÿ äîëè íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;
â) óëó÷øåíèåì îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè.

2) Ïðîçðà÷íîñòü. Ïîâûøàåò ïðîçðà÷íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòè åãî îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû, áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ôóíêöèé. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîöåäóð,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé àëãîðèòì äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþòñÿ èëè óòî÷íÿþòñÿ è
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, è áèçíåñ-ïðîöåññû, è ôóíêöèè.

3) Óïðàâëÿåìîñòü. Ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ñòðîãî
ðàñïðåäåëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå ïðîöåäóð, ïåðåñìàòðèâàþòñÿ
ïîëîæåíèÿ î ïîäðàçäåëåíèÿõ, äîëæíîñòíûå è ðàáî÷èå èíñòðóêöèè, ÷òî ïîâûøà-
åò óïðàâëÿåìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

4) Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Íàëè÷èå ñåðòèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà âëå÷åò óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè,
à, ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷èòåëüíî ïîäíèìàåò àâòîðèòåò ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà ïðèíöèïàõ TQM è LTM, ïîêà íå

èìåþò ñâîåãî âûðàæåíèÿ â ñòàíäàðòàõ è íå ìîãóò áûòü ñåðòèôèöèðîâàíû. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ìèðîâîé îïûò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåí â ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòàõ ISO 9001, ISO 14001, BS 8800, BS 7799, ÀÀ 1000, ÕÀÑÑÏ,
OHSAS 18001, ðåêîìåíäàöèÿõ EMAS, GEFMA, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ  â êà÷å-
ñòâå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïîäõîäîâ â ðå-
àëüíûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà – ýòî ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïóòåì âûäåëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîöåñ-
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ñîâ è ñåòè ïðîöåññîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè.  Ïîýòîìó ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîöåññîâ è ïîâûøå-
íèå ïðåñòèæà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èìåÿ ñåðòèôèöèðîâàííóþ ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Ñîçäàíèå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà îòðàæàåòñÿ íà óïðàâëÿåìîñòè, ïðîçðà÷íîñòè, ðàçâèòèè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÊÓËÜÒÓÐÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ
ÊÀÊ ÇÀËÎÃ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÉ

ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîíÿòèÿ “ñâîáîäíîãî âðåìåíè”, “äîñóãà”. Àíàëèçèðóåòñÿ
èíñòèòóò ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñ ïîçèöèè âëèÿíèÿ åãî èììàíåíòíûõ õàðàêòåðèñòèê íà
ïîâûøåíèå êóëüòóðû ñâîáîäíîãî âðåìåíè ãðàæäàí. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè. Íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà àíàëè-
çèðóþòñÿ ïðîáëåìû êóëüòóðû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè ãðàæäàí.
Ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì, ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçà-
öèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè ãðàæäàí.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñâîáîäíîå âðåìÿ, èìåþùååñÿ â íàëè÷èè ó ãðàæäàí, ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷-

íî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. È ÷åì áîëåå âûñîê óðîâåíü, òåì áîëüøå
çàïàñ ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó ãðàæäàí. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâó â ðàìêàõ
îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î õà-
ðàêòåðå ðåàëèçàöèè ãðàæäàíàìè òàêîãî ðåñóðñà, êàê ñâîáîäíîå âðåìÿ. Îïòè-
ìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ãðàæäàí â àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî èõ èíòåðå-
ñàì, îäíàêî, îñóùåñòâëÿþùóþñÿ íà áëàãî ñîöèóìà. Òàê, íàïðèìåð, ïðîÿâëÿåìàÿ
ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ìîæåò ïîëó÷èòü ñâîþ
ðåàëèçàöèþ â ðàìêàõ èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îïåðàöèîíàëèçàöèÿ
êîòîðîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé.

Ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêàÿ êîíöåïöèÿ è ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà è îäíîé èç ôîðì ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ
ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíûõ ãðóïï ñóùåñòâóåò äëèòåëüíîå âðåìÿ. Âìå-
ñòå ñ òåì òîëüêî â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó ÷åëîâå÷åñòâà èíñòèòóòû ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàííûìè. Ýòî ñâÿçàíî íå ñ òåì,
÷òî ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàåò ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè ñîöè-
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àëüíîé îðãàíèçàöèè, è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü åãî çàìåíû äðóãèì ñîöèàëüíûì
èíñòèòóòîì. Íå ñ òåì òàêæå, ÷òî â ïðîòèâîâåñ ãîñóäàðñòâó äëÿ êîððåêöèè åãî
äåÿòåëüíîñòè èëè ñìÿã÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-âëàñòíîãî è óïðàâëÿþùåãî âëèÿ-
íèÿ íà ñîöèóì íåîáõîäèìî íàëè÷èå êîíòðîëüíîé, îïïîíèðóþùåé èëè êîíêóðè-
ðóþùåé ñòðóêòóðû â ôîðìå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ñóùåñòâîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ìíîãîîáðàçèÿ è óñëîæíåíèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè, óñêîðåíèÿ äèíàìè-
êè ñîöèàëüíîãî âðåìåíè âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â áîëåå
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà è â àêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âñåõ ãðàæäàí íå òîëüêî â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã, íî
è â ñâîáîäíîå âðåìÿ, êîòîðîãî ïî ìåðå ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëüøå. Èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ÷åðåç êîòîðûå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
îáùåñòâåííîé æèçíè ðåàëèçóåòñÿ òâîð÷åñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ èíèöèàòèâà è ñàìî-
äåÿòåëüíàÿ àêòèâíîñòü, ïîçâîëÿþò â áîëüøåé ñòåïåíè ðåàëèçîâûâàòü è çàùè-
ùàòü ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà, ìàêñèìàëüíî çàäåéñòâîâàòü è èñïîëüçîâàòü ÷å-
ëîâå÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êàïèòàë íà áëàãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà, è,
òåì ñàìûì, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå âàæíîãî ôàêòîðà óñòîé÷èâîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñîöèóìà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåñòâåííàÿ ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ òðàäè-
öèîííî íà ïðàêòèêå âñå åùå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîäêîíòðîëüíûé, çàâèñèìûé è
âñïîìîãàòåëüíûé ðåñóðñ ãîñóäàðñòâà, à íå êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âàæíûé ñòðóê-
òóðíûé êîìïîíåíò äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîöèóìà, àêêóìóëèðóþùèé è ðåàëèçóþ-
ùèé òâîð÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â èíòåðåñàõ ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé
îðãàíèçàöèè, ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è âñåãî áåëîðóññêîãî îáùåñòâà. Íà íàø âçãëÿä,
àêòèâíîñòü ãðàæäàí, îñîáåííî ìîëîäåæè, è êàê ïðîÿâëåíèå åå ìîëîäåæíûå îá-
ùåñòâåííûå ôîðìèðîâàíèÿ è äðóãèå èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñîâðå-
ìåííîì áåëîðóññêîì îáùåñòâå ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ.
Îíè ïåðåæèâàþò ïåðèîä êà÷åñòâåííîãî ñîöèàëüíî-ñòàòóñíîãî, íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî, êóëüòóðíî-öåííîñòíîãî è ôóíêöèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé è ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé áåëîðóññêîãî îáùåñòâà.

Ïðîÿâëåíèå ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, íàïðèìåð, ó÷àñòèå â ðàáîòå îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ó ìîëîäåæè
ãðàæäàíñêîé êóëüòóðû, ñòàíîâëåíèþ ìîëîäûõ ëþäåé êàê ñîöèàëüíî àêòèâíûõ
÷ëåíîâ îáùåñòâà è, òåì ñàìûì ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â
ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Íåîáõîäèìîñòü è âàæíîñòü ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Áåëàðóñè

îòìå÷åíû Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà. Ïîñòðîåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðåñïóáëèêå
îáúÿâëåíî àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ñâÿçàííîé ñ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ: “Ôîð-
ìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó æèçíåííî âàæíûõ èíòåðå-
ñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå – íàðÿäó ñ ïîñòðîåíèåì äåìîê-
ðàòè÷åñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åíèåì ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà, ãðàæäàíñêîãî ìèðà, íà-
öèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè” [1].

“Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî” íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ÿðêèõ
êîíöåïòîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè
ãðàæäàí â ãîñóäàðñòâå, ÿâëÿÿ ñîáîé óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ äå-
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ìîêðàòèè. Ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî áåëîðóññêîãî ñîöèîëîãà Ä.Ã. Ðîòìàíà, ïîëèòè-
÷åñêîå ïîëå ïîäâëàñòíî çàêîíó “îòñóòñòâèÿ íåçàïîëíåííîãî ïðîñòðàíñòâà”, êîòî-
ðûé óòâåðæäàåò âîçìîæíîñòü çàíÿòü íåçàïîëíåííîå ïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî,
â òîì ÷èñëå è ìèðîâîççðåí÷åñêîå, ïîëèòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêå èëè êîíöåïöèè,
êîòîðûå â èòîãå îêàçûâàþòñÿ íåæåëàòåëüíûìè äëÿ îáùåñòâà, òîðìîçÿùèìè åãî
ïðîãðåññ. Èìåííî êîíöåïöèÿ “ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà”, êàê îáðàç ìûøëåíèÿ,
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ ãðàæäàíñêèõ êà÷åñòâ ó íàñå-
ëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîäâèæåíèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïóòè ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòîâ äåìîêðàòèè [2, ñ. 7].

Áîëüøîå âíèìàíèå ïîíÿòèþ “ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî” è êîíöåïöèè â öåëîì
óäåëÿåòñÿ â ñîâðåìåííîé áåëîðóññêîé ñîöèîëîãèè. Ïðîáëåìàòèêó ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èññëåäóþò È.Â. Êîòëÿðîâ, Å.Ì. Áàáîñîâ,
À.Í. Äàíèëîâ, Â.Â. Áóùèê, Þ.Ì. Áóáíîâ, Ä.Ã. Ðîòìàí, Â.À. Ìåëüíèê, À.Â. Ðóáà-
íîâ, Í.À. Áàðàíîâñêèé è äðóãèå âåäóùèå èññëåäîâàòåëè.

Â “Ñîöèîëîãè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè” ïîä ðåäàêöèåé èçâåñòíîãî ñîöèîëîãà
À.Í. Äàíèëîâà ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê “ñîâîêóïíîñòü ãðàæäàí,
äîáðîâîëüíûõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñòðîÿò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà îñíîâå ïðèçíàíèÿ ïðèîðèòåòà îáùåñòâà è íåîáõîäèìîñòè ñëóæåíèÿ åìó ãîñó-
äàðñòâà è åãî îðãàíîâ” [3, ñ. 126].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîçèöèè âûøåóêàçàííûõ èññëåäîâàòåëåé íåîáû÷àéíî
àêòóàëüíû äëÿ ïîíèìàíèÿ êîíöåïöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â öåëîì.

Àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå, íå ïðåòåíäóþùåå íà èñòèííîñòü è áåññïîðíîñòü,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî – ýòî ñóùåñòâóþùàÿ îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöèó-
ìà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñîöèàëüíî àêòèâíûõ ãðàæäàí, âñå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè,
ïðîôñîþçíûå, ðåëèãèîçíûå, ìîëîäåæíûå è äðóãèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è
äâèæåíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå íà ïðèíöèïàõ ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû, ñàìîîð-
ãàíèçàöèè, ñàìîäåÿòåëüíîé àêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ãîñóäàð-
ñòâîì è äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè â öåëÿõ ðåàëèçàöèè è çàùèòû, ïðàâ
è èíòåðåñîâ ãðàæäàí è ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êîíñîëèäàöèè îáùåñòâà è îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ïðèâëåêàþò ê ñåáå âíèìàíèå ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðû
è ôàêòîðîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è
ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íåîáõîäèìî, íàëè÷èå â îáùåñòâå
îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, ñðåäè íèõ ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, êóëü-
òóðíûå, ïîëèòè÷åñêèå.

Ðîëü êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè ïîëíîöåííîé ëè÷íîñòè âåñüìà
âåëèêà. Íî, ê ñîæàëåíèþ, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, õàðàêòåðè-
çóþùåãîñÿ ìóëüòèêóëüòóðíîé ïàðàäèãìîé, äîìèíèðóþùåé îêàçûâàåòñÿ ìàññî-
âàÿ êóëüòóðà, ôîðìèðóþùàÿ “îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ”, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü
ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè. Èçìåíå-
íèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, âûðàáîòêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðåîäîëåíèå ñòåðåîòèïîâ “îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ”,
ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè ëè÷íîñòè äîëæíû ÿâëÿòüñÿ
öåëüþ è ðåçóëüòàòîì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé [4, ñ. 108].

Ïðåäïîëàãàåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îáðàòèòüñÿ ê äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé ïðî-
áëåìå, â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê “ñâîáîäíîå âðåìÿ”. Íà íàø
âçãëÿä, äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà ïîíÿòèå “ñâîáîäíîãî âðåìåíè” ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì. Ñîâðåìåííûé ìèð ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íûì è èçìåí-
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÷èâûì, ñîîòâåòñòâåííî, ëè÷íîñòü äîëæíà îáëàäàòü òàêèìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü åå ñîöèàëèçàöèè è îáåñïå÷èâàòü åé ñîîòâåòñòâóþùèé óðî-
âåíü “ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ”. Ïîäîáíûå êà÷åñòâà íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâè-
ñèìîñòè îò êóëüòóðû ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ, â íàøåì ïîíèìàíèè, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâîêóïíîñòü ãëîáàëüíûõ, åäèíûõ äëÿ ãðàæäàí ñîöèóìà
öåííîñòåé, ñ äðóãîé – ýòî íàáîð îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷-
íîñòè, íàõîäÿùèõ ñâîå ïðîÿâëåíèå â ñîîòâåòñòâóþùåé, äîñòàòî÷íîé è àêòóàëü-
íîé ðåàêöèè íà òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà, à òàêæå â óìåíèè ñîîòâåòñòâîâàòü âûøå-
óêàçàííûì ïðèîðèòåòàì, è òåì íå ìåíåå, îñòàâàòüñÿ àêòèâíûì àêòîðîì ñîöèóìà.

“Êóëüòóðà äîñóãà – ýòî, ïðåæäå âñåãî, âíóòðåííÿÿ êóëüòóðà ÷åëîâåêà, ïðåäïî-
ëàãàþùàÿ íàëè÷èå ó íåãî îïðåäåëåííûõ ëè÷íîñòíûõ ñâîéñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ñîäåðæàòåëüíî è ñ ïîëüçîé ïðîâîäèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ” [5]. Âìåñòå ñ òåì åñòå-
ñòâåííûì â äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ñàìîé ëè÷íîñòè ïðåâðàòèòü
ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ â ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ óìåíèé è íàâûêîâ èëè
çàêðåïëåíèå àêòóàëüíûõ ñòàðûõ. Â ýòîì êëþ÷å äåéñòâèòåëüíî «êóëüòóðíûì» ìî-
æåò áûòü òîëüêî òîò äîñóã, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ ìèðîâîççðåíèÿ è
ìèðîïîíèìàíèÿ ëè÷íîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå óìåíèé, ïî-
çâîëÿþùèõ ñîçäàòü ïîäîáíûå óñëîâèÿ äëÿ âíóòðåííåãî ðîñòà ñàìîé æå ëè÷íîñòè
äëÿ ñåáÿ, â ðàìêàõ ãîñïîäñòâóþùèõ öåííîñòåé â äàííîì îáùåñòâå. Åñëè ðàññìàò-
ðèâàòü “äîñóã, êàê äåÿòåëüíîñòü â ñâîáîäíîå âðåìÿ âíå ñôåðû îáùåñòâåííîãî è
áûòîâîãî òðóäà, áëàãîäàðÿ êîòîðîé èíäèâèä âîññòàíàâëèâàåò ñâîþ ñïîñîáíîñòü ê
òðóäó è ðàçâèâàåò â ñåáå â îñíîâíîì òå óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå íåâîçìîæ-
íî óñîâåðøåíñòâîâàòü â ñôåðå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè” [5], òî ïîíÿòíî, ÷òî ýòî
ñôåðà ïðèëîæåíèÿ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñôåðà ðåàëèçàöèè ïî-
òðåáíîñòåé. È â êàêîì íàïðàâëåíèè áóäóò ðåàëèçîâàíû, à òàêæå êà÷åñòâåííûé
ñîñòàâ óêàçàííûõ ïîòðåáíîñòåé, îïðåäåëÿåò êóëüòóðà ëè÷íîñòè, è êóëüòóðà âñåãî
îáùåñòâà. Åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà êà÷åñòâåííûé ñðåç êóëüòóðíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ îáùåñòâà áóäóò ðàçëè÷íûìè
ïîòðåáíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçëè÷íûìè ïóòè èõ ðåàëèçàöèè, êàê â òðóäîâîé,
òàê è â äîñóãîâîé ñôåðå. Îñîáîå æå âíèìàíèå ïðèâëåêàåò ê ñåáå äîñóã ìîëîäåæè.

Íà íàø âçãëÿä, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîâîäèòüñÿ ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî
îðãàíèçàöèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè ãðàæäàí. Òåì íå ìåíåå, òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîñòè äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð,
ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, â êîòîðîì àâòîð ïðèíÿë íåïîñðåäñòâåííîå
ó÷àñòèå â êà÷åñòâå àíêåòåðà, ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ íàóê, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí Ìîãèëåâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðîäîâîëüñòâèÿ Þ.Ì. Áóáíîâà ïî òåìå “Ñîöèîêóëü-
òóðíûå ôàêòîðû ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (íà ïðèìåðå Ìîãèëåâñêîé
îáëàñòè)” (îïðîøåíî 1000 ðåñïîíäåíòîâ ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé îáëàñòíîé âûáîð-
êå), äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ïðè îòâåòå íà âîïðîñ: “Êàê Âû ïðîâîäèòå ñâîå ñâîáîä-
íîå âðåìÿ?”, áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé (51,6%) è ðåñïîíäåíòîâ çðåëîãî âîç-
ðàñòà (57,6%) ïðåäïî÷èòàþò ïðîâîäèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ çà ïðîñìîòðîì ðàçâëå-
êàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî òåëåâèçîðó, âòîðîå ìåñòî ïî ðåéòèíãó îòâåòîâ çàíèìàåò
ïîçèöèÿ “÷èòàþ êíèãè, æóðíàëû, ãàçåòû” (ñîîòâåòñòâåííî – 49,6% è 56,5%).
Ìîëîäåæü ïîñòàâèëà íà òðåòüå ìåñòî (ìîëîäåæü – 48%, çðåëîå íàñåëåíèå – 7%)
îòâåò “ñëóøàþ ìóçûêó, ïîñåùàþ äèñêîêëóáû”. Íà ÷åòâåðòîì ìåñòå âàðèàíò îòâå-
òà “óâëåêàþñü êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè, ïðîâîæó ñâîáîäíîå âðåìÿ â Èí-
òåðíåòå”, ìîëîäåæü óäåëèëà óêàçàííîìó îòâåòó â ÷åòûðå ðàçà áîëüøå âíèìàíèÿ
(25,4%), ÷åì âçðîñëûå (7,5%). Ïÿòîå ìåñòî çàíèìàåò îòâåò, ïîäòâåðæäàþùèé
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ïî÷òè â òðè ðàçà áîëüøèé èíòåðåñ ê çàíÿòèÿì ñïîðòîì ñî ñòîðîíû ìîëîäåæè
(24,6%), íåæåëè ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ (9,6%). Îäíàêî â äâà ðàçà áîëüøå âçðîñ-
ëûõ ðåñïîíäåíòîâ (5,7%) óäåëÿþò ñâîáîäíîå âðåìÿ ðàáîòå äîìà è ðàáîòå íà äà÷å
(ìîëîäåæü – 2,8%). Âìåñòå ñ òåì, ñóäÿ ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ, ìîëîäåæü íå-
ìíîãî áîëüøå óäåëÿåò âíèìàíèÿ îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ ïðî-
öåíò òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ, êàê ñðåäè ìîëîäûõ (8%), òàê è ñðåäè çðåëûõ ðåñïîí-
äåíòîâ (7,5%) íå âåëèê, ÷òî ïîäòâåðæäàåò òåçèñ îá îòñóòñòâèè ãëóáîêîãî ïîíè-
ìàíèÿ ðîëè ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè
äåìîêðàòè÷åñêîãî, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî àêòèâíîå, ñîöèàëüíî ïî-
ëåçíîå ïðîâåäåíèå äîñóãà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì íå äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí, è, ê
ñîæàëåíèþ, íå äëÿ áîëüøîãî ïðîöåíòà ìîëîäåæè. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçûâàþò,
÷òî ïðè ðàñïðåäåëåíèè ìîëîäûõ ëþäåé ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó îòìå÷àåòñÿ îòíþäü
íå ïðèîðèòåòíûé ïî ïîçèöèè â ïðåäëîæåííîé íàìè øêàëå îòâåòîâ è îäèíàêîâûé
ïî íàáðàííûì ïðîöåíòàì èíòåðåñ ê çàíÿòèþ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðè
èçó÷åíèè îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ, ðàçäåëåííûõ ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèçíàêó, îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî êàæäûé äåñÿòûé èç ìîëîäåæè, ïðîæèâàþùèé â ãîðîäå, â ñâîáîäíîå
âðåìÿ çàíèìàåòñÿ îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòüþ, è òîëüêî 3,2% ðåñïîí-
äåíòîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè îáëàñòè, âûáðàëè óêàçàííûé îòâåò. Äàííûé
ôàêò, íà íàø âçãëÿä, îáúÿñíèì âñå æå áîëüøåé âîâëå÷åííîñòüþ ìîëîäûõ ëþäåé,
ïðîæèâàþùèõ â ãîðîäå, â ðàáîòó ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè
ðàñïðåäåëåíèè ðåñïîíäåíòîâ ïî îáðàçîâàíèþ âèäíî, ÷òî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
óäåëÿþò âíèìàíèå â ñâîáîäíîå âðåìÿ îáùåñòâåííî-ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè ðåñ-
ïîíäåíòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, çà íèìè ñëåäóþò ìîëîäûå ëþäè ñî ñðåäíèì
îáùèì îáðàçîâàíèåì, è çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì îñòàëüíûå îïðîøåííûå, çàíèìà-
þòñÿ îáùåñòâåííî-ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòüþ ðåñïîíäåíòû ñî ñðåäíèì ñïåöèàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðåñïîíäåíòû ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì ïîäòâåðæäàþò ïðåäïîëîæåíèå î ïðÿìîé âçàèìîñâÿçè âûñîêîãî óðîâíÿ
îáðàçîâàííîñòè è ïðîÿâëåíèÿ åãî â àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé íà âåñüìà âàæíûé
ôàêò, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ äîñóãà ìîëîäûõ ëþäåé
ÿâëÿåòñÿ åãî ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð, êàê ïðàâèëî, òâîð÷åñêèé, è çà÷àñòóþ àê-
òèâíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ íàïðàâëåííîñòü. Êðîìå òîãî, äîñóã ìîëîäåæè îäíîâðå-
ìåííî ñ òâîð÷åñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè íåñåò â ñåáå åùå îäíó îñîáåííîñòü, è ýòî
îïðåäåëåííàÿ çàâèñèìîñòü åãî îò öåëåïîëàãàíèÿ ðåôåðåíòíîé ãðóïïîé. Íå ñåêðåò,
÷òî äëÿ ìîëîäûõ þíîøåé è äåâóøåê âåñüìà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå “çíà÷èìûõ
äðóãèõ”, è ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîìó åñòåñòâåííîìó äëÿ
ìîëîäåæè ãðóïïèðîâàíèþ âîêðóã òåõ, êòî ÿâëÿåòñÿ â ãëàçàõ ñâåðñòíèêîâ èñòî÷íè-
êîì àêòóàëüíîé, âàæíîé èíôîðìàöèè, è èìåííî îò íèõ çà÷àñòóþ çàâèñèò íàïðàâ-
ëåííîñòü, êà÷åñòâî è êóëüòóðà ìîëîäåæíîãî äîñóãà. Ïîýòîìó âåñüìà âàæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå
ê òðàäèöèîííûì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ìèðîâîççðåí÷åñ-
êóþ íèøó ìîãóò çàíÿòü èíûå öåííîñòè, íå âñåãäà îäîáðÿåìûå îáùåñòâîì.

Áîëåå òîãî, íàìè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîñóã ìîëîäûõ ëþäåé äîëæåí áûòü íå
ïðîñòî ïîçèòèâíûì, ýòî äîëæåí áûòü äîñóã “íîâàòîðñêèé”. Òî åñòü çàèíòåðåñî-
âàííûìè ñòðóêòóðàìè, çàíèìàþùèìèñÿ âîñïèòàíèåì ìîëîäåæè äîëæíû ïðåäëà-
ãàòüñÿ òàêèå ôîðìû åãî ïðîâåäåíèÿ, ÷òîáû ìîëîäûå ëþäè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ â
“àâàíãàðäå” ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. À, â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ýòîãî ñïåöèàëèñòû ïî
âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè äîëæíû èñïîëüçîâàòü òàêèå ìåòîäû âîñïèòàíèÿ, êîòîðûå
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ïîìîãóò ñôîðìèðîâàòü ó ìîëîäåæíûõ ëèäåðîâ îäíîçíà÷íîå ïîçèòèâíîå îòíîøå-
íèå ê ñîâðåìåííîìó áåëîðóññêîìó îáùåñòâó.

Íå ìåíåå âàæíûì, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå âñòðå÷àþùåãîñÿ
â ìîëîäåæíîé ñðåäå ïàññèâíîãî îòíîøåíèÿ ê îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî äîñóãà.
Þíîøè è äåâóøêè, ïðîÿâëÿþùèå ïàññèâíîñòü â ãðàæäàíñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêæå
ïàññèâíî îòíîñÿòñÿ ê ïðîâåäåíèþ ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè. È ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
äâà äàííûõ ïðîöåññà òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îáùåé
êóëüòóðû îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå îáùåé ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îòðàæàåòñÿ íà àêòèâíîñòè ïîâñåäíåâíîé. Ïðè ýòîì ó íåêîòîðîé ÷àñòè ìîëîäå-
æè äîìèíèðóåò èíôàíòèëüíàÿ ïîçèöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ “óâåðåííîñòüþ” â òîì,
÷òî, êàê ñîöèàëüíûå áëàãà, òàê è ïðîâåäåíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè – ýòî äåëî íå
ñàìèõ ìîëîäûõ ëþäåé, à èñêëþ÷èòåëüíî êàêèõ-ëèáî óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíèçàöèé.

Êðîìå óæå îòìå÷åííîãî, õîòåëîñü áû îáîçíà÷èòü åùå îäíó ïðîáëåìó, íàä
êîòîðîé, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ðàáîòàòü â ìàñøòàáàõ êîððåêòèðîâêè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Èíòåðåñû ìîëîäåæè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþò-
ñÿ îò èíòåðåñîâ äðóãèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, è îòìå÷åííûé ôàêò ïðèâîäèòüñÿ íàìè íå
äëÿ êîíñòàòàöèè îáùåèçâåñòíîãî, à äëÿ âîçâðàùåíèÿ ê îáñóæäåíèþ îñíîâ îðãàíè-
çàöèè, êàê ïîëèòèêè ïî âîñïèòàíèþ ãðàæäàíñòâåííîñòè è ïàòðèîòèçìà ìîëîäåæè,
òàê è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáùåé êóëüòóðû áåëîðóññêîãî ñîöèóìà. Äîñóã – ýòî
ïîíÿòèå, êîòîðîå ïî-ðàçíîìó ïðèìåíèìî ê ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ. Ïåí-
ñèîíåðû, ìîëîäåæü, âîåííîñëóæàùèå è ñòóäåíòû – âñå îíè ïîíèìàþò è îðãàíèçó-
þò ñâîé äîñóã ïî-ðàçíîìó. Ñëåäîâàòåëüíî, çàèíòåðåñîâàííûì ñòðóêòóðàì, ñ ïîìî-
ùüþ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìî ïîïûòàòüñÿ
îïðåäåëèòü è âûäåëèòü êàê íàèáîëåå øèðîêèå êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, òàê è íàáîð
íàèáîëåå àêòèâíûõ, íî íåáîëüøèõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ âûäåëèòü
òàêèå ôîðìû äîñóãà, êîòîðûå ñòàëè áû ðåêîìåíäóåìûìè. Ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî øèðîêî ïðîïàãàíäèðîâàòü äàííûå ôîðìû, â
îñîáåííîñòè, èñïîëüçóÿ ïîçèòèâíûå ïðèìåðû äëÿ ìîëîäåæè (êèíîàðòèñòîâ, ïîïó-
ëÿðíûõ ïåâöîâ, ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ñïîðòñìåíîâ è ò.ä.).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîîòâåòñòâóþùèì ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì íåîá-
õîäèìî ïðîäóìàòü âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè áþäæåòà ñâîáîäíîãî âðåìåíè ãðàæäàí
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåííóþ
ïîëèòèêó ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà äîñóãà ãðàæäàí, ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå êà÷å-
ñòâà äîñóãà äîëæíî ÿâëÿòüñÿ âûðàæåíèåì âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè â åãî óâåëè-
÷åíèè, ñòðåìëåíèÿ ãðàæäàí ê òâîð÷åñêîìó ïðîâåäåíèþ ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìå-
íè. Ïîñêîëüêó èìåííî òåëåâèäåíèå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè êàê äëÿ ìîëîäåæè, òàê è äëÿ çðåëîãî íàñåëåíèÿ, òî
êà÷åñòâî òðàíñëèðóåìîãî äàííûì èíñòèòóòîì ïðîäóêòà äîëæíî áûòü íàïðàâëå-
íî íà çàùèòó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà. Ðåêëàìà ïðîâåäåíèÿ ñâîáîä-
íîãî âðåìåíè â ðóñëå ñîöèàëüíî îäîáðÿåìîãî ïîâåäåíèÿ äîëæíà ìàêñèìàëüíî
ïðîïàãàíäèðîâàòüñÿ ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ïðåäñòàâëÿåò îãðîìíûé èí-

òåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ àêòèâèçàöèè â ðàìêàõ åãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí;
âåêòîðû ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, ïðîÿâëÿåìûå ëè÷íîñòüþ â ñâîáîäíîå âðå-

ìÿ, äîëæíû âûçûâàòü èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ
âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â äåÿòåëüíîñòü íà áëàãî ñîöèóìà;
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– êà÷åñòâî ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè çàâèñèò íàïðÿìóþ îò ëè÷íîé
êóëüòóðû êàæäîãî è êóëüòóðû îáùåñòâà â öåëîì. Îäíàêî åãî êà÷åñòâî ìîæåò è
äîëæíî ðåãóëèðîâàòüñÿ ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ. Â áåëîðóññêîì
îáùåñòâå ïðîâîäèòüñÿ ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè è
äîñóãà ãðàæäàí, îäíàêî ñåãîäíÿøíèå òðåáîâàíèÿ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ïîñòî-
ÿííîé ìîäåðíèçàöèè óêàçàííîé ðàáîòû ñ öåëüþ ïîèñêà îïòèìàëüíîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî äèíàìè÷íîãî ñîöèóìà;

– äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè çàèíòåðå-
ñîâàííûì ñòðóêòóðàì, çàíèìàþùèìñÿ âîñïèòàíèåì ìîëîäåæè, ñëåäóåò ïîìíèòü,
÷òî äîñóã ìîëîäûõ ëþäåé äîëæåí áûòü íå ïðîñòî ïîçèòèâíûì, äîëæíû ïðåäëà-
ãàòüñÿ òàêèå ôîðìû åãî ïðîâåäåíèÿ, ÷òîáû ìîëîäûå ëþäè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ â
“àâàíãàðäå” ñîâðåìåííîé êóëüòóðû;

– çàèíòåðåñîâàííûì ñòðóêòóðàì, ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ðàáîòó ïî ïîñòîÿí-
íîìó ïîâûøåíèþ îáùåé êóëüòóðû ñîöèóìà, à òàêæå ñ ïîìîùüþ ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ïîïûòàòüñÿ îïðåäåëèòü è âûäåëèòü òàêèå
ôîðìû äîñóãà, êîòîðûå ñòàëè áû ðåêîìåíäóåìûìè äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
íàñåëåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî ïðîïàãàíäè-
ðîâàòü äàííûå ôîðìû, â îñîáåííîñòè äëÿ ìîëîäåæè, øèðîêî èñïîëüçóÿ ïîçèòèâ-
íûå ïðèìåðû (êèíîàðòèñòîâ, ïîïóëÿðíûõ ïåâöîâ, ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ñïîðò-
ñìåíîâ è ò.ä.).
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Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ àäàïòàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ. Íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïðîâåäåí ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç âîç-
ìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ àäàïòàöèîííûõ ðåñóðñîâ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü.



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    49

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áåëîðóññêîì îáùåñòâå íàëè÷èå ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî

èëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè.
Âêëþ÷åíèå ìîëîäåæè âî âçðîñëóþ æèçíü â ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ ñîöèàëüíûõ
óñëîâèÿõ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ðàñòó-
ùåé êîíêóðåíöèåé â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è òðóäîóñòðîéñòâà âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ìàêñèìàëüíîãî áûñòðîãî îñâîåíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñðåäå. Óäà÷íûé ñòàðò íà ðûíêå òðóäà – êëþ÷åâîå óñëîâèå, êîòîðîå
îïðåäåëÿåò óñïåøíîñòü ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè, ó÷àñòèå ìîëîäåæè â
æèçíè îáùåñòâà è åå âëèÿíèå íà îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå. Â äàííîì ñëó÷àå îñîáóþ
çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà àäàïòàöèè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Èçó÷åíèåì âîïðîñîâ àäàïòàöèè ñîöèîëîãèÿ ñòàëà çàíèìàòüñÿ ëèøü â êîíöå

XIX – íà÷àëå XXâ. (â îòëè÷èå îò áèîëîãèè è ìåäèöèíû, èìåþùèõ äàâíèå òðàäè-
öèè èññëåäîâàíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà). Îñíîâû òåîðèè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè (ñî-
öèîëîãèè àäàïòàöèé) áûëè çàëîæåíû ðàáîòàìè Ë. Áðèñòîëà, Ì. Âåáåðà,
Ð.Ê Ìåðòîíà, Ï. Ñîðîêèíà, Ã. Ñïåíñåðà, Ã. Òàðäà, Äæ. Òîìñîíà, Ó. Òîìàñà,
Ò. Ïàðñîíñà. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ñîöèîëîãîâ ïðîáëåìàìè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè
íà ïðîèçâîäñòâå çàíèìàëèñü Î.È. Çîòîâà, À.Ý. Êîòëÿð, Â.Ò. Ëèñîâñêèé,
Â.È. Ïàòðóøåâ, Ê.Ê. Ïëàòîíîâ, Ã.È. Òåðåõîâà. Å.Â. Øîðîõîâà. Áåëîðóññêèå èñ-
ñëåäîâàòåëè òàêæå âíåñëè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
àäàïòàöèè. Íàèáîëåå èçâåñòíû òðóäû òàêèõ àâòîðîâ, êàê: Ò.À. Àíòîíîâîé,
Å.Ì. Áàáîñîâà, Ã.Ì. Åâåëüêèíà, À.È. Åëñóêîâà, Â.À. Êëèìåíêî, Ï.Ñ. Êóçíåöîâà,
Ò.Á. Ïîëîíåâè÷, Ã.Í. Ñîêîëîâîé, À.Õ. Øêëÿð è äð. Â èõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ïðîöåññ àäàïòàöèè êàê óñëîâèå óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè â ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ êîíòåêñòàõ. Òàê, Ã.Í. Ñîêîëîâà îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíóþ àäàïòà-
öèþ êàê “âèä âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû ñ ñîöèàëüíîé
ñðåäîé, â õîäå êîòîðîãî ñîãëàñîâûâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ è îæèäàíèÿ åãî ó÷àñòíè-
êîâ”. Ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèåé ñîöèîëîã ïîíèìàåò “ïðîöåññ è ðåçóëü-
òàò ïðèñïîñîáëåíèÿ èíäèâèäà ê òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè, óñâîåíèÿ èì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ òðó-
äîâûõ ôóíêöèé” [1, c. 20].

Â ïîñëåäíèå ãîäû â õîäå èçó÷åíèÿ ôåíîìåíîâ “ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ” è “ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ” ïîÿâèëîñü íîâîå ïîíÿòèå “ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ àäàïòàöèÿ”.     Ïîä ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèåé áóäåì ïîíèìàòü
ïðîöåññ àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû è îáùå-
ñòâà, êîòîðûé îñíîâàí íà âêëþ÷åíèè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â ñîöèàëüíûå, òðóäîâûå
îòíîøåíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è íàâûêîâ, ïðèîáðåòåííûõ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè. Ñòåïåíü óñïåøíîñòè ïðîöåññà àäàïòàöèè ìîæíî âûÿñíèòü, îïðå-
äåëèâ íàëè÷èå àäàïòàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé. Àäàïòàöèîííûå ñïîñîáíîñòè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé óìåíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ëþäè èñïîëüçóþò äîñòóïíûå ðåñóðñû
è âîçìîæíîñòè â íîâûõ (èëè íåáëàãîïðèÿòíûõ) äëÿ íèõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Ïî
óòâåðæäåíèþ Ò. Ïàðñîíñà, “àäàïòàöèîííûé ðåñóðñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü
âûïîëíÿòü çíà÷èìûå ðîëåâûå äåéñòâèÿ” [2, ñ. 76]. Â íàøåì æå èññëåäîâàíèè ïîä
àäàïòàöèîííûìè ðåñóðñàìè áóäåì ïîíèìàòü òå öåííîñòè, çàïàñû, âîçìîæíîñòè,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ìîëîäûì ëþäÿì áûñòðî è ñâîåâðåìåííî âêëþ÷èòüñÿ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî. Ê îñíîâíûì àäàïòàöèîííûì ðåñóðñàì îòíîñÿòñÿ:
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1) ìàòåðèàëüíûå (ýêîíîìè÷åñêèå); 2) ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå; 3) ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå. Ðàññìîòðèì êàæäûé èç íèõ.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé áåëîðóññêîé ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîöåññ åå
âêëþ÷åíèÿ â îáùåñòâåííóþ æèçíü èäåò íå òîëüêî ÷åðåç ó÷åáíóþ è ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ïîñðåäñòâîì ïðîÿâëåíèÿ ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè è ÷åðåç
ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé. Î÷åâèäíî, íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ
ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëè ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Êàê óòâåðæäàåò èçâåñòíûé ïîëüñêèé ñîöèîëîã Ï. Øòîìïêà, “îïðåäåëåí-
íàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîçèöèÿ áóäåò îáåñïå÷èâàòü êàæäîìó, êòî ïðèíàäëåæèò ê òîé èëè
èíîé ãðóïïå èëè çàíèìàåò òó èëè èíóþ ïîçèöèþ, áîëåå âûñîêîå èëè áîëåå íèçêîå
ìåñòî íà êàæäîì óðîâíå èåðàðõèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ýòî áóäåò îáåñïå÷èâàòü ãðóïïàì
áîëüøèé èëè ìåíüøèé äîñòóï ê âîñòðåáîâàííûì, íî ðåäêèì áëàãàì è öåííîñòÿì.
Ãðóïïû è ïîçèöèè ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé òåì, êàêîé îíè èìåþò äîñòóï (èëè
øàíñû äîñòóïà) ê áîãàòñòâó, âëàñòè, ïðåñòèæó, îáðàçîâàíèþ è çäîðîâüþ” [3, ñ. 353].

Ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà çàâèñèò íå òîëüêî îò ìàòåðèàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ, íî è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâåííîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ìîëîäåæè. Îíî îáåñïå-
÷èâàåò çíàíèÿìè è íàâûêàìè, êîòîðûå â áóäóùåì ïðèãîäÿòñÿ ìîëîäûì ñïåöèà-
ëèñòàì â èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî îáðàçîâàíèå íå ìîæåò ãà-
ðàíòèðîâàòü óñïåøíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ â òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òåì íå ìåíåå, îáó÷åíèå ñóùåñòâåííî âàæíî äëÿ áóäóùèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ðîëåé, ò.å. “èìåííî îáðàçîâàíèå âëèÿåò íà ñîöèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü, ìàòå-
ðèàëüíûé ñòàòóñ, ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü” [4, ñ. 380].

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè òàêæå ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ðåñóð-
ñîì â ïðîöåññå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ðàçäåëèì èõ íà 2 ãðóïïû: ëè÷íîñòíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ
æèçíåííûå óñòàíîâêè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ìîòèâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ëè÷íîñ-
òè (åå âíóòðåííÿÿ ïîçèöèÿ), óðîâåíü ïðèòÿçàíèé, óðîâåíü ñàìîîðãàíèçàöèè, êîììó-
íèêàòèâíîñòü, ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà (äèíàìèçì, ìîáèëüíîñòü, äåëîâèòîñòü, îòâåò-
ñòâåííîñòü). Ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ãîòîâíîñòü ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ñðåäè íèõ
íåîáõîäèìî âûäåëèòü óðîâåíü èíòåðåñà, îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè (ñîáëþäåíèå
äèñöèïëèíû, ïðèíÿòèå íîðì è öåííîñòåé íîâîé ñîö. ñðåäû), îðãàíèçàòîðñêî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå êà÷åñòâà, êîíòðîëü è öåëåïîëàãàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ãàðìîíè÷íîå
âçàèìîäåéñòâèå äàííûõ êà÷åñòâ ÿâëÿþòñÿ æèçíåííîâàæíûì ðåñóðñîì äëÿ ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà, òîëüêî íà÷èíàþùåãî ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó.

Çàäà÷åé íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿñíåíèå òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû óìåþò óïðàâëÿòü èìåþùèìèñÿ ó íèõ àäàïòàöèîííûìè
ðåñóðñàìè. Â ðàìêàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîì ñåêòîðîì
êóëüòóðíûõ èííîâàöèé Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè â èþíå 2012 ã.,
áûëî âûÿâëåíî ðåàëüíîå îòíîøåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ñîâðåìåííîìó îá-
ðàçîâàíèþ, ê ñâîåé ïðîôåññèè è ìåðà èõ àäàïòàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé íà ïåð-
âîì ðàáî÷åì ìåñòå. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ àäàïòàöèîííûõ ðåñóðñîâ áûëè âûáðà-
íû: îáðàçîâàíèå è ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå. Â âûáîðêó èññëåäîâàíèÿ áûëè âêëþ-
÷åíû ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, çàíÿòûå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà â âîçðàñòå îò 22 äî 30 ëåò. Â ðàìêàõ âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè (2106
÷åë.) â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ ñôîðìèðîâàíà öåëåâàÿ ãðóïïà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà 248 ÷åë. (21,2%) [5].
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Ñàìóþ áîëüøóþ ãðóïïó ðåñïîíäåíòîâ, âõîäÿùèõ â ãðóïïó ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ (51,6%), ñîñòàâèëè ìîëîäûå ðàáîòíèêè, êîòîðûå èìåþò ñðåäíåå ñïåöèàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì îêàçàëîñü 26,2%. Ïîëîâèíà îïðîøåííûõ
ðàáîòàåò ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè (56,4%), çàíÿòîñòü îñòàëüíûõ íå ñîîòâåò-
ñòâóåò äèïëîìó (43,5%). Èç òåõ, êòî ðàáîòàåò ïî ñïåöèàëüíîñòè, íåñìîòðÿ íà íà-
ëè÷èå äèïëîìà î ñðåäíåì ñïåöèàëüíîì è âûñøåì îáðàçîâàíèè, 47,9% çàíÿòû íà
ïðîñòûõ ðàáî÷èõ äîëæíîñòÿõ è, ïðåæäå âñåãî, â òàêèõ ñôåðàõ, êàê òðàíñïîðò,
ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî. Èç âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé ãðóïïû òîëüêî
14,3% ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ çàíèìàþò ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, ñðåäíåãî èëè
íèçøåãî óðîâíåé.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïîìîãàåò ìîëîäûì ëþäÿì íàéòè õîðîøóþ, ïåðñïåêòèâíóþ ðà-
áîòó – òàê ïîëàãàþò 45,1% îïðîøåííûõ. Îäíàêî êàæäûé òðåòèé íå ñ÷èòàåò
îáðàçîâàíèå ãëàâíûì ïîìîùíèêîì ïîëó÷åíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà ïî ñïåöèàëüíîñòè
(34,9%) (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Ïîìîãàåò ëè ñåãîäíÿ îáðàçîâàíèåÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Ïîìîãàåò ëè ñåãîäíÿ îáðàçîâàíèåÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Ïîìîãàåò ëè ñåãîäíÿ îáðàçîâàíèåÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Ïîìîãàåò ëè ñåãîäíÿ îáðàçîâàíèåÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Ïîìîãàåò ëè ñåãîäíÿ îáðàçîâàíèå

â ïîëó÷åíèè èíòåðåñíîé, ïðåñòèæíîé ðàáîòû?”, %â ïîëó÷åíèè èíòåðåñíîé, ïðåñòèæíîé ðàáîòû?”, %â ïîëó÷åíèè èíòåðåñíîé, ïðåñòèæíîé ðàáîòû?”, %â ïîëó÷åíèè èíòåðåñíîé, ïðåñòèæíîé ðàáîòû?”, %â ïîëó÷åíèè èíòåðåñíîé, ïðåñòèæíîé ðàáîòû?”, %

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå îïðîñà, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, çàíÿòûå íà ðà-
áî÷èõ äîëæíîñòÿõ, ñîãëàñíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ äàëü-
íåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà è óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè (47,5%).
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðóêîâîäÿùåé ìîëîäåæè òàêæå ïîääåðæèâàþò äàííîå óòâåð-
æäåíèå (44,0%). Îäíàêî ìíîãèå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè (16,7%), à òàêæå
ðàáîòíèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (16,7%) íå ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëó÷èâ îáðàçîâàíèå
ìîæíî èìåòü õîðîøóþ ðàáîòó. À, ñëåäîâàòåëüíî, ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî îáðàçî-
âàíèå íå âñåãäà ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòà-
öèè. Êàê ñëåäñòâèå, ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè, ëèáî íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå
ðàáî÷åãî ìåñòà, ëèáî ðàáîòàþò íå ïî ñïåöèàëüíîñòè. Òàêîå ÿâëåíèå ïðèâîäèò ê
ïîñòîÿííîé òåêó÷åñòè êàäðîâ, à òàêæå íåóäîâëåòâîðåííîñòüþ ñâîèì ñîöèàëüíûì
ïîëîæåíèåì, ÷òî çàìåäëÿåò æèçíåííûé ñòàðò ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.

Òðóäîóñòðîéñòâî ïî ñïåöèàëüíîñòè íå âñåãäà îçíà÷àåò óñïåøíóþ ñîöèàëü-
íî-ïðîôåññèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ. Â íà÷àëå ñâîåé òðóäîâîé êàðüåðû ìîëîäîé
÷åëîâåê åùå íå óìååò óïðàâëÿòü èìåþùèìèñÿ àäàïòàöèîííûìè ðåñóðñàìè, à
òîëüêî îñîçíàâ èõ âàæíîñòü îí íà÷èíàåò àêòèâíî èìè ïîëüçîâàòüñÿ. Ïîýòîìó
âîçðàñò áîëüøèíñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â Áåëàðóñè ñòàíîâèòñÿ âñå ñòàðøå.
Òàê, â äàííîì èññëåäîâàíèè, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, ðàáîòàþùèå îò ãîäà äî òðåõ,
â âîçðàñòå 22-25 ëåò ñîñòàâèëè 12,5%, à â âîçðàñòå 25-30 ëåò – 7,2 %.

Èçâåñòíî, ÷åì ðàíüøå ìîëîäîé ñïåöèàëèñò àäàïòèðóåòñÿ íà íîâîì ðàáî÷åì
ìåñòå, òåì áîëüøå ïåðñïåêòèâ ïðîäâèíóòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Â èññëåäî-
âàíèè ìû ïîïûòàëèñü âûÿñíèòü ìíåíèå ìîëîäûõ ëþäåé, íàñêîëüêî îáðàçîâàíèå

Âàðèàíòû îòâåòîâ Ðóêîâîäèòåëè Ïðåäïðèíèìàòåëè Ñëóæàùèå 
Ãîðîäñêèå 
ðàáî÷èå 

Ðàáî÷èå 
ñ/õ 

Ïîìîãàåò â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè 44,0 33,3 47,1 47,5 16,7 

Ïîìîãàåò â íåçíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè 

44,0 38,9 35,3 31,4 50,0 

Íå ïîìîãàåò âîîáùå 8,0 16,7 13,2 12,7 16,7 
Çàòðóäíÿþñü îòâå-
òèòü 4,0 11,1 4,4 8,5 16,7 

Âñåãî 100 100 100 100 100 
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ñåãîäíÿ ìîæåò ïîìî÷ü ñäåëàòü êàðüåðó. Ïî÷òè ïîëîâèíà âûäåëåííîé öåëåâîé
ãðóïïû óâåðåíû â íåîáõîäèìîñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé
ëåñòíèöå (48,3%). Íåìíîãî ìåíüøå ðåñïîíäåíòîâ îòâîäÿò îáðàçîâàíèþ âòîðî-
ñòåïåííóþ ðîëü â ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðå (34,3%), 11% ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ âûðàçèëè íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ñîâðåìåííîìó îáðàçîâàíèþ. Òàêèì îáðà-
çîì, äëÿ áîëüøèíñòâà èññëåäóåìîé öåëåâîé ñîâîêóïíîñòè îáðàçîâàíèå èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â òðóäîóñòðîéñòâå è ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè, îäíàêî, âñå æå
ìíîãî îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííûõ è ñïåöèàëüíîñòüþ, è ðàáîòîé.

Äëÿ óñïåøíîñòè àäàïòàöèîííîãî ïðîöåññà âàæíî çàäåéñòâîâàòü âñå èìåþ-
ùååñÿ ðåñóðñû. Â íà÷àëüíûé ïåðèîä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
íèå âûñòóïàåò îñíîâíûì ðåñóðñîì, îäíàêî íå ñòîèò èñêëþ÷àòü è ìàòåðèàëüíûé
àñïåêò, êîòîðûé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èãðàåò íå ïîñëåäíþþ ðîëü. Êàê ïîêàçà-
ëî èññëåäîâàíèå, 34,8% ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîïàâøèõ â âûáîðêó èññëåäîâà-
íèÿ, ïðåäïî÷èòàþò ðåøàòü ñâîè æèçíåííûå ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ äåíåã, 29,7%
ðåñïîíäåíòîâ óòâåðæäàþò, ÷òî ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ïîìîãàåò ëèøü â
íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ. Òîëüêî 4,2% îòìåòèëè, ÷òî äåíüãè íå ïîìîãàþò â ðåøåíèè
æèçíåííûõ ïðîáëåì âîîáùå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, êàæäûé òðåòèé
(33,6%) ïîëüçóåòñÿ ñâîèì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñîì è ïîëàãàþò, ÷òî èìåííî
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è íàâûêè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ôàêòîðàìè óñïåøíîãî
æèçíåííîãî ñòàðòà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “×òî ïîìîãàåò Âàì ñïðàâëÿòüñÿÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “×òî ïîìîãàåò Âàì ñïðàâëÿòüñÿÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “×òî ïîìîãàåò Âàì ñïðàâëÿòüñÿÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “×òî ïîìîãàåò Âàì ñïðàâëÿòüñÿÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “×òî ïîìîãàåò Âàì ñïðàâëÿòüñÿ

ñ æèçíåííûìè ïðîáëåìàìè?”,%ñ æèçíåííûìè ïðîáëåìàìè?”,%ñ æèçíåííûìè ïðîáëåìàìè?”,%ñ æèçíåííûìè ïðîáëåìàìè?”,%ñ æèçíåííûìè ïðîáëåìàìè?”,%

Àäàïòàöèîííûå ðåñóðñû ìîëîäîãî ÷åëîâåêà áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ãîðàçäî
áûñòðåå, åñëè åãî ìàòåðèàëüíî-áûòîâûå óñëîâèÿ æèçíè ñîâïàäóò ñ åãî îæèäàíè-
ÿìè(ïðèòÿçàíèÿìè). Èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî íå ó âñåõ ìàòåðèàëüíûé äî-
ñòàòîê îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü (ðèñóíîê).

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Êåì âû ñåáÿ ñ÷èòàåòå?”Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Êåì âû ñåáÿ ñ÷èòàåòå?”Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Êåì âû ñåáÿ ñ÷èòàåòå?”Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Êåì âû ñåáÿ ñ÷èòàåòå?”Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “Êåì âû ñåáÿ ñ÷èòàåòå?”

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ (íà îñíîâå èõ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ) îòíîñÿò ñåáÿ ê ñðåäíå-
îáåñïå÷åííîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî áîëåå òðåòè íåóäîâëåòâîðåííû óðîâíåì

Âàðèàíòû îòâåòîâ Äåíüãè Ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ 
Âî âñåõ ñèòóàöèÿõ 26,8 18,4 
Â áîëüøèíñòâå ñèòóàöèé 34,8 33,6 
Òîëüêî â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ 29,7 31,5 
Íå ïîìîãàåò âîîáùå 4,2 5,7 
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 4,5 10,6 
Âñåãî 100 100 
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ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè. Ðàçóìååòñÿ, ýòî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì
ñäåðæèâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâû è òâîð÷åñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííûõ ôàêòîâ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ

â áåëîðóññêîì îáùåñòâå íàëè÷èå âûñøåãî èëè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âûñòóïàåò âî ìíîãîì ïîçèòèâíûì àäàïòèâíûì ñâîéñòâîì äëÿ ìîëîäîãî ÷åëî-
âåêà. Èíà÷å ãîâîðÿ, êàê âûñøåå, òàê è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøàþò øàíñû óñïåøíîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè åãî îáëàäàòåëÿì â
ñôåðå òðóäà. Îäíàêî íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñðåäè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ çíà÷èòåëü-
íîãî ÷èñëà ëèö ñ âûñøèì è ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î íåîäíîçíà÷íîì õàðàêòåðå âçàèìîñâÿçè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è òðóäîóñòðîéñòâà. Âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè àäàïòàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî “ñâåðõó”, ìåòîäàìè
âëàñòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íî è ñàìè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû äîëæíû âëàäåòü íàâûêà-
ìè óñêîðåííîé àäàïòàöèè è ñïîñîáíîñòüþ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâîââåäåíèÿì,
ýôôåêòèâíî èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è ðåàëüíî “âïèñàòüñÿ” â íîâûå óñëîâèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî áåëîðóññêîãî îáùåñòâà. ßâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîâîäèòü ñâîåîáðàçíûé ìîíèòîðèíã
ñðåäè âûïóñêíèêîâ íà ïðåäìåò èçó÷åíèÿ èõ ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé çàíèìàòü îò-
âåòñòâåííûå ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè è âîçãëàâëÿòü òðóäîâûå êîëëåêòèâû.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìíûå âîïðîñû êâàëèôèêàöèè óìûøëåííîãî ïðè÷è-
íåíèÿ òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ, ñîâåðøåííîãî ïîâòîðíî, à òàêæå â îòíîøåíèè
äâóõ èëè áîëåå ëèö. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç óêàçàííûõ êâàëèôèöèðóþùèõ ïðèçíàêîâ â êîí-
òåêñòå ðåêîìåíäàöèé, ðàçðàáîòàííûõ Ïëåíóìîì Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
ñ ó÷åòîì íàó÷íûõ ïîçèöèé, âûñêàçàííûõ â ëèòåðàòóðå.
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Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíóþ ñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ ïîëîæåíèé, êà-
ñàþùèõñÿ ðåãëàìåíòàöèè îòâåòñòâåííîñòè çà óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî
òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ, âîïðîñû êâàëèôèêàöèè ýòîãî ïðåñòóïëåíèÿ äîñòàòî÷íî
øèðîêî îáñóæäàþòñÿ íà ñòðàíèöàõ þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. Ñòîëü ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè ê äàííîé ïðîáëåìå îáóñëîâëåíî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ïîâûøåííîé îïàñíîñòüþ ïîñÿãàòåëüñòâ íà çäîðîâüå, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû – èõ ðàñïðîñòðàíåííîñòüþ è òðóäíîñòÿìè êâàëèôèêàöèè. Êàê ïîêàçû-
âàåò èçó÷åíèå ñóäåáíîé è ñëåäñòâåííîé ïðàêòèêè, ïðîáëåìû íåðåäêî âîçíèêàþò
ïðè îöåíêå äåéñòâèé âèíîâíîãî, åñëè â èõ ðåçóëüòàòå ïðè÷èíÿåòñÿ âðåä çäîðî-
âüþ äâóì èëè áîëåå ïîòåðïåâøèì, à òàêæå ïðè êâàëèôèêàöèè äåÿíèé ïî ïðè-
çíàêó ïîâòîðíîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïðàâèëüíîé èíòåðïðåòà-
öèè ðåêîìåíäàöèé ïî ïðàâèëàì êâàëèôèêàöèè óêàçàííûõ ïðèçíàêîâ, ðàçðàáî-
òàííûõ âûñøåé ñóäåáíîé èíñòàíöèåé. Êðîìå òîãî, íåîäíîçíà÷íîñòü îñâåùåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèçíàêîâ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òðåáóåò èõ íàäëåæàùåé þðè-
äè÷åñêîé îöåíêè, ÷åìó è áóäåò ïîñâÿùåíî íàøå èññëåäîâàíèå.

Â öåëÿõ åäèíîîáðàçíîãî ïðèìåíåíèÿ óãîëîâíîãî çàêîíà, â ÷àñòíîñòè, êâàëè-
ôèêàöèè óìûøëåííîãî ïðè÷èíåíèÿ òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ, ñîâåðøåí-
íîãî ïîâòîðíî, Ïëåíóì Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Ïîñòàíîâëå-
íèè îò 29 ìàðòà 2006 ã. ¹ 1 “Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì îá óìûøëåííîì
ïðè÷èíåíèè òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ” (äàëåå – Ïîñòàíîâëåíèå 2006 ã.) [1]
ïðèâîäèò ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïî ýòîìó âîïðîñó. Â óêàçàííîì ïîñòàíîâëåíèè àê-
öåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òî, ÷òî “ïðåäøåñòâóþùåå ñîâåðøåíèå âèíîâíûì èíîãî
ïðåñòóïëåíèÿ, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿëîñü óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå
òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ, íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ êâàëèôèêà-
öèè ñîäåÿííîãî ïî ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ ïî ïðèçíàêó ïîâòîðíîñòè”. Íàïðèìåð, ñîâåð-
øåíèå ðàçáîÿ ñ ïðè÷èíåíèåì òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ èëè ñîâåðøåíèå
óáèéñòâà, êîòîðîå âîçìîæíî òîëüêî ïóòåì ïðè÷èíåíèÿ òÿæêîãî òåëåñíîãî ïî-
âðåæäåíèÿ, è ïîñëåäóþùåå ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ íå îá-
ðàçóåò ïîâòîðíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñò. 147 ÓÊ. Òåì íå ìåíåå, íå âñå ñóäû
îäíîçíà÷íî ðàñöåíèâàþò óêàçàííîå ïîëîæåíèå.

Òàê, Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíåñ
ïðîòåñò â ïðåçèäèóì Áðåñòñêîãî îáëàñòíîãî ñóäà, ïîñêîëüêó ïðèãîâîð, âûíåñåí-
íûé â îòíîøåíèè Ê. ïî ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ ñóäîì Ïðóæàíñêîãî ðàéîíà ïîäëåæàë
èçìåíåíèþ. Ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè, ïðàâèëüíî óñòàíîâèâ ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿ-
òåëüñòâà ñîâåðøåííîãî îñóæäåííûì äåÿíèÿ, òåì íå ìåíåå, äàë åìó íåâåðíóþ
þðèäè÷åñêóþ îöåíêó. Îáñòîÿòåëüñòâà äåëà ñëåäóþùèå. Ïî ïðèãîâîðó ñóäà Ïðó-
æàíñêîãî ðàéîíà Ê. ïðèçíàí âèíîâíûì â òîì, ÷òî, áóäó÷è ðàíåå ñóäèìûì çà
ïîêóøåíèå íà óáèéñòâî (ñóäèìîñòü íå ñíÿòà è íå ïîãàøåíà), ïîâòîðíî, óìûø-
ëåííî, íàõîäÿñü â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ, â õîäå ññîðû, ïåðåðîñøåé
â äðàêó, ïðè÷èíèë Ê-êó òåëåñíîå ïîâðåæäåíèå, îòíîñÿùååñÿ ê êàòåãîðèè òÿæêèõ
òåëåñíûõ ïî ïðèçíàêó îïàñíîñòè äëÿ æèçíè. Ðàíåå ïî ñò. 147 ÓÊ (ëèáî ïî ñò.
106 ÓÊ 1960 ã.) Ê. íå îñóæäàëñÿ. Äèñïîçèöèÿ ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ íå ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïðåæíåå îñóæäåíèå ëèöà ïî ñò. 139 ÓÊ (ëèáî ïî ñò.ñò. 100, 101 ÓÊ 1960 ã.) â
êà÷åñòâå ïðèçíàêà, äàþùåãî îñíîâàíèå äëÿ ïðèçíàíèÿ óìûøëåííîãî ïðè÷èíå-
íèÿ òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ ñîâåðøåííûì ïîâòîðíî. Ïðè òàêèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ îñíîâàíèé äëÿ êâàëèôèêàöèè ñîâåðøåííîãî Ê. ïðåñòóïëåíèÿ ïî ÷. 3
ñò. 147 ÓÊ ó ñóäà íå èìåëîñü [2].

Äàëåå, ñðàâíèâàÿ ìåæäó ñîáîé ïîëîæåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ 2006 ã. è Ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà “Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì îá óáèé-
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ñòâå” îò 17 äåêàáðÿ 2002 ã. ¹ 9 (äàëåå Ïîñòàíîâëåíèå 2002 ã.) [3] â àñïåêòå
ïðèçíàêà ïîâòîðíîñòè äåÿíèé, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ñõîæèå ñèòóàöèè íîðìàòèâ-
íûå ïðàâîâûå àêòû ðåêîìåíäóþò êâàëèôèöèðîâàòü ïî-ðàçíîìó. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ï. 20 Ïîñòàíîâëåíèÿ 2002 ã. “ïîâòîðíûì ïðèçíàåòñÿ è óáèéñòâî, åñëè åìó
ïðåäøåñòâîâàëî ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿëîñü
óáèéñòâî (íàïðèìåð, óáèéñòâî ðàáîòíèêà ìèëèöèè – ñò. 362 ÓÊ, òåððîðèñòè÷åñ-
êèé àêò – ñò. 359 ÓÊ è äð.)”. Òåì íå ìåíåå, äåéñòâóþùàÿ ïîçèöèÿ Ïëåíóìà, íà
íàø âçãëÿä, âïîëíå çàêîíîìåðíà è èìååò ìåñòî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîñòàâ óáèé-
ñòâà (êàê è óáèéñòâî ðàáîòíèêà ìèëèöèè, ñîâåðøåíèå òåððîðèñòè÷åñêîãî àêòà è
äð.) ïðåäïîëàãàåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå íàñòóïëåíèå ñìåðòè ïîòåðïåâøåãî, à ïðè÷è-
íåíèå òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ ìîæåò áûòü òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùèì ñïî-
ñîáîì ïðè ñîâåðøåíèè ðàçíîîáúåêòíûõ ïðåñòóïëåíèé. Íàïðèìåð, ñîâåðøåíèå
ðàçáîÿ, ñîïðÿæåííîãî ñ ïðè÷èíåíèåì òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ.

Î íàó÷íîé íåîáîñíîâàííîñòè ñëîæèâøåéñÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè íå ïðèçíà-
âàòü ïîâòîðíûì óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ â ñëó÷àå
ïðåäøåñòâóþùåãî ñîâåðøåíèÿ óáèéñòâà èëè èíîãî äåÿíèÿ, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî âðåäà çäîðîâüþ,
âûñêàçûâàåòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå Í.À. Áàáèé. Àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî íà äåé-
ñòâóþùóþ ïîçèöèþ Ïëåíóìà, âèäèìî, ïîâëèÿëî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî “ïîäîá-
íîå ðàçáîþ ñîâïàäåíèå ïðèçíàêîâ ïðåñòóïëåíèÿ îòñóòñòâóåò â ìíîãîîáúåêòíûõ
ïðåñòóïëåíèÿõ, êâàëèôèöèðóþùèì ïðèçíàêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íàñèëèå, îïàñ-
íîå äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ”. Ýòîò ïðèçíàê (ïîäðàçóìåâàåòñÿ íàñèëèå îïàñíîå äëÿ
æèçíè), ïî ìíåíèþ ïðàêòèêîâ, îõâàòûâàåò è ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî òåëåñíîãî ïî-
âðåæäåíèÿ, êîòîðîå ïðè ýòîì ñàìîñòîÿòåëüíî íå êâàëèôèöèðóåòñÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì Í.À. Áàáèé ïîëàãàåò, ÷òî ïðîáëåìà ïðèçíàíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ïîâòîðíûì, â
÷àñòíîñòè, ïî îòíîøåíèþ ê óìûøëåííîìó ïðè÷èíåíèþ òÿæêîãî òåëåñíîãî ïî-
âðåæäåíèÿ, ñîçäàíà èñêóññòâåííî ñóùåñòâóþùåé íûíå ïðàêòèêîé êâàëèôèêà-
öèè ïðè÷èíåíèÿ âðåäà çäîðîâüþ â ïðîöåññå ñîâåðøåíèÿ íàñèëüñòâåííûõ ïðå-
ñòóïëåíèé [4, ñ. 403].

Êàê ïîêàçûâàåò èçó÷åíèå ñóäåáíîé, ñëåäñòâåííîé ïðàêòèêè, èìåþòñÿ îïðå-
äåëåííûå ñëîæíîñòè è ïðè êâàëèôèêàöèè îäíîâèäîâîé ïîâòîðíîñòè óìûøëåí-
íîãî ïðè÷èíåíèÿ òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáóñëîâ-
ëåíî íåïðàâèëüíîé èíòåðïðåòàöèåé ïðàêòèêàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçúÿñíåíèÿ
â Ïîñòàíîâëåíèè 2006 ã., â êîòîðîì (àáç. 3 ï. 16) ðåêîìåíäóåòñÿ îöåíèâàòü
ïîâòîðíîñòü ïî ïðàâèëó ñò.71 ÓÊ, ò.å. ïîâòîðíîñòè ïðåñòóïëåíèé, íå îáðàçóþ-
ùèõ ñîâîêóïíîñòü. Íîðìà óêàçàííîé ñòàòüè ÷åòêî ïðîïèñûâàåò ñëó÷àè, ïðè êî-
òîðûõ êàæäîå èç äåÿíèé ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, à èìåííî: ñîâåðøå-
íèå ïðåñòóïëåíèé îäíîãî è òîãî æå âèäà, ïðåäóñìîòðåííûõ ðàçëè÷íûìè ÷àñòÿ-
ìè ñòàòüè ëèáî ñîâåðøåíèå â îäíîì ñëó÷àå îêîí÷åííîãî, à â äðóãîì – íåîêîí-
÷åííîãî äåÿíèÿ ëèáî ðàçëè÷íûõ äåÿíèé â çàâèñèìîñòè îò âûïîëíÿåìîé ðîëè
ñîó÷àñòíèêàìè â ïðåñòóïëåíèÿõ.

Çàêîíîäàòåëü, óñòàíàâëèâàÿ â îñîáî êâàëèôèöèðîâàííîì ñîñòàâå ïðåñòóï-
ëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 147 ÓÊ, ïðèçíàê “ïîâòîðíîñòü”, òåì ñàìûì óñèëè-
âàåò îòâåòñòâåííîñòü çà íåñêîëüêî òîæäåñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé. Ñëåäîâàòåëü-
íî, èñïîëüçîâàíèå â äàííîé ñòàòüå ïðèçíàêà “ïîâòîðíîñòè” äîëæíî èñêëþ÷àòü
âîçìîæíîñòü åãî ó÷åòà (ïîâòîðíîñòè) íà îñíîâàíèè íîðì Îáùåé ÷àñòè ÓÊ,
ò.å. ñò. 71 ÓÊ. Îäíàêî Ïëåíóì Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ñëåäó-
åò ýòîìó ïðàâèëó è ïðåäëàãàåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè êâàëèôèêàöèè òÿæêîãî
òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ (âïðî÷åì, êàê è äëÿ óáèéñòâà – àáç. 2 ï. 20 Ïîñòàíîâëå-
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íèÿ 2002 ã.) ïðàâèëîì ïîâòîðíîñòè ïðåñòóïëåíèé, íå îáðàçóþùèõ ñîâîêóïíîñ-
òè, ÷òî è âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè ó ïðàêòèêîâ. Âîçâðàùàÿñü ê ñîäåð-
æàíèþ àáç. 3 ï. 16 Ïîñòàíîâëåíèÿ 2006 ã., ÷òîáû èçáåæàòü âîçìîæíîñòè äâîÿêî-
ãî òîëêîâàíèÿ ïðàâîâîé íîðìû è åå íåñîîòâåòñòâèÿ ïîëîæåíèÿì ñò. 71 ÓÊ, íà
íàø âçãëÿä, âîçìîæíî èçëîæèòü ðåêîìåíäàöèþ âûñøåé ñóäåáíîé èíñòàíöèè
ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Ïðè ñîâåðøåíèè ïîâòîðíî ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåí-
íîãî ñò. 147 ÓÊ, åñëè âèíîâíûé íå áûë îñóæäåí çà ðàíåå ñîâåðøåííîå ïðåñòóï-
ëåíèå è êàæäîå èç äåÿíèé ïðåäóñìîòðåíî ðàçëè÷íûìè ÷àñòÿìè óêàçàííîé ñòà-
òüè, ëèáî ïðè ñîâåðøåíèè â îäíîì ñëó÷àå îêîí÷åííîãî, à â äðóãîì – íåîêîí÷åí-
íîãî òàêîãî æå ïðåñòóïëåíèÿ, ëèáî êîãäà â îäíîì ñëó÷àå ëèöî ÿâëÿëîñü èñïîë-
íèòåëåì ïðåñòóïëåíèÿ, à â äðóãîì – èíûì ñîó÷àñòíèêîì òàêîãî æå ïðåñòóïëå-
íèÿ, êàæäîå èç ýòèõ äåÿíèé îöåíèâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, à ïîñëåäíåå ïðåñòóïëå-
íèå (â çàâèñèìîñòè îò òîãî îêîí÷åíî îíî èëè íåò) ñëåäóåò êâàëèôèöèðîâàòü ïî
÷. 3 ñò. 147 ÓÊ ëèáî ïî ÷. 1 ñò. 14 è ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ ïî ïðèçíàêó “ïîâòîðíî”.
Îêîí÷àòåëüíîå íàêàçàíèå îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ïîãëîùåíèÿ ìåíåå ñòðîãîãî íàêà-
çàíèÿ áîëåå ñòðîãèì”. Äàííîå ðàçúÿñíåíèå, íà íàø âçãëÿä, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðàâèëüíîìó ïîíèìàíèþ óãîëîâíîãî çàêîíà ïðàâîïðèìåíèòåëåì è íå äîïóñòèò
äâóñìûñëåííîñòè â åãî òîëêîâàíèè, íà ÷åì â ñâîå âðåìÿ àêöåíòèðîâàëè âíèìà-
íèå ïðàâîâåäû.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ñîäåðæàíèè àáç. 3 ï. 16 Ïîñòàíîâëåíèÿ 2006 ã. è
ðàçáåðåì åãî íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå. Íàïðèìåð, ëèöî óìûøëåííî ïðè÷èíÿåò
òÿæêîå òåëåñíîå ïîâðåæäåíèå ïî ïðèçíàêó îïàñíîñòè äëÿ æèçíè. Åãî äåÿíèå
ïîäëåæèò êâàëèôèêàöèè ïî ÷. 1 ñò. 147 ÓÊ. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ îí ñîâåð-
øàåò åùå îäíî ïðåñòóïëåíèå (ïî âíîâü âîçíèêøåìó óìûñëó), íàïðèìåð, ïðè÷è-
íÿåò ñîîòâåòñòâóþùèé âðåä çäîðîâüþ ìàëîëåòíåìó ëèöó è îáùåîïàñíûì ñïîñî-
áîì (ï.ï. 1, 10 ÷. 2 ñò. 147 ÓÊ). Êðîìå òîãî, â åãî äåÿíèè óæå ñîäåðæèòñÿ è
ïðèçíàê “ïîâòîðíîñòè”, ïðåäóñìîòðåííûé ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ. Ñîãëàñíî àáç. 2 ï. 19
Ïîñòàíîâëåíèÿ 2006 ã. “ïðè íàëè÷èè â äåéñòâèÿõ âèíîâíîãî êâàëèôèöèðóþùèõ
ïðèçíàêîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ êàê ÷. 2, òàê è ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ, âñå ñîäåÿííîå ïîä-
ëåæèò êâàëèôèêàöèè ïî ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ”, à êâàëèôèöèðóþùèå ïðèçíàêè óêàçû-
âàþòñÿ êàê â ïîñòàíîâëåíèè î ïðèâëå÷åíèè ëèöà â êà÷åñòâå îáâèíÿåìîãî, òàê è
â ïðèãîâîðå ñóäà. Â èòîãå êàæäîå èç ñîâåðøåííûõ äåÿíèé äîëæíî îöåíèâàòüñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî, à îêîí÷àòåëüíîå íàêàçàíèå áóäåò íàçíà÷åíî ïóòåì ïîãëîùåíèÿ
ìåíåå ñòðîãîãî íàêàçàíèÿ áîëåå ñòðîãèì, òî åñòü ïî ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ (îò 8 äî
15 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû). Òàêèì îáðàçîì, èç ïîëîæåíèé äåéñòâóþùåãî ÓÊ è
Ïîñòàíîâëåíèÿ 2006 ã. óñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ïðè ñîâåðøåíèè âèíîâíûì íåñêîëü-
êèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåÿíèé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäåò èìåòü ìåñòî åäèíàÿ êâàëè-
ôèêàöèÿ – ïî ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ, íî ñ âìåíåíèåì âñåõ êâàëèôèöèðóþùèõ ïðèçíà-
êîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â äåÿíèÿõ ñóáúåêòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî óâèäåòü ïàðàäîê-
ñàëüíóþ ñèòóàöèþ. Åñëè, íàïðèìåð, âèíîâíûé ñîâåðøàåò íå îäíî è íå äâà îáùå-
ñòâåííî îïàñíûõ äåÿíèé, à òðè èëè ÷åòûðå, òî ïî ïðàâèëàì ñò. 71 ÓÊ, ìàêñè-
ìàëüíîå íàêàçàíèå åìó âñå ðàâíî ìîæåò áûòü íàçíà÷åíî äî 15 ëåò ëèøåíèÿ
ñâîáîäû, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â òàêîé ñèòóàöèè íå ó÷èòûâàåò ñòåïåíü îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè âñåõ ñîâåðøåííûõ äåÿíèé. Êðîìå òîãî, ïðè ïîñëåäîâàòåëü-
íîì ñîâåðøåíèè íåñêîëüêèõ ïðåñòóïëåíèé ïðè êîíå÷íîé êâàëèôèêàöèè ïî ÷. 3
ñò. 147 ÓÊ ñëîæíî ïîíÿòü, ñêîëüêî ñîâåðøåíî ïðåñòóïëåíèé è ïðè êàêèõ îáñòî-
ÿòåëüñòâàõ. Íî äåëî äàæå íå â ïðàâèëàõ ëèíãâèñòèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè
ïðèìåíÿòü ïðàâèëî íàçíà÷åíèÿ íàêàçàíèÿ ïî ñîâîêóïíîñòè ïðåñòóïëåíèé, òî
îêîí÷àòåëüíîå íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íå ìîæåò áûòü áîëåå äâàäöà-
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òè-äâàäöàòè ïÿòè ëåò (÷. 3 ñò. 72 ÓÊ), ÷òî óæå áîëåå àäåêâàòíî îòðàæàåò ñòåïåíü
îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ñîâåðøåííûõ íåñêîëüêèõ äåÿíèé. Íî, ñòîèò îãîâîðèòü-
ñÿ, ÷òî êâàëèôèöèðîâàòü ñîäåÿííîå âèíîâíûì îäíîâðåìåííî ïî ñîâîêóïíîñòè è
ïîâòîðíîñòè óìûøëåííîãî ïðè÷èíåíèÿ òÿæêèõ òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé íå ïî-
çâîëÿåò äåéñòâóþùèé çàêîí, õîòÿ òàêèå ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî âñòðåòèòü â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå. Òàê, Ý.Ô. Ïîáåãàéëî ïðèâîäèò ñëåäóþùóþ ðåêîìåíäàöèþ: êàæ-
äîå èç îáðàçóþùèõ ïîâòîðíîñòü ïðåñòóïëåíèé êâàëèôèöèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íî (â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî êâàëèôèöèðóþùåãî ïðèçíàêà â íîðìå
ñòàòüè), ïðè ýòîì âñå äåÿíèÿ îäíîâðåìåííî ðàñöåíèâàòü è êàê ñîâîêóïíîñòü
ïðåñòóïëåíèé [5, ñ. 39]. Òàêîå ïðåäëîæåíèå, íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ ïðèçíàòü
ñîîòâåòñòâóþùèì ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñòè ïðè íàçíà÷åíèè íàêàçàíèÿ. Ðàíåå
æå óêàçàííûé àâòîð ïðåäëàãàë ïðåäóñìîòðåòü â êà÷åñòâå îáñòîÿòåëüñòâà, óñèëè-
âàþùåãî îòâåòñòâåííîñòü çà ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ, – “ñî-
âåðøåíèå èõ ëèöîì, ðàíåå ñîâåðøèâøèì òàêîå æå èëè èíîå òÿæêîå ïðåñòóïëå-
íèå, ñîïðÿæåííîå ñ íàñèëèåì íàä ëè÷íîñòüþ” [6, ñ. 72]. Ïðåäëîæåíèå, áåññïîðíî,
çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ, íî íå ñíèìåò âñåõ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ââèäó “èñêóñ-
ñòâåííî” ñîçäàííîé êîíêóðåíöèè ìåæäó îáùèìè è ñïåöèàëüíûìè íîðìàìè.

Â ýòîé ñâÿçè â óãîëîâíî-ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå àêòèâíî îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î
íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàê èíñòèòóòà ìíîæåñòâåííîñòè, òàê è ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ïðàâèëàì êâàëèôèêàöèè íåñêîëüêèõ äåÿíèé ñ ó÷åòîì ïðèçíàêà
“ïîâòîðíîñòè”. Ñ÷èòàåì óìåñòíûì îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå èññëåäîâàòåëè âèäÿò
îñíîâíóþ îøèáêó çàêîíîäàòåëÿ â òîì, ÷òî ïîâòîðíîñòü íåëüçÿ îòíîñèòü ê èíñòè-
òóòó ìíîæåñòâåííîñòè ïðåñòóïëåíèé. Ïîýòîìó âîçíèêàþò ïðåäëîæåíèÿ îá èñ-
êëþ÷åíèè íîðìû î ïîâòîðíîñòè (íåîäíîêðàòíîñòè) èç Îáùåé ÷àñòè ÓÊ èëè èç
êâàëèôèöèðóþùèõ ïðèçíàêîâ íàñèëüñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ê
òàêîìó âûâîäó ïðèøëè â ñâîèõ íàó÷íûõ òðóäàõ Ò. ×åðíåíêî [7, ñ. 41], Ô. Áðàæ-
íèê [8, ñ. 8], Í.À. Áàáèé [4, ñ. 42], îòìå÷àÿ, ÷òî çàêðåïëåíèå â çàêîíå âîçìîæíî-
ñòè ìíîãîêðàòíîé îòâåòñòâåííîñòè çà îäíî è òî æå ïðåñòóïëåíèå íàðóøàåò óãî-
ëîâíî-ïðàâîâîé ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñòè. Âìåñòå ñ òåì, ïî ìíåíèþ äðóãîãî îòå-
÷åñòâåííîãî èññëåäîâàòåëÿ È.Î. Ãðóíòîâà, çàêðåïëåííûé â óãîëîâíîì çàêîíå
êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê “ïîâòîðíîñòè” íàðóøàåò åùå îäèí ïðèíöèï óãîëîâ-
íîãî çàêîíà è óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè – ëè÷íîé âèíîâíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Â îáîñíîâàíèå ñâîåé ïîçèöèè àâòîð ðàññìàòðèâàåò êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê
ñ ïîçèöèè âèíîâíîñòè. Òàê, åñëè â óãîëîâíî-ïðàâîâîé íîðìå èñïîëüçóåòñÿ êâà-
ëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê, óñòàíàâëèâàþùèé ïîâûøåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
äåÿíèå, ñîâåðøåííîå ëèöîì, ðàíåå ñóäèìûì è îòáûâøèì íàêàçàíèå çà òàêîå æå
ïðåñòóïëåíèå, òî “óñòàíîâèòü âèíó ê ýòîìó ïðèçíàêó âî âíîâü ñîâåðøåííîì
äåÿíèè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ïðåæíÿÿ ñóäèìîñòü íå ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåí-
íûì ïðèçíàêîì âíîâü ñîâåðøåííîãî ïîñÿãàòåëüñòâà”, ïîýòîìó È.Î. Ãðóíòîâ òàêæå
ïðåäëàãàåò èñêëþ÷èòü èç êâàëèôèöèðóþùèõ ïðèçíàêîâ îáùåñòâåííî îïàñíûõ
äåÿíèé óãîëîâíîãî çàêîíà ïðèçíàê “ïîâòîðíîñòè” [9, ñ. 203-205]. Â ýòèõ ïðåäëîæå-
íèÿõ, êîíå÷íî, åñòü ðàöèîíàëüíîå çåðíî, íî îíè òðåáóþò áîëåå ãëóáîêèõ èññëåäî-
âàíèé, ÷òî íå îõâàòûâàåòñÿ îáúåìîì íàøåé ñòàòüè, âåäü ïî ñóòè, ýòî çàòðîíåò è
äðóãèå îáùåñòâåííî îïàñíûå äåÿíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ.

Ðàññìîòðèì åùå îäèí êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê, êîòîðûé âîñïðèíèìàåò-
ñÿ íà ïðàêòèêå íåîäíîçíà÷íî: óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå òÿæêèõ òåëåñíûõ ïî-
âðåæäåíèé, ñîâåðøåííîå â îòíîøåíèè äâóõ èëè áîëåå ëèö. Î ïðàâèëàõ êâàëè-
ôèêàöèè äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ òàêæå èìååòñÿ ðàçúÿñíåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíî-
ãî Ñóäà (ï. 17 Ïîñòàíîâëåíèÿ 2006 ã.). Èñõîäÿ èç êîíòåêñòà ïðàâîâîé íîðìû,
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ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèé êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê îïðåäåëÿåòñÿ
ñîâîêóïíîñòüþ ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 1) äåéñòâèÿ âèíîâíîãî äîëæíû îõâàòûâàòü-
ñÿ åäèíûì óìûñëîì íà ïðè÷èíåíèå òÿæêèõ òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé äâóì èëè
áîëåå ëèöàì; 2) ýòè äåéñòâèÿ ñîâåðøàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, îäíîâðåìåííî, áåç ðàç-
ðûâà âî âðåìåíè ëèáî æå ñ íåçíà÷èòåëüíûì ðàçðûâîì ïî âðåìåíè, íî ñ åäèíûì
óìûñëîì. Òàêèì îáðàçîì, èìååò ìåñòî îäíî ïðåñòóïëåíèå, îòÿã÷àþùèì îáñòîÿ-
òåëüñòâîì êîòîðîãî âûñòóïàåò êîëè÷åñòâî ïîòåðïåâøèõ. Â òî æå âðåìÿ âîïðîñ î
åäèíñòâå óìûñëà, êàê è î ðàçðûâå âî âðåìåíè (èëè åãî îòñóòñòâèè) ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íå ñîâñåì ïðîñòûì. Íà ïðàêòèêå íå åäèíè÷íû ñëó÷àè ïðè÷èíåíèÿ òÿæêèõ
òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé äâóì èëè áîëåå ëèöàì, êîòîðûå êâàëèôèöèðóþòñÿ íå-
ïðàâèëüíî. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü äåëî îñóæäåííîãî Á. [10]. Òàê, îí, áóäó÷è
â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ, íàõîäÿñü âîçëå ïîìåùåíèÿ êàôå, â õîäå
âîçíèêøåãî êîíôëèêòà íà ïî÷âå ëè÷íûõ íåïðèÿçíåííûõ îòíîøåíèé ñ ïîòåðïåâ-
øèì Á-ì., ïðè÷èíèë ïîñëåäíåìó òÿæêîå òåëåñíîå ïîâðåæäåíèå. Â ýòî âðåìÿ
çíàêîìûé Á-ãî. – X. íàõîäèëñÿ íà íåêîòîðîì ðàññòîÿíèè îò êàôå è, âèäåë ïðî-
èñõîäÿùåå. Ïîñëå ïðè÷èíåíèÿ âðåäà çäîðîâüþ Á-ìó., X. ïîäáåæàë ê ìåñòó èí-
öèäåíòà è ïîïûòàëñÿ îêàçàòü ïîñëåäíåìó ïîìîùü. Â ýòîò ìîìåíò âèíîâíûé ïðè-
÷èíèë òÿæêîå òåëåñíîå ïîâðåæäåíèå è X. Â îáâèíèòåëüíîì ïðèãîâîðå ñóäà îò-
ìå÷àëîñü, ÷òî “õàðàêòåð äåéñòâèé âèíîâíîãî ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî óìûñëå íà
ïðè÷èíåíèå òÿæêèõ òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé” è òîëüêî. Òåì íå ìåíåå, íà íàø
âçãëÿä, óñòàíîâèâ ôàêò ñîâåðøåíèÿ â îòíîøåíèè äâóõ ëèö òÿæêèõ ïðåñòóïëå-
íèé, ñóä ôàêòè÷åñêè íåïðàâèëüíî îöåíèë óìûñåë âèíîâíîãî ëèöà ïðè èõ ñîâåð-
øåíèè, êâàëèôèöèðîâàâ äåéñòâèÿ âèíîâíîãî ïî ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ ïî ïðèçíàêó “â
îòíîøåíèè äâóõ èëè áîëåå ëèö”. Òàê, åñëè áû èçíà÷àëüíî ó âèíîâíîãî áûë
ñôîðìèðîâàí óìûñåë íà ïðè÷èíåíèå òÿæêèõ òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé â îòíîøå-
íèè äâóõ ëèö, òî îí è ïðèëàãàë áû ñîîòâåòñòâóþùèå óñèëèÿ äëÿ ýòîãî, ÷òî ìîãëî
âûðàçèòüñÿ, íàïðèìåð, â âûñêàçûâàíèè óãðîç â îòíîøåíèè íèõ, ïîïûòêå äîãíàòü
âòîðîãî ïîòåðïåâøåãî è ò.ï. Òî åñòü óìûñåë íà ïðè÷èíåíèå òÿæêèõ òåëåñíûõ
ïîâðåæäåíèé äâóì ëèöàì (èëè áîëåå ëèöàì) äîëæåí âîçíèêíóòü äî íà÷àëà ïðå-
ñòóïíûõ äåéñòâèé âèíîâíîãî, íà ÷åì ïðàâèëüíî àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå â àáçà-
öå 1 ï. 17 Ïîñòàíîâëåíèÿ 2006 ã. Â ðàññìàòðèâàåìîì æå íàìè ñëó÷àå èìåë ìåñòî
êîíôëèêò òîëüêî ìåæäó âèíîâíûì è ïîòåðïåâøèì Á-ì., îáóñëîâëåííûé ëè÷íîé
íåïðèÿçíüþ, ìîòèâ æå ïðè÷èíåíèÿ òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ âòîðîìó
ïîòåðïåâøåìó X. îñòàëñÿ íåâûÿñíåííûì, è ýòî ìîã áûòü, íàïðèìåð, õóëèãàíñêèé
ìîòèâ. Òî åñòü âíîâü âîçíèêøèé óìûñåë ó Á. íà ïðè÷èíåíèå âðåäà çäîðîâüþ
âòîðîìó ïîòåðïåâøåìó X. íå ïîëó÷èë äîëæíîé ïðàâîâîé îöåíêè, ÷òî ïîâëåêëî
çà ñîáîé íåïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå óãîëîâíîãî çàêîíà.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà äèñêóòèðóåòñÿ âîçìîæíîñòü
“ïåðåðàñòàíèÿ óìûñëà” ñ ïðè÷èíåíèÿ óìûøëåííî òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäå-
íèÿ îäíîìó ëèöó – â îòíîøåíèè äâóõ ëèö [11, ñ. 4]. Íà íàø âçãëÿä, òàêîå
âîçìîæíî, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøàåòñÿ áåç ðàçðûâà
âî âðåìåíè, òî åñòü îäíîìîìåíòíî, è óìûñåë ïåðåðàñòàåò â ïðîöåññå ïåðâîãî
äåÿíèÿ. Íàïðèìåð, ëèöî ïðè÷èíÿåò òÿæêèå òåëåñíûå ïîâðåæäåíèÿ èç õóëèãàíñêèõ
ïîáóæäåíèé. Íà ìåñòå ïðîèñøåñòâèÿ âî âðåìÿ äåÿíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ åùå îäèí ÷åëî-
âåê, è åìó òàêæå ïðè÷èíÿþòñÿ òÿæêèå òåëåñíûå ïîâðåæäåíèÿ èç õóëèãàíñêèõ
ïîáóæäåíèé. Ïðè ýòîì âèíîâíûé ìîæåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ êàê îäíèì ìîòèâîì
(öåëüþ), òàê è íåñêîëüêèìè, íî íå âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè (íàïðèìåð, õóëèãàíñ-
êèé è âûïîëíåíèå ëèöîì îáùåñòâåííîãî äîëãà). Ïðè òîì äåéñòâèÿ, íà÷àòûå êàê
óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ îäíîìó ëèöó, à çàòåì
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ïåðåðîñøèå â ïðè÷èíåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî âðåäà çäîðîâüþ â îòíîøåíèè äâóõ
ëèö èëè áîëåå ëèö, äîëæíû êâàëèôèöèðîâàòüñÿ ïî ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ ïî ïðèçíàêó
“â îòíîøåíèè äâóõ èëè áîëåå ëèö”.

Â òî æå âðåìÿ À.Í. Ïîïîâ ïîëàãàåò, ÷òî ïåðåðàñòàíèå óìûñëà âîçìîæíî è
“ñðàçó æå âñëåä çà ïðåñòóïëåíèåì”, òî åñòü ïîñëå ñîâåðøåííîãî äåÿíèÿ. Íà íàø
âçãëÿä, íåçàâèñèìî îò òîãî, “ñðàçó èëè íåìåäëåííî” ïîñëå ïðè÷èíåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî âðåäà çäîðîâüþ èìååòñÿ ëèøü îäíà ïîòåíöèàëüíàÿ æåðòâà è îáðàùåí-
íûé â áóäóùåå óìûñåë ìîæåò áûòü íàïðàâëåí òîëüêî íà íåå. Ïðè òàêîé ñèòóàöèè
èìååò ìåñòî óæå ðåàëèçîâàííûé óìûñåë â îòíîøåíèè ïåðâîé æåðòâû è âíîâü
âîçíèêøèé óìûñåë ïî îòíîøåíèþ êî âòîðîìó ïîòåðïåâøåìó (êàê â ïðèâîäèìîì
íàìè âûøå ïðèìåðå), ÷òî ïîçâîëÿåò îñïàðèâàòü ìíåíèå À.Í. Ïîïîâà [12, ñ. 32].

Îñîáåííîñòè ïðè÷èíåíèÿ òÿæêèõ òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé â îòíîøåíèè äâóõ
èëè áîëåå ëèö â çàâèñèìîñòè îò ðàçðûâà âî âðåìåíè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå. Ïðè
îäíîâðåìåííîì ïðåñòóïëåíèè óìûñåë ìîæåò áûòü ïðÿìûì ïî îòíîøåíèþ êî
âñåì ïîòåðïåâøèì, ïðÿìûì ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîìó ïîòåðïåâøåìó, êîñâåííûì –
êî âòîðîìó; êîñâåííûì ïî îòíîøåíèþ ê äâóì ïîòåðïåâøèì. Ïîçâîëèì ñåáå íå
ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì, âñòðå÷àþùåìñÿ â ëèòåðàòóðå, ÷òî “ïðè ðàçíîâðå-
ìåííûõ äåéñòâèÿõ óìûñåë ìîæåò áûòü òîëüêî ïðÿìûì, íàïðàâëåííûì íà ïðè÷è-
íåíèå òÿæêèõ òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé äâóì èëè áîëåå ëèöàì” è ðàçáåðåì ýòî íà
ñëåäóþùåì ïðèìåðå. Íåêîòîðûé ñóáúåêò æåëàåò ïðè÷èíèòü âðåä çäîðîâüþ äâóì
ïîòåðïåâøèì â ñèëó íåïðèÿçíåííûõ ñ íèìè îòíîøåíèé. Âñòðåòèâøèñü íà óëèöå
ñ ïåðâûì èç íèõ, âèíîâíûé èçáèâàåò åãî, äåéñòâóÿ ñ êîñâåííûì óìûñëîì, îäíà-
êî ïðè÷èíÿåò ïðè ýòîì òÿæêîå òåëåñíîå ïîâðåæäåíèå. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ
îí âñòðå÷àåò âòîðóþ èç íàìå÷åííûõ æåðòâ è â õîäå íàíåñåíèÿ åìó ìíîæåñòâà
óäàðîâ ïî êîðïóñó òåëà, ïðè÷èíÿåò òàêæå òÿæêîå òåëåñíîå ïîâðåæäåíèå, äåé-
ñòâóÿ âíîâü ñ êîñâåííûì óìûñëîì. Ïîýòîìó, äàæå åñëè âèíîâíûé ñîçíàòåëüíî
äåéñòâóåò â îòíîøåíèè äâóõ ëèö, òî ýòî âîâñå íå óêàçûâàåò íà ñîâåðøåíèå ïðå-
ñòóïëåíèÿ òîëüêî ñ ïðÿìûì óìûñëîì.

Îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû âîçíèêàþò è ïðè êâàëèôèêàöèè ïðè÷èíåíèÿ òÿæ-
êîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ îäíîìó ëèöó è ïîêóøåíèè íà ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî
òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ äðóãîìó (äðóãèì) ëèöàì ïðè íàëè÷èè ïðÿìîãî óìûñëà
ïðè÷èíèòü ñîîòâåòñòâóþùèé âðåä çäîðîâüþ äâóì èëè áîëåå ïîòåðïåâøèì. Ñî-
ãëàñíî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå (àáç. 3 ï. 17 Ïîñòàíîâëåíèÿ 2006 ã.) â ñëó÷àå
íåäîñòèæåíèÿ ïðåñòóïíîãî ðåçóëüòàòà è ïðè÷èíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âðåäà
çäîðîâüþ òîëüêî îäíîìó èç íåñêîëüêèõ ïîòåðïåâøèõ, íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê îêîí÷åííîå ïðåñòóïëåíèå (óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî òåëåñíîãî ïî-
âðåæäåíèÿ â îòíîøåíèè äâóõ èëè áîëåå ëèö). Ïëåíóì â òàêîé ñèòóàöèè ðåêî-
ìåíäóåò êâàëèôèöèðîâàòü ïåðâîå èç äåÿíèé ïî ÷. 1 ñò. 147 ÓÊ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ïóíêòàì ÷. 2 ñò. 147 ÓÊ èëè ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ çà èñêëþ÷åíèåì ïðèçíàêà “â
îòíîøåíèè äâóõ èëè áîëåå ëèö”. Ïðè ýòîì ïîêóøåíèå íà ïðè÷èíåíèå âðåäà
çäîðîâüþ â îòíîøåíèè âòîðîãî ïîòåðïåâøåãî êâàëèôèöèðóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî
ïî ÷. 1 ñò. 14 è ÷. 3 ñò.147 ÓÊ ïî ïðèçíàêó “â îòíîøåíèè äâóõ èëè áîëåå ëèö”. Ïî
ìíåíèþ âåäóùèõ òåîðåòèêîâ [4, ñ. 113-116; 9, ñ. 192-193], òàêàÿ êâàëèôèêàöèÿ
ìîæåò èìåòü ìåñòî ëèøü â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ èäåàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ïðåñòóï-
ëåíèé. Íàïðèìåð, óáèéñòâî äâóõ èëè áîëåå ëèö ïóòåì óíè÷òîæåíèÿ èìóùåñòâà
îáùåîïàñíûì ñïîñîáîì, ÷òî òðåáóåò óãîëîâíî-ïðàâîâîé îöåíêè êàê ïðè÷èíåíèÿ
ñìåðòè ñ óêàçàíèåì íà ñîîòâåòñòâóþùèå êâàëèôèöèðóþùèå ïðèçíàêè, òàê è
óíè÷òîæåíèÿ (ïîâðåæäåíèÿ èìóùåñòâà). Ò.Â. Êîíäðàøîâà, òàêæå îñïàðèâàÿ ñëî-
æèâøóþñÿ ñóäåáíóþ ïðàêòèêó, ïðèâîäèò â îáîñíîâàíèå ñëåäóþùèé ïðèìåð. Åñëè
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âèíîâíûé ñòðåìèòñÿ ïîõèòèòü èìóùåñòâî â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå, íî ïðè ýòîì
ïîõèùàåò èìóùåñòâî íà ìåíüøóþ ñóììó, òî åìó íå âìåíÿåòñÿ õèùåíèå ôàêòè-
÷åñêè óêðàäåííîãî èìóùåñòâà è äîïîëíèòåëüíî ïîêóøåíèå íà ñîâåðøåíèå õè-
ùåíèÿ â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå, à åãî äåéñòâèÿ êâàëèôèöèðóþòñÿ òîëüêî ïî
÷. 3 ñò. 30, ï. “á” ÷. 4 ñò. 158 ÓÊ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [13, ñ. 53-56].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî àíàëîãèþ ìîæíî ïðîâåñòè è îòíîñèòåëüíî ðàññìàòðè-
âàåìîãî íàìè êâàëèôèöèðóþùåãî ïðèçíàêà: èìååò ìåñòî îäíî ïðåñòóïëåíèå,
ñîâåðøàåìîå ïî åäèíîìó óìûñëó â îòíîøåíèè äâóõ èëè áîëåå ëèö. Ñ ñóáúåêòèâ-
íîé ñòîðîíû ïðè òàêîì ïîñÿãàòåëüñòâå íàìåðåíèå ïðè÷èíèòü âðåä çäîðîâüþ
äâóì ëèöàì âîçíèêàåò ó âèíîâíîãî äî íà÷àëüíûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ õîòÿ áû îäíîãî ëèöà.
Åñëè ýòè ïîñëåäñòâèÿ íå íàñòóïàþò ïîëíîñòüþ, òî âñå íåîáõîäèìî êâàëèôèöè-
ðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåííîñòüþ è ñîäåðæàíèåì åãî óìûñëà. Ôàêòè÷åñ-
êè îêîí÷åííûì ïðåñòóïëåíèå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè òàêîâîãî è
ïðè÷èíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âðåäà çäîðîâüþ äâóì èëè áîëåå ëèöàì. Ïîýòîìó
áîëåå ïðàâèëüíî, íà íàø âçãëÿä, êâàëèôèöèðîâàòü óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå òÿæ-
êîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ â îòíîøåíèè äâóõ èëè áîëåå ëèö ïðè íåäîñòèæå-
íèè ïðåñòóïíîãî ðåçóëüòàòà è ïðè÷èíåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî âðåäà çäîðîâüþ
òîëüêî îäíîìó èç ïîòåðïåâøèõ ïî ÷. 1 ñò. 14 è ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ áåç äîïîëíèòåëü-
íîé îöåíêè ôàêòè÷åñêè ïðè÷èíåííîãî âðåäà çäîðîâüþ îäíîìó èç ïîòåðïåâøèõ.

Ðåçþìèðóÿ èçëîæåííîå, ìîæíî çàêëþ÷èòü ñëåäóþùåå:
1. Â öåëÿõ åäèíîîáðàçíîãî ïîíèìàíèÿ ïðàêòèêàìè ïðèâîäèìîãî â àáçàöå 3 ï.

16 Ïîñòàíîâëåíèÿ 2006 ã. ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïðàâèëó êâàëèôèêàöèè óìûøëåííîãî
ïðè÷èíåíèÿ òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ, ñîâåðøåííîãî ïîâòîðíî, íà íàø âçãëÿä,
âîçìîæíî âíåñòè óòî÷íåíèå â òåêñò îáîçíà÷åííîãî íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà
ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: “Ïðè ñîâåðøåíèè ïîâòîðíî ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåí-
íîãî ñò. 147 ÓÊ, åñëè âèíîâíûé íå áûë îñóæäåí çà ðàíåå ñîâåðøåííîå ïðåñòóïëåíèå
è êàæäîå èç äåÿíèé ïðåäóñìîòðåíî ðàçëè÷íûìè ÷àñòÿìè óêàçàííîé ñòàòüè, ëèáî
ïðè ñîâåðøåíèè â îäíîì ñëó÷àå îêîí÷åííîãî, à â äðóãîì – íåîêîí÷åííîãî òàêîãî æå
ïðåñòóïëåíèÿ, ëèáî êîãäà â îäíîì ñëó÷àå ëèöî ÿâëÿëîñü èñïîëíèòåëåì ïðåñòóïëå-
íèÿ, à â äðóãîì – èíûì ñîó÷àñòíèêîì òàêîãî æå ïðåñòóïëåíèÿ, êàæäîå èç ýòèõ
äåÿíèé îöåíèâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, à ïîñëåäíåå ïðåñòóïëåíèå (â çàâèñèìîñòè îò
òîãî îêîí÷åíî îíî èëè íåò) ñëåäóåò êâàëèôèöèðîâàòü ïî ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ ëèáî ïî
÷. 1 ñò. 14 è ÷. 3 ñò. 147 ÓÊ ïî ïðèçíàêó “ïîâòîðíî”. Îêîí÷àòåëüíîå íàêàçàíèå
îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ïîãëîùåíèÿ ìåíåå ñòðîãîãî íàêàçàíèÿ áîëåå ñòðîãèì”.

2. Ïðè íàëè÷èè ïðÿìîãî óìûñëà íà ïðè÷èíåíèå òÿæêèõ òåëåñíûõ ïîâðåæäå-
íèé äâóì èëè áîëåå ëèöàì â ñëó÷àå íåäîñòèæåíèÿ ïðåñòóïíîãî ðåçóëüòàòà è
ïðè÷èíåíèÿ òÿæêîãî òåëåñíîãî ïîâðåæäåíèÿ òîëüêî îäíîìó èç äâóõ (íåñêîëü-
êèõ) ïîòåðïåâøèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåííîñòüþ óìûñëà âèíîâíîãî, ñîäåÿí-
íîå ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, êâàëèôèöèðîâàòü òîëüêî ïî ÷. 1 ñò. 14 è ÷. 3 ñò. 147
ÓÊ, à íå ïî ïðàâèëó ñîâîêóïíîñòè ïðåñòóïëåíèé.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì îá óìûøëåííîì ïðè÷èíåíèè òÿæêîãî òåëåñíîãî

ïîâðåæäåíèÿ: ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñï. Áåëàðóñü 29 ìàðòà
2006 ã., ¹ 1 // Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï. Áåëàðóñü. 11 àïðåëÿ 2006 ãîäà. –
¹ 6/478.

2. Îáçîð ñóäåáíîé ïðàêòèêè Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2002 – 2004 ãã.
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : file://localhost/C:/Users/wormz/Desktop/
ýòàëîí/3.mht. – Äàòà äîñòóïà : 19.03.2012.
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3. Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì îá óáèéñòâå: ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî
Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 17 äåêàáðÿ 2002 ã., ¹ 9 // Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ
Ðåñï. Áåëàðóñü. – 2003 ã. – ¹ 8. – 6/353.

4. Áàáèé, Í.À.Áàáèé, Í.À.Áàáèé, Í.À.Áàáèé, Í.À.Áàáèé, Í.À. Êâàëèôèêàöèÿ óáèéñòâ / Í.À. Áàáèé. – Ìèíñê : Òåñåé., 2009. – 601 ñ.
5. Ïîáåãàéëî, Ý.Ô.Ïîáåãàéëî, Ý.Ô.Ïîáåãàéëî, Ý.Ô.Ïîáåãàéëî, Ý.Ô.Ïîáåãàéëî, Ý.Ô. Ïðîáëåìû óãîëîâíîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñ-

òè æèçíè ãðàæäàí (çàêîíîòâîð÷åñêèé àñïåêò) / Ý.Ô. Ïîáåãàéëî // Óãîëîâíîå ïðà-
âî. – 2001. – ¹ 1. – Ñ. 39–42.

6. Ïîáåãàéëî, Ý.Ô.Ïîáåãàéëî, Ý.Ô.Ïîáåãàéëî, Ý.Ô.Ïîáåãàéëî, Ý.Ô.Ïîáåãàéëî, Ý.Ô. Òåíäåíöèè ñîâðåìåííîé íàñèëüñòâåííîé ïðåñòóïíîñòè è ïðîáëå-
ìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óãîëîâíîãî çàêîíà / Ý.Ô. Ïîáåãàéëî // Ïðåñòóïíîñòü â
èçìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå : ó÷åí. çàï. Òàðòèíñêîãî óí-òà. Âûï. 889. – Òàðòó. – 1990. –
Ñ. 72–75.

7. ×åðíåíêî, Ò. ×åðíåíêî, Ò. ×åðíåíêî, Ò. ×åðíåíêî, Ò. ×åðíåíêî, Ò. Ôîðìû ìíîæåñòâåííîñòè ïðåñòóïëåíèé è èõ îòðàæåíèå â êâàëèôè-
êàöèè ïðåñòóïëåíèé / Ò. ×åðíåíêî // Óãîëîâíîå ïðàâî. – 2000. – ¹ 4. – Ñ. 25–28.

8. Áðàæíèê, Ô. Áðàæíèê, Ô. Áðàæíèê, Ô. Áðàæíèê, Ô. Áðàæíèê, Ô. Ìíîæåñòâåííîñòü ïðåñòóïëåíèé – îòðàæåíèå èõ ñîâîêóïíîé
îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè / Ô. Áðàæíèê // Óãîëîâíîå ïðàâî. – 2000. – ¹ 3. – Ñ. 8–10.

9. Ãðóíòîâ, È.Î.Ãðóíòîâ, È.Î.Ãðóíòîâ, È.Î.Ãðóíòîâ, È.Î.Ãðóíòîâ, È.Î. Ïðèíöèï ëè÷íîé âèíîâíîé îòâåòñòâåííîñòè â óãîëîâíîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå / È.Î. Ãðóíòîâ. – Ìèíñê : Òåñåé, 2012. – 365, [1] ñ.

10. Àðõèâ ñóäà Êîáðèíñêîãî ðàéîíà çà 2009 ã. – Äåëî ¹ 09-11/26.
11. Àíäðååâà, Ë.À.Àíäðååâà, Ë.À.Àíäðååâà, Ë.À.Àíäðååâà, Ë.À.Àíäðååâà, Ë.À. Êâàëèôèêàöèÿ óìûøëåííûõ óáèéñòâ, ñîâåðøåííûõ ïðè îòÿã÷àþ-

ùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ : ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ë.À. Àíäðååâà. – Ë., 1989. – 57 ñ.
12. Ïîïîâ, À.Í.Ïîïîâ, À.Í.Ïîïîâ, À.Í.Ïîïîâ, À.Í.Ïîïîâ, À.Í. Óáèéñòâà ïðè îòÿã÷àþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ / À.Í. Ïîïîâ. – ÑÏá. :

Èçäàòåëüñòâî “Þðèäè÷åñêèé öåíòð Ïðåññ”, 2003. – 898 ñ.
13. Êîíäðàøîâà, Ò.Â.Êîíäðàøîâà, Ò.Â.Êîíäðàøîâà, Ò.Â.Êîíäðàøîâà, Ò.Â.Êîíäðàøîâà, Ò.Â. Ïðîáëåìû óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ

æèçíè, çäîðîâüÿ, ïîëîâîé ñâîáîäû è ïîëîâîé íåïðèêîñíîâåííîñòè / Ò.Â. Êîíäðà-
øîâà. – Åêàòåðèíáóðã, 2000. – 518 ñ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 21.12.2012 ã.

ÓÄÊ 343.352
Â.Ì. ÂÅÐÅÌÅÅÍÊÎ

ÏÎËÓ×ÅÍÈÅ ÂÇßÒÊÈ:
ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ íåêîòîðûõ ïðîáëåì è äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ,
âîçíèêàþùèõ ïðè êâàëèôèêàöèè äåÿíèé ïî ñò. 430 ÓÊ. Ñ èñïîëüçîâàíèåì êîíêðåòíûõ
ïðèìåðîâ èç îïóáëèêîâàííîé ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïðîàíàëèçèðîâàíû îøèáêè, äîïóñêàå-
ìûå îðãàíàìè ñëåäñòâèÿ è ñóäà ïðè ïðàâîâîé îöåíêå äåÿíèé äîëæíîñòíûõ ëèö, ïîëó÷àþ-
ùèõ âçÿòêè, âûñêàçàíû ñîáñòâåííûå ñóæäåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïî èññëåäóåìîé òåìå.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïîëó÷åíèå âçÿòêè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå îïàñíûõ è ðàñïðîñòðàíåí-

íûõ ïðåñòóïëåíèé êîððóïöèîííîé íàïðàâëåííîñòè, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ â ðåñ-
ïóáëèêå íå ñíèæàåòñÿ. Òîëüêî çà 2011 ã. áûëî âûÿâëåíî 350 ôàêòîâ ïðåñòóïëå-
íèé äàííîãî âèäà. Ñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ýô-
ôåêòèâíûõ ìåð ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðåñòóïëåíèÿì ýòîé êàòåãîðèè, âñëåäñòâèå
÷åãî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå è íàó÷íîå îñìûñëåíèå íåêîòî-
ðûõ àñïåêòîâ äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, ëó÷øèì êðèòåðèåì èñòèíû ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà. Ïîýòîìó ïðè
èçó÷åíèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ óãîëîâíî-ïðàâîâîé îöåíêè ïîëó÷å-
íèÿ âçÿòêè, âåñüìà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ìåõàíèçìà ïðèìåíåíèÿ íà
ïðàêòèêå óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î âçÿòî÷íè÷åñòâå, à òàêæå ïðîáëåì, âîç-
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íèêàþùèõ ïðè êâàëèôèêàöèè è ïðèìåíåíèè íîðì äàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî âîïðîñû êâàëèôèêàöèè ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè îñâåùàëèñü â
äèññåðòàöèÿõ, ìîíîãðàôèÿõ, ñòàòüÿõ. Òàê, â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ðàçíîîá-
ðàçíûå àñïåêòû äàííîé ïðîáëåìû ðàññìàòðèâàëèñü â ðàáîòàõ Í.À. Áàáèÿ,
À.È. Äîáðîäåÿ, À.Ì. Êëèìà, Â.Â. Ëîñåâà, À.È. Ëóêàøîâà, Ý.À. Ñàðêèñîâîé,
Â.Ì. Õîìè÷à è äð. Ñðåäè ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé ê äàííîé ïðîáëåìå â ðàç-
íûå ãîäû îáðàùàëèñü Â.Í. Áîðêîâ, Á.Â. Âîëæåíêèí, Ë.Ä. Ãàóõìàí, Á.Â. Çäðàâî-
ìûñëîâ, Í.À. Ëîïàøåíêî, Ï.Ñ. ßíè è äð. Îäíàêî ïðîáëåìà êâàëèôèêàöèè óêà-
çàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè, ïî-ïðå-
æíåìó îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âàæíîñòüþ è ñëîæíîñòüþ âîïðîñîâ
ïðàâîâîé îöåíêè äåÿíèé äîëæíîñòíûõ ëèö, ïîëó÷àþùèõ âçÿòêè, îòñóòñòâèåì
åäèíñòâà ìíåíèé â ïîíèìàíèè è þðèäè÷åñêîé îöåíêå íåêîòîðûõ àñïåêòîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà, èìåþùèìèñÿ íà ïðàêòèêå îïðåäå-
ëåííûìè òðóäíîñòÿìè ïðè êâàëèôèêàöèè ïîäîáíûõ äåÿíèé è èõ îòãðàíè÷åíèè
îò ñìåæíûõ ïðåñòóïëåíèé.

Âñå âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î äîñòàòî÷íîé çíà÷èìîñòè è àêòó-
àëüíîñòè èññëåäóåìîé òåìû è ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ íå-
êîòîðûõ ïðîáëåì è ñïîðíûõ âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè êâàëèôèêàöèè äåÿíèé
ïî ñò. 430 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Âñÿêèé ðàç, êîãäà ñîâåðøàåòñÿ ïðåñòóïëåíèå, â òîì ÷èñëå è ïîëó÷åíèå âçÿò-

êè, ïåðåä ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè ñòîèò çàäà÷à î ïðèâëå÷åíèè âèíîâíî-
ãî ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå ñòàâèòñÿ âîïðîñ î þðèäè÷åñêîé
îöåíêå äåÿíèÿ, ò.å. ðå÷ü èäåò î êâàëèôèêàöèè äåéñòâèé ëèöà, ñîâåðøèâøåãî
ïðåñòóïëåíèå. Ïîä êâàëèôèêàöèåé ïðåñòóïëåíèÿ ïîíèìàåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñî-
îòâåòñòâèÿ ìåæäó ïðèçíàêàìè ñîâåðøåííîãî äåÿíèÿ è ïðèçíàêàìè ñîñòàâà ïðå-
ñòóïëåíèÿ [1, ñ. 91; 2, ñ. 10].

Ñóáúåêò – îäèí èç ýëåìåíòîâ ñîñòàâà, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ ïðàâèëüíîé
êâàëèôèêàöèè ñîäåÿííîãî. Êàê èçâåñòíî, ñóáúåêòîì ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè ÿâëÿåòñÿ
ëèøü äîëæíîñòíîå ëèöî. Ïîýòîìó, êðîìå îáîñíîâàíèÿ òîãî, ÷òî ëèöî ÿâëÿåòñÿ
äîëæíîñòíûì, íåîáõîäèìî äîêàçàòü è òî, ÷òî åãî âñòóïëåíèå â äîëæíîñòü îôîð-
ìëåíî â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå è ÷òî ïîëíîìî÷èÿ äàííîãî ëèöà íå
èñòåêëè âñëåäñòâèå îêîí÷àíèÿ ñðîêà êîíòðàêòà, íå ïðåêðàùåíû â ñèëó ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î ëèêâèäàöèè îðãàíèçàöèè, â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ñ êîòîðîé îíî ñî-
ñòîèò, ëèáî ïî äðóãèì îñíîâàíèÿì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íåëüçÿ ãîâîðèòü è î
ñîâåðøåíèè ëèöîì äîëæíîñòíîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Íàïðèìåð, äåéñòâèÿ Ë. íà ñòà-
äèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ áûëè ïåðåêâàëèôèöèðîâàíû ïðîêóðàòóðîé Ñî-
âåòñêîãî ðàéîíà ã. Ìèíñêà ñ ÷àñòè ïåðâîé ñò. 14, ÷àñòè òðåòüåé ñò. 430 ÓÊ íà
÷àñòü ïåðâóþ ñò. 14, ÷àñòü ÷åòâåðòóþ ñò. 209 ÓÊ ïîñëå òîãî, êàê îðãàíó ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî îáùåñòâî, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðî-
ãî ÿâëÿëñÿ Ë., íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ëèêâèäàöèè è ïîëíîìî÷èÿ Ë. êàê ïðåäñåäàòå-
ëÿ îáùåñòâà ïðåêðàùåíû â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå [3, ñ. 67].

Ïî äåëàì â îòíîøåíèè äîëæíîñòíûõ ëèö, îáâèíÿåìûõ â ïîëó÷åíèè âçÿòîê,
äîïóñêàþòñÿ îøèáêè â îöåíêå õàðàêòåðà ïîëíîìî÷èé òàêèõ ëèö. Òàê, ïðèãîâî-
ðîì ñóäà íà÷àëüíèê òîííåëüíîãî îòðÿäà ÃÑÏ Ø. áûë îñóæäåí ïî ÷àñòè âòîðîé
ñò. 430 ÓÊ çà âçÿòêó, ïîëó÷åííóþ çà ñäà÷ó â àðåíäó ïîìåùåíèé. Ñóäîì êàññàöè-
îííîé èíñòàíöèè ïðèãîâîð èçìåíåí, äåéñòâèÿ Ø. ïåðåêâàëèôèöèðîâàíû íà äðó-
ãóþ ñòàòüþ, ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî ïðèêàçó íà÷àëüíèêà ÃÑÏ, íà÷àëüíèêè ñòðóê-
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òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÃÑÏ èìåëè ïðàâî çàêëþ÷àòü äîãîâîðû àðåíäû ïîìåùå-
íèé òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñïåöèàëüíîé äîâåðåííîñòè íà÷àëüíèêà ÃÑÏ. Ïðè óêà-
çàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ çàêëþ÷åíèå è ðàñòîðæåíèå äîãîâîðîâ àðåíäû íå îòíî-
ñÿòñÿ ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè íà÷àëüíèêà òîííåëüíîãî îòðÿäà, à, ñëåäî-
âàòåëüíî, îáâèíÿåìûé íå ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ, êàê ïîëó÷å-
íèå âçÿòêè â ïðàâîîòíîøåíèÿõ ïî àðåíäå ïîìåùåíèé [4, ñ. 73-74]. Ïîäîáíîãî
ðîäà ïðèìåðû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îðãàíàì ñëåäñòâèÿ è ñóäàì íåîáõîäèìî óñòà-
íàâëèâàòü êðóã è õàðàêòåð ñëóæåáíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ëèö ïóòåì òùàòåëü-
íîãî èçó÷åíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, äîëæíîñòíûõ ïîëî-
æåíèé è èíñòðóêöèé.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò èçó÷åíèå ñóäåáíîé ïðàêòèêè, îïðåäåëåííóþ ñëîæíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò âîïðîñ î êâàëèôèêàöèè äåéñòâèé äîëæíîñòíîãî ëèöà, êîòîðîå ïîëó-
÷àåò âîçíàãðàæäåíèå ÿêîáû çà ñîâåðøåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèé ïî ñëóæáå,
îäíàêî ýòè äåéñòâèÿ îíî çàâåäîìî íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü ââèäó îòñóòñòâèÿ
íàäëåæàùèõ ïîëíîìî÷èé. Âûñêàçûâàëèñü ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ î êâàëèôèêàöèè ïî-
äîáíûõ äåéñòâèé. Îäíè àâòîðû ñ÷èòàëè, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå äåéñòâèÿ äîëæíîñ-
òíîãî ëèöà ïðè íàëè÷èè óìûñëà íà çàâëàäåíèå óêàçàííûì âîçíàãðàæäåíèåì ñëå-
äóåò êâàëèôèöèðîâàòü êàê õèùåíèå ïóòåì çëîóïîòðåáëåíèÿ ñëóæåáíûìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè ïî ñò. 210 ÓÊ. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ áûëà ïîäâåðãíóòà ñïðàâåäëèâîé êðèòè-
êå. Äðóãèå àâòîðû ïîäîáíûå äåéñòâèÿ êâàëèôèöèðîâàëè ïî ñò. 209 ÓÊ êàê ìî-
øåííè÷åñòâî [5, ñ. 71]. Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äàííàÿ ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðà-
âèëüíîé. Îíà ñîîòâåòñòâóåò è ðàçúÿñíåíèþ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà, ñîäåðæà-
ùåìóñÿ â ï. 16 ïîñòàíîâëåíèÿ îò 26 èþíÿ 2003 ã. [6].

Â ñóäåáíî-ñëåäñòâåííîé ïðàêòèêå äîïóñêàþòñÿ îøèáêè â ïðàâîâîé îöåíêå
ñîäåÿííîãî ëèöàìè, êîòîðûå, â çàâèñèìîñòè îò âûïîëíÿåìûõ äåéñòâèé, ëèáî
ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè, ëèáî íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè. Òàê, Ê.,
ðàáîòàÿ ãëàâíûì âðà÷îì ó÷àñòêîâîé áîëüíèöû, ñîñòàâèë è âûäàë çàâåäîìî ëîæ-
íóþ ñïðàâêó è ëèñòîê âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè Î., çà ÷òî ïîëó÷èë ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ â êà÷åñòâå âçÿòêè. Ê. îáâèíÿëñÿ òàêæå â ïîëó÷åíèè âçÿòêè îò Ã.
çà åå óñïåøíîå ëå÷åíèå. È òîëüêî ñóä, èññëåäîâàâ ìàòåðèàëû äåëà, ïî ïåðâîìó
ýïèçîäó îáîñíîâàííî ðàñöåíèë äåéñòâèÿ Ê. êàê ïîëó÷åíèå âçÿòêè, à âòîðîé ýïè-
çîä èñêëþ÷èë èç îáâèíåíèÿ, òàê êàê â äàííîì ñëó÷àå âîçíàãðàæäåíèå áûëî ïåðå-
äàíî çà âûïîëíåíèå ñóãóáî ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé Ê. [4, ñ. 74]. Êàê âèäèì,
ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòà ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè òðåáóåò îò ñóäåáíî-ñëåäñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ äîëæíîñòíîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ êàòå-
ãîðèé ëèö, ñâÿçàííîé ñ âûïîëíåíèåì îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ èëè
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé è ñîâåðøåíèåì þðèäè÷åñêè çíà-
÷èìûõ äåéñòâèé, îò ñóãóáî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ýòè æå ëèöà
íå îñóùåñòâëÿþò óêàçàííûå îáÿçàííîñòè è íå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå äîëæíîñò-
íûõ ëèö.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïðèîáðåòàåò è ðåøåíèå âîïðî-
ñà î çàêîííîñòè ïîëó÷åíèÿ äîëæíîñòíûì ëèöîì îáû÷íîãî ïîäàðêà â ñâÿçè ñ
îñóùåñòâëåíèåì ñâîåé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå î ðàçãðàíè÷åíèè âçÿòêè
è ïîäàðêà. Ñîãëàñíî ñò. 22 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14 èþíÿ 2003 ã.
¹ 204-3 “Î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü” ãîñóäàðñòâåííûé
ñëóæàùèé íå âïðàâå ïðèíèìàòü îò ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ëþáûå, íå
ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì âîçíàãðàæäåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîäàðêè, â ñâÿçè
ñ èñïîëíåíèåì ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé, çà èñêëþ÷åíèåì ñóâåíèðîâ, âðó÷àåìûõ
ïðè ïðîâåäåíèè ïðîòîêîëüíûõ è èíûõ îôèöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé [7, ñ. 21].
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Â ñò. 546 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óêàçûâàåòñÿ íà çàïðåò
äàðåíèÿ ïîäàðêîâ ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì èìè ñëó-
æåáíûõ îáÿçàííîñòåé, çà èñêëþ÷åíèåì îáû÷íûõ ïîäàðêîâ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ
íå ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâîì ïÿòèêðàòíîãî ðàçìåðà áàçîâîé
âåëè÷èíû [8]. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ïðàêòèêå âîçíèê âîïðîñ î òîì, êàê ñîîòíîñèòü
íîðìû Óãîëîâíîãî êîäåêñà, êàñàþùèåñÿ âçÿòêè, è íîðìû Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà,
äîïóñêàþùèå äàðåíèå îáû÷íûõ ïîäàðêîâ ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì. Áîëåå òîãî,
â ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïðè ðàññìîòðåíèè äåë î âçÿòî÷íè÷åñòâå â ðÿäå ñëó÷àåâ
ñòàëè âûñêàçûâàòüñÿ ïðåäïîëîæåíèÿ î íàëè÷èè íåêîåãî êðèòåðèÿ óñòàíîâëåíèÿ
ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà âçÿòêè. Òàê, ïî óãîëîâíîìó äåëó â îòíîøåíèè Â., ïîëó-
÷èâøåãî íåçàêîííîå âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 10 äîëëàðîâ ÑØÀ çà áëàãîïðè-
ÿòíûé èñõîä ðåéäîâîé ïðîâåðêè ñîáëþäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â òîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ Ê., ñòîðîíîé çàùèòû çàÿâëÿëîñü
õîäàòàéñòâî î ïðåêðàùåíèè óãîëîâíîãî äåëà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàçìåð íåçàêîí-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ áûë ìåíåå 5 áàçîâûõ âåëè÷èí [9, ñ. 76].

Ïëåíóì Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñâîåì ïîñòàíîâëåíèè îò
26 èþíÿ 2003 ã. ¹ 6 “Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î âçÿòî÷íè÷åñòâå” ðàçúÿñíèë,
÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèåì âçÿòêè ïðèíÿòèå äîëæíîñòíûì ëèöîì ñóâåíèðîâ è
ïîäàðêîâ ïðè ïðîâåäåíèè ïðîòîêîëüíûõ è èíûõ îôèöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, à
ðàâíî ïîäàðêîâ ïî ñëó÷àþ äíÿ ðîæäåíèÿ è ïðàçäíèêîâ, åñëè îíè áûëè âðó÷åíû
äîëæíîñòíîìó ëèöó áåç êàêîé-ëèáî îáóñëîâëåííîñòè âîçíàãðàæäåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèìè äåéñòâèÿìè ïî ñëóæáå [6]. Èñõîäÿ èç äàííîãî ðàçúÿñíåíèÿ, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ïîäàðîê è âçÿòêà íå ïåðåñåêàþòñÿ. Åñëè äàðåíèå – äîãîâîð áåçâîç-
ìåçäíûé, òî âçÿòêà ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå âñòðå÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà. Ïîäàðîê
îò âçÿòêè îòëè÷àåò, ïðåæäå âñåãî, îòñóòñòâèå îáóñëîâëåííîñòè âîçíàãðàæäåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèìè äåéñòâèÿìè äîëæíîñòíîãî ëèöà ïî ñëóæáå.

Èíîãäà â ñóäåáíîé ïðàêòèêå âîçíèêàåò âîïðîñ î êâàëèôèêàöèè ïîëó÷åíèÿ
äîëæíîñòíûì ëèöîì âîçíàãðàæäåíèÿ â íåçíà÷èòåëüíîì ðàçìåðå â âèäå, íàïðè-
ìåð, áóêåòà öâåòîâ, êîðîáêè êîíôåò, áóòûëêè øàìïàíñêîãî è ò.ï. Ìîæíî ïðèâå-
ñòè ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ îñóæäåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö çà èõ ïðèíÿòèå. Íàïðè-
ìåð, çà ïîëó÷åíèå â êà÷åñòâå âçÿòêè îäíîé áóòûëêè øàìïàíñêîãî áûë ïðèâëå÷åí
ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ãëàâíûé áóõãàëòåð ïðåäïðèÿòèÿ ìåëèîðàòèâíûõ
ñèñòåì Ê., çà ïîëó÷åíèå îäíîãî ëèòðà âèíà – íàëîãîâûé èíñïåêòîð Ê. [10, ñ. 49].
Êàê èçâåñòíî, íåçíà÷èòåëüíûé ðàçìåð âçÿòêè íå èñêëþ÷àåò îòâåòñòâåííîñòü çà
âçÿòî÷íè÷åñòâî. Íî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî ïîëó÷åíèå âçÿòêè íå ìîæåò áûòü
ìàëîçíà÷èòåëüíûì äåÿíèåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 4 ñò. 11 ÓÊ. Íà íàø âçãëÿä, åñëè
ìàòåðèàëüíàÿ öåííîñòü óñëóãè èëè âîçíàãðàæäåíèÿ ÿâíî íåâåëèêà è ñî ñòîðîíû
îêàçàâøåãî òàêóþ óñëóãó èëè âðó÷èâøåãî âîçíàãðàæäåíèå ýòî ÿâëÿëîñü ñóãóáî
çíàêîì âíèìàíèÿ, ïðèçíàòåëüíîñòè, óâàæèòåëüíîñòè, òî ñîäåÿííîå ëèøü ôîð-
ìàëüíî ïîäïàäàåò ïîä ïðèçíàêè ñîñòàâà ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè è íå äîñòèãàåò òîé
ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïðèçíàíèÿ åãî ïðå-
ñòóïëåíèåì.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ñî-
äåðæèò ïîêà åùå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ ìàëîçíà÷èòåëüíîñòè êàê äëÿ äà÷è, òàê è äëÿ
ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè, ÷òî çà÷àñòóþ çàòðóäíÿåò îöåíêó ñòåïåíè òÿæåñòè ñîâåðøåí-
íîãî äîëæíîñòíûì ëèöîì ïðîòèâîïðàâíîãî äåÿíèÿ. Òàê, ñóäîì Ëîåâñêîãî ðàéî-
íà áûëà îñóæäåíà ê äâóì ãîäàì ëèøåíèÿ ñâîáîäû ñ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü
îòâåòñòâåííûå äîëæíîñòè ñðîêîì íà òðè ãîäà ïðåäñåäàòåëü îäíîãî èç ñåëüñêèõ
Ñîâåòîâ äåïóòàòîâ Ëîåâñêîãî ðàéîíà ãðàæäàíêà Ê., êîòîðàÿ ïîëó÷èëà âçÿòêó â
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ðàçìåðå 15 òûñÿ÷ ðóáëåé çà âûäà÷ó ñïðàâêè î íàëè÷èè â õîçÿéñòâå âçÿòêîäàòåëÿ
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. Â äàííîì ñëó÷àå òðóäíî ïðèçíàòü âûíåñåííûé ñóäîì
ïðèãîâîð ñïðàâåäëèâûì è ñîîòâåòñòâóþùèì òÿæåñòè ñîâåðøåííîãî äåÿíèÿ [11,
ñ. 30]. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ý.À. Ñàðêèñîâà, “ñáðàñûâàòü âîîáùå ñî ñ÷åòîâ
íè÷òîæíûé ðàçìåð âçÿòêè áûëî áû íåïðàâèëüíî ñ ïîçèöèè äèôôåðåíöèàöèè è
èíäèâèäóàëèçàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè” [12, ñ. 59].

Èçó÷åíèå ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî äåëàì î âçÿòî÷íè÷åñòâå ñâèäåòåëüñòâóåò òàê-
æå îá îòñóòñòâèè îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà î êâàëèôèêàöèè äåéñòâèé ëèöà
ïðè âûìîãàòåëüñòâå âçÿòêè. Ïðè âûìîãàòåëüñòâå âçÿòêà äàåòñÿ çà òî, ÷òîáû äîëæ-
íîñòíîå ëèöî äåéñòâîâàëî (áåçäåéñòâîâàëî) çàêîííî áåç íàðóøåíèÿ îáÿçàííîñòåé
ïî ñëóæáå. Ïîýòîìó òðåáîâàíèÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà î ìàòåðèàëüíîì âîçíàãðàæäå-
íèè çà äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà óäîâëåòâîðåíèå ïðîòèâîçàêîííûõ èíòåðåñîâ
âçÿòêîäàòåëÿ, íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âûìîãàòåëüñòâî âçÿòêè. Òàê, ïî ïðè-
ãîâîðó ñóäà Ïîëîöêîãî ðàéîíà è ã. Ïîëîöêà èíæåíåð ïîñòà âåñîãàáàðèòíîãî êîí-
òðîëÿ Ã. áûë îñóæäåí ïî ÷àñòè âòîðîé ñò. 430 ÓÊ çà ïîëó÷åíèå âçÿòêè ïóòåì
âûìîãàòåëüñòâà. Êâàëèôèöèðóÿ äåéñòâèÿ Ã. ïîäîáíûì îáðàçîì, ñóä èñõîäèë èç
òîãî, ÷òî îí ïîòðåáîâàë ó Æ. âçÿòêó â ñóììå 20 äîëëàðîâ ÑØÀ çà ïðîïóñê òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà ñ âåñîì, ïðåâûøàþùèì óñòàíîâëåííóþ íîðìó, çàÿâèâ, ÷òî â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå çà ïðåâûøåíèå âåñà àâòîìîáèëÿ ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü áîëüøå
20 äîëëàðîâ ÑØÀ. Ðàññìîòðåâ äåëî ïî ïðîòåñòó ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòå-
ëÿ Âåðõîâíîãî Ñóäà, â êîòîðîì áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ îá èñêëþ÷åíèè êâàëèôèöè-
ðóþùåãî ïðèçíàêà ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè ïóòåì âûìîãàòåëüñòâà, Ïðåçèäèóì Âèòåáñ-
êîãî îáëàñòíîãî ñóäà óäîâëåòâîðèë ïðîòåñò, óêàçàâ ñëåäóþùåå. Èç ìàòåðèàëîâ
äåëà óñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî àâòîìàøèíà ñ ãðóçîì, íà êîòîðîé Æ. íàìåðåâàëñÿ ïåðå-
ñå÷ü ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïî âåñó ïðåâûøàëà óñòàíîâ-
ëåííóþ íîðìó è ïîýòîìó íà ïîñòó âåñîãàáàðèòíîãî êîíòðîëÿ Æ. äîëæåí áûë ïðî-
èçâåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ îïëàòó. Îäíàêî îí ïåðåäàë Ã. âçÿòêó çà ïðîïóñê àâòî-
ìîáèëÿ ñ ïðåâûøàþùèì âåñîì áåç äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû, òî åñòü âçÿòêà áûëà
ïåðåäàíà çà çàâåäîìî íåçàêîííîå äåéñòâèå. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ â äåéñòâè-
ÿõ Ã. âûìîãàòåëüñòâî âçÿòêè îòñóòñòâóåò [13, ñ. 32].

Ðàññìîòðèì äðóãèå ïðèìåðû. Íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ äåéñòâèÿ
Æ., êîòîðûé ïîëó÷èë âçÿòêó çà áëàãîïðèÿòíîå ðåøåíèå âîïðîñà ïî óñòàíîâêå òåëå-
ôîíà Ê. âíå î÷åðåäè, è äåéñòâèÿ âðà÷à-òðàâìàòîëîãà Ì., òðåáîâàâøåãî ïåðåäà÷è åìó
äåíåã çà ïðåäîñòàâëåíèå íåñîîòâåòñòâóþùåãî äåéñòâèòåëüíîñòè ëèñòêà âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè, áûëè êâàëèôèöèðîâàíû êàê ïîëó÷åíèå âçÿòêè ïóòåì âûìîãà-
òåëüñòâà. Ñóä îáîñíîâàííî èñêëþ÷èë èç îáâèíåíèÿ ïðèçíàê âûìîãàòåëüñòâà âçÿòêè
ïî óêàçàííûì äåëàì, òàê êàê äåíüãè áûëè ïîëó÷åíû çà äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà
óäîâëåòâîðåíèå ïðîòèâîçàêîííûõ èíòåðåñîâ âçÿòêîäàòåëåé [4, ñ. 75].

Â ýòîé ñâÿçè õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî îøèáêà â óñòàíîâëåíèè íàëè÷èÿ
èëè îòñóòñòâèÿ ïðèçíàêà âûìîãàòåëüñòâà âçÿòêè âëå÷åò ñåðüåçíûå ïðàâîâûå
ïîñëåäñòâèÿ, êàñàþùèåñÿ îòâåòñòâåííîñòè íå òîëüêî ïîëó÷àòåëÿ âçÿòêè, íî è
âçÿòêîäàòåëÿ, ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìå÷àíèåì ê ñò. 431 ÓÊ ëèöî,
äàâøåå âçÿòêó â ðåçóëüòàòå âûìîãàòåëüñòâà, äîëæíî áûòü â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå îñâîáîæäåíî îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà äàííîå ïðåñòóïëåíèå.
Ïîýòîìó, åñëè êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê “âûìîãàòåëüñòâî âçÿòêè” áóäåò
îøèáî÷íî âìåíåí äîëæíîñòíîìó ëèöó, ïîëó÷èâøåìó âçÿòêó, ïðîèçîéäåò íå
òîëüêî íå îñíîâàííîå íà çàêîíå óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ýòîãî ëèöà, íî è
íåçàêîííîå îñâîáîæäåíèå îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè âçÿòêîäàòåëÿ. Íàïðî-
òèâ, îøèáî÷íîå íåâìåíåíèå âûìîãàòåëüñòâà âçÿòêè ïîâëå÷åò ñìÿã÷åíèå îòâåò-
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ñòâåííîñòè ïîëó÷àòåëÿ âçÿòêè è íåçàêîííîå ïðèâëå÷åíèå ê óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ëèöà, äàâøåãî âçÿòêó.

Â ñóäåáíîé ïðàêòèêå äîïóñêàþòñÿ îøèáêè â îïðåäåëåíèè òàêîãî êâàëèôèöè-
ðóþùåãî ïðèçíàêà ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè, êàê ïîâòîðíîñòü. Òàê, ïðåïîäàâàòåëü ÁÃÏÀ
Î., ÿâëÿÿñü äîëæíîñòíûì ëèöîì, çà âûñòàâëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê ïî ïðåä-
ìåòó “Íà÷åðòàòåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ” ïîëó÷èëà â êà÷åñòâå âçÿòêè îò ñòóäåíòîê ß., Ê. è
Ì. ïî 15 äîëëàðîâ ÑØÀ. Ñóä Ïåðâîìàéñêîãî ðàéîíà ã. Ìèíñêà îñóäèë Î. çà ïîëó-
÷åíèå âçÿòêè áåç êâàëèôèöèðóþùèõ ïðèçíàêîâ [14, ñ. 40]. Äàííóþ êâàëèôèêàöèþ
íåëüçÿ ïðèçíàòü ïðàâèëüíîé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 8 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâ-
íîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 èþíÿ 2003 ã. ¹ 6 “Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî
äåëàì î âçÿòî÷íè÷åñòâå” ïðèçíàê ïîâòîðíîñòè èìååò ìåñòî ïðè îäíîâðåìåííîì ïî-
ëó÷åíèè âçÿòêè îò íåñêîëüêèõ ëèö, åñëè â èíòåðåñàõ êàæäîãî èç âçÿòêîäàòåëåé
ñîâåðøàåòñÿ îòäåëüíîå äåéñòâèå [6]. Òàêèì îáðàçîì, â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ñóä
íå ó÷åë, ÷òî âèíîâíàÿ, ïîëó÷èâ äåíüãè îò ñòóäåíòîê è ïîñòàâèâ ïîëîæèòåëüíûå
îöåíêè, ñîâåðøèëà â îòíîøåíèè êàæäîé èç íèõ îòäåëüíûå (õîòÿ è îäèíàêîâûå ïî
ñâîåìó õàðàêòåðó) äåéñòâèÿ. Ïîýòîìó èõ ñëåäîâàëî êâàëèôèöèðîâàòü êàê ïîëó÷å-
íèå âçÿòêè ïîâòîðíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðèâåñòè äðóãîé àíàëîãè÷íûé ïðèìåð.
X., ðàáîòàâøèé èíñïåêòîðîì îòäåëà íàëîãîâûõ ðàññëåäîâàíèé, ïîëó÷èë íà òåððèòî-
ðèè ðûíêà â âèäå âçÿòêè îò ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Ñ., Ô. è ×. äåíåæíóþ ñóììó
çà íåñîñòàâëåíèå â èõ èíòåðåñàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ î íàðóøåíèè íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñóä ïðàâèëüíî êâàëèôèöèðîâàë ñîäåÿííîå èì êàê ïîâòîð-
íîå ïîëó÷åíèå âçÿòêè, ïîñêîëüêó â èíòåðåñàõ êàæäîãî èç óêàçàííûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé X. ñîâåðøèë îòäåëüíûå äåéñòâèÿ ïî ñëóæáå [4, ñ. 75].

Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî èíîãäà âîçíèêàþò îïðåäåëåí-
íûå òðóäíîñòè ïðè êâàëèôèêàöèè äåéñòâèé âèíîâíûõ ëèö ïî ïðèçíàêó ïîëó-
÷åíèÿ âçÿòêè â êðóïíîì ðàçìåðå. Òàêîå îáû÷íî áûâàåò, êîãäà âçÿòêó ïëàíè-
ðóåòñÿ ïîëó÷èòü â íåñêîëüêî ïðèåìîâ è ïðåñòóïëåíèå íîñèò ïðîäîëæàåìûé
õàðàêòåð. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçìåð âçÿòêè îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç åå îáùåé ñóì-
ìû. Íàïðèìåð, À., ðàáîòàÿ äèðåêòîðîì ÇÀÎ «Ñòàäèîí “Òðàêòîð”», ñîãëàñèë-
ñÿ íå ðàñòîðãàòü äîãîâîð àðåíäû ñ ÖÏ “Áîëåñ” çà âçÿòêó â ñóììå 6 òûñÿ÷
äîëëàðîâ ÑØÀ. Îí ïîëó÷èë îò çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ èç
îãîâîðåííîé ñóììû 1 òûñÿ÷ó äîëëàðîâ ÑØÀ è áûë çàäåðæàí ñ ïîëè÷íûì.
Ñóäîì Çàâîäñêîãî ðàéîíà ã. Ìèíñêà äåéñòâèÿ À. áûëè êâàëèôèöèðîâàíû ïî
÷àñòè ïåðâîé ñò. 14, ÷àñòè âòîðîé ñò. 430 ÓÊ êàê ïîêóøåíèå íà ïîëó÷åíèå
âçÿòêè â êðóïíîì ðàçìåðå. Ïî ìíåíèþ ñóäåáíîé êîëëåãèè ïî óãîëîâíûì äå-
ëàì Âåðõîâíîãî Ñóäà, â äàííîì ñëó÷àå ðåøåíèå ñóäà ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì,
òàê êàê åñëè èç îáóñëîâëåííîé ñóììû âçÿòêè â êðóïíîì ðàçìåðå äîëæíîñò-
íûì ëèöîì ïîëó÷åíà ëèøü åå ÷àñòü è íà ýòîì ïðåñòóïíàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà
ïðåñå÷åíà, ñîäåÿííîå ñëåäóåò êâàëèôèöèðîâàòü êàê ïîêóøåíèå íà ïîëó÷åíèå
âçÿòêè â êðóïíîì ðàçìåðå [14, ñ. 41].

Èíîãäà âçÿòêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàâûøåíèå èëè çàíèæåíèå äåéñòâèòåëüíîé
ñòîèìîñòè âåùè èëè óñëóãè. Òàê, Â., ÿâëÿÿñü íàëîãîâûì èíñïåêòîðîì íà òåððèòîðèè
àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà, çà íåïðèâëå÷åíèå ïðîäàâöà Ä. ê îòâåòñòâåííîñòè ââèäó íàðó-
øåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîòðåáîâàë ïðîäàòü åìó êàíèñòðó ìîòîðíîãî ìàñ-
ëà äëÿ àâòîìàøèíû íèæå ïðîäàâàåìîé öåíû. Ä. çàíèçèë öåíó è òåì ñàìûì ïðåäîñòà-
âèë âçÿòêó [4, ñ. 76]. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçìåðîì âçÿòêè ÿâëÿåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó äåéñòâè-
òåëüíîé öåíîé ìîòîðíîãî ìàñëà è òîé, êîòîðàÿ áûëà ðåàëüíî îïëà÷åíà Â.

Åùå îäíèì êâàëèôèöèðóþùèì ïðèçíàêîì ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè, îöåíêà êîòî-
ðîãî ñóäàìè ñîïðÿæåíà ñ îïðåäåëåííûìè çàòðóäíåíèÿìè, ÿâëÿåòñÿ åå ïîëó÷å-
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íèå ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó. Âçÿòêà ñ÷èòàåòñÿ ïîëó÷åííîé
ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó, åñëè â ïðåñòóïëåíèè ó÷àñòâîâàëî
äâà è áîëåå äîëæíîñòíûõ ëèöà, çàðàíåå äîãîâîðèâøèõñÿ î ñîâìåñòíîì ñîâåð-
øåíèè èëè íåñîâåðøåíèè â èíòåðåñàõ äàþùåãî âçÿòêó êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíî-
ãî äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèÿ) ïî ñëóæáå. Ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ, êàê áûëè
ðàñïðåäåëåíû ðîëè ñðåäè ñîèñïîëíèòåëåé. Òàê, ïî óãîëîâíîìó äåëó â îòíîøå-
íèè Ò. è Ç., ðàáîòàâøèõ íàëîãîâûìè èíñïåêòîðàìè, îíè îñóæäåíû çà ïîëó÷å-
íèå âçÿòêè ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî
ïðè ïðîâåäåíèè èíñïåêòîðàìè ïðîâåðêè êèîñêà À. è âûÿâëåíèè íàðóøåíèé
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà èì áûëà äàíà âçÿòêà â âèäå äåíåæíîé ñóììû,
ïðèíÿòàÿ Ò. ñ âåäîìà 3., êîòîðóþ îíè íàìåðåâàëèñü â äàëüíåéøåì ðàçäåëèòü.
Ñàì ñãîâîð íà ïîëó÷åíèå âçÿòêè âîçíèê íåïîñðåäñòâåííî äî ñîâåðøåíèÿ ïðå-
ñòóïëåíèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâîâàëè äåéñòâèÿ Ò. è 3., íîñèâøèå ñîãëàñîâàííûé
õàðàêòåð [4, ñ. 76].

Åñëè æå äîëæíîñòíîå ëèöî ïîëó÷èëî âçÿòêó, à çàòåì ïåðåäàëî ÷àñòü ïîëó-
÷åííîãî â êà÷åñòâå âîçíàãðàæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåìó äîëæíîñòíîìó ëèöó (áåç
ïðåäâàðèòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè ñ íèì) â öåëÿõ ñîâåðøåíèÿ èì äåéñòâèé â
èíòåðåñàõ äàþùåãî âçÿòêó, òî ïðèçíàê ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè ãðóïïîé ëèö ïî ïðåä-
âàðèòåëüíîìó ñãîâîðó îòñóòñòâóåò. Â ýòîé ñâÿçè ïðèìå÷àòåëüíî óãîëîâíîå äåëî
â îòíîøåíèè Ê. è Ì. Ê., íàõîäÿñü âìåñòå ñ Ì. ïðè èñïîëíåíèè ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé ïî ðàñêðûòèþ ïðåñòóïëåíèé, çàäåðæàë Ä. ïî ïîäîçðåíèþ â ñîâåð-
øåíèè ïðåñòóïëåíèÿ è ïî åãî ïðåäëîæåíèþ ïðèíÿë âçÿòêó, îòïóñòèâ Ä. áåç
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Äàëåå Ê. ïåðåäàë ïîëîâèíó ýòîé ñóììû Ì.
çà íåñîîáùåíèå î ïðîèñøåäøåì. Ñóäîì ïðàâèëüíî áûë èñêëþ÷åí èç îáâèíåíèÿ
Ê. è Ì. ðàññìàòðèâàåìûé êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê, ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó-
÷àå îòñóòñòâîâàë êàê òàêîâîé ñãîâîð è äåíüãè ïåðåäàâàëèñü, êîãäà ïîëó÷åíèå
âçÿòêè áûëî îêîí÷åíî [4, ñ. 76].

Ïðè êâàëèôèêàöèè äåéñòâèé âèíîâíûõ ëèö ïî ïðèçíàêó ñîâåðøåíèÿ ïðå-
ñòóïëåíèÿ ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì,
äîëæåí ëè âçÿòêîäàòåëü ñîçíàâàòü, ÷òî äàåò âçÿòêó íåñêîëüêèì äîëæíîñòíûì
ëèöàì. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ñîäåðæèòñÿ âî âòîðîì àáçàöå ï. 11 ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 èþíÿ 2003 ã., â êîòîðîì
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî îñîçíàíèÿ âçÿòêîäàòåëåì, ÷òî âçÿòêó ïîëó÷àåò ãðóïïà ëèö, íå
òðåáóåòñÿ [6]. Äåéñòâèòåëüíî, àíàëèçèðóåìûé êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê óñè-
ëèâàåò îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî âçÿòêîïîëó÷àòåëåé. Ïîýòîìó, äàæå åñëè âçÿòêî-
äàòåëü è íå çíàåò, ÷òî åãî âçÿòêà áóäåò ïîäåëåíà ìåæäó ñãîâîðèâøèìèñÿ äîëæ-
íîñòíûìè ëèöàìè, áóäåò èìåòü ìåñòî ïîëó÷åíèå âçÿòêè ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâà-
ðèòåëüíîìó ñãîâîðó.

Åñëè ïîëó÷åíèå âçÿòêè ñîäåðæèò êâàëèôèöèðóþùèå ïðèçíàêè, ïðåäóñìîò-
ðåííûå ðàçëè÷íûìè ÷àñòÿìè ñò. 430 ÓÊ, òî ñóäàì ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ðàçúÿñíåíèåì, ñîäåðæàùèìñÿ â ï. 15 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî ñóäà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 èþíÿ 2003 ã. ¹ 6 “Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î
âçÿòî÷íè÷åñòâå”. Ñîãëàñíî óêàçàííîé íîðìå ñîäåÿííîå â öåëîì ñëåäóåò êâàëè-
ôèöèðîâàòü ïî òîé ÷àñòè ñòàòüè, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà íàè-
áîëåå òÿæêîå ïðåñòóïëåíèå. Ïðè ñîâåðøåíèè ïîâòîðíîãî ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè, åñëè
êàæäàÿ èç íèõ ïðåäóñìîòðåíà ðàçëè÷íûìè ÷àñòÿìè ñò. 430 ÓÊ, ñîäåÿííîå â
öåëîì îöåíèâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Îêîí÷àòåëüíîå íàêàçàíèå â ýòîì ñëó÷àå îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïî ïðàâèëàì ñò. 71 ÓÊ, ò.å. ïóòåì ïîãëîùåíèÿ ìåíåå ñòðîãîãî íàêàçà-
íèÿ áîëåå ñòðîãèì [6; 15, ñ. 43].



68               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À.À.ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 1 (41)     •     2013     •

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü

ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Íîðìà óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ïîëó÷åíèè âçÿòêè øèðîêî è â áîëü-

øèíñòâå ñëó÷àåâ ïðàâèëüíî ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðàêòèêå.
2. Âìåñòå ñ òåì ïðèìåíåíèå íîðìû óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ïîëó÷å-

íèè âçÿòêè ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííûìè çàòðóäíåíèÿìè â óãîëîâíî-ïðàâîâîé
îöåíêå ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè.

3. Â ñóäåáíîé ïðàêòèêå äîïóñêàþòñÿ îøèáêè, ñâÿçàííûå ñ íåïðàâèëüíûì
óñòàíîâëåíèåì ñóáúåêòà ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ, ñ ðàçãðàíè÷åíèåì âçÿòêè
è ïîäàðêà, ñ óñòàíîâëåíèåì íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ òàêèõ êâàëèôèöèðóþùèõ
ïðèçíàêîâ, êàê âûìîãàòåëüñòâî âçÿòêè, ïîëó÷åíèå åå ïîâòîðíî, â êðóïíîì ðàçìå-
ðå, ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó è äð.

4. Ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ è íåäîïóùåíèÿ ïîäîáíûõ îøèáîê íåîáõîäèìî ñèñòå-
ìàòè÷åñêè èçó÷àòü è îáîáùàòü ñóäåáíóþ ïðàêòèêó ïî äåëàì äàííîé êàòåãîðèè, â
òîì ÷èñëå è ïðèâîäèìûå íàìè ïðèìåðû, àíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû äîïóñêàåìûõ
îøèáîê è ïðèíèìàòü ñâîåâðåìåííûå ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ.
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ÓÄÊ 347.1
Å.È. ÐÛËÊÎ

ÀÁÑÎËÞÒÍÀß ÏÐÈÐÎÄÀ
ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÛÕ ÂÅÙÍÛÕ ÏÐÀÂ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðèçíàêè àáñîëþòíîñòè îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ –
êàê îáùèå, ïðèñóùèå âñåì âåùíûì ïðàâàì, òàê è ñïåöèàëüíûå, õàðàêòåðíûå òîëüêî äëÿ
îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ, ïîçâîëÿþùèå âûäåëèòü ðàññìàòðèâàåìûå ñóáúåêòèâíûå ïðà-
âà â ñàìîñòîÿòåëüíóþ êàòåãîðèþ è îòãðàíè÷èòü îò ïðàâ îòíîñèòåëüíûõ. Ïðåäëîæåíî àâ-
òîðñêîå îïðåäåëåíèå îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ àáñîëþòíîñòè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â öèâèëèñòè÷åñêîé äîêòðèíå â ñèñòåìå âåùíûõ ïðàâ íàðÿäó ñ êàòåãîðèåé

ïðàâà ñîáñòâåííîñòè âûäåëÿåòñÿ è êàòåãîðèÿ îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ, êîòî-
ðûå ïðèíàäëåæàò íåñîáñòâåííèêàì. Ýòè ïðàâà õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî èõ ñî-
äåðæàíèå èçíà÷àëüíî îãðàíè÷åíî êàêèì-ëèáî îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ïðàâîìî-
÷èÿìè, îäíîèìåííûìè ïðàâîìî÷èÿì ñîáñòâåííèêà. Êðîìå òîãî, ñîñòàâëÿþùèå
èõ þðèäè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êà÷åñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ïðàâîìî÷èé, çàêëþ-
÷åííûõ â ïðàâå ñîáñòâåííîñòè.

Îãðàíè÷åííûå âåùíûå ïðàâà, êàê è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, òðàäèöèîííî îòíî-
ñÿò ê ñóáúåêòèâíûì àáñîëþòíûì ïðàâàì, òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè îáëàäàþò
ïðèçíàêàìè, îáùèìè äëÿ âñåõ âåùíûõ ïðàâ, õàðàêòåðèçóþùèìè èõ àáñîëþòíîñòü.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îãðàíè÷åííûå âåùíûå ïðàâà îáëàäàþò ñïåöèàëüíûìè ïðèçíà-
êàìè, ïîçâîëÿþùèìè âûäåëèòü èõ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ êàòåãîðèþ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äëÿ âñÿêîãî àáñîëþòíîãî ïðàâà õàðàêòåðíà “íàèáîëüøàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-

ìè ñóáúåêòèâíûìè ãðàæäàíñêèìè ïðàâàìè ñòåïåíü ñâÿçàííîñòè óïðàâîìî÷åííîãî ñ
ïðèíàäëåæàùèì åìó ïðàâîì” [1, ñ. 31]. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ àáñîëþòíûõ ïðàâ íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàþò ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ
èõ îáëàäàòåëåé. Ñóùíîñòü âåùíîãî ïðàâà, “…åãî “àêòèâíàÿ” ñîñòàâëÿþùàÿ…” [2,
ñ. 71], çàêëþ÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â îñóùåñòâëåíèè íåïîñðåäñòâåííîãî ãîñïîäñòâà
ëèöà íàä âåùüþ. Îäíàêî îòìå÷åííîå îáñòîÿòåëüñòâî íå äàåò îñíîâàíèé ðàññìàòðè-
âàòü âåùíûå ïðàâà êàê ïðàâà, ñóùåñòâóþùèå âíå ïðàâîîòíîøåíèé. Â îòëè÷èå îò
âåùíîãî ïðàâà îáÿçàòåëüñòâåííîå ïðàâî õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî åãî öåëü äîñòèãàåò-
ñÿ òîëüêî ÷åðåç ïîñðåäñòâî îáÿçàííîãî ñóáúåêòà. Êðåäèòîð ïîëó÷àåò âåùü èëè óäîâ-
ëåòâîðÿåò ñâîé èíòåðåñ òîëüêî ïîñðåäñòâîì äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèÿ äîëæíèêà.

Âåùíûå ïðàâà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äåéñòâèÿìè ñàìîãî ïðà-
âîîáëàäàòåëÿ, ïîýòîìó ñóáúåêòàì óêàçàííûõ ïðàâ íå òðåáóåòñÿ ïðèáåãàòü ê ïî-
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ìîùè òðåòüèõ ëèö, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû. Îòñþäà
âûòåêàåò ïåðâûé ïðèçíàê àáñîëþòíîñòè âåùíîãî ïðàâà, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, â îáÿçàííîñòè âñåõ òðåòüèõ ëèö âîçäåðæèâàòüñÿ îò ïîñÿãàòåëüñòâ
íà îáúåêò äàííîãî ïðàâà. Îáùåïðèçíàííî, ÷òî “îáÿçàííîñòü çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïàñ-
ñèâíîé è çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîâåðøåíèè äåéñòâèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ óïðàâîìî÷åí-
íîìó àáñîëþòíûì (â òîì ÷èñëå âåùíûì) ïðàâîì â îñóùåñòâëåíèè åãî ïðàâîìî-
÷èé” [3, ñ. 23]. Â îñíîâå ñîäåðæàíèÿ îòíîñèòåëüíûõ ïðàâîîòíîøåíèé, â ÷àñòíî-
ñòè îáÿçàòåëüñòâåííûõ, ëåæàò ãëàâíûì îáðàçîì äåéñòâèÿ îáÿçàííîãî ëèöà ïî
îñóùåñòâëåíèþ ïðàâîìî÷èÿ òðåáîâàíèÿ, ïîýòîìó îáëàäàòåëü ïðàâà ìîæåò íà-
êëàäûâàòü íà ó÷àñòíèêîâ ïðàâîîòíîøåíèÿ îáÿçàííîñòè è àêòèâíîãî, è ïàññèâíî-
ãî õàðàêòåðà.

Îäíàêî äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ îäíîãî ïðèçíàíèÿ ôàêòà
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî, ïîñêîëüêó, ÷òîáû îáÿçàííîñòü îòðèöàòåëüíîãî
õàðàêòåðà ìîãëà áûòü âîçëîæåíà íà òðåòüèõ ëèö, òðåáóåòñÿ, ÷òîáû èì áûëî èçâå-
ñòíî î åå ñóùåñòâîâàíèè. Äàííûé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ ôàêòàì âëàäå-
íèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà. Îòñþäà âûòåêàåò è ïðèçíàê ïóáëè÷-
íîñòè âåùíîãî ïðàâà.

Òàê êàê âåùíûå ïðàâà íàêëàäûâàþò îáÿçàííîñòè ïàññèâíîãî òèïà íà âñåõ
òðåòüèõ ëèö, òî ïîëîæèòåëüíîå îáÿçûâàíèå ê ñîâåðøåíèþ àêòèâíûõ äåéñòâèé íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â îòíîøåíèè íåîïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö, ïîñêîëüêó
èñïîëíåíèå òàêîé îáÿçàííîñòè âîçìîæíî òîëüêî ïóòåì ñîâåðøåíèÿ êîíêðåòíû-
ìè ëèöàìè îïðåäåëåííûõ ïîâåäåí÷åñêèõ àêòîâ. Òîëüêî áåçäåéñòâèÿ ìîæíî îæè-
äàòü îò íåîïðåäåëåííîé ìàññû îáÿçàííûõ ëèö â àáñîëþòíîì ïðàâîîòíîøåíèè.
Òî åñòü îáÿçàííîñòè ïàññèâíûõ ñóáúåêòîâ âåùíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ äîëæíû
íîñèòü îäíîðîäíûé õàðàêòåð.

Â.Â. Òî÷èëèí ñ÷èòàåò, ÷òî ïî êðèòåðèþ îäíîðîäíîñòè îáÿçàííîñòåé â àáñî-
ëþòíîì ïðàâîîòíîøåíèè ïðàâî îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íå âïèñûâàåòñÿ â óêà-
çàííûé âûøå ïðèçíàê: ó ñîáñòâåííèêà, ïîìèìî îáùåé îäíîðîäíîé îáÿçàííîñòè
“íåäåÿíèÿ”, èìååòñÿ îáÿçàííîñòü “äåÿíèÿ” (ñîáñòâåííèê îáÿçàí ôèíàíñèðîâàòü
ñóáúåêòîâ ïðàâà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ) è, êàê ñëåäñòâèå, íå îòíîñèòñÿ ê
àáñîëþòíûì âåùíûì ïðàâàì [4, ñ. 151].

Ñâîåîáðàçèå îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òàêèå âåù-
íûå ïðàâà óñòàíàâëèâàþòñÿ íà ÷óæóþ âåùü. Ñëåäîâàòåëüíî, íà âñåì ïðîòÿæåíèè
ñóùåñòâîâàíèÿ îãðàíè÷åííîãî âåùíîãî ïðàâà óïðàâîìî÷åííûé íàõîäèòñÿ â “îñî-
áîì ïðàâîîòíîøåíèè” ñ ñîáñòâåííèêîì, â êîòîðîì îáà îíè ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè
ðàçëè÷íûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, òî åñòü îäíî ïðàâîîòíîøåíèå ñîäåðæèò íå-
ñêîëüêî îòíîñèòåëüíûõ ñâÿçåé (ïðàâ è îáÿçàííîñòåé), êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè
îáðàçóþò åãî ñîäåðæàíèå. Âåùíîå ïðàâî ó óïðàâîìî÷åííîãî ïîÿâëÿåòñÿ ñ ïðå-
êðàùåíèåì îäíîé èç îòíîñèòåëüíûõ ñâÿçåé, ñóùåñòâóþùèõ â ðàìêàõ ïðàâîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó óïðàâîìî÷åííûìè è ñîáñòâåííèêîì âåùè (à èìåííî ñ èñïîëíåíè-
åì ñîáñòâåííèêîì îáÿçàííîñòè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ âåùè). Ñ ìîìåíòà âîçíèêíî-
âåíèÿ ó óïðàâîìî÷åííîãî îãðàíè÷åííîãî âåùíîãî ïðàâà ýòîìó ïðîòèâîñòîèò òîëüêî
îäíà îáÿçàííîñòü – îáÿçàííîñòü âñåõ ëèö íå íàðóøàòü åãî ïðàâî, ïðè÷åì ñîá-
ñòâåííèê âåùè òàêæå âõîäèò â ýòîò íåîãðàíè÷åííûé êðóã ëèö; áîëüøå ýòîìó
ïðàâó íèêàêàÿ îáÿçàííîñòü íå êîððåñïîíäèðóåò. Ïðè ýòîì âñå îñòàëüíûå ïðàâà è
îáÿçàííîñòè ñîáñòâåííèêà è óïðàâîìî÷åííîãî ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü â ðàì-
êàõ ýòîãî îòíîñèòåëüíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ, à ñàìî âåùíîå ïðàâî óïðàâîìî÷åííî-
ãî è êîððåñïîíäèðóþùàÿ åìó îáÿçàííîñòü âñåõ äðóãèõ ëèö îñòàþòñÿ çà åãî ðàì-
êàìè (âñå äðóãèå ëèöà íå ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè îòíîñèòåëüíîãî ïðàâîîòíîøå-
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íèÿ, ñóùåñòâóþùåãî ìåæäó óïðàâîìî÷åííûì è ñîáñòâåííèêîì). Ñëåäîâàòåëüíî,
îòíîñèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè ðåàëèçàöèè ïðàâà îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, íå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äàííîå ïðàâî îòíîñèòñÿ ê îáÿçàòåëü-
ñòâåííîìó, ïîñêîëüêó îíî íå óòðà÷èâàåò ñâîèõ âåùíûõ ñâîéñòâ, à ñêîðåå õàðàê-
òåðèçóþò åãî êàê ïðîèçâîäíîå è çàâèñèìîå îò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, îäíî îñíîâàíèå (áóäü òî çàêîí, ðåøåíèå ñóäà, îäíîñòîðîí-
íèé àêò ñîáñòâåííèêà, äîãîâîð è äð.) ïîðîæäàåò äâà ðàçëè÷íûõ ïî ñâîåé ïðèðî-
äå îòíîøåíèÿ, ïðè÷åì îáà ýòè îòíîøåíèÿ – àáñîëþòíîå ìåæäó óïðàâîìî÷åííûì
è âñåìè äðóãèìè ïàññèâíî îáÿçàííûìè ëèöàìè, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííèêà, è îòíî-
ñèòåëüíîå ìåæäó óïðàâîìî÷åííûì è ñîáñòâåííèêîì – âîçíèêàþò ïî ïîâîäó îä-
íîé è òîé æå âåùè; è ñîáñòâåííèê (êàê îáÿçàííîå ëèöî), è îáëàäàòåëü îãðàíè-
÷åííîãî âåùíîãî ïðàâà (êàê óïðàâîìî÷åííîå ëèöî) ó÷àñòâóþò â îáîèõ ýòèõ ïðà-
âîîòíîøåíèÿõ, îäíî èç êîòîðûõ âåùíîå (àáñîëþòíîå), à äðóãîå îáÿçàòåëüñòâåí-
íîå (îòíîñèòåëüíîå). Ñîäåðæàíèå ïåðâîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ ñîñòàâëÿåò îãðàíè-
÷åííîå âåùíîå ïðàâî óïðàâîìî÷åííîãî è êîððåñïîíäèðóþùàÿ åìó îáÿçàííîñòü
âñåõ ëèö, à ñîäåðæàíèå âòîðîãî – âçàèìíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè óïðàâîìî÷åí-
íîãî è ñîáñòâåííèêà âåùè.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âåùíîãî ïðàâà áåçðàçëè÷íî âîëåèçúÿâëåíèå ïàññèâíûõ
ñóáúåêòîâ. Êàê òîëüêî ëèöî íà çàêîííîì îñíîâàíèè ïðèîáðåòàåò âåùíîå ïðàâî,
âñå îñòàëüíûå ëèöà, ïîä÷èíåííûå äàííîé ïðàâîâîé ñèñòåìå, ñîãëàñíû îíè ñ
ýòèì èëè íåò, äîëæíû óâàæàòü ýòî ïðàâî è íå íàðóøàòü åãî ñâîèìè äåéñòâèÿìè.
Â îòëè÷èå îò ýòîãî äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ îáÿçàòåëüñòâåííûõ ïðàâîîòíîøåíèé ÷àùå
âñåãî òðåáóåòñÿ âîëåèçúÿâëåíèå îáåèõ ñòîðîí – êàê óïðàâîìî÷åííîé, òàê è îáÿ-
çàííîé, èíà÷å ïðàâîîòíîøåíèå âîçíèêíóòü íå ìîæåò.

Â îáÿçàòåëüñòâàõ, âîçíèêàþùèõ íà îñíîâå äîãîâîðà, îáúåì ïðàâ ñòîðîí íåâîç-
ìîæíî çàðàíåå òî÷íî îïðåäåëèòü, òàê êàê åãî ó÷àñòíèêè, êàê ïðàâèëî, âîëüíû â
îïðåäåëåíèè èõ ñîäåðæàíèÿ è óñëîâèé. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ñîäåðæàíèå
îãðàíè÷åííîãî âåùíîãî ïðàâà ÷åòêî îïðåäåëåíî íîðìàìè îáúåêòèâíîãî ïðàâà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âåùíîå ïðàâî íàëàãàåò îáÿçàííîñòü íà âñåõ ëèö, òî è
íàðóøåíî îíî ìîæåò áûòü ëþáûì èç íèõ, à åãî íîñèòåëþ, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ àáñîëþòíàÿ çàùèòà. Åå ñóòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ
çàùèòà âåùíûõ ïðàâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ âåùíî-ïðàâîâûõ èñêîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû ïðîòèâ ëþáûõ ëèö, â òîì ÷èñëå è ïðîòèâ ñîáñòâåí-
íèêà èìóùåñòâà, åñëè ðå÷ü èäåò î çàùèòå èíòåðåñîâ îáëàäàòåëÿ îãðàíè÷åííîãî
âåùíîãî ïðàâà (ñò. 286 ÃÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Òàê, âåùíîå ïðàâî çàùèùåíî
ïðîòèâ âñåõ òðåòüèõ ëèö â ïðîòèâîïîëîæíîñòü îáÿçàòåëüñòâåííîìó ïðàâó, êîòî-
ðîå çàùèùåíî òîëüêî ïðîòèâ êîíêðåòíîãî ëèöà.

Ä.À. Ìàëèíîâñêèé ñ÷èòàåò íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé òðàäèöèîííóþ êëàññèôè-
êàöèþ ïî ïðèçíàêó îïðåäåëåííîñòè èëè íåîïðåäåëåííîñòè îáÿçàííûõ ëèö è ïðåä-
ëàãàåò åùå îäèí âàðèàíò äåëåíèÿ ïðàâ íà àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå, îñíîâàí-
íûé íà îñîáåííîñòÿõ þðèäèêî-ôàêòè÷åñêèõ îñíîâàíèé âîçíèêíîâåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îòíîøåíèé. “Êà÷åñòâåííîå ðàçëè÷èå àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïðà-
âîîòíîøåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûõ îñíîâàíèÿõ âîçíèêíîâå-
íèÿ ýòèõ ïðàâîîòíîøåíèé. Îòíîñèòåëüíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ âîçíèêàþò èç òàêèõ
îáùåèçâåñòíûõ þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ, êàê äåéñòâèÿ è ñîáûòèÿ. Àáñîëþòíûå æå
ïðàâîîòíîøåíèÿ âîçíèêàþò èç îñîáûõ, íå îòíîñÿùèõñÿ íè ê äåéñòâèÿì, íè ê
ñîáûòèÿì þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ – ñîñòîÿíèé” [5, ñ. 17]. Îäíàêî òàêîå ïðîòèâîïîñ-
òàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïîäìåíîé îñíîâàíèÿ äåëåíèÿ, òàê êàê ñîáûòèÿ è äåéñòâèÿ âû-
äåëÿþòñÿ ïî âîëåâîìó ïðèçíàêó, à ñîñòîÿíèÿ – ïî âðåìåííîìó.
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Êðîìå âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî, àáñîëþòíîñòü îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ
ïðîÿâëÿåòñÿ è â òàê íàçûâàåìîì ïðàâå ñëåäîâàíèÿ, â ñèëó êîòîðîãî ñìåíà ñîá-
ñòâåííèêà èìóùåñòâà íèêîèì îáðàçîì íå âëèÿåò íà åãî ñóùåñòâîâàíèå è ñîäåðæà-
íèå. Äàííîå ïðàâî çàêðåïëåíî â ï. 2 ñò. 217 ÃÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëèðîâêîé: “Ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî ê äðóãîìó ëèöó
íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðåêðàùåíèÿ èíûõ âåùíûõ ïðàâ íà ýòî èìóùåñòâî”.

 Â îñíîâå ïðàâà ñëåäîâàíèÿ ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî íîñèòåëü îãðà-
íè÷åííîãî âåùíîãî ïðàâà ñîñòîèò â îòíîøåíèè íå ñ ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà, à
ñî âñÿêèì ëèöîì, íà êîòîðîå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå êîíêðåòíîé ïðàâîâîé
ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåìåíà ñîáñòâåííèêà áåçðàçëè÷íà äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ, ïîñêîëüêó è ïðåæíèé ñîáñòâåííèê, è íîâûé âõîäÿò
â êðóã îáÿçàííûõ ëèö.

Ïðÿìîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ïðàâà ñëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò îäíî èç ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ïðàâèë îáÿçàòåëüñòâåííîãî ïðàâà, ãëàñÿùåå: “Îáÿçàòåëüñòâî íå ñî-
çäàåò îáÿçàííîñòåé äëÿ ëèö, íå ó÷àñòâóþùèõ â íåì â êà÷åñòâå ñòîðîí” (ï. 3 ñò.
289 ÃÊ). Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàâà ñëåäîâàíèÿ íà îáÿçàòåëü-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî è â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê ïîíÿòèþ
àáñîëþòíûõ ïðàâ èìåþòñÿ íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ. Òàê, Â.À. Äîçîðöåâ, îáñóæäàÿ
ïðàâà õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïèøåò: “Âåùíîå ïðà-
âî îòíîñèòñÿ ê àáñîëþòíûì ïðàâàì, îíî äîëæíî áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì è íåçà-
âèñèìûì îò äðóãèõ ïðàâ, õîòÿ áû òîæå èìåþùèõ àáñîëþòíûé õàðàêòåð. Åñëè
âëàäåëåö îäíîãî ïðàâà ìîæåò ñâîèì îäíîñòîðîííèì äåéñòâèåì ïðåêðàòèòü äðó-
ãîå ïðàâî, ïîñëåäíåå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ àáñîëþòíûì è âåùíûì” [6, ñ. 243].

Çäåñü, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, àâòîð íå âïîëíå îáîñíîâàííî ñâÿçûâàåò íåçàâè-
ñèìîñòü ïðàâà ñ åãî àáñîëþòíîñòüþ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò áûòü ïðåêðàùåíî îäíîñòîðîííèì äåéñòâèåì
äðóãîãî ëèöà (íàïðèìåð, ïðè ðåêâèçèöèè), íî îò ýòîãî îíî íå óòðà÷èâàåò ñâîåãî
àáñîëþòíîãî õàðàêòåðà. Âîçìîæíîñòü ñîáñòâåííèêà èçúÿòü èìóùåñòâî èç îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ òàêæå íå áåçóñëîâíà: â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 277 ÃÊ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü èçûìàåìîå èìóùåñòâî äîëæíî áûòü èçëèøíèì äëÿ êàçåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ èëè ãîñóäàðñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ, íåèñïîëüçóåìûì
ëèáî èñïîëüçóåìûì íå ïî íàçíà÷åíèþ. Èç õîçÿéñòâåííîãî æå âåäåíèÿ ñîáñòâåí-
íèê è âîâñå íå âïðàâå èçûìàòü èìóùåñòâî, òàê ÷òî âïîëíå ëîãè÷íî ïðåäîñòàâëå-
íèå íîñèòåëÿì ïðàâ õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âîç-
ìîæíîñòè çàùèùàòü ñâîè ïðàâà íå òîëüêî ïðîòèâ âñåõ òðåòüèõ ëèö, íî è ïðîòèâ
ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà (ñò. 286 ÃÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). “Ñîáñòâåííèê ìî-
æåò ëèêâèäèðîâàòü îðãàíèçàöèè, íàäåëåííûå ïðàâîì õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ è
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è òàêèì îáðàçîì ïðåêðàòèòü ñóùåñòâîâàíèå ýòèõ ïðàâ.
Òåì ñàìûì ñàìîñòîÿòåëüíûé õàðàêòåð ýòèõ ïðàâ è èõ âåùíàÿ ïðèðîäà èñêëþ÷à-
þòñÿ”, – ïðîäîëæàåò ïðîôåññîð Â.À. Äîçîðöåâ [6, ñ. 243]. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
âåùíóþ ïðèðîäó íóæíî áûëî áû îòðèöàòü è â ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ëþáûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ è ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
òàêæå ìîãóò áûòü ëèêâèäèðîâàíû ïî ðåøåíèþ èõ ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ).
Íàëè÷èå ó÷ðåäèòåëüñêèõ ïîëíîìî÷èé ñîáñòâåííèêà â îòíîøåíèè ó÷ðåæäåíèÿ,
óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè ãîñóäàðñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ íèêîèì îáðàçîì íå
ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå  àáñîëþòíîñòü äàííûõ âèäîâ îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ.

Ñóùåñòâóåò è äðóãîå ïðåäñòàâëåíèå îá àáñîëþòíûõ ïðàâàõ, â ðàìêàõ êîòî-
ðîãî îíè ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ íå îòíîñèòåëüíûì, à îãðàíè÷åííûì. Íàïðèìåð,
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ñò. 544 ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ôðàíöèè ñôîðìóëèðîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
“Ñîáñòâåííîñòü åñòü ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ è ðàñïîðÿæàòüñÿ âåùàìè íàèáîëåå àá-
ñîëþòíûì îáðàçîì…”; ãåðìàíñêîé öèâèëèñòè÷åñêîé äîêòðèíå òàêæå èçâåñòíî
äåëåíèå âåùíûõ ïðàâ íà àáñîëþòíûå è îãðàíè÷åííûå [7, ñ. 179].

Ïðè îöåíêå õàðàêòåðà îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ îòíåñå-
íèÿ ê ïðàâàì àáñîëþòíûì íåêîòîðûå àâòîðû èñïîëüçóþò òàêæå êðèòåðèé “ïîë-
íîòû âëàñòè”, ïðèíàäëåæàùåé îáëàäàòåëþ îãðàíè÷åííîãî âåùíîãî ïðàâà. Íà-
ïðèìåð, Î. Èîôôå ïèøåò: “Àáñîëþòíûé õàðàêòåð ïðàâà ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì
àáñîëþòíîé ïîëíîòû “ñâîåé âëàñòè”, ïðèíàäëåæàùåé óïðàâîìî÷åííîìó…” [8,
ñ. 616-617]. Ñ äàííûì ìíåíèåì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ëèøü â òîì ñìûñëå, ÷òî
îãðàíè÷åííîå âåùíîå ïðàâî äåéñòâèòåëüíî íå ïðåäîñòàâëÿåò åãî îáëàäàòåëþ “âñåé
ïîëíîòû âëàñòè” íàä âåùüþ â öåëîì, íî ýòî íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó ëþáàÿ âåùü
ïðèíàäëåæèò åå ñîáñòâåííèêó è òîëüêî åìó ìîæåò ïðèíàäëåæàòü â åå îòíîøå-
íèè âñÿ ïîëíîòà âëàñòè. Îäíàêî îãðàíè÷åííûå âåùíûå ïðàâà ïîòîìó è íàçûâà-
þòñÿ îãðàíè÷åííûìè, ÷òî èõ îáëàäàòåëþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãîñïîäñòâî íàä âåùüþ
ëèøü â îïðåäåëåííîì îòíîøåíèè.

×òî æå êàñàåòñÿ õàðàêòåðà âëàñòè, êîòîðîé íàäåëÿåòñÿ îáëàäàòåëü îãðàíè-
÷åííîãî âåùíîãî ïðàâà, òî â ðàìêàõ òîãî ïðàâà, êîòîðîå åìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ, îí
îáëàäàåò åþ ñî âñåé ïîëíîòîé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî
ñîáñòâåííèê óñòðàíÿåòñÿ îò ðåàëèçàöèè ñâîåé âëàñòè â ñôåðå, êîòîðàÿ ïðåäîñ-
òàâëåíà ãîñïîäñòâó îáëàäàòåëÿ îãðàíè÷åííîãî âåùíîãî ïðàâà. Êðîìå òîãî, âëàñòü
ñîáñòâåííèêà òàêæå íå àáñîëþòíà â òîì ñìûñëå, ÷òî ñîáñòâåííèê îáëàäàåò ïîë-
íîòîé ñâîåé âëàñòè ëèøü â ðàìêàõ, î÷åð÷åííûõ çàêîíîì, òàê æå êàê è îáëàäàòåëü
îãðàíè÷åííîãî âåùíîãî ïðàâà îáëàäàåò ïîëíîòîé ñâîåé âëàñòè â ðàìêàõ òàêîãî
ïðàâà, êîòîðîå åìó ïðåäîñòàâëåíî â îòíîøåíèè âåùè ñîáñòâåííèêîì. Ïîýòîìó
âî èçáåæàíèå òåðìèíîëîãè÷åñêîé ïóòàíèöû ðàçãðàíè÷åíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðàâ
ïî èõ îáúåìó ñëåäîâàëî áû âûäåëÿòü íå àáñîëþòíûå è îãðàíè÷åííûå, à ïîëíûå
è îãðàíè÷åííûå ïðàâà.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ àáñîëþòíî-

ñòè îãðàíè÷åííîå âåùíîå ïðàâî – ýòî ïðàâî ñóáúåêòà îñóùåñòâëÿòü íåïîñðåä-
ñòâåííîå ãîñïîäñòâî íàä èíäèâèäóàëüíî-îïðåäåëåííîé âåùüþ, ïðèíàäëåæàùåé
íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè äðóãîìó ëèöó, ñîäåðæàíèå è ïðåäåëû êîòîðîãî ïðÿìî
óñòàíîâëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì, çàùèùàåìîå ñïåöèàëüíûìè âåùíî-ïðàâîâûìè
ñïîñîáàìè â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ïàññèâíûìè ñóáúåêòàìè îáÿçàííîñòè âîçäåðæè-
âàòüñÿ îò ïîñÿãàòåëüñòâ íà îáúåêò äàííîãî ïðàâà.
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ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÑÏÎÑÎÁÎÂ

ÅÃÎ ÑÎÂÅÐØÅÍÈß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ íåêîòîðûõ äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ
ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ýòîì óäåëåíî õàðàêòåðèñòè-
êå êîíñòðóêòèâíûõ ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ ýòîãî ïðåñòóïëåíèÿ, ðîëü êîòîðûõ èãðàþò îá-
ìàí è çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî õîòÿ ýòè ñïîñîáû òåñíî âçàèìîñâÿçà-
íû, îäíàêî êàæäûé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
èõ òî÷íîãî óñòàíîâëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè è íàêàçàíèÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
ßâëÿÿñü îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì õèùåíèÿ èìóùåñòâà,

ìîøåííè÷åñòâî íå òîëüêî ïðè÷èíÿåò îùóòèìûé ìàòåðèàëüíûé óùåðá, íî è íà-
ðóøàåò ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ðàçëàãàþùå äåéñòâóåò íà
îêðóæàþùèõ. Â öåëÿõ çàâëàäåíèÿ èìóùåñòâîì ãðàæäàí, êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóð, ãîñóäàðñòâà ìîøåííèêè èñïîëüçóþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû ïðåñòóï-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Íàðÿäó ñ “òðàäèöèîííûìè” ñïîñîáàìè ìîøåííè÷åñòâà â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå ñëó÷àè ìîøåí-
íè÷åñòâà, ñâÿçàííîãî ñ çàâëàäåíèåì ÷óæèì èìóùåñòâîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîä-
äåëüíûõ ó÷ðåäèòåëüíûõ è áàíêîâñêèõ äîêóìåíòîâ, ñîçäàíèåì ëæåïðåäïðèÿòèé,
âûäà÷åé íå îáåñïå÷åííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè àêòèâàìè âåêñåëåé è ÷åêîâ, ìàíè-
ïóëÿöèåé ñ ïëàòåæíûìè èëè ðàñ÷åòíûìè áàíêîâñêèìè êàðòàìè è ò.ï. Óâåëè÷è-
ëîñü êîëè÷åñòâî ëèö, ñîâåðøàþùèõ ìîøåííè÷åñòâî â ñîñòàâå îðãàíèçîâàííûõ
ãðóïï, à òàêæå ñ öåëüþ çàâëàäåíèÿ ÷óæèì èìóùåñòâîì â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå.
Òàê, åñëè â 2008 ã. çà ïîäîáíûå äåÿíèÿ áûëî îñóæäåíî 152 ÷åëîâåêà, òî â 2011 ã. –
óæå 170 ÷åëîâåê. Ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê íîâûì óñëîâèÿì, ìîøåííèêè èñïîëüçóþò
ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé, ïûòàÿñü óéòè îò îòâåòñòâåí-
íîñòè. Â ýòîé ñâÿçè âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èññëåäîâàíèå ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìîãî äåÿíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò áîëåå ãëóáîêî óÿñíèòü ñîöèàëüíóþ ñóù-
íîñòü äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, ïðàâèëüíî ðåøèòü âîïðîñû î åãî êâàëèôèêàöèè è
íàçíà÷åíèè íàêàçàíèÿ. Âûÿâëåíèå è çíàíèå ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷å-
ñòâà íåîáõîäèìî è äëÿ ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
ìîøåííè÷åñòâà ñîáñòâåííèêàìè èìóùåñòâà, èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè, à òàêæå äëÿ
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ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ìåð â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ, ðàñêðûòèÿ è ðàññëåäîâàíèÿ
äàííûõ ïðåñòóïëåíèé.

Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî âîïðîñû óãîëîâíî-ïðàâîâîé õàðàêòåðèñòèêè ñïîñîáîâ
ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà ïîëó÷èëè îïðåäåëåííîå îñâåùåíèå â íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå. Òàê, îíè íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ À.È. Áîéöîâà, Á.Â. Âîëæåíêèíà,
Ë.Ä. Ãàóõìàíà, Ä.Â. Åðìîëîâè÷à, Ã.À. Êðèãåðà, Í.À. Ëîïîøåíêî, À.È. Ëó÷åíêà,
Ï.Ñ. ßíè, Â.Â. Õèëþòû è äð. Âìåñòå ñ òåì ðàáîòû óêàçàííûõ àâòîðîâ íå èñ÷åð-
ïàëè âîçìîæíîñòåé èçó÷åíèÿ âñåãî êðóãà àñïåêòîâ äàííîé òåìû. Ê òîìó æå ýòà
ïðîáëåìà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèîáðåëà åùå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî âèäîèçìåíåíèå “òðàäèöèîííûõ” è ïîÿâëåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ìîøåííè÷å-
ñòâà ïîðîäèëî ðÿä âîïðîñîâ â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå äèñ-
êóññèîííûõ âîïðîñîâ èññëåäóåìîé òåìû, èçëîæåíèå ñîáñòâåííûõ ñóæäåíèé è
ïðåäëîæåíèé ïî íèì.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Âîïðîñ î ñïîñîáàõ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå è ðàññìàòðèâàå-

ìîãî íàìè, â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñåãäà áûë äèñêóññèîííûì. Îäíè àâòîðû,
îòòîëêíóâøèñü îò ýòèìîëîãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñëîâà “ñïîñîá”, îïðåäåëÿþò åãî
êàê ìíîãî÷èñëåííûå ïðèåìû, ïðèìåíÿåìûå ïðåñòóïíèêîì â ïðîöåññå ñîâåðøå-
íèÿ ïðåñòóïëåíèÿ [1, ñ. 172; 2, ñ. 131-136]. Äðóãèå àâòîðû ïîä ñïîñîáîì ñîâåðøå-
íèÿ ìîøåííè÷åñòâà ïîíèìàþò îáðàç äåéñòâèÿ, îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
äåéñòâèé [3, ñ. 71; 4, ñ. 248-249; 5, ñ. 98]. Íà íàø âçãëÿä, ñïîñîáîì ñîâåðøåíèÿ
ìîøåííè÷åñòâà ìîæåò âûñòóïàòü ëèøü òî, ÷òî õàðàêòåðèçóåò, êàê, êàêèì îáðà-
çîì ñîâåðøàåòñÿ èçúÿòèå èìóùåñòâà èëè ïðàâà íà èìóùåñòâî, ñêëîíåíèå ê èõ
ïåðåäà÷å. Ïîýòîìó ïîëàãàåì, ÷òî ñàìè ïî ñåáå ïîäãîòîâêà ê íàçâàííûì äåéñòâè-
ÿì è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñïîñîáà ñîâåðøåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ íå îáðàçóþò. Ó÷èòûâàÿ ýòî, íåëüçÿ ïðèçíàòü ñïî-
ñîáîì ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé.

Ïî ñâîåé ñóòè ñïîñîá ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ óãîëîâíî-ïðàâî-
âîé õàðàêòåðèñòèêîé äåÿíèÿ. Îí íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ äåÿíèåì, îáðàçóåò åãî ñî-
ñòàâíóþ ÷àñòü, îêàçûâàÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòåïåíü îáùåñòâåííîé îïàñíî-
ñòè ñîäåÿííîãî, è ïîýòîìó âêëþ÷åí â ñîñòàâ ðàññìàòðèâàåìîãî íàìè ïðåñòóïëåíèÿ
â êà÷åñòâå êîíñòðóêòèâíîãî ïðèçíàêà. Êîíñòðóêöèÿ ñòàòüè 209 ÓÊ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïðåäóñìàòðèâàåò äâà ñïîñîáà ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà: îáìàí è çëî-
óïîòðåáëåíèå äîâåðèåì. Ýòè ñïîñîáû íàñòîëüêî òåñíî ìåæäó ñîáîé ñâÿçàíû, ÷òî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîâåñòè ìåæäó íèìè áîëåå èëè ìåíåå ÷åòêóþ ãðàíü äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî. Íåêîòîðûå àâòîðû âîîáùå ïîëàãàþò, ÷òî çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðè-
åì – ýòî ðàçíîâèäíîñòü îáìàíà, îíî ëèøü ïîìîãàåò ñîâåðøèòü îáìàí è â ÷èñòîì
âèäå íå âñòðå÷àåòñÿ [6, ñ. 46; 7, ñ. 79]. Íà íàø âçãëÿä, çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì
ñî÷åòàåòñÿ ñ îáìàíîì: ëèáî îáìàí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âîéòè â äîâåðèå,
ëèáî äîâåðèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáëåã÷åíèÿ îáìàíà. Âìåñòå ñ òåì â êàæäîì èç
óêàçàííûõ ñïîñîáîâ ìîøåííè÷åñòâà ïðèñóòñòâóåò ñâîÿ ñïåöèôèêà, ñâîè ïðèçíàêè,
ðàçãðàíè÷èâàþùèå èõ ìåæäó ñîáîé. Î òîì, ÷òî îáìàí è çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðè-
åì ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ñïîñîáàìè ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà è èõ íóæ-
íî ðàçãðàíè÷èâàòü, ñâèäåòåëüñòâóåò è äèñïîçèöèÿ ñòàòüè 209 ÓÊ, â òåêñòå êîòî-
ðîé ìåæäó óêàçàííûìè ñïîñîáàìè ñòîèò ðàçäåëèòåëüíûé ñîþç “èëè”.

Çàêîíîäàòåëü íå ðàñêðûâàåò ïîíÿòèå “îáìàí”. Â òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà è
íà ïðàêòèêå ïîä îáìàíîì ïîíèìàþò óìûøëåííîå èñêàæåíèå èëè ñîêðûòèå
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èñòèíû ñ öåëüþ ââåñòè â çàáëóæäåíèå ëèöî, â âåäåíèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ èìó-
ùåñòâî, è òàêèì îáðàçîì äîáèòüñÿ îò íåãî ïåðåäà÷è èìóùåñòâà, à òàêæå ñîîáùå-
íèÿ ñ ýòîé öåëüþ çàâåäîìî ëîæíûõ ñâåäåíèé [8, ñ. 234; 9, ñ. 378]. Ïðè ýòîì, êàê
îòìå÷àþò ìíîãèå àâòîðû, òàêàÿ ïåðåäà÷à îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå íå èçúÿ-
òèÿ èìóùåñòâà ïðîòèâ âîëè èëè ïîìèìî âîëè ñîáñòâåííèêà èëè âëàäåëüöà, à
äîáðîâîëüíî âñëåäñòâèå îáìàíà [10, ñ. 149; 11, ñ. 403]. Ïîäîáíûå óòâåðæäåíèÿ
âûçûâàþò îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ. Âåäü äëÿ ìîøåííè÷åñòâà, êàê è äëÿ ëþáîé
èç ôîðì õèùåíèÿ, õàðàêòåðíû ïðîòèâîïðàâíîñòü è áåçâîçìåçäíîñòü çàâëàäåíèÿ
÷óæèì èìóùåñòâîì. Äåéñòâèÿ ìîøåííèêà äîëæíû áûòü ñîâåðøåíû ïðîòèâî-
ïðàâíî, òî åñòü ñîáñòâåííîñòü ïîòåðïåâøåãî ïåðåõîäèò ê âèíîâíîìó ëèöó ñïîñî-
áîì, çàïðåùåííûì çàêîíîì, âîïðåêè âîëå âëàäåëüöà èìóùåñòâà. Åñëè æå èìååò
ìåñòî äîáðîâîëüíàÿ ïåðåäà÷à èìóùåñòâà èëè ïðàâà íà íåãî, òî îòñóòñòâóåò ïðî-
òèâîïðàâíîñòü, à çíà÷èò, íå áóäåò è ìîøåííè÷åñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, âðÿä ëè ïåðåäà÷ó èìóùåñòâà ïðè ìîøåííè÷åñòâå ìîæíî
íàçâàòü äîáðîâîëüíîé. Ñîâåðøàÿ îáìàí, ïðåñòóïíèê âîçäåéñòâóåò íå òîëüêî íà
ñîçíàíèå ïîòåðïåâøåãî, íî è íà åãî âîëþ. Ëèöî, íàõîäÿùååñÿ ïîä âëèÿíèåì
îáìàíà, ñîâåðøàåò äåéñòâèå (áåçäåéñòâèå) âîïðåêè ñâîåé äåéñòâèòåëüíîé âîëå,
òàê êàê åãî âîëåèçúÿâëåíèå ñôîðìèðîâàëîñü ïîä âîçäåéñòâèåì îáìàíà, èñêàæà-
þùåãî èñòèííóþ âîëþ ýòîãî ëèöà. Ïîýòîìó íàëè÷èå îáìàíà íå ïîçâîëÿåò ñ÷è-
òàòü ïåðåäà÷ó ïîòåðïåâøèì èìóùåñòâåííîãî áëàãà âèíîâíîìó èëè äðóãèì ëè-
öàì ñîâåðøåííîé íà îñíîâå äîáðîé âîëè.

Îáìàí åñòü ëîæü, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà íåñóùåñòâóþùèõ ôàêòàõ. Ïðè-
ìåðàìè îáìàíà ïðè ìîøåííè÷åñòâå ìîãóò ñëóæèòü ïîëó÷åíèå íàäáàâîê ê çàðà-
áîòíîé ïëàòå, ïåíñèè ïî ïîäëîæíûì äîêóìåíòàì; ïîäìåíà îòñ÷èòàííîé ñóììû
ôàëüñèôèöèðîâàííûì ïðåäìåòîì, íàïîìèíàþùèì ïà÷êó äåíåã; ââåäåíèå â
çàáëóæäåíèå îòíîñèòåëüíî ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ èëè êà÷åñòâà òîâàðà èëè
óñëóãè, à òàêæå îòíîñèòåëüíî äîëæíîñòè èëè îáùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ, ïðî-
ôåññèè è ò.ï. Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå îáìàíà ñîñòàâëÿþò ðàçíîîáðàçíûå
îáñòîÿòåëüñòâà, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ ïðåñòóïíèê ââîäèò â çàáëóæäåíèå ïî-
òåðïåâøåãî, ëèáî ôàêòû, ñîîáùåíèå î êîòîðûõ óäåðæàëî áû ëèöî îò ïåðåäà÷è
èìóùåñòâà.

Êàê âñÿêîå ÿâëåíèå, îáìàí õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî ñîäåðæàíèåì, íî è
ôîðìàìè åãî âûðàæåíèÿ. Àíàëèç ïîíÿòèÿ îáìàíà ïðè ñîâåðøåíèè ìîøåííè÷å-
ñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî îí èìååò äâå ôîðìû. Îáìàí ìîæåò ïðèíèìàòü àêòèâíóþ
ôîðìó ëèáî âûðàæàòüñÿ â ïàññèâíîì ïîâåäåíèè. Àêòèâíûé îáìàí – ýòî ñîîáùå-
íèå ëèöó çàâåäîìî ëîæíûõ ñâåäåíèé, èñêàæàþùèõ ïðåäñòàâëåíèå î òåõ èëè
èíûõ ôàêòàõ, ñîáûòèÿõ. Ïàññèâíûé îáìàí – óìîë÷àíèå îá èñòèíå, íåñîîáùåíèå
ïîòåðïåâøåìó ñâåäåíèé î ôàêòàõ èëè îáñòîÿòåëüñòâàõ, çíàíèå êîòîðûõ ñäåðæà-
ëî áû ïîñëåäíåãî îò ðàñïîðÿæåíèÿ èìóùåñòâîì. Îáìàí ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê
ðàçëè÷íûì îáñòîÿòåëüñòâàì, â ÷àñòíîñòè, êàñàþùèìñÿ ëè÷íîñòè âèíîâíîãî, ïðåä-
ìåòà ìîøåííè÷åñòâà, ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé, äåéñòâèé, íàìåðåíèé. Ìîøåííè÷åñ-
êèé îáìàí ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â óñòíîé èëè ïèñüìåííîé ôîðìå ëèáî ïîñðåä-
ñòâîì äåéñòâèé. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèì íàáîðîì ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü îáìàí íàñòîëüêî óáåäèòåëüíî, ÷òî ïîðîæäàþò èñêðåí-
íþþ äîâåð÷èâîñòü ïîòåðïåâøåãî, â ñèëó êîòîðîé è ïðîèñõîäèò ïåðåäà÷à èìóùå-
ñòâà. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò è îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ìîøåííèêîâ, êîòîðûå ñîãëàñ-
íî ïðîâåäåííîìó íàìè èññëåäîâàíèþ èìåþò îòíîñèòåëüíî âûñîêèé îáðàçîâà-
òåëüíûé óðîâåíü, îáëàäàþò îïðåäåëåííûì æèçíåííûì îïûòîì è ëè÷íûì îáàÿ-
íèåì, ñêëîííîñòüþ ê àâàíòþðèçìó. Òàê, èç ÷èñëà îñóæäåííûõ çà ìîøåííè÷åñòâî
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â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2008 – 2010 ãã. 81,5% èìåëè ñðåäíåå, ñðåäíåå ñïåöèàëü-
íîå èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, 62% – ëèöà â âîçðàñòå 25 ëåò è ñòàðøå.

Îáìàí – ýòî, ïðåæäå âñåãî, èíôîðìàöèîííîå, èíòåëëåêòóàëüíîå âîçäåéñòâèå
îäíîãî ëèöà íà ïñèõèêó äðóãîãî ñóáúåêòà. Ïîýòîìó íå ïðèçíàåòñÿ îáìàíîì àêò
ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé íå ñâÿçàí ñ âîçäåéñòâèåì íà ñîçíàíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà.
Ñîîòâåòñòâåííî, ìîøåííè÷åñêèé îáìàí áóäåò îòñóòñòâîâàòü â ñëó÷àÿõ:

– õèùåíèÿ ÷óæèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ çàðàíåå ïîõè-
ùåííîé èëè ïîääåëüíîé áàíêîâñêîé ïëàñòèêîâîé êàðòî÷êè, åñëè âûäà÷à
íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì áàíêîìàòà;

– îïóñêàíèÿ â êàññîâûé àâòîìàò âìåñòî äåíåã ìåòàëëè÷åñêèõ èëè èíûõ ïðåä-
ìåòîâ;

– âîçäåéñòâèÿ íà êîìïüþòåð è ò.ï.
Âî âñåõ óêàçàííûõ ñëó÷àÿõ âèíîâíûé âîçäåéñòâóåò íà ìåõàíèçìû, òåõíè÷åñ-

êèå óñòðîéñòâà. À ìû âûÿñíèëè, ÷òî îáìàí – ýòî âîçäåéñòâèå íà ïñèõèêó ÷åëî-
âåêà, à íå íà ïðåäìåòû, êîòîðûå ëèøåíû ïñèõèêè.

Îáìàí ïðè ñîâåðøåíèè ìîøåííè÷åñòâà èìååò ñâîåé öåëüþ ââåäåíèå ïîòåð-
ïåâøåãî â çàáëóæäåíèå. Ïîòåðïåâøèé ïåðåäàåò èìóùåñòâî âèíîâíîìó íà òîì
îñíîâàíèè, ÷òî îí âåðèò ñâåäåíèÿì, êîòîðûå ñîîáùàþòñÿ ìîøåííèêîì. À êàê
îöåíèâàòü ñîäåÿííîå, åñëè ïîòåðïåâøèé îñîçíàåò, ÷òî ïðîòèâ íåãî ñîâåðøàþòñÿ
îáìàííûå äåéñòâèÿ? Íàïðèìåð, ëèöî âñòóïàåò â èãðó “íàïåðñòêè”, ïîíèìàÿ, ÷òî
åãî õîòÿò îáìàíóòü, íî ïðè ýòîì ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî îí íå áóäåò îáìàíóò è åìó
óäàñòñÿ îáìàíóòü äðóãèõ. Èëè äðóãîé ïðèìåð. Ëèöó ïîäáðàñûâàåòñÿ ÷óæîé áó-
ìàæíèê ñ êðóïíîé ñóììîé äåíåã. Çàòåì îáíàðóæèâàåòñÿ ÿêîáû åãî èñòèííûé
âëàäåëåö, êîòîðûé, ïåðåñ÷èòàâ äåíüãè, ãîâîðèò î òîì, ÷òî òàì áûëà çíà÷èòåëüíî
áîëüøàÿ ñóììà, è òðåáóåò, ÷òîáû ëèöî, åãî íàøåäøåå, âåðíóëî íåäîñòàþùóþ
äåíåæíóþ ñóììó. È ëèöî ïîä äàâëåíèåì “ñâèäåòåëåé” îòäàåò òðåáóåìóþ ñóììó.
Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Â.Â. Õèëþòà, êâàëèôèêàöèÿ òàêèõ äåéñòâèé êàê ìî-
øåííè÷åñêèé îáìàí áóäåò íåïðàâèëüíîé, òàê êàê ïîòåðïåâøåå ëèöî íå íàõîäèò-
ñÿ â ñîñòîÿíèè çàáëóæäåíèÿ è ïîëíîñòüþ îñîçíàåò ïðîèñõîäÿùåå, âêëþ÷àÿ íå-
ïðàâîìåðíûå òðåáîâàíèÿ âèíîâíîãî [12, ñ. 30].

Êàê ìû îòìåòèëè, åùå îäíèì ñïîñîáîì ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ
çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì. Ïî âîïðîñó î òîì, ÷òî ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîä çëî-
óïîòðåáëåíèåì äîâåðèåì, â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå ïîçèöèè. Òàê, ìíîãèå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî â îñíîâó îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñ-
òè äàííîãî ñïîñîáà ìîøåííè÷åñòâà äîëæåí áûòü ïîëîæåí âðåìåííîé êðèòåðèé.
Ñîãëàñíî íàçâàííîé ïîçèöèè, åñëè îáìàí îòíîñèòñÿ ê èñêàæåíèþ ôàêòîâ íàñòîÿ-
ùåãî è ïðîøåäøåãî è ïîääàåòñÿ ïðîâåðêå, òî çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì êàñàåòñÿ
áóäóùåãî, îáåùàíèé è çàâåðåíèé âèíîâíîãî, èñòèííîñòü êîòîðûõ ïðîâåðèòü íå-
âîçìîæíî, è ëèöó ëèáî äîâåðÿþò, ëèáî îòêàçûâàþò â äîâåðèè [13, ñ. 55; 14,
ñ. 286-287]. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ óÿñíåíèÿ ñóùíîñòè ëþáîãî ñïîñîáà ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è òàêîãî, êàê çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì, íåîáõîäèìî
ïðåæäå âñåãî âûÿñíèòü, êàê, êàêèì îáðàçîì ëèöî ñîâåðøèëî îáùåñòâåííî-îïàñíîå
äåéñòâèå, êàêèå ïðèåìû è ñðåäñòâà ïðèìåíèëî. Çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì ïðåä-
ïîëàãàåò ñîâåðøåíèå äåéñòâèé äîâåðèòåëüíîãî õàðàêòåðà. Ýòîò ñïîñîá çàâëàäåíèÿ
÷óæèì èìóùåñòâîì çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ëèöîì â êîðûñòíûõ öåëÿõ äîâå-
ðèòåëüíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ñëîæèëèñü ó íåãî ñ ïîòåðïåâøèì, âî âðåä ïîñëå-
äíåìó. Òàêèå îòíîøåíèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêèõ èëè þðèäè-
÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé è îáñòîÿòåëüñòâ. Ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà – ýòî ëè÷-
íûå îòíîøåíèÿ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ðîäñòâåííûå, äðóæåñêèå è èíûå áëèçêèå
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ñâÿçè, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â îòíîøåíèÿõ äîâåðèÿ. Îäíàêî, êàê ñïðàâåäëèâî çà-
ìå÷àåò À.È. Áîéöîâ, “âçÿòèå çà îñíîâó òàêîãî ðîäà îáñòîÿòåëüñòâ è îòíîøåíèé
ïðèâîäèò ê ïîäìåíå ïîíÿòèÿ “çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì” ñõîäíûì ïî çâó÷àíèþ,
íî ñîäåðæàòåëüíî äðóãèì ïîíÿòèåì “çëîóïîòðåáëåíèå äîâåð÷èâîñòüþ” [15, ñ. 406].
Âåäü äîâåðèå è äîâåð÷èâîñòü íå îäíî è òî æå, è èõ îòîæäåñòâëÿòü íåëüçÿ. Äîâåðèå
ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, äîâåðèå – ýòî âñåãäà äî-
âåðèå ê êîìó-ëèáî èëè ê ÷åìó-ëèáî, à äîâåð÷èâîñòü – îäíî èç ñâîéñòâ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà. Áåçóñëîâíî, ðîäñòâåííûå, äðóæåñêèå è äðóãèå áëèçêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ëþäüìè ñàìè ïî ñåáå íå èñêëþ÷àþò çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì. Áîëåå òîãî,
îíè ñïîñîáñòâóþò ñêëàäûâàíèþ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé è êàê áû îáëåã÷àþò
ñîâåðøåíèå ìîøåííè÷åñòâà. Îäíàêî ïðè ìîøåííè÷åñêîì çëîóïîòðåáëåíèè äîâå-
ðèåì ïðåñòóïíèê îáû÷íî èñïîëüçóåò îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ ìåæäó íèì è âëà-
äåëüöåì èëè ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà íå íà ïî÷âå ëè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé, à
èìåþùèå òî èëè èíîå þðèäè÷åñêîå îñíîâàíèå, òî åñòü âûòåêàþùèå èç çàêîíà,
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà, òðóäîâîãî ñîãëàøåíèÿ, èíñòðóêöèé, ïðèêàçîâ è
ò.ï. Ïðè ýòîì îòíîøåíèÿ äîâåðèÿ âûðàæàþòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè äîâåðèòåëåì
îïðåäåëåííûõ ïîëíîìî÷èé ïîâåðåííîìó è âîçëîæåíèè íà íåãî îáÿçàííîñòåé ïî
ñîâåðøåíèþ â åãî èíòåðåñàõ îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé. Âìåñòå ñ òåì, ïîëàãàåì, ÷òî
ïîä ìîøåííè÷åñòâî ïîäïàäàþò ñëó÷àè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì íà îñíîâàíèè
ôàêòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è èñïîëüçîâàíèÿ èõ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èìóùåñòâà. Çëî-
óïîòðåáèòü äîâåðèåì – çíà÷èò èñïîëüçîâàòü åãî âî çëî. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðàññìàò-
ðèâàåìîìó íàìè ïðåñòóïëåíèþ ýòî îçíà÷àåò èñïîëüçîâàòü äîâåðèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ
èìóùåñòâà èëè ïðàâà íà íåãî. Ìîøåííèêàìè ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ñ âîçíèêíîâåíèåì
äîâåðèÿ ê íèì ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíîé æåðòâû ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåòñÿ ëèáî
âîîáùå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ. Êðîìå ýòîãî, çàâîåâà-
íèå äîâåðèÿ ïîòåðïåâøåãî ïîâûøàåò øàíñû ìîøåííèêà çàìàñêèðîâàòü ñâîè äåé-
ñòâèÿ ïîä ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå äåëèêòû, çàòðóäíÿåò ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãà-
íàì äîêàçûâàíèå íàëè÷èÿ â äåéñòâèÿõ âèíîâíîãî óìûñëà íà ñîâåðøåíèå õèùå-
íèÿ. Ïîýòîìó äåéñòâèÿ ìîøåííèêîâ ïî çàâîåâàíèþ äîâåðèÿ äðóãîé ñòîðîíû çà÷à-
ñòóþ ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ.

Àíàëèç ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè è èçó÷åíèå þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè
ðàçíîâèäíîñòÿìè ìîøåííè÷åñêîãî çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì ÿâëÿþòñÿ: çàêëþ-
÷åíèå äîãîâîðà çàéìà áåç íàìåðåíèÿ îòäàòü äîëã; ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ â áàíêàõ
áåç íàìåðåíèÿ èõ âîçâðàòà; ñòðàõîâîå ìîøåííè÷åñòâî, ïðè êîòîðîì îôîðìëÿåòñÿ
äîãîâîð íàêîïèòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ áåç íàìåðåíèÿ âûïëà÷èâàòü ñòðàõîâóþ ñóì-
ìó; ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ àâàíñîâ áåç ôàêòè÷åñêîãî íàìåðåíèÿ èñïîëíèòü îáÿçà-
òåëüñòâà, âçÿòûå íà ñåáÿ ïî äîãîâîðó ïîäðÿäà èëè òðóäîâîìó ñîãëàøåíèþ è äð.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ñïîñîá çàâëàäåíèÿ ÷óæèì èìó-
ùåñòâîì õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ñîäåÿííîãî, â òîì ÷èñ-
ëå è êîíêðåòíûå ñëó÷àè ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà [13, ñ. 52; 16, ñ. 35]. È ýòî
äåéñòâèòåëüíî òàê. Ñðàâíèâàÿ ðàññìàòðèâàåìûå íàìè ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ ìî-
øåííè÷åñòâà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå æå îáìàí ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ îáùå-
ñòâåííóþ îïàñíîñòü, ÷åì çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì. Ðîëü îáìàíùèêà, êàê ïðà-
âèëî, àêòèâíàÿ, äåéñòâåííàÿ: îí ìîæåò ñîîáùàòü íå ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâè-
òåëüíîñòè ôàêòû, îáåùàòü ñîâåðøèòü â îòíîøåíèè ïîòåðïåâøåãî äåéñòâèÿ èìó-
ùåñòâåííîãî õàðàêòåðà, ïðåäñòàâëÿòü ðàçíûå äîêóìåíòû è ò.ï. Â çëîóïîòðåáëå-
íèè äîâåðèåì ýòîãî íåò. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî íåêîòîðûå àâòîðû, ïûòàÿñü ðàç-
ãðàíè÷èòü íàçâàííûå ñïîñîáû ìîøåííè÷åñòâà, ïðèçíàþò çà çëîóïîòðåáëåíèåì
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äîâåðèåì ïîä÷èíåííóþ ðîëü [17, ñ. 7]. Â ýòîé ñâÿçè íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå
ïîëó÷àåò âîïðîñ îá óñòàíîâëåíèè ñïîñîáà ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà íà ïðàê-
òèêå. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ñëåäñòâåííîé è ñóäåáíîé
ïðàêòèêè, ïðè ðàññìîòðåíèè êîíêðåòíûõ äåë î ìîøåííè÷åñòâå ðåäêî îáìàí îò-
ãðàíè÷èâàåòñÿ îò çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì. ×àùå âñåãî âìåíÿþòñÿ îáà ñïîñîáà
ñîâåðøåíèÿ äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ýòî ñâÿçàíî ñ îïðå-
äåëåííûìè òðóäíîñòÿìè ïðè èõ ðàçãðàíè÷åíèè. Òî÷íîå æå óñòàíîâëåíèå ñïîñî-
áà ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì èíäèâèäóàëè-
çàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è íàêàçàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ïîëàãàåì, ÷òî ïî-
äîáíàÿ ïðàêòèêà íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå, îòâåòñòâåííîñòü çà ìîøåííè÷åñòâî
äîëæíà áûòü äèôôåðåíöèðîâàíà â ïðåäåëàõ ñàíêöèé ñòàòüè 209 ÓÊ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèì ñïîñîáîì îíî ñîâåðøåíî.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ýôôåêòèâíîñòü âûÿâëåíèÿ è ðàñêðûòèÿ ìîøåííè÷åñêèõ ïîñÿãàòåëüñòâ íà

÷óæóþ ñîáñòâåííîñòü òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, ãëóáîêîãî àíàëèçà ñïîñîáîâ ñîâåð-
øåíèÿ ýòîãî ïðåñòóïëåíèÿ, ðîëü êîòîðûõ èãðàþò îáìàí è çëîóïîòðåáëåíèå äîâå-
ðèåì. Îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ è ðàçãðàíè÷åíèÿ äàííûõ ñïîñîáîâ, êàê ìû âû-
ÿñíèëè, ñðåäè ó÷åíûõ åäèíîå ìíåíèå îòñóòñòâóåò. Ðÿä àâòîðîâ ñ÷èòàþò, ÷òî
çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì åñòü ðàçíîâèäíîñòü îáìàíà ïðè ìîøåííè÷åñòâå. Èçó-
÷åíèå þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è àíàëèç ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè ïî-
çâîëÿþò àâòîðó ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êàæäûé èç óêàçàííûõ ñïîñîáîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì.

Ïóòåì îáìàíà âèíîâíûé ñòðåìèòñÿ âûçâàòü ó ïîòåðïåâøåãî îøèáî÷íûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, âîçäåéñòâóÿ íà åãî ïñèõèêó.
Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìîøåííè÷åñêèé îáìàí îòñóò-
ñòâóåò â ñëó÷àÿõ, êîãäà âèíîâíûé âîçäåéñòâóåò íå íà ïñèõèêó ÷åëîâåêà, à íà
ïðåäìåòû, êîòîðûå ëèøåíû ïñèõèêè, íàïðèìåð, íà áàíêîìàò, êîìïüþòåð è ò.ï.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ìåæäó îáìàíîì è çàá-
ëóæäåíèåì ïîòåðïåâøåãî, îïðåäåëèâøèì ïåðåäà÷ó èìóùåñòâà, äîëæíà ñóùå-
ñòâîâàòü ïðè÷èííàÿ ñâÿçü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñîñòàâà ìîøåííè÷åñòâà íå
áóäåò.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì ïðè ìîøåííè÷åñòâå çàêëþ÷à-
åòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ñ êîðûñòíîé öåëüþ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ âëàäåëü-
öåì èìóùåñòâà èëè èíûì ëèöîì, óïîëíîìî÷åííûì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ïåðå-
äà÷å ýòîãî èìóùåñòâà òðåòüèì ëèöàì. Òàêèå îòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû
þðèäè÷åñêèìè (ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè, òðóäîâûìè, ñëóæåáíûìè è äð.) è (èëè)
ôàêòè÷åñêèìè (ëè÷íûìè èëè ðîäñòâåííûìè) îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Ïîëàãàåì, ÷òî äèôôåðåíöèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñîâåðøåíèå ìîøåííè-
÷åñòâà â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî òàêæå è ïî ñïîñîáó ïðåñòóïíîãî
ïîñÿãàòåëüñòâà, òàê êàê ñïîñîá çàâëàäåíèÿ ÷óæèì èìóùåñòâîì õàðàêòåðèçóåò
ñòåïåíü îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ñîäåÿííîãî.
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Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 29.10.2012 ã.

ÓÄÊ 343.98
Ì.À. ÊÐÀÂÖÎÂÀ

ÑÂßÇÜ ÌÅÆÄÓ ÏÐÅÑÒÓÏÍÛÌ ÄÅßÍÈÅÌ
È ÌÎÐÀËÜÍÛÌ ÂÐÅÄÎÌ ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ

ÊÐÈÌÈÍÀËÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïîçíàíèÿ çàêîíîìåðíûõ ñâÿçåé ìåæäó îáùåñòâåííî
îïàñíûì äåÿíèåì è ìîðàëüíûì âðåäîì, ïðè÷èíåííûì ïîòåðïåâøåìó. Àâòîðîì îáîñíîâû-
âàåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå ñâÿçåé äëÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé òåîðèè ïðè÷èííîñòè.
Âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé âîçíèêíîâåíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé è èíûõ âèäîâ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðåñòóïëåíèåì è ïîñëåäñòâèÿìè ñìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ñëåäîâàòåëÿ, íàïðàâëåííîé íà óñòàíîâëåíèå è äîêàçûâàíèå ôàêòà ïðè÷èíåíèÿ ìî-
ðàëüíîãî âðåäà ïîòåðïåâøåìó.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ çíàíèé èçó÷åíèå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ñâÿçåé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â êðèìèíàëèñòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ôèëîñîôñêèå ïîëîæåíèÿ î ïðè÷èííîñòè, îòðàæàþùèå
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îäíó èç ôîðì âñåîáùåé ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëåíèé (ïðè÷èíû è ñëåä-
ñòâèÿ), èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîçíàíèÿ ñóùíîñòè èçó÷àåìûõ êðèìè-
íàëèñòèêîé ÿâëåíèé îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðÿä ó÷å-
íûõ, â ÷àñòíîñòè Â.À. Îáðàçöîâ, Â.Ä. Êîðìà, ïîä÷åðêèâàëè íåîáõîäèìîñòü
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé òåîðèè ïðè÷èííîñòè
[1, ñ. 3].

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ïðîáëåìà ïðè÷èííîñòè â êðèìèíàëèñòèêå èìååò
ãëóáîêîå ôèëîñîôñêîå ñîäåðæàíèå. Èñòîðè÷åñêè ïðèíöèï ïðè÷èííîñòè áûë ïåð-
âûì óíèâåðñàëüíûì îáúÿñíèòåëüíûì ïðèíöèïîì â íàó÷íîì ïîçíàíèè. Ñîãëàñíî
òåîðèè äèàëåêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà ïðè÷èííîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáúåê-
òèâíàÿ, ñóùåñòâóþùàÿ íåçàâèñèìî îò ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ñâÿçü ìåæäó ÿâëå-
íèÿìè ïðèðîäû èëè îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïðè÷èíà è ñëåäñòâèå – ïîíÿòèÿ, èìå-
þùèå çíà÷åíèå ëèøü â ïðèìåíåíèè ê îïðåäåëåííîìó ÿâëåíèþ. Â ôèëîñîôñêîé
ëèòåðàòóðå óêàçûâàåòñÿ íà îáúåêòèâíûé è íåîáõîäèìûé õàðàêòåð âçàèìîñâÿçè
ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîèñê ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ çàêîíîìåð-
íîñòåé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòîì ïîçíàíèÿ îáúåêòà èëè ïðîöåññà [2,
ñ. 826-827].

Â êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà ñ÷èòàåì, ÷òî ïðåñòóïíîå äåÿíèå, ïðå-
ëîìëåííîå ÷åðåç ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ïîòåðïåâøåãî, îáðàçóåò çàêîíîìåðíîå
ñëåäñòâèå, âûðàæåííîå â âèäå ïðè÷èíåíèÿ åìó ìîðàëüíîãî âðåäà.

Ñðåäè ïðè÷èííî-îáóñëîâëåííûõ ÿâëåíèé ðàçëè÷àþòñÿ íåîáõîäèìûå è ñëó-
÷àéíûå ñâÿçè. Íåîáõîäèìûì íàçûâàþò íå òîëüêî ñëåäñòâèå, îäíîçíà÷íî äå-
òåðìèíèðîâàííîå ïðè÷èíîé, íî è ïðè÷èíó, îäíîçíà÷íî äåòåðìèíèðóþùóþ
ñëåäñòâèå. Íåîáõîäèìûå ñâÿçè îòðàæàþò ïðåèìóùåñòâåííî âíóòðåííèå, óñ-
òîé÷èâûå, ïîâòîðÿþùèåñÿ, âñåîáùèå îòíîøåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñëó÷àé-
íîñòü æå îòðàæàåò, êàê ïðàâèëî, âíåøíèå, íåñóùåñòâåííûå, íåóñòîé÷èâûå,
åäèíè÷íûå ñâÿçè äåéñòâèòåëüíîñòè. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ Ë.À. Àíäðååâîé, ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ïðåñòóïíîìó ñîáûòèþ òîëüêî íåîáõîäèìûå ñâÿçè ÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëÿþùèìè, ïîñêîëüêó â íèõ îäíî ÿâëåíèå ïðè îïðåäåëåííûõ îáúåêòèâ-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ çàêîíîìåðíî ïîðîæäàåò äðóãîå, ò.å. â ñóùíîñòè ïåðâîãî
ÿâëåíèÿ è óñëîâèÿõ åãî ðàçâèòèÿ çàëîæåíû ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè íàñòóïëå-
íèÿ âòîðîãî ÿâëåíèÿ [3, ñ. 4]. Ïðè÷åì, èñõîäÿ èç çàêîíà ïðè÷èííîñòè, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó ðàâíàÿ ïðè÷èíà âûçûâàåò ðàâíîå ñëåäñòâèå, ñòåïåíü òÿæåñòè
ñîâåðøåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, çíà÷èìîñòü çàòðîíóòîé öåííîñòè äëÿ ïîòåðïåâ-
øåãî îáóñëîâëèâàåò ñòåïåíü òÿæåñòè ïðè÷èíåííîãî ìîðàëüíîãî âðåäà. Òàê,
íàïðèìåð, Â.Á. Ìàëèíèí ðàññìàòðèâàåò ïðè÷èííóþ ñâÿçü êàê îáúåêòèâíóþ
êàòåãîðèþ, ñóùåñòâóþùóþ âíå íàøåãî ñîçíàíèÿ ìåæäó ÿâëåíèÿìè âíåøíåãî
ìèðà, âûðàæàþùóþ òàêóþ çàâèñèìîñòü ÿâëåíèé, ïðè êîòîðîé îäíî ÿâëåíèå
(ïðè÷èíà) ñ íåèçáåæíîñòüþ ïîðîæäàåò äðóãîå ÿâëåíèå (ñëåäñòâèå). Ïðè ýòîì
îí ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè÷èíà ïðîèçâîäèò âñåãäà òîëüêî ìàòåðèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
[4, ñ. 33].

Â ñâîþ î÷åðåäü, ìû âñåöåëî ðàçäåëÿåò òî÷êó çðåíèÿ  À.À. Òåð-Àêîïîâà,
êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè÷èííàÿ ñâÿçü îáúÿñíÿåò èñòî÷íèê èçìåíåíèÿ, ïðîèçî-
øåäøåãî â êîíêðåòíîì îáúåêòå, â òîé èëè èíîé ñèñòåìå. Âîïðîñ î ïðè÷èíå – ýòî
âîïðîñ î òîì, ÷òî ïðîèçâåëî èíòåðåñóþùåå íàñ èçìåíåíèå. Îäíàêî ïðåæäå ÷åì
âûÿñíèòü ïðè÷èíó èçìåíåíèÿ, íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü ñàì ôàêò èçìåíåíèÿ;
ñëåäóåò óñòàíîâèòü, ÷òî â èíòåðåñóþùåì íàñ îáúåêòå ïðîèçîøëî èçìåíåíèå, ïðè-
÷èíó êîòîðîãî íóæíî âûÿâèòü. Èçìåíåíèå ôèêñèðóåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ
èíòåðåñóþùåãî íàñ ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà ñ åãî ïðåäøåñòâóþùèì ñîñòîÿíèåì, ïðè-
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÷åì áåðåòñÿ ñîñòîÿíèå, ïðåäøåñòâóþùåå äåéñòâèþ ïðåäïîëàãàåìîé ïðè÷èíû [5,
ñ. 269-270].

Ïî ìíåíèþ Ð.Ñ. Áåëêèíà, äëÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ïðîÿâëåíèé
êàòåãîðèé ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ îïðåäåëåííóþ çíà÷èìîñòü èìååò èññëåäîâàíèå
ñèòóàöèîííûõ ïðèçíàêîâ ÿâëåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè èëè
îòñóòñòâèè ïðè÷èííîé ñâÿçè, ðàñêðûòü ïðîöåññ îòðàæåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ïðî-
ñëåäèòü ïðè÷èííóþ îáóñëîâëåííîñòü è çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòà îòðàæåíèÿ – “îò-
ïå÷àòêà” èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ îò îòîáðàæàåìîãî îáúåêòà – ïðåñòóïëåíèÿ ñî
âñåìè åãî âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ñâÿçÿìè, èìåþùèìè çíà÷åíèå äëÿ ïðîöåññà
äîêàçûâàíèÿ [6, ñ. 511]. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ã.À. Çîðèí ðàññìàòðèâàåò ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü êàê îòðàæåíèå ôàêòà ïîðîæäåíèÿ îäíîãî ÿâëåíèÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì äðóãîãî, à èìåííî ïðè÷èííîñòü ðàñêðûâàåò ñóòü òîãî, èç ÷åãî ïðî-
èçîøëî äàííîå ÿâëåíèå [7, ñ. 80].

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îïðåäåëåíèþ ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó ïðåñòóïëåíèåì è ñòðàäàíèÿìè ïîòåðïåâøåãî
ïðåäøåñòâóåò óñòàíîâëåíèå ñàìîãî ôàêòà ïðè÷èíåíèÿ ïîòåðïåâøåìó ìîðàëü-
íîãî âðåäà, íàëè÷èå íåãàòèâíûõ ïñèõè÷åñêèõ èçìåíåíèé ñîñòîÿíèÿ ïîòåð-
ïåâøåãî è ò.ï.

Âåñüìà ëþáîïûòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé êðèìèíà-
ëèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðåñòóïíèêîì è ïîòåðïåâøèì, ïðåä-
ïðèíÿòîå À.À. Äæóìàíáåòîâîé, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ïîòåðïåâøèé è ïðåñòóïíèê
â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåííîãî äåÿíèÿ ìîãóò ïîëó÷èòü âçàèìíûå ñëåäû, à èìåííî
îêàçûâàþòñÿ â îïðåäåëåííûõ îòíîøåíèÿõ è ñâÿçÿõ äðóã ñ äðóãîì [8, ñ. 11, 17].
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåñòóïíèê, ñîâåðøàÿ îáùåñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå, îñîçíà-
åò åãî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà æåðòâó. Áîëåå òîãî, âûáðàííûå èì ñïîñîá,
ìåñòî, âðåìÿ äîñòèæåíèÿ ïðåñòóïíîé öåëè ìîãóò âëèÿòü íà èíòåíñèâíîñòü ïðî-
òåêàíèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé íà ñîâåðøåííîå ïðåñòóïëåíèå. Ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåñòóïíèê â êàêîé-òî ìåðå ñâîèìè
äåéñòâèÿìè èíòóèòèâíî îáðàçóåò, äàåò îñíîâó ê ôîðìèðîâàíèþ èäåàëüíîãî ñëå-
äà â ïñèõèêå ïîòåðïåâøåãî (ìîðàëüíîãî âðåäà). Ïîòåðïåâøèé æå, èñõîäÿ èç
îñîáåííîñòåé åãî ëè÷íîñòè, âîñïðèíèìàåò ïðåñòóïíîå ñîáûòèå ïðîÿâëåíèåì ÷óâ-
ñòâà ñòðàõà, óíèæåíèÿ, áîëè è ò.ä. Âìåñòå ñ òåì ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñîâåðøåííîå
ïðåñòóïëåíèå ìîæåò âûçûâàòü ðàçëè÷íûå èçìåíåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ñàìîãî ïðåñòóïíèêà. Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåñòóïíîå äåÿíèå ìîæåò ÿâèòüñÿ
äîñòàòî÷íî ñòðåññîâûì ÿâëåíèåì äëÿ ÷åëîâåêà, åãî ñîâåðøèâøåãî, âûçâàòü ëè÷-
íîñòíûå ïåðåæèâàíèÿ ïî ïîâîäó ñîäåÿííîãî, ÷óâñòâî âèíû è ò.ï. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïñèõè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, íàîáîðîò, ìîãóò ÿâèòüñÿ ñâîåîáðàçíûì èìïóëü-
ñîì äëÿ ñîâåðøåíèÿ íîâûõ ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñ÷èòàåì ïðàâîìåðíûì ãîâîðèòü î âçàèìíîé ñâÿçè îòíîøå-
íèé ìåæäó ïðåñòóïíèêîì è æåðòâîé, ò.å. ëèöî, ñîâåðøèâøåå îáùåñòâåííî îïàñ-
íîå äåéñòâèå, îñòàâëÿåò èäåàëüíûé ñëåä êàê â ïñèõèêå ïîòåðïåâøåãî, òàê è â
ñîáñòâåííîì âîñïðèÿòèè ñîäåÿííîãî.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñ ïîìîùüþ èçó÷åíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé
ìîæíî äîñòàòî÷íî ïîëíî îáîñíîâàòü çàêîíîìåðíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíûõ
èçìåíåíèé ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòåðïåâøåãî â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåííîãî
ïðåñòóïëåíèÿ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, À.À. Ýéñìàí, ïîìèìî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
ñâÿçåé âûäåëÿåò ôóíêöèîíàëüíóþ, ñóáñòàíöèîíàëüíóþ ñâÿçè, à òàêæå ñâÿçè ïðå-
îáðàçîâàíèÿ [9, ñ. 8].
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Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ (ãåíåòè÷åñêóþ) ñâÿçü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê àáñîëþòíóþ ñîïðè÷àñòíîñòü ñîâåðøåííîãî îáùåñòâåííî îïàñ-
íîãî äåÿíèÿ (ïðè÷èíû) ê íåãàòèâíûì èçìåíåíèÿìè ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ïîòåðïåâøåãî (ñëåäñòâèÿ). Íàçâàííûé âèä ñâÿçè îòðàæàåò âçàèìîçàâèñèìîñòü
ïðè÷èíåííîãî ìîðàëüíîãî âðåäà ñ ýëåìåíòàìè ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ. Äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ äàííîãî òèïà ñâÿçè ñëåäîâàòåëþ íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ, ÷òî ìîðàëü-
íûé âðåä âûçâàí íåïîñðåäñòâåííî ïðåñòóïëåíèåì, à íå èíûì íåãàòèâíûì æèç-
íåííûì ñîáûòèåì ïîòåðïåâøåãî.

Âèäèòñÿ, ÷òî ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü, âûäåëåííàÿ À.À. Ýéñìàíîì â îòäåëü-
íûé âèä ñâÿçè, ïðåäñòàâëÿåò âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåõàíèçìà ïðåñòóïíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ (íåïîñðåäñòâåííîãî èëè îïîñðåäîâàííîãî) ñ õàðàêòåðîì (ãëóáèíîé, èíòåí-
ñèâíîñòüþ, äëèòåëüíîñòüþ) ôèçè÷åñêèõ è íðàâñòâåííûõ ñòðàäàíèé. Â òî æå âðå-
ìÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü âûòåêàåò èç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè è ïðåä-
ñòàâëÿåò åå êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó, ò.å. ÿâëÿåòñÿ ýëåìåí-
òîì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè.

Ïðè÷èíà è ñëåäñòâèå îáóñëîâëèâàþò ñóáñòàíöèîíàëüíûé õàðàêòåð ñâÿçè,
êîòîðóþ ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü êàê ñâÿçü ìåæäó ñâîéñòâàìè îáúåêòà è ñàìèì
îáúåêòîì. Ïðèìåíèòåëüíî ê óñòàíîâëåíèþ ìîðàëüíîãî âðåäà ñóáñòàíöèîíàëü-
íóþ ñâÿçü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âçàèìîñâÿçü ëè÷íîñòíûõ ïåðåæèâàíèé ñ èíäè-
âèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè ïîòåðïåâøåãî.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñâÿçü ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñâÿçü ñóáúåê-
òèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ïîòåðïåâøèì è îáðàçà òàêîãî âîñïðèÿòèÿ,
ïðåëîìëåííîãî â ñîçíàíèè ñëåäîâàòåëÿ (ñîöèàëüíîå îòðàæåíèå). Èíûìè ñëîâà-
ìè, ñëåäîâàòåëü ñîçäàåò ìûñëåííóþ ìîäåëü ïåðåæèâàåìîãî ïîòåðïåâøèì ñîñòî-
ÿíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò íàèáîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü õàðàêòåð ïðîèçîøåäøåãî ñîáû-
òèÿ.

Òàê, óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó ïðåñòóïëåíèåì è
ïðè÷èíåíèåì ìîðàëüíîãî âðåäà òðåáóåò îò ñëåäîâàòåëÿ âûÿñíåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ îáñòîÿòåëüñòâ: áûëî ëè îáùåñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì ïðåòåðïåâàíèÿ ìîðàëüíîãî âðåäà ïîòåðïåâøèì; áûë ëè ïðè÷èíåííûé
ìîðàëüíûé âðåä íåîáõîäèìûì èëè ñëó÷àéíûì ðåçóëüòàòîì îáùåñòâåííî îïàñ-
íîãî äåÿíèÿ; áûëî ëè ïðè÷èíåíèå ìîðàëüíîãî âðåäà íåèçáåæíûì, ìîã ëè
îáâèíÿåìûé ñâîèìè äåéñòâèÿìè ïðåäîòâðàòèòü åãî; îñîçíàâàë è ìîã ëè
îñîçíàâàòü îáâèíÿåìûé ðàçâèòèå ñîáûòèé, îáðàçîâàâøèõ ïðè÷èííóþ ñâÿçü
ìåæäó åãî äåéñòâèÿìè è ïðè÷èíåííûì ìîðàëüíûì âðåäîì; áûëà ëè ïðè÷èí-
íàÿ ñâÿçü íåïîñðåäñòâåííîé; áûëà ëè ïðè÷èííàÿ ñâÿçü ïðÿìîé; áûëî ëè ïîâå-
äåíèå îáâèíÿåìîãî íå òîëüêî íåîáõîäèìûì, íî è äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ
ïðè÷èíåíèÿ ìîðàëüíîãî âðåäà; ñîðàçìåðíû ëè ïðè÷èíåííûé ìîðàëüíûé âðåä
ïî ñâîåìó õàðàêòåðó òîé îïàñíîñòè, êîòîðàÿ ñîçäàíà ïðåñòóïíûì äåÿíèåì;
êàêóþ ðîëü ñûãðàëî ïðåñòóïíîå äåÿíèå â íàñòóïëåíèè ïîñëåäñòâèé ìîðàëü-
íîãî âðåäà.

Ïîìèìî ñêàçàííîãî ïðè óñòàíîâëåíèè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ïðå-
ñòóïíîãî ñîáûòèÿ è ïðåòåðïåâàåìûìè ïîòåðïåâøèì ñòðàäàíèÿìè ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå èìååò ôàêòîð âðåìåííîé ïîñòîÿííîñòè ýòèõ äâóõ ÿâëåíèé. Ýòî çíà÷èò,
÷òî ïðè÷èíåíèå ìîðàëüíîãî âðåäà íå ìîæåò ïî âðåìåíè îïåðåæàòü ñîâåðøåíèå
îáùåñòâåííî îïàñíîãî äåÿíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîãóò îáðàçîâàòüñÿ èíûå
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè (áûòîâûå, ðàáî÷èå, ñåìåéíûå è ò.ï.).

Óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ
ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü
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êàê ñèñòåìîîáðàçóþùóþ. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîçíàíèå çàêîíîìåðíîñòåé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðè÷èíåíèåì ìîðàëüíîãî âðåäà, çà÷àñòóþ íåëüçÿ îòíåñòè ê íàáëþäàå-
ìûì ÿâëåíèÿì. Ëè÷íîñòíûå ïåðåæèâàíèÿ ìîãóò áûòü ñêðûòû, ïîýòîìó óçíàòü î
òàêîãî ðîäà ïîñëåäñòâèÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ñ ïîìîùüþ óñòà-
íîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñâÿçåé.

Òàêèì îáðàçîì, âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
– îáúåêòîì êðèìèíàëèñòè÷åñêîé òåîðèè ïðè÷èííîñòè ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì

ïðåñòóïëåíèÿ è ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà ïðîöåññà åãî îòðàæåíèÿ. Âñëåäñòâèå
ýòîãî óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ñîñòàâëÿåò íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü
ïðîöåññà ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Óñòàíîâëåíèå îáúåêòèâíûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó äåÿíèåì è ïîñëåäñòâèÿìè ïðåäñòàâëÿåò ãíîñåîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ðåòðîñïåê-
òèâíîãî ïðîöåññà ðàññëåäîâàíèÿ.

– ëèöî, ñîâåðøèâøåå îáùåñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå, êàê ïðàâèëî, âûçûâà-
åò ó æåðòâû íåãàòèâíîå ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, ÿâëÿþùååñÿ îòðàæåíèåì ñî-
äåÿííîãî. Âìåñòå ñ òåì ýòî æå ïðåñòóïíîå äåÿíèå ìîæåò âûçâàòü ðàçëè÷íîãî
ðîäà èçìåíåíèÿ â ïñèõèêå ñàìîãî ëèöà, ñîâåðøèâøåãî ïðåñòóïëåíèå. Ïðå-
ñòóïíèê è ïîñòðàäàâøèé, îñòàâëÿÿ è ïîëó÷àÿ â ðåçóëüòàòå âçàèìíîãî îòðàæå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñëåäû â ïñèõèêå, ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè èíôîðìàöèè îá
èõ âçàèìíîé ñâÿçè.

– ïîçíàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñïîñîáñòâóåò óãëóáëå-
íèþ ïðåäñòàâëåíèé î ñîáûòèéíîé ñòîðîíå ïðåñòóïëåíèÿ, åãî ìåõàíèçìå; ïîçíà-
íèþ âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ ÿâëåíèÿ ìîðàëüíîãî âðåäà; îïðåäåëåíèþ çàêîíî-
ìåðíîñòåé åãî âîçíèêíîâåíèÿ, à òàêæå îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëÿ,
íàïðàâëåííîé íà óñòàíîâëåíèå è äîêàçûâàíèå ôàêòà ïðè÷èíåíèÿ ìîðàëüíîãî
âðåäà ïîòåðïåâøåìó.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-----ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÀÍÀËÈÇ
ÑÅÌÅÉÍÎÃÎ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Î ÐÀÑÒÎÐÆÅÍÈÈ ÁÐÀÊÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè îáùåãî è îñîáîãî ïîðÿäêîâ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà â
ñóäå, à òàêæå èññëåäîâàíà ñóòü íîâàöèé Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 ÿíâàðÿ 2012 ã.
¹ 342-Ç “Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è
ñåìüå”, êàñàþùèõñÿ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà â îðãàíàõ, ðåãèñòðèðóþùèõ àêòû ãðàæäàíñêîãî
ñîñòîÿíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ðàñòîðæåíèå áðàêà ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ ñòîðîí
òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ñóïðóãè ïðîæèëè ðàçäåëüíî â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà, óñòà-
íîâëåííîãî çàêîíîì.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíåíèåì ñåìüè, ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëü-

íûìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïîñêîëüêó ÷èñëî ðàçâîäîâ ñ êàæäûì ãîäîì âîçðà-
ñòàåò. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ íàøà ñòðàíà – îäèí èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî
÷èñëó ðàñòîðæåíèÿ áðàêîâ, ïîñêîëüêó, ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîìèòåòà Áåëàðóñè, çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2012 ã. íà 1000 áðàêîâ ïðèõîäè-
ëîñü 754 ðàçâîäà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2011 ã. çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä íà 1000
áðàêîâ ïðèõîäèëîñü 445 ðàçâîäîâ). Â ñòðàíå â 2011 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî
86785 áðàêîâ, ïðè ýòîì 38584 áðàêà áûëè ðàñòîðãíóòû [1].

24 èþëÿ 2012 ã. âñòóïèë â ñèëó Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 ÿíâàðÿ
2012 ã. ¹ 342-Ç “Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå” [2]. Îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ óêàçàííîãî Çàêîíà, êàñàþ-
ùèåñÿ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà, âñòóïèëè â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. Îñíîâíàÿ ñóòü
óêàçàííûõ íîâàöèé òàêîâà, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áðàêè
áóäóò ðàñòîðãàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 35-1, 36, 37 Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü î áðàêå è ñåìüå (äàëåå – ÊîÁÑ) [3] îðãàíîì, ðåãèñòðèðóþùèì àêòû ãðàæ-
äàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, è ñóäîì. Äî óêàçàííîé äàòû áðàêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ðàñòîðãàëèñü òîëüêî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå 1969 ã.
óæå ïðåäóñìàòðèâàë ðàñòîðæåíèå áðàêà ñóäîì è îðãàíàìè, ðåãèñòðèðóþùèìè
àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íîâîå – ýòî õîðîøî çàáûòîå ñòà-
ðîå? Ïîçâîëÿò ëè íîâàöèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåãóëèðîâàòü áðà÷íî-ñåìåéíûå
îòíîøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà?

Íà ïðîòÿæåíèè ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóò áðàêà ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâîâàëñÿ è ïîëó÷èë ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ñâÿçè ïðèíÿòèåì Çàêîíà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 ÿíâàðÿ 2012 ã. ¹ 342-Ç “Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîë-
íåíèé â Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå”. Áåëîðóññêèå ó÷åíûå-
ïðàâîâåäû Ñ.Í. Áóðîâà, Â.È. Ïåíêðàò, Â.Ã. Òèõèíÿ, Ò.Å. ×óìàêîâà, Í.Ã. Þðêå-
âè÷ è äðóãèå ñîçäàëè íàöèîíàëüíóþ áåëîðóññêóþ íàó÷íóþ øêîëó, ñâîå âèäåíèå
ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ áðàêà, à òàêæå îïðåäåëèëè ïóòè ðåøåíèÿ ýòèõ
ïðîáëåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî íàøëî ñâîå çàêðåïëåíèå â ãëàâàõ 3, 4, 6, 7, 20,
24-1 ÊîÁÑ.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïîëîæåíèÿ ñò. 34 ÊîÁÑ ïðåäóñìàòðèâàþò îñíîâàíèÿ ïðåêðàùåíèÿ áðàêà,

ò.å.     ïðåêðàùåíèå ïðàâîîòíîøåíèé, âîçíèêøèõ ìåæäó ñóïðóãàìè èç þðèäè÷åñêè
îôîðìëåííîãî áðàêà [4, ñ. 108]. Èìè ÿâëÿþòñÿ:

– ñìåðòü îäíîãî èç ñóïðóãîâ;
– îáúÿâëåíèå ñóäîì îäíîãî èç ñóïðóãà óìåðøèì;
– ðàñòîðæåíèå áðàêà ñóäîì èëè îðãàíîì, ðåãèñòðèðóþùèì àêòû ãðàæäàíñ-

êîãî ñîñòîÿíèÿ.
Â ñëó÷àå ñìåðòè ñóïðóãà èëè îáúÿâëåíèÿ ñóäîì îäíîãî èç ñóïðóãîâ óìåð-

øèì íå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ïðåêðàùåíèÿ áðàêà: áðàê ñ÷èòàåòñÿ
ïðåêðàùåííûì ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè ñìåðòè â îðãàíàõ, ðåãèñòðèðóþùèõ àêòû ãðàæ-
äàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ëèáî ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó ðåøåíèÿ ñóäà
îá îáúÿâëåíèè ñóïðóãà óìåðøèì. Ðåãèñòðàöèÿ ñìåðòè îäíîãî èç ñóïðóãîâ íå
âëå÷åò çà ñîáîé àâòîìàòè÷åñêîãî ïðåêðàùåíèÿ âñåõ ïðàâ, âîçíèêøèõ â ñâÿçè ñ
çàêëþ÷åíèåì áðàêà (ïåðåæèâøèé ñóïðóã ñîõðàíÿåò ïðàâî íà ôàìèëèþ óìåðøå-
ãî, íà íàñëåäîâàíèå åãî èìóùåñòâà).

Ïðè æèçíè ñóïðóãîâ áðàê ìîæåò áûòü ïðåêðàùåí ïóòåì åãî ðàñòîðæåíèÿ â
ñóäå, ëèáî ñ 1.01.2013 ã. ïî ñîâìåñòíîìó çàÿâëåíèþ îáîèõ ñóïðóãîâ áðàê ìîæåò
áûòü ðàñòîðãíóò îðãàíîì, ðåãèñòðèðóþùèì àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñò. 35-1 ÊîÁÑ.

Áðàê íå ñ÷èòàåòñÿ ïðåêðàùåííûì, åñëè ñóïðóãè ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëè
áðà÷íûå îòíîøåíèÿ è ïðîæèâàþò ðàçäåëüíî. Áðàê ñ÷èòàåòñÿ ïðåêðàùåííûì ñî
äíÿ âñòóïëåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó ðåøåíèÿ ñóäà î ðàñòîðæåíèè áðàêà (÷. 3 ñò. 34
ÊîÁÑ) ëèáî ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà îðãàíîì, ðåãèñòðèðóþùèì
àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ (÷. 2 ñò. 34 ÊîÁÑ).

Áðàêè, ðàñòîðãíóòûå ïî ðåøåíèþ ñóäà, âñòóïèâøåìó â çàêîííóþ ñèëó äî
1 ñåíòÿáðÿ 1999 ã., ñ÷èòàþòñÿ ïðåêðàùåííûìè ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè èõ ðàñòîðæå-
íèÿ (÷. 4 ñò. 34 ÊîÁÑ).

 Ñ ìîìåíòà ïðåêðàùåíèÿ áðàêà ïðåêðàùàåòñÿ áîëüøèíñòâî ëè÷íûõ íåèìó-
ùåñòâåííûõ è èìóùåñòâåííûõ ïðàâîîòíîøåíèé ìåæäó ëèöàìè, ñîñòîÿâøèìè â
áðàêå. Âìåñòå ñ òåì îòäåëüíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ìåæäó áûâøèìè ñóïðóãàìè ñî-
õðàíÿþòñÿ è ïîñëå ðàñòîðæåíèÿ áðàêà. Òàê, ñóïðóã, èçìåíèâøèé ñâîþ ôàìèëèþ
ïðè âñòóïëåíèè â áðàê, âïðàâå è ïîñëå ðàñòîðæåíèÿ áðàêà íîñèòü ýòó ôàìèëèþ
(ñò. 43 ÊîÁÑ). Òàêæå ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé áûâøèé ñóïðóã èìååò
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ îò äðóãîãî áûâøåãî ñóïðóãà (ñò. 30 ÊîÁÑ).

Ïðàâîì íà ðàñòîðæåíèå áðàêà çàêîí íàäåëÿåò êàæäîãî èç ñóïðóãîâ çà íåêîòî-
ðûì èñêëþ÷åíèåì. Íà îñíîâàíèè ñò. 35 ÊîÁÑ ðàñòîðæåíèå áðàêà íåäîïóñòèìî:

– âî âðåìÿ áåðåìåííîñòè æåíû áåç åå ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ íà ðàñòîðæåíèå
áðàêà;

– äî äîñòèæåíèÿ ðåáåíêîì âîçðàñòà òðåõ ëåò áåç ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ äðó-
ãîãî ñóïðóãà, êîòîðûé ïðîæèâàåò ñ ðåáåíêîì è îñóùåñòâëÿåò ðîäèòåëüñ-
êóþ çàáîòó î íåì.

Íàäëåæèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîãëàñèå äîëæíî áûòü âûðàæåíî â ïèñüìåííîé
ôîðìå ñàìîñòîÿòåëüíî èëè â çàÿâëåíèè ñóïðóãà íà ðàñòîðæåíèå áðàêà. Ïðè îò-
ñóòñòâèè óêàçàííîãî ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ñóä îòêàçûâàåò ñóïðóãó â ïðèíÿòèè
çàÿâëåíèÿ î ðàñòîðæåíèè áðàêà, à åñëè îíî áûëî ïðèíÿòî – ïðåêðàùàåò ïðîèç-
âîäñòâî ïî äåëó, î ÷åì âûíîñèò ñîîòâåòñòâóþùåå îïðåäåëåíèå. Äàííûå ïðàâîâûå
íîðìû íå íîñÿò äèñêðèìèíàöèîííîãî õàðàêòåðà, îíè ãàðàíòèðóþò ñîáëþäåíèå
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ áåðåìåííîé æåíùèíû è ñóïðóãà, ñ êîòîðûì îñòàëñÿ
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ïðîæèâàòü ðåáåíîê äî äîñòèæåíèÿ èì âîçðàñòà òðåõ ëåò, ïîñêîëüêó óêàçàííàÿ
êàòåãîðèÿ ãðàæäàí íóæäàåòñÿ â îñîáîé ïðàâîâîé çàùèòå. Îäíàêî çàêîí ðàçðåøà-
åò ìóæó ïðåäúÿâèòü èñê î ðàñòîðæåíèè áðàêà ïðè íàëè÷èè ðåáåíêà â âîçðàñòå äî
òðåõ ëåò áåç ñîãëàñèÿ æåíû ïðè óñëîâèè, ÷òî îòöîâñòâî ïî îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó
ïðèçíàíî äðóãèì ëèöîì èëè ïî ðåøåíèþ ñóäà ñâåäåíèÿ î ìóæå êàê îá îòöå
ðåáåíêà èñêëþ÷åíû èç çàïèñè àêòà î ðîæäåíèè ðåáåíêà.

Æåíà âî âðåìÿ áåðåìåííîñòè è ñóïðóã, êîòîðûé ïðîæèâàåò ñ ðåáåíêîì, íå
äîñòèãøèì âîçðàñòà òðåõ ëåò, è îñóùåñòâëÿåò ðîäèòåëüñêóþ çàáîòó î íåì âïðàâå
ïðåäúÿâèòü â ñóä èñê î ðàñòîðæåíèè áðàêà â ëþáîå âðåìÿ. Äàííûå ïðàâîâûå
íîðìû áàçèðóþòñÿ íà ïðèíöèïå ñåìåéíîãî ïðàâà î ñâîáîäíîì ðàñòîðæåíèè áðà-
êà ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 36 ÊîÁÑ ðàñòîðæåíèå áðàêà ïðîèçâîäèòñÿ ñóäîì â
ïîðÿäêå èñêîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñ èñêîì â ñóä ìîæåò îáðàòèòüñÿ îäèí èç ñóïðó-
ãîâ èëè îïåêóí íåäååñïîñîáíîãî ñóïðóãà. Èñêîâîå çàÿâëåíèå î ðàñòîðæåíèè áðà-
êà, ïðåäúÿâëåííîå â ñóä, äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ñò. 109 è 243
Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå – ÃÏÊ).
Â íåì äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ ñâåäåíèÿ î òîì, êîãäà è ãäå çàðåãèñòðèðîâàí áðàê,
èìåþòñÿ ëè ó ñóïðóãîâ îáùèå äåòè, èõ âîçðàñò, ìîòèâû ðàñòîðæåíèÿ áðàêà, à
òàêæå äðóãèå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû îäíîâðåìåííî ñ èñ-
êîì î ðàñòîðæåíèè áðàêà. Ê èñêîâîìó çàÿâëåíèþ íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü ïîä-
ëèííèê ñâèäåòåëüñòâà î çàêëþ÷åíèè áðàêà, êîïèè ñâèäåòåëüñòâ î ðîæäåíèè äå-
òåé, äîêóìåíòû î äîõîäàõ ðîäèòåëÿ, åñëè çàÿâëåíî òðåáîâàíèå î âçûñêàíèè ñ
íåãî àëèìåíòîâ, è äðóãèå äîêóìåíòû [4, ñ. 111]. Çà ïîäà÷ó â ñóä èñêîâîãî çàÿâëå-
íèÿ î ðàñòîðæåíèè ïåðâîãî áðàêà ñòàâêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû ñîñòàâëÿåò
3 áàçîâûå âåëè÷èíû, î ðàñòîðæåíèè ïîâòîðíîãî áðàêà – 5 áàçîâûõ âåëè÷èí
(ï. 4-1, 4-2 ïðèëîæåíèÿ ¹ 14 ê Îñîáåííîé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü).

Ïî îáùåìó ïðàâèëó èñê î ðàñòîðæåíèè áðàêà ïðåäúÿâëÿåòñÿ ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà îòâåò÷èêà. Â ñëó÷àå, êîãäà ñ èñòöîì íàõîäÿòñÿ íåñîâåðøåííîëåòíèå
äåòè èëè êîãäà ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ âûåçä èñòöà ê ìåñòó æèòåëüñòâà îòâåò÷è-
êà ïðåäñòàâëÿåòñÿ äëÿ íåãî çàòðóäíèòåëüíûì ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, èñê ìîæåò
áûòü ïðåäúÿâëåí â ñóä ïî ìåñòó æèòåëüñòâà èñòöà (÷. 10 ñò. 47 ÃÏÊ).

Ñóäîì áðàê ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò â îáùåì èëè îñîáîì ïîðÿäêå. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùèé ÊîÁÑ íå ñîäåðæèò ïðÿìîãî óêàçàíèÿ íà òî, êàêèå
áðàêè ðàñòîðãàþòñÿ â îáùåì ïîðÿäêå, à òàêæå â çàêîíå îòñóòñòâóåò ÷åòêîå ðàç-
ãðàíè÷åíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåãî ïîðÿäêà ðàñòîðæåíèÿ áðàêà îò îñî-
áîãî. Î íàëè÷èè îáùåãî ïîðÿäêà ðàñòîðæåíèÿ áðàêà èìååòñÿ óêàçàíèå â íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîì êîììåíòàðèè ê ÊîÁÑ [4, ñ. 111] è â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî ñåìåé-
íîìó ïðàâó. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íå ñïîñîáñòâóåò ÿñíîñòè
çàêîíà, à ïîòîìó çàêîíîäàòåëþ ñëåäîâàëî áû âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðàâîâóþ
íîðìó â ÊîÁÑ ñ öåëüþ áîëåå ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè ïîðÿäêîâ ðàñòîðæåíèÿ áðà-
êà íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèé ñò. 36 è 37 ÊîÁÑ, ò.å. ðàçãðàíè÷èòü ïðàâîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå ðàñòîðæåíèÿ áðàêà â îáùåì è îñîáîì ïîðÿäêå.

Â îáùåì ïîðÿäêå ðàñòîðãàþòñÿ áðàêè, êîãäà åùå âîçìîæíî ñîõðàíåíèå ñå-
ìüè, è ñóä, ïðèíèìàÿ äëÿ ýòîãî ìåðû, ïðåäîñòàâëÿåò ñóïðóãàì òðåõìåñÿ÷íûé
ñðîê äëÿ ïðèìèðåíèÿ, à òàêæå äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ ïî óðåãóëèðîâàíèþ
âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ îáùèõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé è ðàçäåëà èìóùåñòâà.
Ñóä íå âïðàâå ñîêðàòèòü ýòîò ñðîê è ðàññìîòðåòü äåëî äî åãî îêîí÷àíèÿ. Ïî
èñòå÷åíèè òðåõìåñÿ÷íîãî ñðîêà â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ñåìüè ñóä âïðàâå îòëîæèòü
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ðàçáèðàòåëüñòâî äåëà è ïðåäîñòàâèòü ñóïðóãàì äîïîëíèòåëüíûé ñðîê äëÿ ïðè-
ìèðåíèÿ â ïðåäåëàõ øåñòè ìåñÿöåâ. Äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû îáñòî-
ÿòåëüñòâà, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î âîçìîæíîñòè ñîõðàíåíèÿ ñåìüè (ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü áðàêà, õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé â ñåìüå è ò.ä.). Íà îñíîâàíèè âûøåèç-
ëîæåííîãî, à òàêæå ó÷èòûâàÿ ðàçúÿñíåíèÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî êîììåíòàðèÿ ê
ÊîÁÑ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â îáùåì ïîðÿäêå ðàñòîðãàþòñÿ áðàêè:

– ìåæäó ñóïðóãàìè, èìåþùèìè íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé;
– åñëè îäèí èç ñóïðóãîâ, íå èìåþùèõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, íå ñîãëà-

ñåí íà ðàñòîðæåíèå áðàêà.
Îäíàêî äåéñòâóþùèé ÊîÁÑ íå ñîäåðæèò äàííîé ïðàâîâîé íîðìû. Íà ýòîì

îñíîâàíèè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñåìåéíûõ ïðàâî-
îòíîøåíèé ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìàòèêå, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ÿñíîñòè çàêîíà, ïðåäëàãàåòñÿ íàçâàíèå ñò. 36 ÊîÁÑ “Ðàñòîðæåíèå áðàêà
ñóäîì” çàìåíèòü íàçâàíèåì “Îáùèé ïîðÿäîê ðàñòîðæåíèÿ áðàêà ñóäîì”, à òàêæå
äîïîëíèòü ÷. 1 ñò. 36 ÊîÁÑ ïîëîæåíèÿìè, êîíêðåòèçèðóþùèìè ðåãëàìåíòàöèþ
îáùåãî ïîðÿäêà ðàñòîðæåíèÿ áðàêà ñóäîì è èçëîæèòü åå â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:

“Ñòàòüÿ 36. Îáùèé ïîðÿäîê ðàñòîðæåíèÿ áðàêà ñóäîì
Ðàñòîðæåíèå áðàêà ïðîèçâîäèòñÿ ñóäîì â ïîðÿäêå èñêîâîãî ïðîèçâîäñòâà

ïðè íàëè÷èè ó ñóïðóãîâ îáùèõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé èëè ïðè îòñóòñòâèè
ñîãëàñèÿ îäíîãî èç ñóïðóãîâ íà ðàñòîðæåíèå áðàêà”.

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ñîäåðæèò ïåðå÷íÿ îñíîâàíèé äëÿ
ðàñòîðæåíèÿ áðàêà. Íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèé ÷. 3 ñò. 36 ÊîÁÑ ñóä âïðàâå ðàñòîð-
ãíóòü áðàê, åñëè â ñóäåáíîì çàñåäàíèè áóäåò óñòàíîâëåíî, ÷òî äàëüíåéøàÿ ñîâìå-
ñòíàÿ æèçíü ñóïðóãîâ è ñóùåñòâîâàíèå ñåìüè ñòàëè íåâîçìîæíûìè (çëîóïîòðåá-
ëåíèå ñóïðóãà ñïèðòíûìè íàïèòêàìè, ñóïðóæåñêàÿ íåâåðíîñòü, ôàêòè÷åñêîå ñî-
çäàíèå äðóãîé ñåìüè è ò.ä.). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñóä âûíîñèò ðåøåíèå îá îòêàçå â
óäîâëåòâîðåíèè èñêà (ï. 8 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 22 èþíÿ 2000ã. ¹ 5 (â ðåä. îò 27.09.12 ã.) “Î ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ
ñóäàìè çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ðàññìîòðåíèè äåë î ðàñòîðæåíèè áðàêà”).

Ïîëîæåíèÿ ñò. 37 ÊîÁÑ ïðåäóñìàòðèâàþò îñîáûé ïîðÿäîê ðàñòîðæåíèÿ áðàêà
ñóäîì. Ñóòü åãî â òîì, ÷òî ñóä íå ïðåäîñòàâëÿåò ñóïðóãàì ñðîêà äëÿ ïðèìèðåíèÿ,
íå âûÿâëÿåò ïðè÷èíû ðàñïàäà ñåìüè è íå ïðèíèìàåò ìåð, íàïðàâëåííûõ íà åå
ñîõðàíåíèå.

Â     îñîáîì ïîðÿäêå ñóäîì ðàñòîðãàþòñÿ áðàêè ïî çàÿâëåíèþ îäíîãî èç ñóïðó-
ãîâ, åñëè äðóãîé ñóïðóã:

– ïðèçíàí â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå áåçâåñòíî îòñóòñòâóþùèì;
– ïðèçíàí â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå íåäååñïîñîáíûì;
– îñóæäåí çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû íà ñðîê íå ìå-

íåå òðåõ ëåò.
Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ñ÷èòàþòñÿ äîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðåêðàùåíèÿ áðà-

êà. Â äàííîì ñëó÷àå íå èìåþò ïðàâîâîãî çíà÷åíèÿ âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ ðàñòîðæå-
íèÿ áðàêà, çàÿâëåííûå îïåêóíîì íåäååñïîñîáíîãî ñóïðóãà èëè îñóæäåííûì ñóï-
ðóãîì. Îäíàêî ñóïðóã, ïîäàâøèé çàÿâëåíèå î ðàñòîðæåíèè áðàêà â îñîáîì ïî-
ðÿäêå, îáÿçàí ïîäòâåðäèòü íàëè÷èå âûøåíàçâàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ ïóòåì ïðèëî-
æåíèÿ ê çàÿâëåíèþ êîïèè ðåøåíèÿ ñóäà î ïðèçíàíèè äðóãîãî ñóïðóãà áåçâåñòíî
îòñóòñòâóþùèì èëè íåäååñïîñîáíûì ëèáî êîïèþ ïðèãîâîðà îá îñóæäåíèè äðó-
ãîãî ñóïðóãà ê ëèøåíèþ ñâîáîäû íà ñðîê íå ìåíåå òðåõ ëåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. â îñîáîì ïîðÿäêå ðàñòîðãàëèñü
òàêæå áðàêè ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ ñóïðóãîâ, íå èìåþùèõ íåñîâåðøåííîëåò-
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íèõ äåòåé. Îäíàêî â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 ÿíâà-
ðÿ 2012 ã. ¹ 342-Ç “Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå” äàííîå îñíîâàíèå ñ 1.01.2013 ã. óòðàòèëî ñèëó.

Ñ 1.01.2013 ã. áðàê ìîæíî ðàñòîðãàòü â àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå â îðãàíå,
ðåãèñòðèðóþùèì àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
ñò. 35-1 ÊîÁÑ ïî èñòå÷åíèè îäíîãî ìåñÿöà ñî äíÿ ïîäà÷è ñóïðóãàìè ñîâìåñòíîãî
çàÿâëåíèÿ î ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèè áðàêà (÷. 1. ñò. 224-1 ÊîÁÑ). Óêàçàííîå
çàÿâëåíèå ïîäàåòñÿ â îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïî
ìåñòó ðåãèñòðàöèè, ïî ìåñòó æèòåëüñòâà èëè ìåñòó ïðåáûâàíèÿ ñóïðóãîâ èëè
îäíîãî èç íèõ (÷. 1 ñò. 224-3 ÊîÁÑ).

Äëÿ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà îðãàíîì, ðåãèñòðèðóþùèì àêòû ãðàæäàíñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, íåîáõîäèìî îäíîâðåìåííî íàëè÷èå ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

– âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ ñóïðóãîâ;
– îòñóòñòâèå ó ñóïðóãîâ îáùèõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé;
– îòñóòñòâèå ó ñóïðóãîâ ñïîðà îá èìóùåñòâå.
Óêàçàííûå ôàêòû ñóïðóãè äîëæíû ïîäòâåðäèòü â çàÿâëåíèè ïðè îáðàùå-

íèè â îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, à òàêæå ïðåäîñòà-
âèòü äîêóìåíòû, óêàçàííûå â ïóíêòå 5.6-1 ãëàâû 5 ïåðå÷íÿ, óòâåðæäåííîãî Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26.04.2010ã. (â ðåä. îò 23.07.2012 ã.)
¹ 200 “Îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóðàõ, îñóùåñòâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè è èíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî çàÿâëåíèÿì ãðàæäàí”:

– ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå ñóïðóãîâ;
– ïàñïîðòà èëè èíûå äîêóìåíòû, óäîñòîâåðÿþùèå ëè÷íîñòü ñóïðóãîâ;
– çàÿâëåíèå îäíîãî èç ñóïðóãîâ î ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà â åãî

îòñóòñòâèå – â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ÿâêè â îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû
ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, äëÿ ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà;

– äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé âíåñåíèå ïëàòû.
Ïî îáùåìó ïðàâèëó ðåãèñòðàöèÿ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà ïðîèçâîäèòñÿ â ïðè-

ñóòñòâèè îáîèõ ñóïðóãîâ. Îäíàêî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî â îòëè÷èå îò
ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà ïðè ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà ïðèñóòñòâèå
îáîèõ ñóïðóãîâ íåîáÿçàòåëüíî. Åñëè îäèí èç ñóïðóãîâ íå ìîæåò ÿâèòüñÿ â îðãàí,
ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ðåãèñòðàöèÿ ìîæåò áûòü ïðîèç-
âåäåíà â åãî îòñóòñòâèå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû îò èìåíè îòñóòñòâóþùåãî
ñóïðóãà áûëî ïðåäñòàâëåíî çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà â åãî
îòñóòñòâèå, ïîäëèííîñòü ïîäïèñè íà êîòîðîì äîëæíà áûòü ïðåäâàðèòåëüíî çàñ-
âèäåòåëüñòâîâàíà ðóêîâîäèòåëåì îðãàíà, ðåãèñòðèðóþùåãî àêòû ãðàæäàíñêîãî
ñîñòîÿíèÿ, è ñêðåïëåíà ïå÷àòüþ ýòîãî îðãàíà ñ èçîáðàæåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî
ãåðáà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äëÿ îòäåëüíîé êàòåãîðèè ãðàæäàí ïîäëèííîñòü ïîäïèñè ìîæåò áûòü çàñâè-
äåòåëüñòâîâàíà â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:

– âîåííîñëóæàùèõ – êîìàíäèðîì ñîîòâåòñòâóþùåé âîèíñêîé ÷àñòè;
– ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàõîäÿùèõñÿ âî âðåìÿ ïëàâàíèÿ íà ìîðñ-

êèõ ñóäàõ èëè ñóäàõ âíóòðåííåãî ïëàâàíèÿ, õîäÿùèõ ïîä Ãîñóäàðñòâåí-
íûì ôëàãîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, – êàïèòàíàìè ýòèõ ñóäîâ;

– ëèö, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçâåäî÷íûõ, àðêòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïîäîáíûõ èì ýê-
ñïåäèöèÿõ, – íà÷àëüíèêàìè ýòèõ ýêñïåäèöèé;

– ëèö, íàõîäÿùèõñÿ íà èçëå÷åíèè â áîëüíèöàõ, ãîñïèòàëÿõ, äðóãèõ ñòàöèî-
íàðíûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èëè ïðîæèâàþùèõ â äîìàõ äëÿ ïðåñòàðå-
ëûõ è èíâàëèäîâ, – ãëàâíûìè âðà÷àìè ýòèõ îðãàíèçàöèé;
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– ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ, èñïîëíÿþùèõ íàêàçàíèå â âèäå àðåñòà,
îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû, ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ïîæèçíåííîãî çàêëþ÷åíèÿ, èëè
ìåñòàõ ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé, ëå÷åáíî-òðóäîâûõ ïðîôèëàêòîðèÿõ, – íà-
÷àëüíèêàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñ-
òåìû.

Ïîäëèííîñòü ïîäïèñè ìîæåò áûòü òàêæå çàñâèäåòåëüñòâîâàíà íîòàðèóñîì
èëè èíûì äîëæíîñòíûì ëèöîì, êîòîðîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè
àêòàìè ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ñîâåðøàòü íîòàðèàëüíûå äåéñòâèÿ.

Äàòà è âðåìÿ ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà íàçíà÷àþòñÿ îðãàíîì, ðåãèñòðè-
ðóþùèì àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ñóïðóãàìè (ñóïðóãîì).

Ïðåêðàùåíèå áðàêà îçíà÷àåò ïðåêðàùåíèå áîëüøèíñòâà ïðàâîîòíîøåíèé ìåæäó
áûâøèìè ñóïðóãàìè. Îäíàêî çàêîí ðàçðåøàåò áûâøåìó ñóïðóãó, èçìåíèâøåìó
ñâîþ ôàìèëèþ ïðè âñòóïëåíèè â áðàê, è ïîñëå ðàñòîðæåíèÿ áðàêà íîñèòü ýòó
ôàìèëèþ, ëèáî ïî åãî æåëàíèþ ñóä ïðè âûíåñåíèè ðåøåíèÿ î ðàñòîðæåíèè áðàêà
(ñò. 43 ÊîÁÑ) èëè îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðè
ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà (ñò. 224-3 ÊîÁÑ) ïðèñâàèâàåò åìó äîáðà÷íóþ
ôàìèëèþ. Æåëàíèå î ïðèñâîåíèè äîáðà÷íîé ôàìèëèè óêàçûâàåòñÿ ñóïðóãîì â
èñêîâîì çàÿâëåíèè, ïîäàííûì â ñóä, ëèáî â çàÿâëåíèè î ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæå-
íèÿ áðàêà, ïîäàííûì â îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïðè âûíåñåíèè ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ î ðàñòîðæåíèè áðàêà ñóä îïðåäåëÿåò ñóì-
ìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû, ïîäëåæàùåé óïëàòå îäíèì èëè îáîèìè ñóïðóãàìè.
Ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî â ðåøåíèè ñóäà äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ ñâåäåíèÿ î òîì, ñ êîãî
èç ñóïðóãîâ è â êàêîì ðàçìåðå ïîäëåæèò âçûñêàíèþ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîøëèíà è
êòî èç ñóïðóãîâ îñâîáîæäåí ñóäîì îò åå óïëàòû ïðè îôîðìëåíèè ðàñòîðæåíèÿ
áðàêà è âûäà÷å êîïèè ðåøåíèÿ ñóäà î ðàñòîðæåíèè áðàêà. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ,
â êàêîì ïî ñ÷åòó áðàêå ñîñòîÿò ñóïðóãè (ïåðâîì èëè ïîâòîðíîì), ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå îáîèõ ñóïðóãîâ, ñòåïåíü âèíû êàæäîãî èç íèõ â ðàñïàäå ñåìüè, ïðè êîì
èç ñóïðóãîâ îñòàþòñÿ ïðîæèâàòü íåñîâåðøåííîëåòíèå äåòè è äðóãèå îáñòîÿòåëü-
ñòâà (ï. 24  ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
22 èþíÿ 2000 ã. ¹ 5 (â ðåä. îò 27.09.12 ã.) “Î ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ ñóäàìè
çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ðàññìîòðåíèè äåë î ðàñòîðæåíèè áðàêà”).

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 42 ÊîÁÑ ïðè îôîðìëåíèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà â ñóäåá-
íîì ïîðÿäêå ñóä:

– âûäàåò ñóïðóãàì êîïèþ âñòóïèâøåãî â çàêîííóþ ñèëó ðåøåíèÿ ñóäà î
ðàñòîðæåíèè áðàêà;

– ïðîèçâîäèò îòìåòêó î ðàñòîðæåíèè áðàêà, çàâåðåííóþ ïîäïèñüþ ïðåäñåäà-
òåëÿ ñóäà è ãåðáîâîé ïå÷àòüþ ñóäà, â äîêóìåíòàõ, óäîñòîâåðÿþùèõ ëè÷-
íîñòü áûâøèõ ñóïðóãîâ;

– íàïðàâëÿåò â äåñÿòèäíåâíûé ñðîê ïîñëå âñòóïëåíèÿ ðåøåíèÿ ñóäà î ðàñ-
òîðæåíèè áðàêà â çàêîííóþ ñèëó åãî êîïèþ â îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé
àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïî ìåñòó ðåãèñòðàöèè áðàêà äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà îòìåòêè â çàïèñè àêòà î  çàêëþ÷åíèè áðàêà.

Çà âûäà÷ó êîïèé ðåøåíèÿ ñóäà î ðàñòîðæåíèè áðàêà ñòàâêà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîøëèíû ñîñòàâëÿåò îò 1 äî 3 áàçîâûõ âåëè÷èí (ñ îäíîãî èëè ñ îáîèõ
ñóïðóãîâ) (ï. 15 ïðèëîæåíèÿ ¹ 14 ê Îñîáåííîé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ÷. 3 è 4 ñò. 224-1 ÊîÁÑ ïðè ðåãèñòðàöèè
ðàñòîðæåíèÿ áðàêà îðãàíîì, ðåãèñòðèðóþùèì àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, â
äîêóìåíòû, óäîñòîâåðÿþùèå ëè÷íîñòü, óêàçàííûì îðãàíîì âíîñèòñÿ îòìåòêà î
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ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà. Åñëè ðåãèñòðàöèÿ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà ïðîèçâå-
äåíà â îòñóòñòâèå îäíîãî èç ñóïðóãîâ, îòìåòêà î ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà
âíîñèòñÿ îðãàíîì, ðåãèñòðèðóþùèì àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, â äîêóìåíò,
óäîñòîâåðÿþùèé ëè÷íîñòü, ïðè îáðàùåíèè ýòîãî ëèöà çà âíåñåíèåì îòìåòêè.
Ñòàâêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû çà ðåãèñòðàöèþ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà îðãàíîì,
ðåãèñòðèðóþùèì àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, âêëþ÷àÿ âûäà÷ó ñâèäåòåëüñòâà,
ñîñòàâëÿåò 4 áàçîâûå âåëè÷èíû (ï. 2-1 ïðèëîæåíèÿ ¹ 20 ê Îñîáåííîé ÷àñòè
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

Â ñëó÷àå ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæ-
äàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, èçâåùàåò îá ýòîì îðãàí, ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæäàíñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðîì ïðîèçâîäèëàñü ðåãèñòðàöèÿ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, è ñîîò-
âåòñòâóþùèé àðõèâ îðãàíîâ, ðåãèñòðèðóþùèõ àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, äëÿ
âíåñåíèÿ îòìåòêè î ðàñòîðæåíèè áðàêà â ýêçåìïëÿðû çàïèñè àêòà î çàêëþ÷åíèè
áðàêà.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, âåðíåìñÿ ê óæå ïðîçâó÷àâøåìó âîïðîñó: ïîçâî-

ëÿò ëè íîâàöèè ñåìåéíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåãóëèðîâàòü
áðà÷íî-ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà?

Íà âçãëÿä àâòîðà ñòàòüè, ðàñòîðæåíèå áðàêà â îðãàíàõ, ðåãèñòðèðóþùèõ
àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ñíèçèò íàãðóçêó íà ñóäåé, íî â òî æå âðåìÿ è
óïðîñòèò ïðîöåäóðó ðàçâîäà, ïîçâîëèò ñäåëàòü åå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé è íå
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ ñåìüè. Âîçâðàùàÿñü ê âûøåóêàçàííîé ñòàòèñ-
òèêå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äàííûå íîâîââåäåíèÿ âðÿä ëè áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà
ðàñòîðãíóòûõ áðàêîâ.

Âîçìîæíî, çàêîíîäàòåëþ ñëåäîâàëî áû îáðàòèòüñÿ çà îïûòîì ê çàðóáåæíûì
ñòðàíàì, ãäå ðàçâîä äàæå ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ ïîäâåðãàåòñÿ îïðåäåëåííûì
çàêîíîäàòåëüíûì îãðàíè÷åíèÿì. Íàïðèìåð, ðàñòîðæåíèå áðàêà äàæå ïî âçàèì-
íîìó ñîãëàñèþ ñòîðîí â Áîëãàðèè, ×åõèè, Ãðåöèè íåâîçìîæíî â òå÷åíèå ïåðâûõ
ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ áðàêà. Îòäåëüíûå ñòðàíû äîïóñêàþò ðàñòîðæåíèå áðàêà ïî
âçàèìíîìó ñîãëàñèþ òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ñóïðóãè ïðîæèëè ðàçäåëüíî â òå÷å-
íèå îïðåäåëåííîãî çàêîíîì ñðîêà: â Àíãëèè – äâà ãîäà, â Øîòëàíäèè è Ãåðìà-
íèè – îäèí ãîä, â Äàíèè, ×åõèè è Èñëàíäèè – øåñòü ìåñÿöåâ [5, ñ. 181]. Òîëüêî
èñòå÷åíèå óêàçàííûõ ñðîêîâ ñîâìåñòíî ñ ôàêòîì ðàçäåëüíîãî ïðîæèâàíèÿ ñóï-
ðóãîâ ïðè íàëè÷èè èõ âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ íà ðàñòîðæåíèå áðàêà ÿâëÿþòñÿ äîêà-
çàòåëüñòâîì íåïîïðàâèìîãî ðàñïàäà ñåìüè, ò.å. óáåæäåííîñòè ñóäà, ÷òî áðàê íå
ìîæåò áûòü ñîõðàíåí. Òàêèì îáðàçîì çàêîíîäàòåëü ñòðåìèòüñÿ ïðåäîõðàíèòü
ñóïðóãîâ îò íåîáäóìàííûõ ðåøåíèé è äàåò èì øàíñ ñîõðàíèòü ñåìüþ. Âíåñåíèå
ïîäîáíûõ íîðì â äåéñòâóþùèé ÊîÁÑ, ò.å. îñóùåñòâëÿòü ðàñòîðæåíèå áðàêà ïî
âçàèìíîìó ñîãëàñèþ ñòîðîí òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ñóïðóãè ïðîæèëè ðàçäåëüíî â
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà, óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïîçâîëèëî áû
áîëåå ýôôåêòèâíî ðåãóëèðîâàòü áðà÷íî-ñåìåéíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ
ðàñòîðæåíèÿ áðàêà.

Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ ñ öåëüþ áîëåå ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè ñóäåáíîãî ïîðÿäêà
ðàñòîðæåíèÿ áðàêà íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèé ñò. 36 è 37 ÊîÁÑ ðàçãðàíè÷èòü
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ðàñòîðæåíèÿ áðàêà â îáùåì è îñîáîì ïîðÿäêå, çàìåíèâ
íàçâàíèå ñò. 36 ÊîÁÑ “Ðàñòîðæåíèå áðàêà ñóäîì” íà íàçâàíèå “Îáùèé ïîðÿäîê
ðàñòîðæåíèÿ áðàêà ñóäîì” è èçëîæèòü ÷. 1 ñò. 36 ÊîÁÑ â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:
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“Ðàñòîðæåíèå áðàêà ïðîèçâîäèòñÿ ñóäîì â ïîðÿäêå èñêîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè
íàëè÷èè ó ñóïðóãîâ îáùèõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé èëè ïðè îòñóòñòâèè ñî-
ãëàñèÿ îäíîãî èç ñóïðóãîâ íà ðàñòîðæåíèå áðàêà”.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Ìèñíèê, Å.Ìèñíèê, Å.Ìèñíèê, Å.Ìèñíèê, Å.Ìèñíèê, Å. Ïîêà ÇÀÃÑ íå ðàçëó÷èò íàñ / Å. Ìèñíèê // Ðýñïóáëiêà [Ýëåêòðîííûé

ðåñóðñ]. – 2012. – ¹ 155(5570). – 18 àâãóñòà. – Ðåæèì äîñòóïà : http://respublica.by/
5570/society/article56246. – Äàòà äîñòóïà : 10.12.2012.

2. Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è
ñåìüå : Çàêîí Ðåñï. Áåëàðóñü, 7 ÿíâ. 2012 ã., ¹ 342-Ç // Êîíñóëüòàíò Ïëþñ :
Áåëàðóñü. Òåõíîëîãèÿ 3000 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / ÎÎÎ “ÞðÑïåêòð”, Íàö. öåíòð
ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. – Ìèíñê, 2012.

3. Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå : Êîäåêñ Ðåñï. Áåëàðóñü, 9 èþëÿ 1999 ã.,
¹ 278-Ç : ïðèíÿò Ïàëàòîé ïðåäñòàâèòåëåé 3 èþíÿ 1999ã. : îäîáð. Ñîâåòîì Ðåñï.
24 èþíÿ 1999 ã. : òåêñò Êîäåêñà ïî ñîñòîÿíèþ íà 7 ÿíâàðÿ 2012 ã. // Êîíñóëüòàíò
Ïëþñ : Áåëàðóñü. Òåõíîëîãèÿ 3000 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / ÎÎÎ “ÞðÑïåêòð”,
Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. – Ìèíñê, 2012.

4. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé êîììåíòàðèé ê Êîäåêñó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è
ñåìüå / ÑÌ. Àíàíè÷ [è äð.] ; ïîä ðåä. Â.Ã. Òèõèíè, Â.Ã. Ãîëîâàíîâà, Ñ.Ì. Àíàíè÷. –
Ìèíñê: ÃÈÓÑÒ ÁÃÓ, 2010. – 680 ñ.

5. Àíòîêîëüñêàÿ, Ì.Â.Àíòîêîëüñêàÿ, Ì.Â.Àíòîêîëüñêàÿ, Ì.Â.Àíòîêîëüñêàÿ, Ì.Â.Àíòîêîëüñêàÿ, Ì.Â. Ñåìåéíîå ïðàâî : ó÷åá. / Ì.Â. Àíòîêîëüñêàÿ. – 3-å èçä., ïåðå-
ðàá. è äîï. – Ì. : Íîðìà, 2010. – 432 ñ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 21.12.2012 ã.



ÇÂÅÑÒÊ² ÏÐÀ À¡ÒÀÐÀ¡

ÏÀÊÓØ
Ëàðûñà Óëàäç³ì³ðà¢íà

ÊÀË²ÅÂÀ
Àñåìãóëü Ðàõìåòà¢íà

ÊÀÐÀÍÅÂ²×
Ñâÿòëàíà Ì³õàéëà¢íà

ßÔ²ÌÅÍÊÀ
Àëÿêñàíäð Âàñ³ëüåâ³÷

ÂÎËÊÀÂÀ
Êàöÿðûíà Âàñ³ëüå¢íà

ÌÀÖ²ÅÂ²×
Â³êòàð Àðêàäçüåâ³÷

ÅÐÌÀÊÎÂÀ
Ýëåàíîðà Ýðûõà¢íà

ÄÇßÄÇ²ÍÅÖ
Â³òàëü Âàëÿíö³íàâ³÷

ÁÀÇÛË¨ÍÀÊ
Àëÿêñàíäð Óëàäç³ì³ðàâ³÷

Ë²ÕÀ×ÎÂÀ
Âîëüãà Ì³êàëàå¢íà

ÖßÐÝØ×ÀÍÊÀ
Òàööÿíà Ãåîðã³å¢íà

ÂÅÐÀÌÅÅÍÊÀ
Â³òàëü Ì³õàéëàâ³÷

ÐÛËÊÀ
Êàöÿðûíà ²âàíà¢íà

ÂÅÐÀÌÅÅÍÊÀ
Ì³õà³ë Äçì³òðûåâ³÷

ÊÐÀ¡ÖÎÂÀ
Ìàðûíà Àëÿêñàíäðà¢íà

ÒÐÀÖÖßÊÎÂÀ
Æàííà Óëàäç³ì³ðà¢íà

– äîêòàð ýêàíàì³÷íûõ íàâóê, ïðàôåñàð, çàãàä÷ûê êàôåä-
ðû ýêàíîì³ê³ ³ ì³æíàðîäíûõ ýêàíàì³÷íûõ çíîñ³í ó àãðàïðà-
ìûñëîâûì êîìïëåêñå Áåëàðóñêàé äçÿðæà¢íàé ñåëüñêàãàñ-
ïàäàð÷àé àêàäýì³³

– íà÷àëüí³ê óïðà¢ëåííÿ ãàíäëþ ³ ³íâåñòûöûéíàé ïàë³òûê³
Ì³í³ñòýðñòâà ýêàíàì³÷íàãà ðàçâ³ööÿ ³ ãàíäëþ Ðýñïóáë³ê³
Êàçàõñòàí (ã. Àñòàíà)

– ìàã³ñòð ýêàíàì³÷íûõ íàâóê, ñòàðøû âûêëàä÷ûê êàôåä-
ðû ô³íàíñà¢ ³ áóõãàëòàðñêàãà ¢ë³êó Áåëàðóñêà-Ðàñ³éñêàãà
¢í³âåðñ³òýòà (ã. Ìàã³ë¸¢)

– àñï³ðàíò êàôåäðû ýêàíîì³ê³ ³ àðãàí³çàöû³ âûòâîð÷àñö³
Ìàã³ë¸¢ñêàãà äçÿðæà¢íàãà ¢í³âåðñ³òýòà õàð÷àâàííÿ

– àñï³ðàíò êàôåäðû ýêàíîì³ê³ ³ àðãàí³çàöû³ âûòâîð÷àñö³
Ìàã³ë¸¢ñêàãà äçÿðæà¢íàãà ¢í³âåðñ³òýòà õàð÷àâàííÿ

– ãåíåðàëüíû äûðýêòàð ÀÀÒ “Ìàãàòýêñ” (ã. Ìàã³ë¸¢)

– ñòàðøû âûêëàä÷ûê Áðýñöêàãà äçÿðæà¢íàãà òýõí³÷íàãà
¢í³âåðñ³òýòà

– íàìåñí³ê ãåíåðàëüíàãà äûðýêòàðà ïà êàìåðöû³ ÀÀÒ “Ìà-
ãàòýêñ” (ã. Ìàã³ë¸¢)

– âûêëàä÷ûê-ìåòàäûñò âó÷ýáíà-ìåòàäû÷íàãà àääçåëà Ìà-
ã³ë¸¢ñêàãà âûøýéøàãà êàëåäæà ÌÓÑ ÐÁ

– àñï³ðàíò ²íñòûòóòà ñàöûÿëîã³³ ÍÀÍÁ

– àä’þíêò íàâóêîâà-ïåäàãàã³÷íàãà ôàêóëüòýòà Àêàäýì³³
ÌÓÑ ÐÁ

– êàíäûäàò þðûäû÷íûõ íàâóê, íàìåñí³ê íà÷àëüí³êà êàôåä-
ðû äçÿðæà¢íà-ïðàâàâûõ ³ êðûì³íàëüíà-ïðàâàâûõ äûñ-
öûïë³í Ìàã³ë¸¢ñêàãà âûøýéøàãà êàëåäæà ÌÓÑ ÐÁ

– àñï³ðàíò Íàöûÿíàëüíàãà öýíòðà çàêàíàäà¢ñòâà ³ ïðàâà-
âûõ äàñëåäàâàííÿ¢ ÐÁ

– êàíäûäàò þðûäû÷íûõ íàâóê, ïðàôåñàð êàôåäðû äçÿð-
æà¢íà-ïðàâàâûõ ³ êðûì³íàëüíà-ïðàâàâûõ äûñöûïë³í Ìàã³-
ë¸¢ñêàãà âûøýéøàãà êàëåäæà ÌÓÑ ÐÁ

– àä’þíêò íàâóêîâà-ïåäàãàã³÷íàãà ôàêóëüòýòà Àêàäýì³³
ÌÓÑ ÐÁ

– êàíäûäàò þðûäû÷íûõ íàâóê, äàöýíò, äàöýíò êàôåäðû
ãðàìàäçÿíñêàãà ³ ãàñïàäàð÷àãà ïðàâà ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êóëÿ-
øîâà



SUMMARIES

Bazylionok A.V. LEISURE TIME CULTURE AS A GUARANTEE OF CIVILBazylionok A.V. LEISURE TIME CULTURE AS A GUARANTEE OF CIVILBazylionok A.V. LEISURE TIME CULTURE AS A GUARANTEE OF CIVILBazylionok A.V. LEISURE TIME CULTURE AS A GUARANTEE OF CIVILBazylionok A.V. LEISURE TIME CULTURE AS A GUARANTEE OF CIVIL
ACTIVITY.ACTIVITY.ACTIVITY.ACTIVITY.ACTIVITY.

The article deals with the concepts of “spare time” and “leisure”. The institution
of civil society is analyzed from the viewpoint of its immanent characteristics influence
on the improvement of citizens’ leisure time culture. The problems of stimulation of
individual civil activity are considered in the article. The issues of the organization of
citizens’ leisure are studies on the basis of the empirical material. The ways to solve
the mentioned problems by improving the organization of citizens’ leisure are suggested.

Dedenets V.V.Dedenets V.V.Dedenets V.V.Dedenets V.V.Dedenets V.V. QUALITY MANAGEMENT SYSTEM AS A CONSTITUENTQUALITY MANAGEMENT SYSTEM AS A CONSTITUENTQUALITY MANAGEMENT SYSTEM AS A CONSTITUENTQUALITY MANAGEMENT SYSTEM AS A CONSTITUENTQUALITY MANAGEMENT SYSTEM AS A CONSTITUENT
OF STRATEGIC MANAGEMENT.OF STRATEGIC MANAGEMENT.OF STRATEGIC MANAGEMENT.OF STRATEGIC MANAGEMENT.OF STRATEGIC MANAGEMENT.

The article considers global experience in building enterprise management system.
The main principles of quality management system have been analyzed. The role and
importance of quality management system as a tool of innovative management
mechanism have been clarified. The benefits of introducing this system at enterprises
have been highlighted.

Karanevich S.M. EFFECTIVE MANAGEMENT OF ENTERPRISEKaranevich S.M. EFFECTIVE MANAGEMENT OF ENTERPRISEKaranevich S.M. EFFECTIVE MANAGEMENT OF ENTERPRISEKaranevich S.M. EFFECTIVE MANAGEMENT OF ENTERPRISEKaranevich S.M. EFFECTIVE MANAGEMENT OF ENTERPRISE
RECEIVABLES.RECEIVABLES.RECEIVABLES.RECEIVABLES.RECEIVABLES.

In the article the author discloses negative consequences of increasing receivables
at enterprises. The author offers a method to assess the sum of expenses on receivables
financing. Special attention is given to the stage-by-stage work on receivables
elimination at the enterprise. Besides, the author suggests various ways of providing
performance of obligations that reduces the risk of receivables emergence.

Kravtsova M.A. RELATIONSHIP BETWEEN CRIMINAL ACTS ANDKravtsova M.A. RELATIONSHIP BETWEEN CRIMINAL ACTS ANDKravtsova M.A. RELATIONSHIP BETWEEN CRIMINAL ACTS ANDKravtsova M.A. RELATIONSHIP BETWEEN CRIMINAL ACTS ANDKravtsova M.A. RELATIONSHIP BETWEEN CRIMINAL ACTS AND
MORAL DAMAGE AS OBJECT OF CRIMINALISTIC INVESTIGATION.MORAL DAMAGE AS OBJECT OF CRIMINALISTIC INVESTIGATION.MORAL DAMAGE AS OBJECT OF CRIMINALISTIC INVESTIGATION.MORAL DAMAGE AS OBJECT OF CRIMINALISTIC INVESTIGATION.MORAL DAMAGE AS OBJECT OF CRIMINALISTIC INVESTIGATION.

The specific knowledge of typical relations between socially dangerous acts and
moral harm to the victim are explored in the article. The methodological importance
of the causation for the criminalistic theory is grounded by the author. The identification
of cause and effect patterns, and other types of relations between the crime and the
effects can contribute to the optimization of the investigator’s activity, aimed at
establishing and proving the fact of causing moral harm to the victim.

Likhacheva O.N. ADAPTATION RESOURCES OF YOUNG SPECIALISTSLikhacheva O.N. ADAPTATION RESOURCES OF YOUNG SPECIALISTSLikhacheva O.N. ADAPTATION RESOURCES OF YOUNG SPECIALISTSLikhacheva O.N. ADAPTATION RESOURCES OF YOUNG SPECIALISTSLikhacheva O.N. ADAPTATION RESOURCES OF YOUNG SPECIALISTS
IN BELARUS.IN BELARUS.IN BELARUS.IN BELARUS.IN BELARUS.

In the given article the regulation of young specialists’ social-professional
adaptation with the help of adaptive resources is studied. On the basis of the empirical
data the sociological analysis of the possibilities to use adaptive resources by young
specialists is carried out.

Matievitch V.A. STRATEGIES OF COMPANY MANAGEMENT:Matievitch V.A. STRATEGIES OF COMPANY MANAGEMENT:Matievitch V.A. STRATEGIES OF COMPANY MANAGEMENT:Matievitch V.A. STRATEGIES OF COMPANY MANAGEMENT:Matievitch V.A. STRATEGIES OF COMPANY MANAGEMENT:
PROBLEMS OF CHOICE.PROBLEMS OF CHOICE.PROBLEMS OF CHOICE.PROBLEMS OF CHOICE.PROBLEMS OF CHOICE.

The article is dedicated to the current problems of strategic management of the
company. In particular, the classification of strategies is given, the approaches to
measuring the results of activities are summed up, the problems of managing strategic
changes are analysed. The well-grounded choice of the strategy fostering the



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    95

development of the company enables to avoid many conflicts of uncoordinated actions
by different management levels.

Pakush L.V., Kaliyeva A.R. STRUCTURAL REFORMS AS A BASIS FORPakush L.V., Kaliyeva A.R. STRUCTURAL REFORMS AS A BASIS FORPakush L.V., Kaliyeva A.R. STRUCTURAL REFORMS AS A BASIS FORPakush L.V., Kaliyeva A.R. STRUCTURAL REFORMS AS A BASIS FORPakush L.V., Kaliyeva A.R. STRUCTURAL REFORMS AS A BASIS FOR
ECONOMIC GROWTH AND INVOLVEMENT IN WORLD ECONOMY.ECONOMIC GROWTH AND INVOLVEMENT IN WORLD ECONOMY.ECONOMIC GROWTH AND INVOLVEMENT IN WORLD ECONOMY.ECONOMIC GROWTH AND INVOLVEMENT IN WORLD ECONOMY.ECONOMIC GROWTH AND INVOLVEMENT IN WORLD ECONOMY.
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and Family” dealing with the divorce procedure at registration offices have been
investigated. Aiming at more effective legal regulations of marriage and family relations
it is proposed to carry out a divorce by mutual consent of the parties only if the spouses
have lived apart for a certain period established by the legislation.

Veremeyenko M.D. FRAUD: DEBATING DIFFERENT WAYS OFVeremeyenko M.D. FRAUD: DEBATING DIFFERENT WAYS OFVeremeyenko M.D. FRAUD: DEBATING DIFFERENT WAYS OFVeremeyenko M.D. FRAUD: DEBATING DIFFERENT WAYS OFVeremeyenko M.D. FRAUD: DEBATING DIFFERENT WAYS OF
COMMITTING FRAUD.COMMITTING FRAUD.COMMITTING FRAUD.COMMITTING FRAUD.COMMITTING FRAUD.

The article covers some controversial problems connected with different ways of
committing fraud. Special attention is given to the description of constructive ways
of committing fraud, which are presented as deception and betrayal of trust. It should
be noted, that these ways are closely related, but at the same time they are independent
ones. The author proves the necessity of their ascertainment which is an indispensable
condition of the differentiation of criminal responsibility and punishment.

Veremeyenko V.M. BRIBERY: ISSUES OF QUALIFICATION.Veremeyenko V.M. BRIBERY: ISSUES OF QUALIFICATION.Veremeyenko V.M. BRIBERY: ISSUES OF QUALIFICATION.Veremeyenko V.M. BRIBERY: ISSUES OF QUALIFICATION.Veremeyenko V.M. BRIBERY: ISSUES OF QUALIFICATION.
The article covers some controversial questions and problems connected with

qualification of acts according to art.430 of the Penal Code. Referring to the examples
of the published judicial practice the author analyses mistakes which were committed
by the investigation agencies and the court during legal treatment of bribery by
executive officers. The author’s personal judgements and proposals are offered.
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Volkova E.V. SEARCH FOR IMPROVING AIC FINANCIAL RESERVES.Volkova E.V. SEARCH FOR IMPROVING AIC FINANCIAL RESERVES.Volkova E.V. SEARCH FOR IMPROVING AIC FINANCIAL RESERVES.Volkova E.V. SEARCH FOR IMPROVING AIC FINANCIAL RESERVES.Volkova E.V. SEARCH FOR IMPROVING AIC FINANCIAL RESERVES.
The article suggests a method to calculate the reserves to improve the financial

condition of AIC grain processing.

Yefimenko A.V. ECONOMIC BENEFITS OF MILK PRODUCTION ANDYefimenko A.V. ECONOMIC BENEFITS OF MILK PRODUCTION ANDYefimenko A.V. ECONOMIC BENEFITS OF MILK PRODUCTION ANDYefimenko A.V. ECONOMIC BENEFITS OF MILK PRODUCTION ANDYefimenko A.V. ECONOMIC BENEFITS OF MILK PRODUCTION AND
WAYS TO INCREASE ITWAYS TO INCREASE ITWAYS TO INCREASE ITWAYS TO INCREASE ITWAYS TO INCREASE IT

The article analyses the economic efficiency of dairy cattle breeding industry.
Applying the method of statistical grouping the author reveals the factors affecting
the growth of milk production economic efficiency. The ways of increasing milk
production in the agricultural organizations of AIC at the present stage are suggested.

Yermakova E.Å. FORMATION OF REGIONAL INNOVATIVE POTENTIAL.Yermakova E.Å. FORMATION OF REGIONAL INNOVATIVE POTENTIAL.Yermakova E.Å. FORMATION OF REGIONAL INNOVATIVE POTENTIAL.Yermakova E.Å. FORMATION OF REGIONAL INNOVATIVE POTENTIAL.Yermakova E.Å. FORMATION OF REGIONAL INNOVATIVE POTENTIAL.
The article considers terminological bases of innovative potential and its

components. The methodology to assess regional innovative potential is provided
according to the analysis of Mogilev region innovative development. The methodology
allows the consideration of all indicators characterizing the level of the regional
innovative potential in their interconnection. The assessment taking into account the
object of the research and the basic pattern helps to define the complex of activities
and directions to manage innovative development of the region.


