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ÓÄÊ 658.8.012.12
Î.Ï. ËÀÁÊÎÂÀ

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÁÛÒÎÂÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñáûòîâûõ ñëóæá ìîëî÷íûõ
îðãàíèçàöèé íà ìàðêåòèíãîâûõ ïðèíöèïàõ, à òàêæå ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãà-
íèçàöèé.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñáûò ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ-

íîé ÷àñòüþ ìàðêåòèíãà è îðèåíòèðîâàí íà óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòå-
ëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäîòâðàòèòü äèñïðîïîðöèè â ïðîèçâîäñòâå, ðàöèîíàëüíî
èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû è èçáåæàòü íåýôôåêòèâíûõ èçäåðæåê. Åäèíîé óíèâåð-
ñàëüíîé ñèñòåìû íå ñóùåñòâóåò íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà, íåò è ïðîãðàìì ñáûòî-
âûõ îòíîøåíèé ìåæäó êàòåãîðèÿìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Êàæäîå ãîñóäàðñòâî,
òîðãîâîå îáúåäèíåíèå, ôèðìà, êîîïåðàòèâ è ò.ä. îñíîâûâàþòñÿ íà îïðåäåëåííûõ
ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè [1].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ìîëî÷íîé
îòðàñëè âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ãëóáîêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíåé ñðåäîé ïðèíîñèò íå òîëüêî
íîâûå âîçìîæíîñòè, íî è íîâûå ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè íà ðûíêå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ìíîãèõ ïðîáëåì ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü
ïðè ïðàâèëüíîì èñïîëüçîâàíèè ìàðêåòèíãà è êàê ñëåäñòâèå ìàðêåòèíãîâûõ è ñáû-
òîâûõ ñòðàòåãèé.

Êàê ïîêàçûâàåò ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà, ðóêîâîäñòâî íå äî êîíöà îñîçíàåò
ñóùíîñòü è ìåñòî ìàðêåòèíãà, à ñîîòâåòñòâåííî ìàðêåòîëîãîâ â îðãàíèçàöèè.
×àñòî âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà çàðïëàòû ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà ìàðêåòèíãà íà-
ïðÿìóþ çàâèñÿò îò îáúåìà ïðîäàæ. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïîäõîäà ó äàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ íå õâàòàåò íè âðåìåíè, íè çíà÷èòåëüíîé ìîòèâàöèè äëÿ ïîñòîÿííîãî è
âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ðûíêà, ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðà-
áîòêè ðåêëàìíûõ è ñòèìóëèðóþùèõ ñáûò ïðîãðàìì. Â ðåçóëüòàòå, ïðåâðàùàÿñü
ôàêòè÷åñêè âî âòîðîé îòäåë ñáûòà, ìàðêåòèíãîâàÿ ñëóæáà óõîäèò îò ñâîèõ ïðÿ-
ìûõ îáÿçàííîñòåé, à â ÷àñòíîñòè, ïåðåñòàåò çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàíèÿìè ðûíêîâ
êîíêóðåíòîâ.

Íà ðûíêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî êîíêóðåíòîâ, ÷òî âëå÷åò
ðàçðàáîòêó ðàçëè÷íûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé. Îäíàêî ïîäõîäû ê èññëåäîâà-
íèþ êîíêóðåíòîâ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû áûòü åäèíû. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
êëàññè÷åñêèé ìàðêåòèíã íå íàñòàèâàåò íà óãëóáëåííîì èññëåäîâàíèè êîíêóðåí-
òîâ, ïðåäëàãàåòñÿ èõ ïðîñòîå ðàíæèðîâàíèå ïî øèðîòå àññîðòèìåíòà, âíåøíèì
ïðåèìóùåñòâàì, õàðàêòåðèñòèêàì êà÷åñòâà, öåíàì è ñèñòåìàì ïðîäâèæåíèÿ ïðî-
äóêöèè. Òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé îòíîñèòåëüíî ïðîäóêöèè
êîíêóðåíòîâ, ÷òî òîæå âëèÿåò íà ðàíã êîíêóðåíòà [2].
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Показатели 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 
Темп роста, % 

2010 г. к 2007 г. 
Произведено, тысяч тонн 5908,9 6224,8 6579 6627 112,2 
Потреблено в Республи-
ке, тысяч тонн 

3228,1 3061,2 3075,1 3345,7 103,6 

Превышение производст-
ва над потреблением, % 

183 203 214 198 108,2 

Â ýòîé ñâÿçè âàæíîé çàäà÷åé ìîëî÷íûõ îðãàíèçàöèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëèçàöèÿ ïðîáëåìû ïðåäâèäåíèÿ èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñèòóà-
öèè â îòðàñëè ÷åðåç ãîä, ÷åðåç ðÿä ëåò. Äëÿ îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ íåîá-
õîäèìî äîñòàòî÷íî ïîäðîáíîå èçó÷åíèå ðûíêîâ è êîíêóðåíòîâ íà ýòèõ ðûíêàõ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äëÿ ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðíî ïðåâûøå-

íèå îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ íàä âåëè÷èíîé ðåàëüíîãî ñïðîñà íà íåå (òàáëèöà 1) [3].

Òàáëèöà 1
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâÎáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâÎáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâÎáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâÎáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2007 – 2010 ãã.â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2007 – 2010 ãã.â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2007 – 2010 ãã.â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2007 – 2010 ãã.â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2007 – 2010 ãã.

Äàííûå òàáëèöû 1 ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðåâûøåíèè ïðîèçâîäñòâà íàä ïîòðåá-
ëåíèåì. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äàííîãî ïðåâûøåíèÿ áûëî äîñòèãíóòî â 2008 ã. íà
103%. Òàêæå íàáëþäàåòñÿ ðîñò âñåõ ïîêàçàòåëåé â 2010 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2007 ã.:
ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 12,2%, ïîòðåáëåíèå óâåëè÷èëîñü íà 3,6%. Â öåëîì â
2010 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2007 ã. ïðåâûøåíèå ïðîèçâîäñòâà íàä ïîòðåáëåíèåì â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâèëî 8,2%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåðàáîòêà ìîëîêà ñîñðåäîòî÷åíà â 45 îðãàíèçàöèÿõ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ìîëîêà ñî-
ñòàâëÿþò 6,5 ìëí òîíí â ãîä, â òîì ÷èñëå ïî ïðîèçâîäñòâó ñûðîâ æèðíûõ –
170 òûñ. òîíí, ìàñëà – 150 òûñ. òîíí, öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ïåðåñ÷åòå íà
ìîëîêî – 1940 òûñ. òîíí (â òîì ÷èñëå ïðîäóêöèè äëÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ –
18,4 òûñ. òîíí), ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ – 218 òûñ. òîíí, ñóõèõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
(æèðíîãî è îáåçæèðåííîãî ñóõîãî ìîëîêà, ñóõîé ñûâîðîòêè) – 161 òûñ. òîíí.

Â 2015 ã. ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ìîëîêà äîñòèãíóò
9,2 ìëí òîíí â ãîä, â òîì ÷èñëå ïî ïðîèçâîäñòâó ñûðîâ – 203 òûñ. òîíí, ìàñëà –
180 òûñ. òîíí, ñóõèõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ (æèðíîãî è îáåçæèðåííîãî ñóõîãî ìîëîêà,
ñóõîé ñûâîðîòêè) – 300 òûñ. òîíí, öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî –
2000 òûñ. òîíí (â òîì ÷èñëå ïðîäóêöèè äëÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ – 43 òûñ. òîíí). Óâåëè-
÷åíèå ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è ñòðóêòóðà
ïåðåðàáîòêè ìîëîêà â 2010 – 2015 ãã. îïðåäåëåíû ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû ðûíêà,
ñðîêîâ ãîäíîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ïðîèçâîäñòâî ñûðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ðîñòà èõ ïîòðåáëåíèÿ âíóòðè
ðåñïóáëèêè è âîçìîæíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà â ñòðàíû áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ïðè
ýòîì óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò òâåðäûõ è ïîëó-
òâåðäûõ ñûðîâ.

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ èç-çà êîðîòêèõ ñðîêîâ ãîäíîñòè, à ìîëî÷íûå
êîíñåðâû ñ ó÷åòîì òðàäèöèé ïîòðåáëåíèÿ òàêæå íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â
çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ âíå ïðåäåëîâ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.
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Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà ìàñëà è ñóõîãî ìîëîêà (æèðíîãî è
îáåçæèðåííîãî), êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ñ
ó÷åòîì äëèòåëüíûõ ñðîêîâ èõ ãîäíîñòè è êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà (òàáëè-
öà 2) [4].

Òàáëèöà 2
Ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîëîêàÏðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîëîêàÏðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîëîêàÏðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîëîêàÏðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîëîêà

è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè

Òàêèì îáðàçîì, èç òàáëèöû 2 âèäíî, ÷òî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðåâûøàþò
îáúåìû ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ âèäîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2010 è 2015 ãã.
Ê 2015 ã. 41% ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçîâàòü íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå, 59% – ýêñïîðòèðîâàòü.

Ðàññìîòðèì äåÿòåëüíîñòü îäíîé èç êðóïíåéøèõ îðãàíèçàöèé ïî ïðîèçâîäñòâó
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” (òàáëèöà 3).

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâàÏîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâàÏîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâàÏîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâàÏîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” çà 2007 – 2010 ãã.ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” çà 2007 – 2010 ãã.ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” çà 2007 – 2010 ãã.ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” çà 2007 – 2010 ãã.ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” çà 2007 – 2010 ãã.

Îòêëîíåíèå 
2008 ê 2007 2009 ê 2008 2010 ê 2009 

Íàèìå-
íîâàíèå 
ïîêàçàòå-

ëåé 

2007 
ãîä 

2008 
ãîä 

2009 
ãîä 

2010 
ãîä +-, 

ìëí 
ðóá. 

òåìï 
ðîñ-
òà, % 

+-, 
ìëí 
ðóá. 

òåìï 
ðîñòà, 

% 

+-,  
ìëí 
ðóá. 

òåìï 
ðîñòà, 

% 
Âûðó÷êà 
îò ðåàëè-
çàöèè çà 
âû÷åòîì 
íàëîãîâ è 
îò÷èñëå-
íèé èç 
âûðó÷êè, 
ìëí ðóá. 73421 88321 104987 113856 14900 120,3 16666 118,9 8869 108,4 
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Отклонение 
2008 к 2007 2009 к 2008 2010 к 2009 

Наиме-
нование 
показате-

лей 

2007 
год 

2008 
год 

2009 
год 

2010 
год +-, 

млн 
руб. 

темп 
рос-
та, % 

+-, 
млн 
руб. 

темп 
роста, 

% 

+-, 
млн 
руб. 

темп 
роста, 

% 
Затраты 
на произ-
водство 
продук-
ции,  
млн руб. 51590 90184 93316 88732 38594 174,8 3132 103,5 -4584 95,1 
Прибыль 
от реали-
зации, 
млн руб. 14385 -1961 -12857 3237 -16346 -13,6 -10896 655,6 16094 25,2 
Чистая 
прибыль, 
млн руб. 9858 -4508 -14669 2066 -14366 -45,7 -10161 325,4 16735 14,1 
Рентабел
ьность 
реализо-
ванной 
продук-
ции, % 

27,9 -2,4 -11,4 3,0 - -30,3 - -9 - 14,4 
 

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 3 ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” â äèíàìèêå ïîäâåðæåíû èçìåíåíèÿì. Ïîñêîëüêó
áîëåå 80% ïðîäóêöèè ðåàëèçóåòñÿ íà âíåøíåì ðûíêå, òî ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
çàâèñèò îò öåí íà âíåøíåì ðûíêå. Â 2008 è 2009 ãã. öåíû íà âíåøíåì ðûíêå
ñëîæèëèñü íåáëàãîïðèÿòíî äëÿ îðãàíèçàöèè, ïîëó÷åíû óáûòêè îò ðåàëèçàöèè â
ñóììå 1961 ìëí ðóá., 12857 ìëí ðóá. ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé íàáëþäàåòñÿ â 2007 è â 2010 ã.
Â 2007 ã. ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ñîñòàâèëà 14385 ìëí ðóá., ÷èñòàÿ ïðèáûëü –
9858 ìëí ðóá. Â 2010 ã. áûëî ïîëó÷åíî ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè â ñóììå
3237 ìëí ðóá., à ÷èñòàÿ ïðèáûëü – 2066 ìëí ðóá. Íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè äî 3% èëè íà 14,4% ïî îòíîøåíèþ ê 2009 ã.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ â öåëîì ïîêàçàëè, ÷òî ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò îò öåí ðåàëèçàöèè íà ïðîäóêöèþ. Ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò äåéñòâèÿ êîíêóðåí-
òîâ íà ðûíêå. Òàê, íà ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” êîíêóðåíòíàÿ íàïðÿæåííîñòü, êàê
íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå îöåíèâàåòñÿ êàê âûñîêàÿ. Êîíêóðåí-
öèþ îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäèòåëè àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Êîíêó-
ðåíòíàÿ íàïðÿæåííîñòü ðûíêà ïîñòîÿííî ïîâûøàåòñÿ çà ñ÷åò âëèÿíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ: ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé; ðàñøèðåíèå òîâàðíûõ ïîðò-
ôåëåé îðãàíèçàöèé, ðàíåå ñïåöèàëèçèðîâàâøèõñÿ íà âûïóñêå îäíîé àññîðòè-
ìåíòíîé ãðóïïû òîâàðîâ; àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, áëàãîäàðÿ çàêóïêå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëî
êà÷åñòâî íå òîëüêî ïðèâû÷íîãî äëÿ îðãàíèçàöèé àññîðòèìåíòà, íî è íîâîé
ïðîäóêöèè.

Íà ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” ôóíêöèîíèðóåò îòäåë ìàðêåòèíãà, îäíàêî, íà íàø
âçãëÿä, åãî ôóíêöèè ÷åòêî íå îïðåäåëåíû è äóáëèðóþò â êàêîé-òî ñòåïåíè äåÿ-
òåëüíîñòü îòäåëà ñáûòà.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3
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Ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” ðåàëèçóåòñÿ êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà
âíåøíåì ðûíêå. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè öåëüíîìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè  ïî ðûíêàì ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1.

Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1. Îáúåì ðåàëèçàöèè öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî”
çà 2008 – 2010 ãã. íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêå

Èç ðèñóíêà 1 âèäíî, ÷òî íàèáîëüøèé îáúåì ðåàëèçàöèè öåëüíîìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè íà ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” êàê íà âíóòðåííåì (4348,9 ò.), òàê è íà âíåøíåì
ðûíêå (491,7 ò.), íàáëþäàåòñÿ â 2009 ã. Â 2010 ã. íàáëþäàåòñÿ íåáîëüøîé ñïàä
ðåàëèçàöèè öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðîññèéñêèé ìî-
ëî÷íûé ðûíîê íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ñòàãíàöèè. Óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ïîñëå ïðî-
äîëæèòåëüíîãî ðîñòà ñòàë ïàäàòü. Â òå÷åíèå âñåãî îñåííåãî ïåðèîäà è íà÷àëà
çèìû íàáëþäàëîñü ïàäåíèå ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Ïðîäóêöèÿ îðãàíèçàöèè ðåàëèçóåòñÿ êàê íà âíóòðåííåì ðûíêå (Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü), òàê è íà âíåøíåì ðûíêå, ñîñòîÿùåì èç ðûíêà ñòðàí ÑÍÃ (â ïåðâóþ
î÷åðåäü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) è ðûíêà ñòðàí Äàëüíåãî Çàðóáåæüÿ, ïîýòîìó
íåîáõîäèìî çíàòü êîíêóðåíòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà äàííûõ ðûíêàõ è îðèåí-
òèðîâàòüñÿ â òåíäåíöèÿõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ êàæäîãî èç ðûíêîâ.

Àíàëèç ñèòóàöèè íà ðûíêå, ïðîèçâîäèìûé ñîòðóäíèêàìè îòäåëà ìàðêåòèí-
ãà è ñáûòà, ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì, òàê êàê ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ñëîè íàñåëåíèÿ ñ íåóäîâëåòâîðåííûì ñïðîñîì (òðåáóþùèå âûñîêîãî
êà÷åñòâà è ïðåñòèæà òîðãîâîé ìàðêè).

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå â ïðåäåëàõ
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, òàê êàê èç-çà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ñðîêîâ ðåàëèçàöèè
íå ìîæåò äîñòàâëÿòüñÿ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ, ÷òî ñíèæàåò åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè öåëüíîìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàåòñÿ â ïðåäåëàõ îáëàñòè.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ îðãàíèçàöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà (ÎÀÎ):
ÎÀÎ “Áàáóøêèíà êðûíêà”, “Ñàâóøêèí ïðîäóêò”, “Ïîëîöêèé ìîëî÷íûé êîìáè-
íàò”, “Êëåöêàÿ êðûíà÷êà”.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîâîäèò àíàëèç äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ ïî òà-
êèì íàïðàâëåíèÿì, êàê àññîðòèìåíòíàÿ, öåíîâàÿ è êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà, ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû, ïîëèòèêà â îáëàñòè êà÷åñòâà.
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Íàïðèìåð, ÎÀÎ “Áàáóøêèíà êðûíêà” â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ
íà ðûíîê ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ïðîäóêöèÿ ñ òîðãîâîé ìàðêîé “Áàáóøêèíà êðûí-
êà”, “Âåñåëûå âíó÷àòà” ðåàëèçóåòñÿ âî âñåõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ Ìîãèëåâñêîé
îáëàñòè. Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííîé óïàêîâêè öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðî-
äóêöèÿ èìååò áîëüøèå ñðîêè ðåàëèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñòàâëÿòü åå â Ðîññèé-
ñêóþ Ôåäåðàöèþ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ îáúå-
ìîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè äàííîé îðãàíèçàöèè íà ìåñòíîì ðûíêå.

Ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ “Ñàâóøêèí ïðîäóêò” øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå è â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè. ÎÀÎ “Ñà-
âóøêèí ïðîäóêò” – îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ â Áåëàðóñè ïðîèçâîäèòåëåé ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè. Åãî äîëÿ íà ðûíêå öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Áåëàðóñè –
îêîëî 16%. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè – äî 900 ò ìîëîêà â ñóòêè. Àññîðòèìåíò
âûïóñêàåìûõ èçäåëèé ñîñòàâëÿåò áîëåå 160 íàèìåíîâàíèé. Ïðîäóêöèÿ êîìáèíàòà
ðåàëèçóåòñÿ â áîëåå ÷åì 50 ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãåðìàíèè, Àçåðáàé-
äæàíà, Àðìåíèè, Ìîëäîâû, Óêðàèíû, Ïðèáàëòèêè. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
èñïîëüçóåòñÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîå ñûðüå è óïàêîâêà îò ëó÷øèõ ïîñòàâùèêîâ. Áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äîñòóïíîñòè ïðîäóêöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, à èìåííî
ñèñòåìå ëîãèñòèêè. Òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü âêëþ÷àåò 4 òîðãîâûõ ôèëèàëà è 18
òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ìîëî÷íîé îòðàñëè  íåîáõîäè-
ìî ñèñòåìàòè÷åñêè îöåíèâàòü èõ ñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå.  Ôèëèïï Êîòëåð
êëàññèôèöèðóåò êîìïàíèè â çàâèñèìîñòè îò èõ ðîëè íà öåëåâîì ðûíêå: ëèäåð,
ïðåòåíäåíò íà ëèäåðñòâî, ïîñëåäîâàòåëü èëè íèøåâèê. Êàæäîìó èç íèõ ïðèïè-
ñûâàåòñÿ îñîáûé ñòèëü ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå [2].

Íà íàø âçãëÿä, ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèè
ïðåòåíäåíòîâ íà ëèäåðñòâî, òàê êàê ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî êðóï-
íîé îðãàíèçàöèåé, èìåþùåé 3 ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêà, íàõîäÿùèõñÿ â òðåõ
ðàéîíàõ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè (Áûõîâñêèé, Ñëàâãîðîäñêèé, ×àóññêèé).

Îöåíèâàÿ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ìîëî÷íîé îòðàñëè, íåîáõîäèìî
îòâåòèòü íà ÷åòûðå êëþ÷åâûõ âîïðîñà: ÷òî, êîìó, ãäå è êàê ïðîäàâàòü?

Èòàê, “÷òî ïðîäàâàòü÷òî ïðîäàâàòü÷òî ïðîäàâàòü÷òî ïðîäàâàòü÷òî ïðîäàâàòü?”. ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” ïðîèçâîäèò è ðåàëèçóåò
øèðîêèé ñïåêòð ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ñ ãëóáîêèì àññîðòèìåíòîì è õîðîøèì
êà÷åñòâîì. Êîíêóðåíò-ëèäåð “Áàáóøêèíà êðûíêà” ïðîèçâîäèò áîëåå øèðî-
êèé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ éîãóðòû, ìîðîæåíîå. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïåðåä îðãàíèçàöèåé âñòàåò âîïðîñ: ëèáî ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ è óêðåïëÿòü
ïîçèöèè ïî ñóùåñòâóþùåìó àññîðòèìåíòó, ëèáî â ïîãîíå çà ëèäåðîì ðàñøè-
ðÿòü èìåþùèéñÿ àññîðòèìåíò, ñ íàäåæäîé ïðèâëå÷ü íîâûõ ïîêóïàòåëåé è
çàâîåâàòü áîëüøóþ äîëþ ðûíêà.

Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ “êîìó ïðîäàâàòüêîìó ïðîäàâàòüêîìó ïðîäàâàòüêîìó ïðîäàâàòüêîìó ïðîäàâàòü?” îïðåäåëÿåì, ÷òî ÎÀÎ “Áûõîâìî-
ëîêî” íå ïðîèçâîäèò ÷åòêîé ñåãìåíòàöèè ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé è â îñíîâíîì ïðåä-
ëàãàåò âñþ ïðîäóêöèþ êàê óíèâåðñàëüíóþ, ò.å. äëÿ âñåõ ãðóïï êëèåíòîâ. Åñëè
ñðàâíèâàòü åãî ñ ÎÀÎ “Áàáóøêèíà êðûíêà”, òî âèäíî, ÷òî ó ýòîãî êîíêóðåíòà
ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òîâàðíûõ ëèíååê: “Áàáóøêèíà êðûíêà” – ýòî ìàðêà òðàäè-
öèîííûõ íàòóðàëüíûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ äëÿ âñåé ñåìüè, “Âåñåëûå âíó÷àòà” –
ýòî ëàêîìñòâà èç ìîëîêà è òâîðîãà, “Ýíåðãèÿ æèçíè” – ýòî èííîâàöèîííàÿ ìî-
ëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ñ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè.

Íà òðåòèé âîïðîñ “ãäå ïðîäàâàòüãäå ïðîäàâàòüãäå ïðîäàâàòüãäå ïðîäàâàòüãäå ïðîäàâàòü?” ñóùåñòâóþò äâà î÷åâèäíûõ ïîäõîäà:
1) Íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ ïî ìåñòîðàñïîëîæåíèþ îðãàíèçàöèè, óêðåïëÿÿ

â ñîçíàíèè ïîêóïàòåëåé, ÷òî ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ “Áûõîâìîëîêî” õîðîøèé êà÷å-
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ñòâåííûé ïðîäóêò, íå óñòóïàþùèé ïî êà÷åñòâó, è äàæå ïðåâîñõîäÿùèé ïðîäóê-
öèþ êîíêóðåíòîâ.

2) Íà òðàäèöèîííûõ è äîâîëüíî åìêèõ è ïðèáûëüíûõ ðûíêàõ êîíêóðåíòîâ,
è ïðåæäå âñåãî, îáëàñòíûõ öåíòðàõ è êðóïíûõ ðàéîííûõ öåíòðàõ (Ìîãèëåâ,
Âèòåáñê, Áîáðóéñê, Îñèïîâè÷è è äð.). Êðîìå òîãî, ñ÷èòàÿ îñíîâíûì ðûíêîì
ñáûòà ïî öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ðûíîê Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, íåîáõîäèìî
íàðàùèâàòü ñâîå ïðèñóòñòâèå â òåõ ðàéîíàõ, ãäå îòñóòñòâóåò ìåñòíûé ïðîèçâî-
äèòåëü öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, ×åðèêîâñêèé, Êðè÷åâñêèé, Êè-
ðîâñêèé ðàéîíû. Òàêæå íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ íà ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, îáëàäàþùèé îãðîìíîé åìêîñòüþ.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ “êàê ïðîäàâàòü?êàê ïðîäàâàòü?êàê ïðîäàâàòü?êàê ïðîäàâàòü?êàê ïðîäàâàòü?”, îïðåäåëÿåì, ÷òî ó ïåðåðàáàòûâàþùèõ
îðãàíèçàöèé òðàäèöèîííî ñóùåñòâóåò òðè êàíàëà ñáûòà: ÷åðåç äèñòðèáüþòîðîâ,
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äîñòàâêà ïðîäóêöèè â òî÷êè ïðîäàæè è ïîääåðæêà ñêëàäîâ, ñ
êîòîðûõ ðîçíè÷íûå ïðîäàâöû ìîãóò çàáðàòü òîâàð. Èñïîëüçîâàíèå êàíàëîâ ñáû-
òà çàâèñèò îò òèïà ïðîèçâîäèòåëÿ. Ëèäåðû íàöèîíàëüíîãî ðûíêà èñïîëüçóþò
âñå êàíàëû ñáûòà. Âî-ïåðâûõ, îíè èìåþò ñâîèõ ïîñòîÿííûõ äèñòðèáüþòîðîâ âî
ìíîãèõ ðåãèîíàõ. Äèñòðèáüþòîðû îáåñïå÷èâàþò äîâåäåíèå ïðîäóêöèè äî ìàãà-
çèíîâ è äðóãèõ òî÷åê ïðîäàæ, ìîãóò äàâàòü êîíñóëüòàöèè ïî àññîðòèìåíòó îðãà-
íèçàöèè è ðåêîìåíäàöèè ïî âûêëàäêå òîâàðîâ íà ïðèëàâêå. Îäíàêî äèñòðèáüþ-
òîðû êðóïíûõ ôèðì ÷àñòî ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü ñ ñóïåðìàðêåòàìè è óíèâåð-
ñàëüíûìè ìàãàçèíàìè, íå óäåëÿÿ äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ áîëåå ìåëêèì òîðãî-
âûì òî÷êàì, ÷òî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, òàê êàê ïðîäóê-
öèÿ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé äîðîæå è åå àóäèòîðèÿ – ýòî ïîñåòèòåëè ñóïåðìàð-
êåòîâ è áîëüøèõ ãàñòðîíîìîâ. Íî åñëè â êðóïíûõ ìàãàçèíàõ àññîðòèìåíò äîñòè-
ãàåò 30-40 íàèìåíîâàíèé, òî íà ðûíêàõ 10-15. Òàêæå ëèäåðû ðûíêà ðàáîòàþò è
ñ îòäåëüíûìè îïòîâûìè ïîêóïàòåëÿìè.

Ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè – ëèäåðû, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè è ÎÀÎ “Áû-
õîâìîëêíî”, èñïîëüçóþò â îñíîâíîì ñîáñòâåííûå ñèëû – îíè íà ïðÿìóþ ðàáîòà-
þò ñ ìàãàçèíàìè èëè ðåàëèçóþò ïðîäóêöèþ ÷åðåç ñîáñòâåííûå êàíàëû ïðîäàæè
(ôèðìåííûå îòäåëû è ôèðìåííûå ìàãàçèíû). Ìàëûå çàâîäû ðåàëèçóþò ïðîäóê-
öèþ íà îòêðûòûõ ðûíêàõ èëè îòêðûòûõ ëîòêàõ.

Â öåëîì ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåê-
òèâíîãî ñáûòà íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèë, ïî êîòîðûì ñêëàäûâàþòñÿ
îòíîøåíèÿ îðãàíèçàöèè ñ âíåøíåé ñðåäîé, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê ðåøåíèþ ÷åòû-
ðåõ âîïðîñîâ: “×òî ïðîäàâàòü?”, “Êîìó ïðîäàâàòü?”, “Ãäå ïðîäàâàòü?” è “Êàê
ïðîäàâàòü?” (ðèñóíîê 2).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Îáîñíîâàííîå ôîðìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíûé ïîäõîä ê ñáûòó íà ïðèíöèïàõ

ìàðêåòèíãà ðóêîâîäñòâîì ìîëî÷íûõ îðãàíèçàöèé îáåñïå÷èò èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü è, ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ãåîýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòäåëó ìàðêå-
òèíãà íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü îöåíêó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå è èñ-
êëþ÷èòü äóáëèðîâàíèå ñáûòîâûõ ôóíêöèé. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ðó-
êîâîäñòâî îðãàíèçàöèè ïîëó÷èò èíôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ ðåøàòü ãëîáàëüíûå
ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, íå îñòàíàâëèâàÿñü íà ðåøåíèè òàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì.
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, óñïåõà äîáüåòñÿ òà îðãàíèçàöèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè,
êîòîðàÿ áóäåò èìåòü ÷åòêóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íà 3–5 ëåò, ðàçðàáîòàííóþ ïðè
ó÷àñòèè ñïåöèàëèñòîâ ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá.
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Спрос Конкуренты Исследуемая 
организация 

Ключевые позиции 
при разработке 

стратегии 
организации 

   

Что 
продавать? 

 Какие 
товары 
(услуги) 
пользуются 
повышенным 
спросом на 
рынке? 

 Какие 
продукты 
(услуги) 
производят 
конкуренты? 

 Какие товары 
(услуги) обладают 
наибольшей 
конкурентоспособ-
ностью? 

     

Кому 
продавать? 

 Какие 
группы 
покупателей 
предъявляют 
устойчивый 
спрос? 

 Как 
позициониров
аны то вары 
(услуги) 
конкурентов? 

 На каких 
сегментах 
позиции 
исследуемой 
организации 
более 
конкурентоспособ-
ны? 

     

Где 
продавать? 

 Какие 
географичес-
кие рынки 
растут 
быстрее 
всего? 

 На каких 
географиче-
ских рынках 
позиции 
конкурентов 
наименее 
сильны? 

 На каких 
географических 
рынках 
исследуемая 
организация 
может получить 
преимущество 
перед 
конкурентами? 

     

Как 
продавать? 

 Какие каналы 
дистрибуции 
продукции 
приносят 
дополнитель-
ную ценность 
покупателям?

 Какие каналы 
сбыта 
используют 
конкуренты? 

 Какие каналы 
сбыта могут 
создать 
дополнительные 
конкурентные 
преимущества для 
организации? 

Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ îöåíêà ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ìîëî÷íûõ îðãàíèçàöèé
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ÓÄÊ 338.46:368
Ë.Í. ÕÀÍÈÔÀÇÀÄÅ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÈÐÀÍÀ Ñ ÒÎ×ÊÈ

ÇÐÅÍÈß ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû áûëè àíàëèçèðîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ðÿäà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Èðàíà çà 2006 – 2007 ãã. ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ðàñøèðåí-
íîãî ïîèñêà äàííûõ è ñðàâíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ýòèõ îðãàíèçàöèé. Áûëî îïðå-
äåëåíî, ÷òî â òåõ êîìïàíèÿõ, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü îñíîâàíà íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è ïðèáûëü âûøå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî äàâàòü ïîëîæèòåëü-
íûå ïðîãíîçû ðîñòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîñòåïåííîìó
ïåðåâîäó ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé â ÷àñòíûå, ñ îïðåäåëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðàâî-
âîãî ñòàòóñà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Èçâåñòíî, ÷òî ñòðàõîâûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ñîöèàëü-

íîé ïîëèòèêè êàæäîãî ãîñóäàðñòâà, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ãàðàí-
òèé áàçîâûõ ïðàâ è ñâîáîä êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ðàçâèòèå îáùåñòâà íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíî ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ýëåìåíòîì
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå è ñòðàõîâàíèå. Ìû çíàåì òàêæå, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ôèðìà-
ìè, ñòàáèëüíîñòü âàëþòíûõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Èíâåñòîðû âñåãäà ïåðâûì äåëîì èíòåðåñóþòñÿ
ïîëîæåíèåì ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, èõ ïðåñòèæåì è àâòîðèòåòîì.

Ïîñêîëüêó â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íåò ÷åòêîé ñèñòåìû îöåíêè èõ
äåÿòåëüíîñòè, à ó ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäñòâà íåò çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïðîöâåòà-
íèè ñâîåé ôèðìû, òî ýôôåêòèâíîñòü çäåñü íèæå, ÷åì â äðóãèõ, íåãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ. ×òîáû óáåäèòüñÿ â ýòîì, íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Èçâåñòíî, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,

ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé è ñòèìóëîì ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå
â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â Èðàíå, ïîêàçàëè, ÷òî â êîìïàíèÿõ, çàíÿòûõ
íà áèðæå öåííûõ áóìàã, èìååòñÿ ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì èõ äîõîäîâ è
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîé îíè îáëàäàþò. Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæè-
âàåòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè è âëèÿåò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè íà ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Ýòî êàñàåòñÿ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.
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Åùå ïðîáëåìà, ïðèâëåêàþùàÿ âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé, – ýòî íåîáõîäèìîñòü
ïîñòîÿííîãî ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè è àê-
öèîíåðàìè; ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû òàêæå óïèðàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóê-
òóðû ñîáñòâåííîñòè è åå ôîðì. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè â ðàáîòå
ìîæíî äîñòèãíóòü ïóòåì öåíòðàëèçàöèè ñîáñòâåííîñòè, êîãäà ìîæíî äîáèòüñÿ
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè è íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîíòðîëÿ íàä ñîáñòâåííîñòüþ.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò ñìåíû ôîðì ñîáñòâåííîñòè (ê ïðèìåðó, êóïîíû â ïîñò-
ñîâåòñêèõ ñòðàíàõ è ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè â Èðàíå ïîä íàçâàíèåì Ñåõàìè-Àäà-
ëÿò), êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ ìåëêèå è ñðåäíèå ñîáñòâåííèêè, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â 2007 ã. ñòðàõîâîé ðûíîê Èðàíà ñîñòàâëÿë 0,9%
îò ñòðàõîâîãî ðûíêà ìèðà, ñòîÿë ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íà 46 ìåñòå. Çà ïîñëåäíèå
5 ëåò ñòîèìîñòü ñòðàõîâàíèÿ âîçðîñëà â 2,7 ðàçà. Ýôôåêòèâíîñòü ðûíî÷íîé ñôå-
ðû ñòðàõîâàíèÿ â Èðàíå âñå åùå íèçêà. Íà ýòî âëèÿåò íåáëàãîïîëó÷íàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, èíôëÿöèÿ, ñëàáàÿ ñòðóêòóðíàÿ ñâÿçü ýëåìåíòîâ ñòðàõîâîãî
ðûíêà, îãðàíè÷åííîñòü æèëèùíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Öåííîñòü ñòðàõîâàíèÿ (ðåé-
òèíã) â ìèðå â ãîä ñîñòàâèëà 7,7, â Àçèè – 5,95, â Èðàíå – âñåãî 1,35 [1].

Äàííàÿ ïðîáëåìà èññëåäîâàíà ìíîãèìè ó÷åíûìè; ê ïðèìåðó, òåîðåòèêè
ìèêðîýêîíîìèêè îáîñíîâûâàþò èäåþ î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîé ïðèáûëè êàïèòà-
ëà íå ñòîèò æäàòü â òîì ñëó÷àå, åñëè â ñòðóêòóðå ðûíî÷íîé ñîáñòâåííîñòè íå
çàäåéñòâîâàí ïðèíöèï êîíêóðåíöèè. Ýôôåêòèâíîñòü, óòâåðæäàþò îíè, íèêàê íå
ñâÿçàíà ñ ðàñïðåäåëåíèåì ñîáñòâåííîñòè. Ð. Êîàñå (1991) îòìå÷àë, ÷òî îáìåí,
ñâîáîäíûé îò ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ïðèâîäèò ê îïòèìèçà-
öèè ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ.

Âïåðâûå â 1985 ã. àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Äåìçåö è Ëåõí âûÿâèëè óðî-
âåíü çàâèñèìîñòè ìåæäó öåíòðàëèçàöèåé ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè è ýôôåêòèâíî-
ñòè åå äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçàíî, ÷òî ýòîò óðîâåíü ïðàêòè÷åñêè ðàâåí íóëþ [2].
Äðóãèå àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå – Êàìèíñ, Òåíèñîí è Âåéñ (1998) èçó÷àëè ïîäîá-
íóþ ïðîáëåìó â 1997 – 1998 ãã., ðàññìîòðåâ ðàñõîäû è ïðîàíàëèçèðîâàâ îáøèð-
íûå äàííûå äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äîõîäîâ. Â èòîãå áûëî âûÿñíåíî, ÷òî ýòîò
ïîêàçàòåëü âûøå ó ïðåäïðèÿòèé, óæå èíòåãðèðîâàííûõ â åäèíîå öåëîå [3, ñ. 98].

Ñîãëàñíî ìíåíèþ Ñîîíãñîî Õàìèí (2006), ïðàâî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñ-
òüþ êîìïàíèè âûøå ó òîãî, êòî áîëüøå âëîæèë èíâåñòèöèé â äàííóþ êîìïàíèþ
[4, ñ. 124]. Øëèôåð è Ðèøíè (1997) òàêæå ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ýôôåêòèâíî êîí-
òðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé ìîæåò òîëüêî öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà
ñîáñòâåííîñòè [5, ñ. 737]. Ê ïðèìåðó, â Áåëüãèè, êàê ïèøåò îá ýòîì
À. ×àïåëü (2004), íà ôîíäîâîé áèðæå ïðèìåðíî 2/3 áèðæåâûõ êîìïàíèé èìåþò
öåíòðàëèçîâàííóþ ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè. Ê òîìó æå áîëüøèíñòâî èç íèõ
ÿâíî ñòðåìèòñÿ ê äàëüíåéøåìó, åùå áîëüøåìó èíòåãðèðîâàíèþ ñîáñòâåííîñòè; â
èòîãå êðóïíûå èíâåñòîðû âëàäåþò êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé [6, ñ. 45].

Èðàíñêèå èññëåäîâàòåëè, ê ïðèìåðó, Äæàôàð Èáàäè (2008) ïðîâåë ñðàâíèòåëü-
íîå èññëåäîâàíèå ðÿäà ñòðàõîâûõ ïðåäïðèÿòèé Èðàíà â 2004 – 2005 ãã. (êàê ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, òàê è ÷àñòíûõ) è ïðèøåë ê îáùåìó âûâîäó î òîì, ÷òî áîëåå óñïåøíî
äåéñòâóþò ÷àñòíûå ôèðìû [7]. Àáäóëüêàñóì Ìàõäàâè è Àõìåä Ãàéäàðè â 2004 ã.
ðàññìîòðåëè ñòðóêòóðó è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé ôîí-
äîâûõ áèðæ öåííûõ áóìàã [8]. Îíè ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî íà èõ äåÿòåëüíîñòü
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò èìåííî öåíòðàëèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèé [7].

Ìåòîäû îöåíêè è ïðîâåðêè ãèïîòåç îïèðàþòñÿ íà âåðîÿòíîñòíûå ìîäåëè ïî-
ðîæäåíèÿ äàííûõ. Ýòè ìîäåëè äåëÿòñÿ íà ïàðàìåòðè÷åñêèå è íåïàðàìåòðè÷åñêèå.
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Â ïàðàìåòðè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èçó÷àåìûå îáúåêòû îïèñûâàþòñÿ
ôóíêöèÿìè ðàñïðåäåëåíèÿ, çàâèñÿùèìè îò íåáîëüøîãî ÷èñëà (1-4) ÷èñëîâûõ ïàðà-
ìåòðîâ. Â íåïàðàìåòðè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäïîëàãàþòñÿ
ïðîèçâîëüíûìè íåïðåðûâíûìè. Äëÿ àíàëèçà óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îáû÷íî ïðèìåíÿþò ìåòîäû, îòíîñÿùèåñÿ ê íåïàðàìåò-
ðè÷åñêîé ñòàòèñòèêå.

Â ïîíÿòèå íåïàðàìåòðè÷åñêîé ñòàòèñòèêè âõîäèò, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà ðàç-
ëè÷íûõ çíà÷åíèÿ:

Â ïåðâîì ñìûñëå ïîíÿòèå “íåïàðàìåòðè÷åñêèå” îõâàòûâàåò ìåòîäû, êîòîðûå íå
ïîëàãàþòñÿ íà äàííûå, ïðèíàäëåæàùèå êàêîìó-ëèáî êîíêðåòíîìó ðàñïðåäåëåíèþ.

Âòîðîå çíà÷åíèå “íåïàðàìåòðè÷åñêèå” îõâàòûâàåò ìåòîäû, êîòîðûå íå ïðåä-
ïîëàãàþò, ÷òî ñòðóêòóðà ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàííîé. Êàê ïðàâèëî, ìîäåëü
óâåëè÷èâàåòñÿ â ðàçìåðàõ, ÷òîáû ðàçìåñòèòü äàííûå. Â ýòèõ ìåòîäàõ èíäèâèäó-
àëüíûå ïåðåìåííûå îòíîñÿòñÿ ê ïàðàìåòðè÷åñêèì ðàñïðåäåëåíèÿì, è ïðåäïîëî-
æåíèÿ î òèïàõ ñâÿçåé ìåæäó ïåðåìåííûìè òàêæå èìåþòñÿ. Ýòè ìåòîäû âêëþ÷à-
þò, ñðåäè ïðî÷åãî, íåïàðàìåòðè÷åñêóþ ðåãðåññèþ, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ìîäåëè-
ðîâàíèþ, ãäå ñòðóêòóðà îòíîøåíèé ìåæäó ïåðåìåííûìè ðàññìàòðèâàåòñÿ áåç
ïàðàìåòðè÷åñêèõ çíà÷åíèé, íî ãäå, òåì íå ìåíåå, ìîãóò áûòü ïàðàìåòðè÷åñêèå
ïðåäïîëîæåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè îñòàòêîâ ìîäåëè.

Åñòü åùå ìîäåëè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ÷èñëó ñêðûòûõ ïåðåìåííûõ ðàñòè ïî
ìåðå íåîáõîäèìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè è ò.ä.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü âçàèìîñâÿçàííîé
îöåíêè ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâîé
êîìïàíèè. Çäåñü ìîæåò áûòü ïðèìåíåí ðàñøèðåííûé àíàëèç áàçû äàííûõ, ìåòîä
ôèíàíñîâûõ ñîîòíîøåíèé. Ìåòîä ðàñøèðåííîãî àíàëèçà áàçû äàííûõ áûë âïåðâûå
ïðèìåíåí Ôàððåëåì â 1957 ã.; èì áûëè îïðåäåëåíû íåñêîëüêî âèäîâ ýôôåêòèâíîñ-
òè (òåõíè÷åñêàÿ, à òàêæå îñîáàÿ ýôôåêòèâíîñòü êàê ñîîòíîøåíèå òåõíè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé) [9].

Ìåòîäîëîãèÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ èìååò ôóíêöèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü.
Ìåòîä ðàñøèðåííîãî àíàëèçà äàííûõ (çäåñü îöåíèâàþòñÿ îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå
èñïîëüçóþò ëèíåéíîå ïëàíèðîâàíèå) óäîáíî ïðèìåíÿòü äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ñëóæåáíûõ îáúåäèíåíèé. Ìåòîä æå DEA (ñêðûòûé àíàëèç),
êîòîðûé áûë ïðåäñòàâëåí ×. Êóïåðîì è Ðóäçåì â 1978 ã. [10], è îñíîâûâàëñÿ íà
ìåòîäå ðàñøèðåííîãî àíàëèçà. Äëÿ ðàáîòû ïî ýòîìó ìåòîäó èñïîëüçóåòñÿ êîìïüþ-
òåðíàÿ ïðîãðàììà DEAP. Èçó÷åíèå íàëè÷èÿ, íàïðàâëåíèÿ è èíòåíñèâíîñòè ñâÿçè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé èíäåêñîâ) – òàêæå îäèí èç
ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ê ïðè-
ìåðó, ìîæåò àíàëèçèðîâàòüñÿ ñîîòíîøåíèå èíäåêñîâ âñåãî èìóùåñòâà, èëè êàïè-
òàëà, äîëè, ïðèíàäëåæàùåé àêöèîíåðàì, ïîòåðü, ðàñõîäîâ íà ñòðàõîâàíèå. Ìåòîäû
äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ êîìïëåêñíî, ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè àíàëèçèðóåìîé îðãà-
íèçàöèè [11]. Âçÿâ çà îñíîâó ìåòîä ñðàâíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è ìåòîä ðàñ-
øèðåííîãî àíàëèçà äàííûõ, ìû ñäåëàëè ïîïûòêó àíàëèçèðîâàòü â 2006 – 2007 ãã.
äåÿòåëüíîñòü îñíîâíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Èðàíà (îáùèì ÷èñëîì 18). Îäíà
îðãàíèçàöèÿ áûëà âçÿòà íàìè êàê êîíòðîëüíàÿ – ýòî “Ýìèí ETKA”. Íàìè áûëà
ïîñòàâëåíà çàäà÷à îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ñèëüíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñòðóêòóðîé
êîìïàíèè è óðîâíåì åå äîõîäîâ, à òàêæå ìîãóò ëè âåäóùèå àêöèîíåðû îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà ðîñò êîýôôèöèåíòîâ è äîõîäîâ. Ìû òàêæå ïîïûòàëèñü îïðåäåëèòü,
êàêîâà ðàçíèöà â ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö –
ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ.
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Íàìè óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî ñòðàõîâûå êîìïàíèè Èðàíà äåëÿòñÿ íà ÷àñòíûå è
ãîñóäàðñòâåííûå. Â ÷àñòíîì ñåêòîðå óïðàâëÿþò èëè þðèäè÷åñêèå, èëè ôèçè÷åñêèå
ëèöà. Ïðè ïîìîùè âûøåóêàçàííîé êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû DEAP íà îñíîâå äâóõ
ïåðåìåííûõ áûëà ñîñòàâëåíà òàáëèöà ïîêàçàòåëåé. Èç íåå ñëåäóåò, ÷òî â 2006 –
2007 ãã. ÷àñòíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè ñ óïðàâëåíèåì ÷åðåç þðèäè÷åñêîå ëèöî ïîâû-
ñèëè ñâîþ òåõíè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü íà 46%, à ñ óïðàâëåíèåì ÷åðåç ôèçè÷åñêîå
ëèöî – ëèøü íà 36% (â ãîñóäàðñòâåííûõ ýòà öèôðà ñîñòàâèëà ëèøü 2,2%). Ê ïîäîá-
íûì âûâîäàì â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèøëè òàêæå è Ãàí è Ñîê (1998) [12],
Ì. Íàìàçè, Ý. Êèðìàíè (ïîñëåäíèå ïîä÷åðêíóëè, ÷òî èíâåñòîðû ëó÷øå ðàñïîðÿæà-
þòñÿ âêëàäàìè) [11], Ñ. Ñàäèã è Ì. Êåôôàøè, êîòîðûå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
íåîáõîäèìî, ÷òîáû èíâåñòîðû ïðè âñòóïëåíèè â îòíîøåíèÿ êóïëè – ïðîäàæè ó÷è-
òûâàëè èçìåí÷èâîñòü ìíåíèÿ êðóïíûõ àêöèîíåðîâ (2008) [7]. Ó ãîñóäàðñòâåííûõ
êîìïàíèé íåò áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ìàíåâðîâ ôèíàíñàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ
òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Â èòîãå ó ÷àñòíûõ êîìïàíèé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ñîñòàâèë 56,2%, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìûé óðîâåíü çäåñü êîíòðî-
ëÿ è óïðàâëåíèÿ. Áîëåå ïîäðîáíî îá ýòîì ìîæíî ñóäèòü ïî òàáëèöå 1.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèéÝôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèéÝôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèéÝôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèéÝôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé
Òàáëèöà 1

Ãîñóäàðñòâåííûå ñòðàõîâûå êîìïàíèèÃîñóäàðñòâåííûå ñòðàõîâûå êîìïàíèèÃîñóäàðñòâåííûå ñòðàõîâûå êîìïàíèèÃîñóäàðñòâåííûå ñòðàõîâûå êîìïàíèèÃîñóäàðñòâåííûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ðåàëüíîé ñîáñòâåííîñòèÑòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ðåàëüíîé ñîáñòâåííîñòèÑòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ðåàëüíîé ñîáñòâåííîñòèÑòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ðåàëüíîé ñîáñòâåííîñòèÑòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ðåàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîéÑòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîéÑòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîéÑòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîéÑòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîé
(çàêîííîé) ñîáñòâåííîñòè(çàêîííîé) ñîáñòâåííîñòè(çàêîííîé) ñîáñòâåííîñòè(çàêîííîé) ñîáñòâåííîñòè(çàêîííîé) ñîáñòâåííîñòè

Íàçâàíèå 
êîìïàíèè 

Òåõíè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü 

Ýôôåêòèâíîñòü 
ìàñøòàáà 

Ìèëëàò 26% 62% 76% 
Ïàñàðãàä 82% 43% 92% 
Èðàíìþèí 1 1 1 
Ñàìàí 65% 49% 87% 
Íåâèí  50% 70% 90% 
Ñèíà 35% 26% 90% 
Êàðàôåðèí 33% 54% 82% 
Òåâñèéå 45% 66% 85% 
Õàôèç 41% 30% 43% 
Äýé 32% 48% 88% 
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Ïóòåì ñðàâíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé áûë âûÿâëåí ðÿä îñîáåííîñòåé
â ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ, ÷òî îòðàæåíî â òàáëèöå 2. Èìóùå-
ñòâåííûé èíäåêñ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ áûë ñàìûé íèçêèé è ñîñòà-
âèë âñåãî 2,5%, à â ÷àñòíûõ – 5,1%. Ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü îáîðîòà èìóùå-
ñòâà – 25-40%, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ
â Èðàíå.

Òàáëèöà 2
Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ â ÈðàíåÝôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ â ÈðàíåÝôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ â ÈðàíåÝôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ â ÈðàíåÝôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ â Èðàíå

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Сòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ðåàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 

êî
ì
ï
àí

è
ÿ 

К
îý

ô
ô

è
ö
è
åí

ò 
è
ì
óù

åñ
òâ

à 

Ï
ðà

âî
âî

é
 

êî
ýô

ô
è
ö
è
åí

ò 
àê

öè
îí

åð
îâ

 

К
îý

ô
ô

è
ö
è
åí

ò 
óá

û
òê

îâ
 

С
îî

òí
îш

åí
è
å 

ñò
ðà

õî
âû

õ 
ðà

ñõ
îä

îâ
 

Рàçè 5% 11,5% 67% 85% 
В ñðåäíåì 5% 11,5% 67% 85% 
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Название 
компании 

Коэффициент 
имущества 

Правовой 
коэффициент 
акционеров 

Коэффициент 
убытков 

Соотношение 
страховых 
расходов 

Миллат 4,5% 10,5% 68,5% 83,5% 
Пасаргад 6% 11% 76% 77% 
Иранмюин 4% 4,5% 47,5% 89% 
Саман 2% 5,5% 74%,5% 68,5% 
Невин  4,5% 9,5% 65% 87% 
Сина 3,5% 8% 54,5% 83% 
Караферин 1,5% 14,5% 29% 90% 
Тевсийе 6,5% 12% 53% 70% 
Хафиз 8% 18% 32% 56% 
Дэй 5,7% 10% 39% 72,5% 
Умид 14% 14,5% 56% 48% 
Муаллим 4,5% 12% 79,5% 83% 
Парсиан 1,5% 2,5% 81,5% 92,5% 
В среднем 5,1% 10% 58% 76,9% 

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîé (çàêîííîé) ñîáñòâåí-Ñòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîé (çàêîííîé) ñîáñòâåí-Ñòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîé (çàêîííîé) ñîáñòâåí-Ñòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîé (çàêîííîé) ñîáñòâåí-Ñòðàõîâûå êîìïàíèè, îñíîâàííûå íà áëîêå ïðàâîâîé (çàêîííîé) ñîáñòâåí-
íîñòè:íîñòè:íîñòè:íîñòè:íîñòè:

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ÷àñòíûìè ñòðà-

õîâûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûìè óïðàâëÿþò þðèäè÷åñêèå ëèöà. Êðóïíûå èíâåñ-
òîðû, ÿâëÿÿñü âåäóùèìè â êîìïàíèè, âîçäåéñòâóþò íà ñòèëü óïðàâëåíèÿ êîìïà-
íèåé, êîíòðîëèðóÿ åå ôèíàíñû. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðèâàòèçèðîâàòü
îñòàâøóþñÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé, ÷òîáû ïîâûñèòü èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Íåîáõîäèìî òàêæå ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùåå èññëåäîâàíèå è íà Òåãåðàí-
ñêîé áèðæå öåííûõ áóìàã, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ïðî÷èõ êîìïàíèé ñòðàíû. Êðîìå
òîãî, åñòü íåîáõîäèìîñòü â ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Íåîáõîäèìî òàêæå ðàññìîòðåòü
ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ýòèõ êîìïàíèé, à òàêæå ñòåïåíü ðèñêà â èõ äåÿòåëüíîñòè.
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ÓÄÊ 330.567.4
Ò.Ã. ÊÎÐÍÅÅÂÅÖ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ

“ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÁËÀÃÎ”

Ñ ÏÎÇÈÖÈÈ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Â ñòàòüå ïîêàçàíà îãðàíè÷åííîñòü ñóùåñòâóþùåãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè
êàòåãîðèè “îáùåñòâåííîå áëàãî”, âûÿâëåíî íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó òåîðåòè÷åñêèì îïèñà-
íèåì è ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ, äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè èõ ñîäåðæàòåëüíî-
ãî äîïîëíåíèÿ. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èñòèííàÿ ïðèðîäà îáùåñòâåííûõ áëàã îáóñëîâëåíà íå
îáëàäàíèåì áëàãà ñâîéñòâàìè íåêîíêóðåíòíîñòè è íåèñêëþ÷àåìîñòè, à òîé ðîëüþ, êîòî-
ðóþ îíè èãðàþò â îáåñïå÷åíèè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà. Ïðåäñòàâëåí-
íûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïî-èíîìó òðàêòîâàòü ðîëü è ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå âîñ-
ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïîíÿòèå îáùåñòâåííûõ áëàã øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå

ïðè îïðåäåëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà è íåîáõîäè-
ìîñòè åãî ó÷àñòèÿ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ïðåæäå âñåãî, îíî èññëåäóåòñÿ â ðàì-
êàõ ýêîíîìèêè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà êàê çàðóáåæíûìè, òàê è ðîññèéñêèìè
àâòîðàìè: Ý.Á. Àòêèíñîíîì, Å.Í. Æèëüöîâûì, Ð.È. Êàïåëþøíèêîâûì, Ð. Êîó-
çîì, Ð. Ïîçíåðîì, Ï.Â. Ñàâ÷åíêî, Äæ.Ý. Ñòèãëèöîì, ×. Òèáî, Ê. Ýððîó,
Ë.È. ßêîáñîíîì è äð. Â äàííîì êîíòåêñòå îáùåñòâåííûå áëàãà ñâÿçûâàþòñÿ ñ
íåñïîñîáíîñòüþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îáåñïå÷èòü èõ ïðîèçâîäñòâî, ÷òî îáîçíà-
÷àåòñÿ êàê “ïðîâàë” (èçúÿí, ôèàñêî) ðûíêà. Ïîäîáíûé ôåíîìåí îáúÿñíÿåòñÿ
îñîáûìè êðèòåðèàëüíûìè ñâîéñòâàìè îáùåñòâåííûõ áëàã – íåêîíêóðåíòíîñòüþ
â ïîòðåáëåíèè è íåèñêëþ÷àåìîñòüþ (åñëè ðå÷ü èäåò î ÷èñòûõ îáùåñòâåííûõ
áëàãàõ), ëèáî íàëè÷èåì îäíîãî èç íèõ (â ñëó÷àå ñìåøàííûõ áëàã), ÷òî ïîðîæäà-
åò ïðîáëåìó “áåçáèëåòíèêà”.

Òàêîå ïîíèìàíèå îáùåñòâåííûõ áëàã âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî òîëêîâàíèåì
äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè ñ ïîçèöèé íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè ñ åå îñíîâ-
íûì ïðèíöèïîì ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâèäóàëèçìà (ãäå â êà÷åñòâå áàçîâîé
åäèíèöû àíàëèçà âûñòóïàåò èíäèâèä, ñòðåìÿùèéñÿ ðàöèîíàëüíî ðåàëèçîâàòü
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Ãîäû Ôðàíöèÿ Ãåðìàíèÿ ßïîíèÿ ÑØÀ Âåëèêîáðèòàíèÿ 

1880 12,0 19,0 10,0 6,5 10,0 

1913 12,5 18,0 14,2 9,0 12,1 

1929 15,0 31,0 18,8 9,5 23,4 

1938 23,2 43,0 30,3 18,6 28,5 

1950 27,6 30,4 19,8 20,8 33,7 

1960 34,5 33,4 20,9 26,1 35,2 

1965 38,4 36,6 19,0 26,3 37,7 

1973 38,8 42,0 22,9 28,9 40,8 

1980 46,5 47,9 32,0 31,5 45,4 

1982 51,0 49,4 33,7 34,0 46,4 

1988 51,3 46,6 32,9 33,2 37,9 

1990 50,7 48,0 32,7 33,9 38,6 

1993 55,2 50,8 34,9 34,4 43,0 

1998 53,9 48,7 37,3 31,1 38,8 

2002 53,6 48,5 36,9 32,1 9,3 

 

ëèøü ñâîè ÷àñòíûå èíòåðåñû áåç ó÷åòà îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé) è èñêëþ÷è-
òåëüíî ýêîíîìè÷åñêèì îáúÿñíåíèåì âñåõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, â òî âðåìÿ êàê
îïèñàíèå ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè çàòðàãèâàåò ãîðàçäî áîëåå øèðîêèé ñïåêòð
îòíîøåíèé, âûõîäÿùèé çà ðàìêè ðûíî÷íîé ñèñòåìû.

Îòìå÷åííûé òåðìèíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óçêèì
è èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé.

Âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå óêàçàííûõ ñâîéñòâ íå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûì àðãóìåí-
òîì äëÿ áåçóñëîâíîãî îáîñíîâàíèÿ, êàê òàêîâîé, íåîáõîäèìîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà.

Âî-âòîðûõ, â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ìíîãèå áëàãà, íå îáëàäàþùèå óêàçàííûìè
ñâîéñòâàìè íåêîíêóðåíòíîñòè è íåèñêëþ÷àåìîñòè, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êàê îáùå-
ñòâåííûå. Ïðè÷åì íàáîð îáùåñòâåííûõ áëàã ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ: îáåñïå÷å-
íèå âñåîáùåãî áåñïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàìì ïî ïîääåðæêå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, îñó-
ùåñòâëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà, ñîçäàíèå ñèñòåì îáùåñòâåííîãî òðàíñ-
ïîðòà è ò.ï. Äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí ïîñòîÿííî
ðàñòåò, ÷òî ïîäòâåðæäàþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå.
Òåíäåíöèþ òàêîãî ðîñòà ïðåäâèäåë åùå â êîíöå XIX â. íåìåöêèé ïðîôåññîð
À. Âàãíåð [1, c. 37-38].

Äèíàìèêà äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí (%)Äèíàìèêà äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí (%)Äèíàìèêà äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí (%)Äèíàìèêà äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí (%)Äèíàìèêà äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí (%)

Èñòî÷íèê: [2].
Ê òîìó æå, òàêîå ñâîéñòâî òðàäèöèîííûõ îáùåñòâåííûõ áëàã êàê íåèñêëþ-

÷àåìîñòü èç ïîòðåáëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà ÷àñòè÷íî òåðÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ìåõà-
íèçìà èñêëþ÷åíèÿ.

È, â-òðåòüèõ, ïîäîáíîå òîëêîâàíèå îáùåñòâåííûõ áëàã, ãäå èõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç óêàçàíèå íà îáîçíà÷åííûå ñâîéñòâà,
âûäåëÿåò ãîñóäàðñòâî êàê åäèíñòâåííî âîçìîæíîãî èõ ïðîèçâîäèòåëÿ.
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Îòìå÷åííûå ôàêòû ïðèâîäÿò ê ñåðüåçíîìó çàòðóäíåíèþ îðãàíèçàöèè ýô-
ôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïðåîäîëåòü äàííûå îãðàíè÷åíèÿ âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ìåæ-

äèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà, ïîçâîëÿþùåãî èññëåäîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû íå
òîëüêî ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, íî è â ñî÷åòàíèè ñ ñîöèàëüíûì, ôèëî-
ñîôñêèì, èñòîðè÷åñêèì è ïñèõîëîãè÷åñêèì.

Ïîñêîëüêó â ìåæäèñöèïëèíàðíîì ïîäõîäå âàæåí èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò,
ñóùíîñòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ó÷åòå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé ñðåäû è
êîíêðåòíîé èñòîðè÷åñêîé ñèòóàöèè [3, ñ. 247], òî àíàëèç îáùåñòâåííûõ áëàã
öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü ñ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé â îáùåñòâåííîì âîñïðîèçâîä-
ñòâå, êîòîðûå ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ ðîëè ÷åëîâåêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê ñóáúåêòà
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê åñëè â èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ÷åëîâåê êàê íîñèòåëü ðàáî÷åé ñèëû1

âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïàññèâíûé èñïîëíèòåëü, ñïîñîáíûé ê ìàëîêâàëèôèöèðî-
âàííîìó ìîíîòîííîìó òðóäó, òî â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé – ýòî óæå àêòèâíûé
ñóáúåêò, ãëàâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà, îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííûé ðåñóðñ. Ïîýòîìó
ê ðàáîòíèêó ïðåäúÿâëÿþòñÿ âñå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, îí äîëæåí îáëàäàòü
âñå áo@ëüøèì òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì, ñòàòü íîñèòåëåì êà÷åñòâåííî íîâîé ñïî-
ñîáíîñòè ê òðóäó. Îòñþäà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà òàêîé
ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðàÿ äàëà áû âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ðàñøèðåí-
íîå âîñïðîèçâîäñòâî ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà, à äëÿ ýêîíî-
ìèêè – ñôîðìèðîâàòü ðàáîòíèêà, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà [4, ñ. 40]. Öåííîñòü, ïðåæäå âñåãî, ïðèîáðåòàþò óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëèçì, îáó÷àåìîñòü è êðåàòèâíîñòü ðàáîòíèêà.
Â òàêèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü è çíà÷åíèå äóõîâíûõ, íåìàòåðèàëüíûõ óñ-
ëóã, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè â çíàíèÿõ è äðóãèõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
áëàãàõ. Äàííûå áëàãà, áóäó÷è ÷àñòíûìè, ìîãóò ïîòðåáëÿòüñÿ ëèøü òîé ÷àñòüþ
íàñåëåíèÿ, ó êîòîðîé åñòü âîçìîæíîñòü îïëà÷èâàòü èõ ïðèñâîåíèå, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî áîëüøèíñòâî ëþäåé ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî íåîáõîäèìîñòü óñëîæíåíèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ
êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà îïðåäåëÿþò âîñòðåáîâàííîñòü òåõ èëè èíûõ áëàã â êà÷å-
ñòâå îáùåñòâåííûõ, ïðè÷åì èõ íàáîð âàðüèðóåò â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ è öåëåé
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, âûäâèíóòûõ ïðèîðèòåòîâ. Òî åñòü àññîðòèìåíò îáùåñòâåí-
íûõ áëàã ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ òàê íàçûâàåìûõ êâàçèîáùåñòâåííûõ
áëàã, ÿâëÿþùèõñÿ ïî ñâîåé âíóòðåííåé ñóùíîñòè ÷àñòíûìè áëàãàìè (èìåþò
ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ñòîèìîñòíóþ ôîðìó è ìîãóò áûòü îáúåêòîì ðûíî÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà) ñ èñêóññòâåííî ïðèñâîåííûìè èì ñâîéñòâàìè íåñîïåðíè÷åñòâà è
íåèñêëþ÷àåìîñòè (â îòëè÷èå îò ÷èñòûõ îáùåñòâåííûõ áëàã, ó êîòîðûõ ýòî çàëî-
æåíî â ãåíåòè÷åñêîé ïðèðîäå).

Îñîçíàíèå òîãî, ÷òî âñÿêîå áëàãî ìîæåò ñòàòü îáùåñòâåííûì, íå ïîçâîëÿåò
ïðîâåñòè æåñòêîå òåîðåòè÷åñêîå ðàçãðàíè÷åíèå íà áëàãà ÷àñòíûå è îáùåñòâåí-
íûå. Îòñþäà, îáùåñòâåííîå áëàãî îáëàäàåò íå ñòàòè÷íûì, à äèíàìè÷íûì õàðàê-
òåðîì, ëåãêî ìîæåò ïåðåõîäèòü èç ñâîåãî ñòàòóñà â ÷àñòíîå, è íàîáîðîò. Ïîäòâåð-
æäåíèåì ýòîìó ÿâëÿþòñÿ ñëîâà É.Ã. Õàëñìàííà: “Íå ñóùåñòâóåò ñïîñîáà ïðîâå-

1 Çà èñêëþ÷åíèåì ôèãóðû ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êàê îðãàíèçàòîðà ïðîèçâîäñòâà.
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ñòè ÷åòêèå îòëè÷èÿ ìåæäó îáùåñòâåííûìè áëàãàìè è òîâàðàìè ëè÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ. Âñå òîâàðû ìîãóò âûñòóïàòü êàê îáùåñòâåííûå. È ãîðàçäî áîëåå çàòðóä-
íèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ äîïóùåíèå, ÷òî ñòàòóñ áëàãà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ êàæäóþ
ñåêóíäó ïî ïðîñòîé ïðèõîòè” [5, ñ. 12].

Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâîâàíèå îáùåñòâåííûõ áëàã íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî èçíà-
÷àëüíî çàäàííûì. Ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå áëàãà è óñëóãè ñòàíîâÿòñÿ
èìåííî îáùåñòâåííûìè áëàãàìè (ïðèîáðåòàþò õàðàêòåðíûå ñâîéñòâà íåêîíêó-
ðåíòíîñòè è íåèñêëþ÷àåìîñòè) íà ñòàäèè èõ ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëå-
íèÿ, à ïðîèçâîäèòüñÿ îíè ìîãóò è êàê ÷àñòíûå, è íàðÿäó ñ ÷àñòíûìè áëàãàìè.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî êàæäûé ðàç ïðè ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ îïòèìè-
çàöèè ìàñøòàáîâ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ïðîñ÷èòûâàòü, êàêóþ ðîëü òî èëè èíîå
áëàãî èãðàåò â îáåñïå÷åíèè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà è íàñêîëü-
êî ñ ýòèõ ïîçèöèé îïðàâäàíî è äî êàêîãî ïðåäåëà ïðåäîñòàâëåíèå åãî êàê îáùå-
ñòâåííîãî.

Ïîýòîìó åñëè àññîðòèìåíò ÷èñòûõ îáùåñòâåííûõ áëàã (íàïðèìåð, îáîðîíà
ñòðàíû, îõðàíà âíóòðåííåãî ïîðÿäêà) ïðîèçâîäèòñÿ â ëþáîì îáùåñòâå ñî ñëî-
æèâøèìñÿ èíñòèòóòîì ãîñóäàðñòâà âíå çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ åãî ðàçâèòèÿ,
ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òî íàáîð
êâàçèîáùåñòâåííûõ áëàã ðàçëè÷àåòñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Îïðåäåëåíèå îáùåñòâåííûõ áëàã ñ ïîçèöèé èõ ðîëè â îáùåñòâåííîì âîñ-
ïðîèçâîäñòâå, ïîçâîëÿåò ïî-èíîìó òîëêîâàòü è ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà. Â ðàìêàõ íåîêëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà åãî äåÿòåëüíîñòü
íîñèëà èñêëþ÷èòåëüíî çàòðàòíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó áåñïëàòíîå ïðåäîñòàâëå-
íèå îáùåñòâåííûõ áëàã òðåáóåò îïðåäåëåííûõ çàòðàò íà èõ ïðîèçâîäñòâî áåç
ñîîòâåòñòâóþùåãî èõ âîçìåùåíèÿ. À ïîñëåäñòâèÿ ïîòðåáëåíèÿ äàííûõ áëàã, âîï-
ëîùåííûå â âèäå âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ (â òîì ÷èñëå òðóäîâûõ
ñïîñîáíîñòåé) êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà, íå èìåþò ñòîèìîñòíîé ôîðìû è ïîòîìó
íå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà.
Ñ âîçíèêíîâåíèåì òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îòíîøåíèÿ ñòîèìîñòè ïåðå-
íîñÿòñÿ è íà ñàìîãî ÷åëîâåêà. Ïðè÷åì ïðîöåññ åãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êàê ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ëèøü ñîöèàëüíûõ
êà÷åñòâ ÷åëîâåêà, à êàê ñïîñîá óâåëè÷åíèÿ îáû÷íîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Ïîýòîìó çàòðàòû íà ïðîèç-
âîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòèöèè â “÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë”.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî àãðåãèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ êà-
ïèòàëîâ ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ñèíåðãåòè÷åñêèå ýôôåêòû, ïðåâûøàþùèå ïðî-
ñòóþ ñóììó èíäèâèäóàëüíûõ êàïèòàëîâ [6, ñ. 280]. Èñõîäÿ èç ýòîãî, î÷åâèäíûì
ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
íà ãðóïïîâîì è îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ, äëÿ ÷åãî äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà
ìàññîâîñòü è îáùåäîñòóïíîñòü ïîòðåáëåíèÿ áëàã, íåïîñðåäñòâåííî ôîðìèðóþ-
ùèõ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Âîçëîæåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà âîñïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã èìåí-
íî íà ãîñóäàðñòâî, îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, åãî ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäîé, ÷òî è
ïîä÷åðêèâàþò Ã. Êëåéíåð, Ä. Ïåòðîñÿí è À. Áå÷åíîâ: “Îñîáàÿ ìèññèÿ ïðèìåíè-
òåëüíî êî âñåé ñòðàíîâîé êîíôèãóðàöèè ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, ïðèçâàííî-
ìó âûïîëíÿòü ôóíêöèè è îáÿçàííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó è ýêîíîìèêå,
êîòîðûå îíî íå ìîæåò ïåðåëîæèòü íà äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñïåöè-
ôè÷åñêîé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà êàê ñóáúåêòà óçàêîíåííîãî äåëåãèðîâàíèÿ ïðàâ ãðàæ-
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äàí” [7, ñ. 33]. Ê òîìó æå òîëüêî ãîñóäàðñòâî îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè ìàòåðè-
àëüíûìè ðåñóðñàìè è èíñòðóìåíòàìè ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
ñóùåñòâåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âñåîáùåãî ñáîðà íàëîãîâ, êàê
îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ñðåäñòâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã, è óñòàíîâëå-
íèÿ îáÿçàòåëüíîãî ïîðÿäêà ïîòðåáëåíèÿ áëàãà ñ ïîìîùüþ çàêîíîäàòåëüíîãî çàê-
ðåïëåíèÿ [8, ñ. 18]. Ëèøü ãîñóäàðñòâî ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü âñåîáùíîñòü îõâàòà
íàñåëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ.

À âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâî, âûñòóïàÿ îò èìåíè âñåãî îáùåñòâà, ïðåñëåäóåò
îïðåäåëåííûå öåëè åãî ðàçâèòèÿ. Òàê ðåçóëüòàò ïîòðåáëåíèÿ ñîöèàëüíî-çíà÷è-
ìûõ áëàã âñåì îáùåñòâîì, âîïëîùåííûé è ðåàëèçóåìûé ÷åðåç ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, ïðîÿâëÿåòñÿ â ãåíåðèðîâàíèè íîâûõ íàó÷íûõ èäåé è îòêðûòèé, âíå-
äðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííûõ êà÷å-
ñòâåííûõ ñäâèãîâ, ñîçäàíèè íîâåéøèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ è
íîâîãî êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèþ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ, ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ è äóõîâíûõ ôàêòîðîâ ñòàáèëüíîñòè è ïðî-
öâåòàíèÿ ñòðàíû. Êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò È.Â. Êîðíååâåö, “åñëè â îáùåñòâå
çíà÷èòåëåí óäåëüíûé âåñ òâîð÷åñêè àêòèâíûõ ëþäåé ñ âûñîêèì èíòåëëåêòó-
àëüíûì óðîâíåì è øèðîêèì êóëüòóðíûì êðóãîçîðîì, ýòî, êàê ïðàâèëî, îáåñïå-
÷èâàåò óñïåøíîå ðåøåíèå âñåãî êîìïëåêñà íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ñî-
öèàëüíûõ, è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì â èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà è åãî ãðàæäàí”.
Ïðè÷åì ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò ïðåèìóùåñòâà è â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå
ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ è ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ñòðàíû [9, ñ. 57].

Íî, êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò Ôðèäðèõ ôîí Õàéåê, “âàæåí íå îáúåì ãîñó-
äàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à åå âèä” [10]. Ïîýòîìó, ó÷èòûâàÿ âûÿâëåííûé èíâå-
ñòèöèîííûé õàðàêòåð îáùåñòâåííûõ áëàã â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, íåîáõîäèìî
èçìåíåíèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã.
Åãî äåéñòâèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîçèöèè ðàöèîíàëüíîãî èíâåñòîðà, êî-
òîðîìó íàäëåæèò íå òîëüêî íàõîäèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ âëî-
æåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, îïðåäåëÿÿ ñòðóêòóðó íàáîðà è îáúåì îáùåñòâåííûõ
áëàã, íî è âûáèðàÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå âàðèàíòû èõ âîñïðîèçâîäñòâà èç âñå-
ãî ìíîæåñòâà ïðîèçâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî, ÷àñòíîãî è íåêîììåð÷åñêîãî ñåê-
òîðà, à òàêæå ïóòåì îðãàíèçàöèè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé íà îñíîâàíèè ìåæäèñöèïëèíàðíîãî àíà-

ëèçà ïîäõîä, âûâîäÿùèé ñôåðó äâèæåíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã çà ðàìêè èñ-
êëþ÷èòåëüíî ðûíî÷íîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò óâèäåòü èíóþ ïðèðîäó îáùåñòâåí-
íûõ áëàã, êîòîðàÿ ëåæèò â ïëîñêîñòè ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà. Îïðåäåëÿÿ îáùåñòâåííûå áëàãà êàê èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë, à ãîñóäàðñòâî êàê ðàöèîíàëüíîãî èíâåñòîðà, èçìåíÿþòñÿ è ïðèí-
öèïû ê èõ âîñïðîèçâîäñòâó, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíà-
òèâíûõ âàðèàíòîâ ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ âñåõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà.
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ÓÄÊ 658.1
Ä.Â. ÊÓÐÎ×ÊÈÍ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

È ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÅÅ ÎÖÅÍÊÅ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ” èçâåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äàíî àâòîðñêîå îïðåäå-
ëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå êîýôôèöè-
åíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïðèìåðå ÎÀÎ “Ìî-
ãèëåâñêèé çàâîä «Ýëåêòðîäâèãàòåëü»” ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíû ïóòè óêðåïëå-
íèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïîâûñèëàñü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü

ïðåäïðèÿòèé, èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ è þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ðåçêî âîçðîñ-
ëî çíà÷åíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è äåëîâîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ñëóæèò çàëîãîì âûæèâàåìîñòè è îñíî-
âîé ñòàáèëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ôèíàíñîâî óñ-
òîé÷èâî, ïëàòåæåñïîñîáíî, òî îíî èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä äðóãèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè òîãî æå ïðîôèëÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé, â âûáîðå ïîñòàâùèêîâ è â ïîäáîðå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. ×åì âûøå
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Àâòîðû Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü” 

Ë.Ò. Ãèëÿðîâñêàÿ 

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü – ýêîíîìè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùåå åãî ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå â öåëÿõ 
ðîñòà ïðèáûëè è êàïèòàëà ïðè ñîõðàíåíèè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. 

Â.Â. Êîâàëåâ, 
Î.Í. Âîëêîâà 

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü – îäíà èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàáèëüíîñòü åãî äåÿ-
òåëüíîñòè â ñâåòå äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû. 

Â.Ì. Ðîäèîíîâà, 
Ì.À. Ôåäîòîâà 

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü – ñîñòîÿíèå åå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
èõ ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå îáåñïå÷èâàòü 
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ðîñòà ïðèáûëè è êàïèòàëà ïðè 
ñîõðàíåíèè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è êðåäèòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ 
äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ðèñêà. 

Â.È. Ñòðàæåâ, 
Ë.À. Áîãäàíîâñêàÿ,  
Ã.Ã. Âèíîãðàäîâ 

Íå äàåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ëèøü óêàçûâàÿ, ÷òî ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè òåñ-
íî ñâÿçàíî ñ ïåðñïåêòèâíîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ. 

À.Ä. Øåðåìåò, 
Å.Â. Íåãàøåâ 

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü – ðàçíèöà ðåàëüíîãî ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà è óñòàâíîãî êàïèòàëà, îíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñõîäíûì 
ïîêàçàòåëåì óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ë.È. Êðàâ÷åíêî 

Óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ïðåæäå âñåãî ïîñòîÿííûì íàëè÷èåì â íåîáõîäèìûõ ðàçìåðàõ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ â áàíêàõ, îòñóòñòâèåì ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè, îïòèìàëüíûì îáúåìîì è ñòðóêòóðîé îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ, èõ îáîðà÷èâàåìîñòüþ, ðèòìè÷íûì ðàçâèòèåì âûïóñêà 
ïðîäóêöèè, òîâàðîîáîðîòà, ðîñòîì ïðèáûëè è ò.ä. 

Ã.Â. Ñàâèöêàÿ 

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ – ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà 
õîçÿéñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ, ñîõðàíÿòü ðàâ-
íîâåñèå ñâîèõ àêòèâîâ è ïàññèâîâ â èçìåíÿþùåéñÿ âíóòðåííåé è 
âíåøíåé ñðåäå, ãàðàíòèðóþùåå åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è èíâå-
ñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â 
ãðàíèöàõ äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ðèñêà. 

Ì.Ñ. Àáðþòèíà, 
À.Â. Ãðà÷åâ 

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê 
íàäåæíî ãàðàíòèðîâàííàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, íåçàâèñèìîñòü îò 
ñëó÷àéíîñòåé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è ïîâåäåíèÿ ïàðòíåðîâ. 

óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òåì áîëüøå åãî íåçàâèñòü îò íåîæèäàííîãî èçìåíå-
íèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è, ñëåäîâàòåëüíî, òåì ìåíüøå ðèñê îêàçàòüñÿ íà
êðàþ áàíêðîòñòâà.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü – ýòî îäíà èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàáèëüíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè ñ ïîçèöèè äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû. Îíà ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ îáùåé ôèíàíñîâîé ñòðóêòó-
ðîé ïðåäïðèÿòèÿ, ñòåïåíüþ åãî çàâèñèìîñòè îò êðåäèòîðîâ è èíâåñòîðîâ. Ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ âñåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Âûñøèì ïðîÿâëåíèåì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ [1, ñ. 225].

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó

îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ” (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Àíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ î ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿÀíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ î ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿÀíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ î ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿÀíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ î ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿÀíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ î ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿ

“ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ”“ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ”“ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ”“ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ”“ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ”
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Наименование 
показателя Формула расчета Что  

характеризует 

Рекомендуемое / 
оптимальное 
значение 

1. Коэффици-
ент финансо-
вой  
независимости 
( ..НЕЗФК ) 

 

ВБ
СКК НЕЗФ =..  

СК — собственный  
капитал (стр.490+ 
+640 ф.1); ВБ — 
валюта баланса 
(ф.300 или 700 
ф.1) 

Долю собствен-
ного капитала в 
валюте баланса 

Рекомендуемое зна-
чение показателя 
выше 0,5; повышение 
указывает на укреп-
ление финансовой 
независимости пред-
приятия от внешних 
источников 

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Èñòî÷íèê: [1, ñ. 227; 2, ñ. 90; 3, ñ. 24; 4, ñ. 17; 5, ñ. 454; 6, ñ. 619]

Àíàëèç îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ”, äàí-
íûé èçâåñòíûìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îíè íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, à îòëè÷àþòñÿ â îñíîâ-
íîì ëèøü ðàçíîé ñòåïåíüþ îáîáùåíèÿ è äåòàëèçàöèè, ÷òî îäíàêî çàòðóäíÿåò
÷åòêîå ïîíèìàíèå è âîñïðèÿòèå äàííîãî ïîíÿòèÿ.

Èññëåäîâàâ òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ è óòî÷íèâ îñíîâíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñ÷èòàþ áîëåå ïîëíûì
ñëåäóþùåå åå îïðåäåëåíèå: “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò ñáàëàíñèðîâàííîñòü ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ, íàëè÷èå ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ îðãàíèçàöèè ïîääåðæèâàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèõ íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, â òîì
÷èñëå, îáñëóæèâàÿ ïîëó÷åííûå êðåäèòû è ïðîèçâîäÿ ïðîäóêöèþ ïðè ìèíèìàëü-
íîì óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà”.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ðàçðàáîòàíà óíèâåðñàëüíàÿ ìåòîäèêà îöåí-
êè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè èñïîëüçóåòñÿ êîýôôèöèåíòíûé ìå-
òîä, ïîçâîëÿþùèé âûäåëèòü îñíîâíûå ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðè-
çóþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèòèÿ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Êîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþÊîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþÊîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþÊîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþÊîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþ

óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿóñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿóñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿóñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿóñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
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Наименование 
показателя 

Формула расчета Что  
характеризует 

Рекомендуемое / 
оптимальное 
значение 

2. Коэффициент 
финансовой  
напряженности 
( ..НАПРФК ) 

ВБ
ЗКК НАПРФ =..  

 ЗК — заемный ка-
питал (стр.590+690-
640 ф.1); ВБ — ва-
люта баланса (ф.300 
или 700 ф.1) 

Долю заемных 
средств в валюте 
баланса заемщи-
ка 

Рекомендуемое зна-
чение не более 0,5; 
превышение верхней 
границы свидетельст-
вует о большей зави-
симости предприятия 
от внешних источни-
ков 

3. Коэффициент 
самофинансиро-
вания ( ..ФСК ) 

ЗК
СКК ФС =..  

СК — собственный  
капитал (стр.490+ 
+640 ф.1); ЗК — за-
емный капитал 
(стр.590+690-640 
ф.1) 

Соотношение  
между собствен-
ными и заемны-
ми средствами 

Рекомендуемое зна-
чение больше или 
равно 1; указывает на 
возможность покры-
тия собственным ка-
питалом заемных 
средств 

4. Коэффициент 
соотношения 
заемных и соб-
ственных 
средств ( ЗК ) 

СК
ЗККЗ =  

ЗК — заемный капи-
тал (стр.590+690-640 
ф.1); СК — собст-
венный капитал 
(стр.490+ +640 ф.1) 

Соотношение 
между заемными 
и собственными 
средствами 

Рекомендуемое зна-
чение не выше 0,67 

5. Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
оборотными 
средствами 
( ОК ) 

ОА
СОCКО =  

СОС — собственные 
оборотные средства 
(стр.490+640 ф.1 — 
стр.190 ф.1); ОА — 
оборотные активы 
(стр.290 ф.1) 

Долю собствен-
ных оборотных 
средств в общей 
стоимости  
оборотных акти-
вов предприятия 

Рекомендуемое зна-
чение ≥ 0,2 

6. Коэффициент 
маневренности  
( МК ) 

СК
СОCКМ =  

СОС — собственные 
оборотные средства 
(стр.490+640 ф.1 — 
стр.190 ф.№1); СК — 
собственный  
капитал (стр.490+ 
+640 ф.1) 

Долю собствен-
ных оборотных 
средств в общей 
стоимости соб-
ственного капи-
тала 

Рекомендуемое зна-
чение 0,2 — 0,5 

7. Коэффициент 
соотношения 
мобильных и 
иммобилизован-
ных активов 
( СК ) 

ВОА
ОАКС =

 
ОА — оборотные ак-
тивы (стр.290 ф.1); 
ВОА — внеоборот-
ные активы (стр. 
190 ф.1) 

Сколько оборот-
ных активов 
приходится на 
каждый рубль 
внеоборотных 
активов 

Индивидуален для 
каждого предприятия. 
Чем выше значение 
показателя тем боль-
ше средств авансиру-
ется в оборотные ак-
тивы. 
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Наименование 
показателя Формула расчета 

Что  
характеризует 

Рекомендуемое / 
оптимальное значение 

1. Коэффициент 
Иммобилизации  
( .ИМК ) 

ВБ
ВОАК ИМ =.  

ВОА — внеоборот-
ные активы (стр. 
190 ф.1); ВБ — ва-
люта баланса (ф.300 
или 700 ф.1) 

Долю внеобо-
ротных активов 
в валюте баланса 

Чем выше коэффици-
ент, тем меньше доля 
оборотных активов в 
имуществе. Снижение 
показателя свидетельст-
вует об увеличении мо-
бильности имущества 

2. Коэффициент 
дебиторской за-
долженности в 
стоимости иму-
щества ( .ДЗК ) 

 

СК
ДЗК ДЗ =.  

ДЗ — дебиторская 
задолженность 
(стр.230+240 ф.1); 
СК — собственный  
капитал (стр.490+ 
+640 ф.1) 

Долю дебитор-
ской задолжен-
ности в стоимо-
сти имущества 

Увеличение коэффи-
циента свидетельствует 
об ухудшении финан-
совой устойчивости 
предприятия 

3. Коэффициент 
инвестирования 
в долгосрочные 
активы 
( ..ВОАИНК ) 

ВОА
СКК ВОАИН =..  

СК — собственный  
капитал (стр.490+ 
+640 ф.1); ВОА — 
внеоборотные акти-
вы (стр. 190 ф.1) 

Соотношение 
собственного ка-
питала с вели-
чиной внеобо-
ротных активов 

Отражает инвестирова-
ние собственных 
средств в долгосрочные 
активы или финансо-
вую независимость в 
финансировании данно-
го вида активов 

Èñòî÷íèê: [1, ñ. 229]

Ðàññ÷èòàííûå ôàêòè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñðàâíèâà-
þòñÿ ñ íîðìîé, çíà÷åíèåì ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà, àíàëîãè÷íûìè êîýôôèöè-
åíòàìè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, è òåì ñàìûì âûÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîå ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå, ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû îðãàíèçàöèè.

Äëÿ òî÷íîé è ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äîñòàòî÷íî
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, âàæíî ëèøü,
÷òîáû êàæäûé èç íèõ îòðàæàë íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ñòîðîíû ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ñóùåñòâåííî äîïîëíÿþò îöåíêó ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, óêàçûâàþò íà ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóþùèå ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû, ïîçâîëÿþùèå äîïîëíèòü îöåíêóÔèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû, ïîçâîëÿþùèå äîïîëíèòü îöåíêóÔèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû, ïîçâîëÿþùèå äîïîëíèòü îöåíêóÔèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû, ïîçâîëÿþùèå äîïîëíèòü îöåíêóÔèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû, ïîçâîëÿþùèå äîïîëíèòü îöåíêó

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
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Наименование 
показателя Формула расчета 

Что  
характеризует 

Рекомендуемое / 
оптимальное значение 

4. Коэффициент 
инвестирования 
долгосрочных 
финансовых ре-
сурсов ( ..ПКИНК ) 

ВОА
ДОСКК ПКИН

+
=..  

СК — собственный  
капитал (стр.490+ 
+640 ф.1); ДО — 
долгосрочные обяза-
тельства (стр. 590 
ф.1); ВОА — вне-
оборотные активы 
(стр. 190 ф.1); 

Показывает, на-
сколько органи-
зация обеспечи-
вает свои долго-
срочные вложе-
ния перманент-
ным капиталом.  
 

<1 — финансирование 
данного вида активов 
привлекаются и крат-
косрочные финансовые 
ресурсы; 
> 1 — то предприятие 
финансирует свои ин-
вестиции ресурсами, 
предназначенными 
именно для этого 

5. Коэффициент  
структуры при-
влеченного ка-
питала 
( ..КАПСТРК ) 

ЗК
ДОК КАПСТР =..  

ДО — долгосрочные 
обязательства (стр. 
590 ф.1); ЗК — за-
емный капитал 
(стр.590+690-640 
ф.1) 

Показывает, ка-
кая часть при-
влеченного ка-
питала сформи-
рована за счет 
долгосрочных 
источников 

Уменьшение коэффи-
циента означает, что 
нагрузка по погаше-
нию задолженности 
организациям распре-
делена неравномерно и 
основную ее часть 
предстоит погасить в 
течении 1 года 

6. Коэффициент 
кредиторской 
задолженности  
( .КЗК ) 

ЗК
КЗК КЗ =.  

КЗ — кредиторская 
задолженность (стр. 
620 ф.1); ЗК — за-
емный капитал 
(стр.590+690-640 
ф.1) 

Показывает 
удельный вес 
указанных пас-
сивов в общей 
величине внеш-
них обязательств 
организации 

Увеличение коэффици-
ента указывает на нали-
чие неисполненных 
обязательств и преду-
преждает кредиторов о 
возможных проблемах 
организации с платеже-
способностью 

Èñòî÷íèê: [7, ñ. 38-39]
Àíàëèç îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ êîôôèöèåíòîâ, ïîçâîëÿåò

ñäåëàòü âûâîä î ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÎÀÎ “Ìîãèëåâñêèé çàâîä

«Ýëåêòðîäâèãàòåëü»” íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà íà 1.01.2011 ã. ïðåäñòàâëåí
â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4
Ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõÐàñ÷åò ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõÐàñ÷åò ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõÐàñ÷åò ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõÐàñ÷åò ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ

ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ÎÀÎ “Ìîãèëåâñêèé çàâîä «Ýëåêòðîäâèãàòåëü»”ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ÎÀÎ “Ìîãèëåâñêèé çàâîä «Ýëåêòðîäâèãàòåëü»”ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ÎÀÎ “Ìîãèëåâñêèé çàâîä «Ýëåêòðîäâèãàòåëü»”ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ÎÀÎ “Ìîãèëåâñêèé çàâîä «Ýëåêòðîäâèãàòåëü»”ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ÎÀÎ “Ìîãèëåâñêèé çàâîä «Ýëåêòðîäâèãàòåëü»”
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Значение показателя 
Наименование 
показателя На 

1.01.2010 г. 
На 

1.01.2011 г. 
Комментарий 

Коэффициенты, характеризующие финансовую устойчивость предприятия 

ОК  

0,475 0,417 

Снижение собственных оборотных 
средств свидетельствует о возможной 
будущей зависимости предприятия от 
внешних источников 

МК  
0,268 0,275 

У предприятия недостаточно собствен-
ных оборотных средств для финансиро-
вания своей деятельности 

СК  
0,771 0,913 

На каждый рубль внеоборотных акти-
вов приходится 0,771 и 0,913 р. оборот-
ных активов соответственно 

ИПНК  
0,950 0,879 

Доля имущества производственного на-
значения в активах предприятия сни-
жается 

Финансовые коэффициенты, позволяющие дополнить оценку  
финансовой устойчивости предприятия 

.ИМК  
0,565 0,523 

Снижение коэффициента свидетельст-
вует об увеличении мобильности 
имущества 

.ДЗК  
0,042 0,139 

Увеличение коэффициента в 3,3 раза сви-
детельствует об ухудшении финансовой 
устойчивости предприятия 

..ВОАИНК  

1,366 1,380 

Собстенный капитал превышает вели-
чину внеоборотного — предприятие 
слабо привлекает для инвестирования 
заемные источники (долгосрочные)  и 
не полностью использует дополнитель-
ные возможности 

..ПКИНК  

1,430 1,422 

Финансирование оборотных активов 
идет лишь за счет текущих обяза-
тельств, что свидетельствует о неустой-
чивом финансовом положении пред-
приятия 

..КАПСТРК  

0,159 0,079 

Уменьшение коэффициента в 2 раза 
означает, что нагрузка по погашению 
задолженности организациям распреде-
лена неравномерно и основную ее часть 
предстоит погасить в течении 1 года 

.КЗК  0,408 0,392 
Указывает на возможные проблемы с 
платежеспособностью 

 
Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè ÎÀÎ “Ìî-
ãèëåâñêèé çàâîä «Ýëåêòðîäâèãàòåëü»” è óõóäøåíèè åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÎÀÎ “Ìîãèëåâñêèé çàâîä

«Ýëåêòðîäâèãàòåëü»” íåîáõîäèìî:
1) ïðèîáðåòåíèå è âíåäðåíèå  íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî  äëÿ

âûïóñêà íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ äâèãàòåëåé, â ò.÷. äâèãàòåëåé ñ ïîâûøåí-
íîé ñòåïåíüþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì åâðîïåé-
ñêèõ ñòàíäàðòîâ;
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2) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïóòåì ñíè-
æåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëî- è
ýíåðãîåìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà);

3) ñîõðàíåíèå è ðàñøèðåíèå âíåøíèõ ðûíêîâ, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðò-
íûõ ïîñòàâîê ðåíòàáåëüíûõ äâèãàòåëåé, â ò.÷. çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
äèëåðîâ è äèñòðèáüþòîðîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ, ÷òî îáåñïå÷èò
ñòàáèëüíûé ïðèòîê âàëþòíûõ ñðåäñòâ â ðåñïóáëèêó;

4) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïóòåì ïîñòîÿííîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, â ò.÷. âíåäðåíèå
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà, îáåñïå÷èâàþùåé ñòàáèëüíîñòü ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà è îáñëóæèâàíèÿ.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ (ñ îáåñïå÷åíèåì äàëüíåéøåãî íàðàùè-
âàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè) ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðåäèòíûå ðåñóðñû áàíêîâ, ñóáñèäèè ãîñóäàð-
ñòâà).
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Â ñòàòüå íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà âûäåëåíû îñíîâíûå íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îáîçíà÷åíû èõ
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îòäåëüíûõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì è îïðåäå-
ëåíû âîçìîæíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåì íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ.
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ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïòîâàÿ òîðãîâëÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â

ñëîæíîì ïîëîæåíèè: íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, íàðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ
ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ ïðîäàâöîâ, êîòîðûå âñå ÷àùå ïðåäïî-
÷èòàþò âûïîëíÿòü ôóíêöèè îïòîâèêîâ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ
â ñòðàíå íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ âûïîëíåíèåì ñâîåé îñíîâíîé, ýêîíîìè÷åñêè îáóñëîâ-
ëåííîé ôóíêöèè – ñîçäàíèåì äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè, îíà ñêîðåå ñîçäàåò äî-
ïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè. Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîð-
ãîâëè, êîòîðóþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñâîåãî ðîäà àóòñîðñèíã îïåðàöèé ïî ñíàá-
æåíèþ, ñáûòó è òðàíñïîðòèðîâêå â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîñòå-
ïåííî òåðÿåò ñâîþ öåëåñîîáðàçíîñòü è ïåðåñòàåò áûòü ýôôåêòèâíîé.

Ïðè îöåíêå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåëüçÿ íå
îòìåòèòü ñëîæíîñòü îáúåêòà àíàëèçà. Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ â
ïëàíå èìóùåñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíî-
ìèêè, ãëàâíûì îáðàçîì, ñ îñíîâíûìè êîíòðàãåíòàìè – ïðîìûøëåííîñòüþ è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëåé, ÷òî çàòðóäíÿåò ïîëó÷åíèå ïîëíîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìà-
öèè îá îáúåìàõ àêòèâíîñòè â äàííîé ñôåðå. Åùå îäíà òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå äàííûå äëÿ àíàëèçà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ, â îñíîâíîì,
Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì, â ðàáîòå êîòîðîãî çà ïîñëåäíèå
10 ëåò íå åäèíîæäû íàáëþäàëàñü ñìåíà ðàññ÷èòûâàåìûõ è ñîáèðàåìûõ äàííûõ,
ìåòîäèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé.

Îäíàêî íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ èìåþùèõñÿ äàííûõ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
òåëåé çà ïîñëåäíèå ãîäû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé îïòîâîé
òîðãîâëè è îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà (ñì. ðèñóíêè 1, 2), ñåðüåçíûõ êà÷åñòâåííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé íå íàáëþäàåòñÿ.

Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, åäèíèö

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íåãàòèâíûå ìîìåíòû.
Âî-ïåðâûõ, ñëàáî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà îïòîâîé òîðãîâëè, à èìåííî ñêëàäñêîå

õîçÿéñòâî è ìàñøòàáû èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ ñîñòîÿíèÿ ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ ïîäãî-

òîâêè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä
äî 2015 ã. “îñíîâíàÿ ÷àñòü ôóíêöèîíèðóþùèõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñêëàäîâ ïî ñòåïåíè îñíàùåííîñòè è òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê
ñêëàäàì êëàññà “Ñ” è “D” (ïðèì. – êàê ïðàâèëî, ýòî îòàïëèâàåìûå èëè íåîòàïëèâàå-
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ìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, ïîäâàëû, àíãàðû, ïðèñïîñîáëåííûå äëÿ ñêëàäèðî-
âàíèÿ òîâàðîâ). Èìåþùèåñÿ ñêëàäû èñïîëüçóþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè îïòîâîé òîðãîâëè
íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, ñðåäíèé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ åìêîñòè ñêëàäîâ
ñîñòàâëÿåò 0,52 (íàïðèìåð, â ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü – 0,92–0,95)” [1].

Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà,
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íåãàòèâíûå ìîìåíòû.
Âî-ïåðâûõ, ñëàáî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà îïòîâîé òîðãîâëè, à èìåííî ñêëàäñêîå

õîçÿéñòâî è ìàñøòàáû èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ ñîñòîÿíèÿ ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ ïîäãî-

òîâêè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðè-
îä äî 2015 ã. “îñíîâíàÿ ÷àñòü ôóíêöèîíèðóþùèõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñêëàäîâ ïî ñòåïåíè îñíàùåííîñòè è òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ìîæåò áûòü îò-
íåñåíà ê ñêëàäàì êëàññà “Ñ” è “D” (ïðèì. – êàê ïðàâèëî, ýòî îòàïëèâàåìûå èëè
íåîòàïëèâàåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, ïîäâàëû, àíãàðû, ïðèñïîñîáëåííûå
äëÿ ñêëàäèðîâàíèÿ òîâàðîâ). Èìåþùèåñÿ ñêëàäû èñïîëüçóþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè îï-
òîâîé òîðãîâëè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, ñðåäíèé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
åìêîñòè ñêëàäîâ ñîñòàâëÿåò 0,52 (íàïðèìåð, â ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü – 0,92–0,95)”
[1]. Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè ïîñòîÿííî ðàñòåò, â ñðåäíåì, íà
4% åæåãîäíî, ðàñòåò è îïòîâûé òîâàðîîáîðîò â äåéñòâóþùèõ öåíàõ (êàðòèíà
èçìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îïòîâîãî îáîðîòà âûãëÿäèò íå òàê ìíîãîîáåùàþ-
ùå – ñì. ðèñóíîê 3), íî ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè ñîõðàíÿþòñÿ.

Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïðèðîñòà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà òîâàðîîáîðîòà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ îïòîâîé òîðãîâëè, â ïðîöåíòàõ
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Èçâåñòíî, ÷òî îò ñîñòîÿíèÿ ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà íàïðÿìóþ çàâèñèò âîç-
ìîæíûé îáúåì äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îïòîâîé òîðãîâëåé, îáúåì
èçäåðæåê è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèáûëüíîñòü.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ âî âíóòðåííåé òîðãîâëå òàêæå
èìååò ðåçåðâû äëÿ óëó÷øåíèÿ. Â 2010 ã. ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ óðîâåíü ïðîíèê-
íîâåíèÿ êàññîâûõ ñèñòåì ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 70-80% â öåëîì ïî ñòðàíå, ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ ñêëàäñêîé è òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè – 15%, ñèñòåì ýëåêòðîííîãî
äîêóìåíòîîáîðîòà – òàêæå 15% [2].

Ïðèìåíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé îáîñíîâàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
ãäå çàòðàòû íà åãî âíåäðåíèå îêóïàþòñÿ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ çàêóïêè, òðàíñïîðòèðîâêè òîâàðîâ è
îáðàáîòêè çàêàçîâ. Ïðè ýòîì ýêîíîìèòñÿ âðåìÿ íà âûïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà.

Âî-âòîðûõ, íàáëþäàåòñÿ óçêîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì âåäåíèÿ îïòîâîé òîðãîâ-
ëè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, íàïðèìåð, ÷òî êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ-
ñêëàäîâ (èëè ìàãàçèíîâ cash & carry) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå
10 ëåò ïîñòîÿííî ðàñòåò (ñì. ðèñóíîê 4).

Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4. Êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, åäèíèö

Îäíàêî ðàçâèòèå ìàãàçèíîâ cash & carry õàðàêòåðèçîâàëîñü íèçêèìè òåìïàìè
ïðèðîñòà, ïðè÷åì íàïðàâëåíèå èçìåíåíèÿ (óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå) ïîñòîÿííî
ìåíÿëîñü. Ñ 2000 ïî 2011 ãîä êîëè÷åñòâî òàêèõ ìàãàçèíîâ â ñòðàíå óâåëè÷èëîñü ëèøü
íà 45 åäèíèö è äîñòèãëî 93. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòêðûòèå ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ ïðå-
äóñìàòðèâàëîñü â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2006 – 2010 ãã. Ê íà÷àëó 2011 ã. ïî ïðîãíîçó îïòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè
äîëæíî áûëî áûòü îòêðûòî 110 ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ [3]. Îäíàêî ýòîò ïðîãíîç áûë íå
âûïîëíåí, ò.ê. ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã.
â ñòðàíå ôóíêöèîíèðîâàëî òîëüêî 93 ìàãàçèíà, îòíîñÿùèõñÿ ê îðãàíèçàöèÿì, îñíîâ-
íûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îïòîâàÿ òîðãîâëÿ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé
íåäîñòàòî÷íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ â ñòðàíå, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
íèçêèé óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé î ïðåèìóùåñòâàõ äàí-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû îïòîâîé òîðãîâëè.

Â ðåçóëüòàòå òåðÿåòñÿ ÷àñòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûõ ìîãëà áû îá-
ñëóæèâàòü îïòîâàÿ òîðãîâëÿ (ìåëêèå ðîçíè÷íûå ìàãàçèíû, êàôå, ðåñòîðàíû è ò.ä.);
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ïîñëåäíèå âûíóæäåíû èñêàòü äðóãèå ñïîñîáû ñíàáæåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå, êàê
ïðàâèëî, áo@ëüøèå èçäåðæêè è ìåíüøóþ ãèáêîñòü.

Åùå îäíèì ïðîãðåññèâíûì ìåòîäîì âåäåíèÿ îïòîâîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ. Ýëåêòðîííûå ïðîäàæè äåëàþò
òîðãîâëþ áîëåå ìîáèëüíîé, ïîçâîëÿþò óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ïîñðåäíèêîâ, ñíè-
çèòü çàòðàòû íà ðåêëàìó, à òàêæå ðàöèîíàëèçèðîâàòü äîêóìåíòîîáîðîò. Ïðè âñåõ
äîñòîèíñòâàõ äîëÿ ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü íå äîñòèãàåò è 1% îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà (ñì. ðèñóíîê 5).

Ðèñ. 5.Ðèñ. 5.Ðèñ. 5.Ðèñ. 5.Ðèñ. 5. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ
â ñîâîêóïíîì îïòîâîì òîâàðîîáîðîòå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Â 2010 ã. îáúåì ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ ñîñòàâèë ëèøü 67 ìëðä ðóáëåé. Â 2009 ã.
ýëåêòðîííóþ òîðãîâëþ â ñâîåé ïðàêòèêå èñïîëüçîâàëè òîëüêî 13 îïòîâûõ îðãà-
íèçàöèé [4, ñ. 63].

Â òðåòüèõ, ìîæíî îòìåòèòü íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïîñðåä-
íè÷åñêèõ ôóíêöèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì.

Íåâûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ â ðàìêàõ ñòðàíû ïîäòâåð-
æäàåò êîýôôèöèåíò çâåííîñòè, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå âàëîâî-
ãî òîâàðîîáîðîòà ê ðîçíè÷íîìó. Êîýôôèöèåíò çâåííîñòè òîâàðîäâèæåíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå 10 ëåò õàðàêòåðèçîâàëñÿ áîëüøèì ðàçáðîñîì
çíà÷åíèé (ñì. ðèñóíîê 6).

Ðèñ. 6.Ðèñ. 6.Ðèñ. 6.Ðèñ. 6.Ðèñ. 6. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà çâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Åñëè â 2002 ã. êîýôôèöèåíò çâåííîñòè äîøåë äî ñâîåãî ìèíèìóìà çà ïîñëåäíèå
10 ëåò â 1,84, òî â 2010 ã. – ñîñòàâèë óæå 2,23 [ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàí-
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íûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü]. Óâåëè÷å-
íèå êîëè÷åñòâà ïîñðåäíèêîâ ìåæäó òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì âå-
äåò ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ öåíû çà ñ÷åò ïîâòîðíîé ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.
Ðàñ÷åòû èññëåäîâàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî êàæäîå ïîñðåäíè÷åñêîå çâåíî óâå-
ëè÷èâàåò êîíå÷íóþ öåíó ïîòðåáèòåëÿ íà 5-10% [5, ñ. 47]. Â ðåçóëüòàòå óìåíüøà-
åòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, ñíèæàåòñÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé-èçãî-
òîâèòåëåé è ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â öåïè ïîñòàâîê.

Â-÷åòâåðòûõ, íàáëþäàåòñÿ èçìåëü÷åííîñòü îïòîâûõ îðãàíèçàöèé. Ïî äàííûì
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà â 2009 ã. êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà äî 100 ÷åëîâåê ñîñòàâëÿëî 98,5% âñåõ îðãàíèçàöèé
îïòîâîé òîðãîâëè. Èõ îáîðîò ïðåâûøàë 76% îáùåãî òîâàðîîáîðîòà. Ïðè ýòîì
÷èñëî ìèêðîïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 15 ÷åëîâåê äîñòèãëî 87% îò îáùåãî
÷èñëà, à èõ òîâàðîîáîðîò – 26,7%.

Ïî ðåçóëüòàòàì 2010 ã. õàðàêòåðèñòèêè ñëåäóþùèå: êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé – 91,7%, èõ îáîðîò – 71,4%; äëÿ ìèêðîïðåäïðèÿòèé – ñîîòâåòñòâåííî
74,2% è 24,2%.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåîáëàäàþùèì (áîëåå 70%) òèïîì îðãàíèçàöèé îïòîâîé
òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ. Îíè, êàê ïðàâèëî, íå ðàñïîëàãàþò øèðî-
êèìè ñêëàäñêèìè ïëîùàäÿìè äëÿ õðàíåíèÿ òîâàðîâ, à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî ñåðâèñà (ôàñîâêà, ìàðêèðîâêà, øòðèõ-êîäèðîâàíèå è ò.ä.). Â
ñèëó ìàëûõ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè îïòîâûé òîâàðîîáîðîò äàííîé ãðóïïû –
îêîëî 25%. Â òî æå âðåìÿ êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâëÿÿ ìåíåå 10%
îáùåãî êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè, îáåñïå÷èâàþò îáîðîò, ðàâ-
íûé ïîðÿäêà 30% îáùåãî îáîðîòà îïòîâûõ îðãàíèçàöèé. Èìåííî ýòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ îïòîâîé òîðãîâëè äîëæíû áûòü äîìèíèðóþùèìè íà ðûíêå, ò.ê. îíè èìåþò
âîçìîæíîñòè êà÷åñòâåííî âûïîëíÿòü ôóíêöèè îïòîâîé òîðãîâëè â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâà, â öåëîì, è îòäåëüíîãî ðåãèîíà, â ÷àñòíîñòè.

Â-ïÿòûõ, íàáëþäàåòñÿ íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ.
Åñëè ãîâîðèòü îá îáúåìàõ çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îïòîâîé òîðãîâëè, òî

äèíàìèêà èõ èçìåíåíèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò, êàê è äèíàìèêà òîâàðîîáîðîòà,
ïîëîæèòåëüíàÿ (ñì. ðèñóíîê 7).

Ðèñ. 7.Ðèñ. 7.Ðèñ. 7.Ðèñ. 7.Ðèñ. 7. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìîâ çàïàñîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ îïòîâîé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü êà÷åñòâåííóþ îöåíêó ýòîé äèíàìèêå è óñòðàíèòü âëè-
ÿíèå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, âîçüìåì çà áàçó ñðàâíåíèÿ îáúåì òîâàðîîáîðîòà
(ñì. ðèñóíîê 8).
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Ðèñ. 8.Ðèñ. 8.Ðèñ. 8.Ðèñ. 8.Ðèñ. 8. Ñîïîñòàâëåíèå îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà
è çàïàñîâ ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè ïî ãîäàì

Ñîïîñòàâëåíèå îáúåìîâ ïîêàçàòåëåé äàåò îñíîâàíèå çàêëþ÷èòü, ÷òî ò.ê. ñ
2000 ã. òåìïû ïðèðîñòà çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îïòîâîé òîðãîâëè ñîîòâåòñòâó-
þò òåìïàì ïðèðîñòà òîâàðîîáîðîòà è ñîîòíîøåíèå îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèç-
ìåííûì, ñëåäîâàòåëüíî, íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ çàïàñîâ íå íàáëþäàåòñÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè íàïðÿìóþ âëèÿåò íà îáúåìû ñâîáîäíûõ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè îïòîâûõ ïîêóïàòåëåé, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, íà ïðèáûëüíîñòü ðàáîòû è èìèäæ îðãàíèçàöèè.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ñëàãàåìûìè íèçêîé êîíå÷íîé ýôôåêòèâíîñ-
òè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îïòîâûõ îðãàíèçàöèé.

Çíà÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ â ñðåäíåì ïî ñòðàíå ïðèâåäåíû íà ðèñóí-
êå 9.

Ðèñ. 9.Ðèñ. 9.Ðèñ. 9.Ðèñ. 9.Ðèñ. 9. Ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè

Ïî ãðàôèêó âèäíî, ÷òî ïîñëåäíèå 6 ëåò ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ íåâûñîêà è
êîëåáëåòñÿ â êîðèäîðå (2,7; 3,3) ïðîöåíòîâ.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà äîëÿ ðåíòàáåëüíûõ
îðãàíèçàöèé â îïòå, íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. ïîêàçûâàåò ñòàáèëüíóþ òåíäåíöèþ ê
óâåëè÷åíèþ. Òàê åñëè â 2004 ã. äîëÿ ðåíòàáåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿëà
78,5%, òî â 2010 ã. – 91,2%. Ñíèæàåòñÿ òàêæå äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðÿòèé: â
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2004 ã. èõ áûëî 18,1% îò îáùåãî ÷èñëà îïòîâûõ îðãàíèçàöèé, â 2010 ã. – ëèøü
4,8%1.

Îäíàêî ñèãíàëîì íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îïòîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ ñäàííûõ â àðåíäó ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé (ñì. ðè-
ñóíîê 10).

Ðèñ. 10.Ðèñ. 10.Ðèñ. 10.Ðèñ. 10.Ðèñ. 10. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé,
ñäàííûõ îïòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè â àðåíäó

Õîòÿ ñ 2007 ã. è íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, åãî
çíà÷åíèå âñå åùå âûñîêî – 14%. Â 2001 ã. äîëÿ ïëîùàäåé, ñäàâàåìûõ â àðåíäó,
áûëà ïî÷òè â 2 ðàçà ìåíüøå è ñîñòàâëÿëà 8,4%. Âûñîêîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçà-
òåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé ïðîèçâîäèòåëåé è îïòîâûõ ñòðóêòóð ïðåäïðè-
ÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò òàêîé ïóòü ñîõðà-
íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ñäà÷ó ñêëàäñêîãî
èìóùåñòâà â àðåíäó. Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíîãî óäåëüíîãî âåñà òàêîé íåïðî-
ôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïòîâàÿ òîðãîâëÿ òåðÿåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïðå-
èìóùåñòâà ýôôåêòà ìàñøòàáà, ïðè êîòîðîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ òîâàðîîáîðîòà
ñíèæàþòñÿ èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, óìåíüøàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâàõ, óâåëè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà ïîñòàâùèêîâ òî-
âàðîâ â ðåçóëüòàòå íàëàæèâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçåé.

Òàêîé âèäèòñÿ êàðòèíà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîé òîðãîâëè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà äàííûé ìîìåíò.

Íà íàø âçãëÿä, òåêóùèå ñëîæíîñòè â îïòîâîé òîðãîâëå âûçâàíû äâóìÿ áëî-
êàìè ïðè÷èí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ïîðîæäåíû ãëîáàëüíûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè
ðàçâèòèÿ ðûíêà. Âî-ïåðâûõ, ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê ïî-
ÿâëåíèþ íà íàöèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå è òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, çà÷àñòóþ
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íåîäíîêðàòíî ïðîâåðåííûõ íà
ïðàêòèêå òåõíîëîãèé è ðåàëèçàöèè ýôôåêòà ìàñøòàáà. Âî-âòîðûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ
áåçóñëîâíûì ïåðåõîäîì ê ðûíêó ïîêóïàòåëÿ. Âåäóùóþ ðîëü íà ðûíêå íà÷àë
èãðàòü íå ïðîèçâîäèòåëü, à ïîêóïàòåëü ïðîäóêöèè, êîòîðûé è äèêòóåò ñâîè òðå-
áîâàíèÿ, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìè-
êè, â öåëîì, è îïòîâîé òîðãîâëè, â ÷àñòíîñòè.

1 Äîëÿ ðåíòàáåëüíûõ (íåðåíòàáåëüíûõ) îðãàíèçàöèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëþ
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè, äîëÿ ïðèáûëüíûõ (óáûòî÷íûõ) îðãàíèçàöèé – ïî ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäàæ.
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè ñâÿçàíû ñ îñîáåí-
íîñòÿìè ðàçâèòèÿ ðûíêà â íàøåé ñòðàíå â öåëîì, è ïîäõîäàìè ê îðãàíèçàöèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ÷àñòíîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îñíîâíûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ
÷àñòíàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ è èíîñòðàííàÿ. Äîìèíèðóþò íà ðûíêå ÷àñòíûå îðãàíè-
çàöèè îïòîâîé òîðãîâëè (ñì. ðèñóíîê 11).

Ðèñ. 11.Ðèñ. 11.Ðèñ. 11.Ðèñ. 11.Ðèñ. 11. Ðàñïðåäåëåíèå îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè
â 2004 è 2010 ãã.

Ñòàòèñòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî îáîðîò îïòîâûõ îðãàíèçàöèé  ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ è íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ñîñòàâëÿë
ëèøü 7,6% îò îáùåãî îáîðîòà îïòîâûõ îðãàíèçàöèé, òîâàðîîáîðîò æå ÷àñòíûõ
îðãàíèçàöèé ïðåîáëàäàë, è äîñòèã íà òîò æå ìîìåíò 85%. Òàêèì îáðàçîì, èìåí-
íî ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿþò ÿäðî ñèñòåìû îïòîâîé òîðãîâëè â íàøåé
ñòðàíå. Îíè îáðàçóþòñÿ ëèáî ïóòåì ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ëèáî ïóòåì îáðàçîâà-
íèÿ íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî ïðè ïåðâîì ñëó-
÷àå ìåíÿåòñÿ òîëüêî ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, à ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà îñòàþòñÿ
ïðåæíèìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè, à ïðè âòîðîì ñëó÷àå âåëèêà âåðîÿòíîñòü, ÷òî
áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ òåõíîëîãèÿ “êóïèë-ïðîäàþ”, ò.å. ïðèìèòèâíàÿ ïåðåïðîäà-
æà òîâàðîâ, ïðèíîñÿùàÿ ñêîðåéøóþ âûãîäó â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. È â òîì,
è â äðóãîì âàðèàíòå ïðåâàëèðóþò ñëó÷àè, êîãäà ðóêîâîäñòâî íå ìîæåò, íå õî÷åò
èëè íå çíàåò êàê âíåäðÿòü ïðîãðåññèâíûå ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà è òàêèì îáðà-
çîì ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî äàæå ïðè æåëàíèè âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà ïåðåìåí è ãîòîâíîñòè ê íèì èç-çà ìàëûõ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè è
íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ñâîáîäíûõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ íå
îñòàåòñÿ. À ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü êðåäèòû â áàíêå, ò.ê.,
êàê ïðàâèëî, îíè íå èìåþò çàëîãà, íåâåëèêè. Àíàëîãè÷íî äåëî îáñòîèò è ñ âîï-
ðîñîì ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèè èëè äîòàöèé îò ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ èíâåñòèðóþò â ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî èëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â
îãðàíè÷åííûõ îáúåìàõ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîíèæàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. È ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã.

×òîáû åãî ðàçîðâàòü, íåîáõîäèìî óñòðàíèòü îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ. Ê íèì,
íà íàø âçãëÿä, îòíîñÿòñÿ: 1) íåâûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
â âîïðîñàõ ëîãèñòèêè; 2) èçìåëü÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè;
3) íåäîñòàòîê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Îïðåäåëåííûå øàãè â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ ïðåäïðèíèìàþòñÿ. Åæåãîäíî ïðî-
âîäÿòñÿ ðåñïóáëèêàíñêèå è ìåæäóíàðîäíûå ôîðóìû, êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû ïî
ëîãèñòèêå; âåäóøèå âóçû  è äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòðàíû ïðåäëàãà-
þò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïî ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè
(ÁÃÓ, ÁÃÝÓ, ÁÍÒÃ, ÁåëÃÓÒ, ÃðÃÓ èì. ß. Êóïàëû) èëè ïðîõîæäåíèþ êóðñîâ



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    39

(Apply Logistic, Èíñòèòóò áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà òåõíîëîãèé ÁÃÓ è äð.). Èçó÷å-
íèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ëîãèñòèêè â ÷àñòíîñòè ïîçâîëÿåò îá-
íàðóæèòü è èñïîëüçîâàòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ âòîðîé ïðîáëåìû íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðàç â 5 ëåò ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè; ïîäâåäîìñòâåííûì
òîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì äîâîäÿòñÿ ïëàíû âûøåñòîÿùèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, òàêæå
â 2008 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2015 ã. Â ðàìêàõ ïîñëåäíåé ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäà-
íèå äâóõóðîâíåâîé ñåòè îïòîâî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ òàêèõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ è ïåðåîáîðóäîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè, ïîä
êîòîðîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî îïòîâûõ îðãà-
íèçàöèé. Ýòîò ôàêò äàåò îñíîâàíèÿ îæèäàòü â áóäóùåì ïåðåñòðîéêè ðàáîòû
ìíîãèõ îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè â ñòîðîíó îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé ëîãè-
ñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Åùå îäíèì ïîñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëà ìåëêèõ è ñðåäíèõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé, “íå ñïîñîáíûõ
âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ ñ êðóïíûìè îïòîâûìè ñòðóêòóðàìè” [1]. Îäíàêî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü íàáëþäàåòñÿ çàìîðàæèâàíèå ñòðîèòåëüñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ, ïîýòîìó îæèäàòü ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé ïðîãðàììû ìîæíî
òîëüêî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Äðóãèì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èçìåëü÷åííîñòè îïòîâûõ îðãàíèçàöèé
ìîãóò ñòàòü ìåõàíèçìû ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, îäíàêî, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû òàêîãî òèïà ïîêà íå ðàñïðîñòðàíåíû â íàøåé ñòðàíå.

Ðàñøèðåíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé ñòàäèåé ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðè-
áûëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè îòñóòñòâèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ìîæåò òàêæå îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ìåëêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ó êîòîðûõ íåò â íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî çàëîãîâîãî èìóùåñòâà äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà, â òåêóùèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå âåðîÿòíûì ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ îò èíâåñòîðà, â êà÷åñòâå êîòîðîãî ìîãóò âûñòóïàòü, â òîì
÷èñëå, è êîíòðàãåíòû îïòîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ïîñòàâùèêè èëè ðîçíè÷íûå ìàãà-
çèíû. Òàêæå âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà ÷åðåç âûïóñê àêöèé. Ðåøåíèå ïðî-
áëåìû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà äëÿ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿåòñÿ êðàéíå ñëîæíîé çàäà÷åé, ïîýòîìó íåîáõîäèìà àêòèâèçàöèÿ ïîìîùè ãîñó-
äàðñòâà â äàííîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå, è ïóòåì óïðîùåíèÿ ïðîöåññà âûäà÷è ñóá-
ñèäèé íà áåñïðîöåíòíîé îñíîâå è ïîìîùè â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòîðîâ, â òîì
÷èñëå çàðóáåæíûõ. Íåêîòîðûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè âåäóòñÿ. Â ÷àñòíîñòè,
àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó
ïîñëå ïðèíÿòèÿ Äèðåêòèâû ¹ 4 “Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòè-
âû è ñòèìóëèðîâàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü”, ðàñøèðÿåòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà, ïðèíèìàþòñÿ íîâûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé: óòâåðæäåíû ïîëîæåíèÿ îá îáùåñòâàõ âçàèìíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ó÷ðåæäåíèÿõ ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïîìèìî ýòîãî, â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ â Ìèíñêå ñîçäàåòñÿ ãàðàíòèéíûé ôîíä ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì
áàíêîâ ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ [6, ñ. 56].

Â öåëîì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ òåêóùèõ ïðîáëåì â îïòîâîé òîð-
ãîâëå ÿâëÿåòñÿ ïåðåñòðîéêà ìûøëåíèÿ óïðàâëåíöåâ â äàííîé ñôåðå, ïîâûøåíèå
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óðîâíÿ èõ êîìïåòåíòíîñòè â âîïðîñàõ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ òîðãî-
âûì ïðåäïðèÿòèåì, â òîì ÷èñëå, è ñ èñïîëüçîâàíèåì ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ.
Òàêæå íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà ìàëîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó â ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà è ãèáêàÿ ðåàëèçàöèÿ
âñåõ çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé.
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ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàñ-
ñìîòðåíû êîìïîíåíòû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ æåñò-

êîé êîíêóðåíöèè è áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, ïîýòîìó îíè äîëæ-
íû íå òîëüêî êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà âíóòðåííåì ñîñòîÿíèè äåë íà ïðåä-
ïðèÿòèè, íî è âûðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû èì ñâîåâðåìåííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèñ-
õîäÿùèì èçìåíåíèÿì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî óñòîé÷èâîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñòðàíû, è åå ðåãèîíîâ äîñòèæèìî òîëüêî ïðè ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè òàêèõ èõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, êàê îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè. Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëÿåò âñåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñòðàíû íå òîëüêî ñîõðàíèòü åå ïî-
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òåíöèàë, íî è îáåñïå÷èòü åå êà÷åñòâåííûé ïîäúåì è âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûå
ðûíêè ñ íîâûìè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè òîâàðàìè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Òåðìèí “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå” âïåðâûå áûë èñïîëüçîâàí â äîêëàäå Ìåæäó-

íàðîäíîé êîìèññèè ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ â 1987 ã. è ïîëó÷èë øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîñëå êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâè-
òèþ, â èþíå 1992 ã., â Ðèî-äå-Æàíåéðî. Âûáðàííàÿ íà êîíôåðåíöèè êîíöåïöèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîäåðæàëà äâà îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïà:

– äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ óñòîé÷èâîñòü äîëæíà ñîñòàâëÿòü
íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ñàìîãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ;

– îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ íå ìîæåò áîëüøå ðàññìàòðèâàòüñÿ
òîëüêî ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè [1].

À òåðìèí “óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå” âîçíèê â ñâÿçè ñ ðàññìîòðå-
íèåì ïðîáëåìû îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ ñòàëà ñëåäñòâèåì ãëîáàëüíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ 1973 è 1979 ãã. Çàòåì ýòî íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè ïðåâðàùàåòñÿ â îòäåëüíóþ äèñöèïëèíó – “ecosestate” (economic security
of state), êîòîðàÿ ñòàëà ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â îñíîâíîì íà óðîâíå ñòðàíû èëè ðåãèîíà [2].

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî óñòîé÷èâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñòðàíû, è åå ðåãèîíîâ äîñòèæèìî òîëüêî ïðè ýêîíî-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè òàêèõ èõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, êàê îòðàñëè, ïðåäïðè-
ÿòèÿ è îðãàíèçàöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëÿåò âñåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñòðàíû íå òîëüêî ñîõðàíèòü åå ïî-
òåíöèàë, íî è îáåñïå÷èòü åå êà÷åñòâåííûé ïîäúåì è âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûå
ðûíêè ñ íîâûìè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè òîâàðàìè.

Óñòîé÷èâîñòü õàðàêòåðèçóåò ñîñòîÿíèå îáúåêòà ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì
âîçäåéñòâèÿì. Áîëåå óñòîé÷èâûì ÿâëÿåòñÿ òàêîå åãî ñîñòîÿíèå, êîòîðîå, ïðè
ðàâíûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèÿõ è âíóòðåííèõ ñäâèãàõ, ïîäâåðæåíî ìåíüøèì èçìå-
íåíèÿì, îòêëîíåíèÿì îò ïðåæíåãî ñîñòîÿíèÿ. Óñëîâèåì óñòîé÷èâîñòè ê âíåøíèì
âîçäåéñòâèÿì ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå ñâîéñòâà ñàìîãî îáúåêòà. Óñòîé÷èâîñòü –
âíåøíåå ïðîÿâëåíèå âíóòðåííåé ñòðóêòóðû îáúåêòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü
åãî óñòîé÷èâîñòü ê âîçäåéñòâèþ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî,
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñàì îáúåêò.

Â öåëîì óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãàåòñÿ â
ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òàêèìè ñîñòàâëÿþùèìè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êàê: èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî åãî óêëàäà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, èííî-
âàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ñïîñîáíîñòü ê äèâåðñèôèêà-
öèè ïðè ñîõðàíåíèè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ãèáêîñòü, âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ öåëîñòíîñòü (êîìïëåêñíîñòü).

Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñëåäó-
þùèìè îñíîâíûìè óñëîâèÿìè:

– ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü íàöåëåíî íà âûïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì;

– âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü äèíà-
ìèêå ïîòðåáíîñòåé ìàêðîñèñòåìû;

– ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èìåòü èçâåñòíóþ ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àâòî-
íîìíîñòè è îáëàäàòü àäåêâàòíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ;
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– ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îáëàäàòü îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì, íåîáõîäèìûì
äëÿ ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ìîæåò áûòü ñôîð-
ìóëèðîâàíî ñëåäóþùåå îáùåå ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü – ýòî ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè)
ñîõðàíÿòü îïðåäåëåííûé (çàðàíåå çàäàííûé) óðîâåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé â óñëî-
âèÿõ äèíàìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé â áèçíåñ-ñðåäå.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: öåíîâàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ,
äåëîâàÿ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü.

Öåíîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíûé ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâà-
íèÿ ïðîäóêöèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñ íàèáîëüøèì ýôôåêòîì ïëàíèðîâàòü óñòîé-
÷èâûé óðîâåíü ïðèáûëè.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ïåðñîíàëà óïðàâëÿòü ïðîèçâîäñòâîì, ïðîâîäèòü ãðàìîòíûé ìàðêåòèíã,
àíàëèçèðîâàòü ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò íàäåæíîå èíôîðìàöè-
îííîå ïîëå äëÿ ðàçðàáîòêè äàëüíåéøåé ñòðàòåãèè.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü õàðàêòåðèçóåò òàêîå ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ïðè êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî ïóòåì ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
çàòðàòû ïî ðàñøèðåíèþ è îáíîâëåíèþ ïðîèçâîäñòâà.

Äåëîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì äåëîâîé àêòèâíîñòè, íàäåæíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, åãî äîëåé
íà ðûêå ñáûòà.

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàáèëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, íàëàæåííîñòü åãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ.

Â ñâÿçè ñ ìíîãîãðàííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè
îöåíêå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü èçìåíåíèå ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, íàïðè-
ìåð, ïðèìåíèòü öåïî÷êó ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðà-
áîòàííóþ À.È. Õîðåâûì è À.Í. Ïîëîçîâîé:

Òn > Òâ > Òè > Òî > Òô > Ò÷,                        (1)

ãäå Òn – òåìï ðîñòà ïðèáûëè;
Òâ – òåìï ðîñòà âûðó÷êè;
Òè – òåìï ðîñòà èçäåðæåê;
Òî – òåìï ðîñòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
Òô – òåìï ðîñòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Ò÷ – òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ [3].
Ïî ìíåíèþ À.Â. Ñîëîìêà, áîëåå îáîñíîâàííîé öåïî÷êîé ïîêàçàòåëåé ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðîé îòðàæàþòñÿ èííîâàöèîííûå ôàêòî-
ðû, áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

Òâ < Ò÷.ï. < Òà.ê. < Òè.ò.,                           (2)

ãäå Ò÷.ï. – òåìï ðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè;
Òà.ê. – òåìï ðîñòà àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà;
Òè.ò. – òåìï ðîñòà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé [4].
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Îñîáîå ìåñòî â äàííîì ñîîòíîøåíèè îòâîäèòñÿ èííîâàöèîííûì òåõíîëîãè-
ÿì êàê îñíîâíîìó ôàêòîðó óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Èìåííî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ óñëîâèåì âûæèâàíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà, äåëàÿ åå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå óâåëè÷èâàåò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ñ óâå-
ëè÷åíèåì îáùåé âûðó÷êè ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷èâàòü ÷àñòü ïîëó÷àåìîé ïðè-
áûëè è àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà, èäóùóþ íà íîâîââåäåíèÿ, äåëàÿ òàêèì îáðà-
çîì ïðåäïðèÿòèå èííîâàöèîííî àêòèâíûì.

Ïîä “èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ” ïîíèìàåòñÿ èíòåíñèâíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå è âîâëå÷åíèþ íîâûõ
òåõíîëîãèé èëè óñîâåðøåíñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé âñå òðóäíåå ñòàíîâèòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè. Ìíîãèå
èç íèõ óæå èìåþò òâåðäóþ óáåæäåííîñòü, ÷òî âíåäðåíèå èííîâàöèé – ýòî åäèí-
ñòâåííî âåðíûé ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ êàê ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ýêîíîìèêè âñåãî
ãîñóäàðñòâà. Íî âàæíî òàêæå îñîçíàâàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå èííîâàöèé íåñåò â
ñåáå è îïðåäåëåííûå ðèñêè, òàê êàê ýòî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé, îñîáåííî íà íà÷àëüíîì ýòàïå.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü äîñòàòî÷íîñòü ó ïðåäïðèÿòèÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ íå òîëüêî
òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé, íî è ñòðàòåãè÷åñêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâó ýòîé ìåòîäèêè ïîëîæåíû èçâåñòíûå ïîíÿòèÿ èç òåîðèè ôèíàíñî-
âîãî àíàëèçà, ãäå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü òðåõìåðíûé ïîêàçàòåëü:

S = {S1(õ1); S2(õ2); S3(õ3)},                         (3)

ãäå S – îáùèé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ;

õ1 = ± Åñ – èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
õ2 = ± Åò – èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

è äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íûõ çàïàñîâ è çàòðàò;

õ3 = ± Åó – èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) îáùåé âåëè÷èíû îñíîâíûõ
èñòî÷íèêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò.

Ôóíêöèÿ S(õ) îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

S(õ) = 1, åñëè õ ≥ 0;                             (4)
S(õ) = 0, åñëè õ < 0.                             (5)

Îòñþäà ïðèíÿòî âûäåëÿòü ÷åòûðå òèïà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ:

1) àáñîëþòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ, êîãäà èñïîëüçóåìûìè èñòî÷íèêàìè ïîêðûòèÿ çàòðàò ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà.

Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ± Åñ ≥ 0; ± Åò ≥ 0; ± Åó ≥ 0; S = (1; 1; 1;);
2) íîðìàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, êîãäà èñïîëüçóåìûìè èñòî÷íèêàìè

ïîêðûòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû.
Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ± Åñ < 0; ± Åò ≥ 0; ± Åó ≥ 0; S = (0; 1; 1;);
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Ïîêàçàòåëü 
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå 
Àëãîðèòì 
ðàñ÷åòà 

Èñòî÷íèêè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ Èñ  
Âíåîáîðîòíûå àêòèâû F  
Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà Åñ Åc = Èñ – F 
Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàåìíûå ñðåäñòâà Êò  
Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è 
äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ Åò Åò = Åñ + Êò 

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû Êt  
Îáùàÿ âåëè÷èíà îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò Åy Åy = Åò + Êt 

Âåëè÷èíà çàïàñîâ è çàòðàò Z  
Âåëè÷èíà ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ 
ñòðàòåãèè ïî îñâîåíèþ èííîâàöèîííîé òåõ-
íîëîãèè â íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè 

ÓÑè  

3) íåóñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, êîãäà èñïîëüçóåìûìè èñòî÷íè-
êàìè ïîêðûòèÿ çàòðàò ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, äîëãîñðî÷íûå è êðàò-
êîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû.

Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ± Åñ < 0; ± Åò < 0; ± Åó ≥ 0; S = (0; 0; 1;);
4) êðèçèñíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, êîãäà ó ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóþò

èñòî÷íèêè ïîêðûòèÿ çàòðàò.
Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ± Åñ < 0; ± Åò < 0; ± Åó < 0; S = (0; 0; 0;).
Âñå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòîâ áåðóòñÿ èç áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ê äîïîëíèòåëüíûì
ðàñõîäàì, ñâÿçàííûì ñ èííîâàöèÿìè, íåîáõîäèìî ê âûøåóêàçàííûì çàòðàòàì
ïðèáàâèòü ïëàíèðóåìûå çàòðàòû íà âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â
èòîãå ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà êðèòåðèåâ áóäóò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è äëÿ âíåäðåíèÿ áàçèñíûõ è óëó÷øàþùèõ
òåõíîëîãèé:

± Åñ = Åñ – Z – ÓÑè,                                (6)
ãäå Z – çàïàñû è çàòðàòû;

ÓÑè – çàòðàòû, íåîáõîäèìûå íà îñâîåíèå èííîâàöèé;
2) èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äîëãî-

ñðî÷íûõ çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ
çàïàñîâ è âíåäðåí÷åñêèõ çàòðàò:

± Åò = Åò – Z – ΣÑè = (Åñ + Êò) – Z – ÓÑè,              (7)

ãäå Êò – äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàåìíûå ñðåäñòâà;
3) èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) îáùåé âåëè÷èíû îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò:

± Åy = Åy – Z – ΣÑè = (Åñ + Êò + Êt) – Z – ÓÑè,           (8)

ãäå Êt – êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû.
Èç âñåãî âûøåèçëîæåííîãî ïîíÿòíî, ÷òî âñå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ÷åòûðå

òèïà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ê èííîâàöèÿì (òàáëèöà) [5].

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿÎöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿÎöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿÎöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿÎöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
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Показатель 
Условное 

обозначение 
Алгоритм 
расчета 

Излишек (недостаток) собственных оборот-
ных средств для формирования производст-
венных затрат и освоения инновационной 
технологии 

± Ес 
± Ес = Ес — 
— Z — УСи 

Излишек (недостаток) собственных оборот-
ных средств и долгосрочных заемных источ-
ников для формирования производственных 
запасов и затрат  и освоения инновационной 
технологии 

± Ет 
± Ет = Ет — 
— Z — УСи 

Излишек (недостаток) общей величины ис-
точников для формирования производствен-
ных запасов и затрат и освоения новой тех-
нологии 

± Еy 
± Еy = Еу — 
— Z— УСи 

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íà ïðàêòèêå ÷àñòûìè ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà íåäîñòàòî÷íàÿ îöåíêà èçíà÷àëü-

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðèâîäèò ê çàìîðàæèâàíèþ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ïðè÷èíå íåõâàòêè ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà èõ çàâåðøåíèå.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ äèíàìè÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ôèíàíñî-
âûì îáåñïå÷åíèåì òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è èíâåñòèöèîííûìè çàò-
ðàòàìè íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîêîíòðîëèðî-
âàòü ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ ïîçè-
öèè ñîâðåìåííîãî è äàëüíåéøåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïèñàí-
íûé ìåòîä îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíûì çâåíîì â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
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ÓÄÊ 631.16:658.155
Ë.Â. ÏÀÊÓØ, Å.Í. ÊÀ×ÀÍÎÂÑÊÀß

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ

ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß:

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Â ñòàòüå ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî, îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ, èõ ñòðóêòóðíîå ñòðîåíèå. Íà îñ-
íîâå êîìïëåêñíîãî ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêîãî àíàëèçà îïðåäåëåíû îáùèå è îñîáåííûå
÷åðòû êàæäîãî èç íèõ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â ðàçíûõ ñôåðàõ è íà ðàç-

íûõ óðîâíÿõ çàñòàâëÿåò âîçâðàùàòüñÿ ê îïðåäåëåíèþ ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ êàê èñõîäíûõ êàòåãîðèé, öåíòðàëüíîãî çâåíà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå “ìåõàíèçì” íàèáîëåå ÷àñòî
ñî÷åòàåòñÿ ñî ñëîâàìè “õîçÿéñòâåííûé”, “îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé”, “ýêî-
íîìè÷åñêèé”, “îðãàíèçàöèîííûé”. Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû è õàðàêòåðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ðàññìàòðèâàåìûõ ìåõàíèçìîâ ïðåäñòàâëÿåò êàê
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé, òàê è ïðàêòè÷åñêè-ïðèêëàäíîé èíòåðåñ è ÿâëÿåòñÿ, íà
íàø âçãëÿä, ïðåäìåòîì äèñêóññèè.

Îäèí èç äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ –  ñèíîíèìèçàöèÿ äàííûõ òåðìèíîâ.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî: îáúåì ïîíÿòèé, îáîçíà÷àåìûõ äàííûìè òåð-
ìèíàìè, ñîâïàäàåò. Âñå îíè ðåôåðèðóþò ê ïîíÿòèþ ìåõàíèçì. Îòëè÷èÿ –
â ñìûñëå, êîííîòàöèè, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîïóòñòâóþùåãî ïðèëà-
ãàòåëüíîãî – õîçÿéñòâåííûé, ýêîíîìè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé (ñì. ðèñ. 1).

Ïðåæäå âñåãî óòî÷íèì ñóòü ïîíÿòèÿ “ìåõàíèçì”. Þ.Ì. Îñèïîâ, èññëåäóÿ
ðàññìàòðèâàåìûé âîïðîñ â ôèëîñîôñêîì àñïåêòå, íàçâàë îñíîâíûå ïðèçíàêè
ìåõàíèçìà:

– ýòî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà;
– ýòî ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ñèñòåìû (îðãàíèçóþùàÿ ñèñòåìà);
– ñóùíîñòü ìåõàíèçìà – ýòî öåëü (îðãàíèçîâàòü íå÷òî) ïëþñ äîñòèæåíèå

öåëè (ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà);
– ìåõàíèçì âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü ïîäìåõàíèçìîâ, ðåàëèçóþùèõ ñâîè öåëè;
– àíàëèç ìåõàíèçìà – îïèñàíèå åãî îðãàíèçàöèè: åãî óñòðîéñòâà è åãî äåÿ-

òåëüíîñòè;
– ìåõàíèçì – ñîáûòèÿ, ÿâëåíèÿ, ïðîöåññû, îïðåäåëÿåìûå çàêîíàìè [1, c. 22-24].
Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ñëåäóåò: ìåõàíèçì – ýòî îäíîâðåìåííî îðãàíè-

çîâàííàÿ è îðãàíèçóþùàÿ ñèñòåìà ñîáûòèé, ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, îïðåäåëÿåìûõ
çàêîíàìè, èìåþùàÿ îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ
ïîñòàâëåííàÿ öåëü.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå èññëåäóåìûõ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäåëÿ-

åòñÿ, âî-ïåðâûõ, òåðìèíîîáðàçóþùèì ïîíÿòèåì “ìåõàíèçì”, è âî-âòîðûõ, êîííî-
òàöèåé ñîïóòñòâóþùåãî ïðèëàãàòåëüíîãî – õîçÿéñòâåííûé, ýêîíîìè÷åñêèé, îðãà-
íèçàöèîííûé, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé.
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Èñòîðè÷åñêèé àíàëèç óïîìÿíóòûõ êàòåãîðèé ïîêàçàë, ÷òî åùå Ê. Ìàðêñ
ïðèìåíÿë èõ â îñíîâîïîëàãàþùåì òðóäå ïî ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè “Êàïèòàë”.
Â ãëàâå î âñåîáùåì çàêîíå êàïèòàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ îí ïèñàë î òåíäåí-
öèè ê öåíòðàëèçàöèè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ “äîñòèãíóòîé … âåëè÷èíîé êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîãî áîãàòñòâà è ïðåâîñõîäñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà …” [5, Ò. 1,
c. 585]. Â òðåòüåì æå òîìå íà áàçå ïðîâåäåííîãî ðàíåå àíàëèçà êàïèòàëèñòè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ Ê. Ìàðêñ ïðèñòóïàåò ê ðàññìîòðåíèþ
òåõ êîíêðåòíûõ ôîðì, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå äâèæåíèÿ êàïèòàëà è êî-
òîðûå “âûñòóïàþò íà ïîâåðõíîñòè îáùåñòâà, â âîçäåéñòâèè ðàçíûõ êàïèòàëîâ
äðóã íà äðóãà, â êîíêóðåíöèè è â îáûäåííîì ñîçíàíèè ñàìèõ àãåíòîâ ïðîèçâîä-
ñòâà” [5, Ò. 3, c. 23].

Ïîçæå Â.È. Ëåíèí äàë áîëåå ðàçâåðíóòóþ òðàêòîâêó äàííîìó ïîíÿòèþ.
Â ìàðòå 1918 ã. íà VII ñúåçäå ïàðòèè Â.È. Ëåíèí ãîâîðèë: “Îðãàíèçàöèÿ
ó÷åòà, êîíòðîëü íàä êðóïíåéøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåâðàùåíèå âñåãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà â åäèíóþ êðóïíóþ ìàøèíó, â õî-
çÿéñòâåííûé îðãàíèçì, ðàáîòàþùèé òàê, ÷òîáû ñîòíè ìèëëèîíîâ ëþäåé ðó-
êîâîäèëèñü îäíèì ïëàíîì, – âîò òà ãèãàíòñêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ çàäà÷à,
êîòîðàÿ ëåãëà íà íàøè ïëå÷è” [6, Ò. 36, c. 7]. Â ïåðâîíà÷àëüíîì âàðèàíòå
ñòàòüè “Î÷åðåäíûå çàäà÷è Ñîâåòñêîé âëàñòè” îí ïèñàë î íåîáõîäèìîñòè
ïîñòàâèòü äåëî òàêèì îáðàçîì, “÷òîáû õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì ðàáîòàë
äåéñòâèòåëüíî òàê, êàê ðàáîòàþò ÷àñû” [6, Ò. 36, c. 156]. Â áîëåå ðàííèõ
ðàáîòàõ Â.È. Ëåíèí ïîëüçóåòñÿ òåðìèíîì “Ìåõàíèçì îáùåñòâåííîãî õîçÿé-
íè÷àíüÿ” [6, Ò. 33, c. 50].

Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèç-
ìà çàíèìàëèñü òàêæå Ë.È. Àáàëêèí, À.Ì. Ñîëîìîíîâ, Ì.Þ. Ïàñþê, Â.Å. Åñèïîâ,
Ð.À. Èñÿíîâ, Ï.Ã. Áóíè÷, À.Ì. Åð¸ìèí, Ã.Õ. Ïîïîâ, Â.Ã. Àôàíàñüåâ, Â.Ô. Ôèëèï-
ïîâ, Í.Ï. Ïèñàðåíêî, Ô.À. Àìèðäæàíÿíö è äð.

Â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äàííûå âîïðîñû ðàññìàòðè-
âàþòñÿ â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ: Ð.À. Ëîãóà,
Å.Ð. Âèòóíà, Ì.È. Êðóãëîâà, Þ.Ì. Îñèïîâà, Â.Ã. Ãóñàêîâà, Ï.Â. Ëåùèëîâñêîãî,
Å.È. Êèâåéøè, À.Ì. Êàãàíà, Â.Ç. Ìàçëîåâà, À.Þ. Àäæèåâîé è äð.

Ðûíî÷íûå îñíîâû ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ àíàëèçèðóþòñÿ òàêæå â ïóá-
ëèêàöèÿõ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé ÑØÀ (Ï. Ñàìóýëüñîí, Â. Íîðäõàóñ è äð.), ñòðàí
âîñòî÷íîé è çàïàäíîé Åâðîïû (Ë. Áàëüöåðîâè÷ è äð.).

Ïðîâåäåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè
õîçÿéñòâåííîãî, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ
ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîå îïðåäåëåíèå ñâîäèòñÿ ê èõ
îáîáùåííîìó ïîíèìàíèþ è òðàêòîâêå. Îäíàêî äàííûé ïîäõîä äàëåêî íå ïîëíî-
ñòüþ ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü äàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèè. Áåç êîíêðåòèçà-
öèè îñíîâíûõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò èññëåäóåìûõ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàñ-
ñìîòðåííûå îïðåäåëåíèÿ íîñÿò îáùèé õàðàêòåð.

Îñíîâíûå ðàñõîæäåíèÿ ñðåäè àâòîðîâ èìåþò ìåñòî â îòíîøåíèè ñòðóêòóðû
è ñèíîíèìèçàöèè èññëåäóåìûõ ïîíÿòèé. Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìå ñóùíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ ïî-
çâîëèëî íàì âûÿâèòü îáùèå è îñîáåííûå èõ ÷åðòû (ñì. òàáë.).
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Ìåõàíèçì Îáùèå ÷åðòû Îñîáåííûå ÷åðòû 

Õîçÿéñòâåííûé 

Ñòðóêòóðà: ýêîíîìè÷åñêèé, 
îðãàíèçàöèîííûé, ïðàâîâîé, 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé 
áëîê 

Îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèé  

Ñòðóêòóðà: ýêîíîìè÷åñêèé, 
îðãàíèçàöèîííûé, ïðàâîâîé 
áëîê. 

Ýêîíîìè÷åñêèé 

– ïðîöåññ; 
– ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç îòíîñèòåëüíî 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ, íî âçàèìîñâÿçàííûõ 
è âçàèìîçàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ; 
– âçàèìîñâÿçü ñ ìåõàíèçìîì èñïîëüçî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ; 
– âðåìåííàÿ äåòåðìèíèðîâàííîñòü; 
– ñóáúåêòèâíî-îáúåêòèâíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà. 

Ñòðóêòóðà: ýêîíîìè÷åñêèé 
áëîê. 

Îáùèå è îñîáåííûå ÷åðòû ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿÎáùèå è îñîáåííûå ÷åðòû ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿÎáùèå è îñîáåííûå ÷åðòû ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿÎáùèå è îñîáåííûå ÷åðòû ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿÎáùèå è îñîáåííûå ÷åðòû ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé.

Èñõîäíûì ìîìåíòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îïèñàí-
íûå ìåõàíèçìû õîçÿéñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê ÿâëå-
íèå (ïðîÿâëåíèå ÷åãî-ëèáî), íî è êàê ïðîöåññ – õîä ðàçâèòèÿ ÿâëåíèÿ. Äàííûé
ôàêò âûòåêàåò èç àíàëèçà òåðìèíîîáðàçóþùåãî áàçèñà äàííûõ êàòåãîðèé – “ìå-
õàíèçì”. Ôèëîñîôñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëå-
íèå: “ìåõàíèçì – ñèñòåìà äâèæåíèé èëè ñîáûòèé, à òàêæå óñòðîéñòâî èëè ïðè-
ñïîñîáëåíèå, â êîòîðîì è ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ñîâåðøàþòñÿ ýòè äâèæåíèÿ,
îïðåäåëÿåìûå çàêîíàìè ïðèðîäû” [7, c. 266]. Çäåñü âûäåëåíû äâå âàæíûå êëþ-
÷åâûå ÷åðòû, ïðèñóùèå ëþáîìó ìåõàíèçìó, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ýêîíîìèêè.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàæåí ñèñòåìíûé õàðàêòåð êàòåãîðèè, èç ÷åãî âûòåêàåò âçà-
èìîçàâèñèìîñòü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñîáû-
òèé è äâèæåíèé, ñ äðóãîé ñòîðîíû – ïîä÷èíåííîñòü çàêîíàì ïðèðîäû (â íàøåì
ñëó÷àå ìåõàíèçìó èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ).

Ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ îðãàíè÷åñêè âçàèìîñâÿçàí ñ
ìåõàíèçìîì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ Ïèñàðåíêî, ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ âêëþ÷àåò ïîçíàíèå ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìèêè è
ïîñòàíîâêó öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ êàê óñëîâèå ñîçäàíèÿ
ñîâåðøåííîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ [8, c. 59]. Â ñîñòàâ æå ïîñëåäíåãî, áóäü òî
õîçÿéñòâåííûé, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé èëè ýêîíîìè÷åñêèé, âõîäèò íå ïî-
çíàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, à èõ ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà ïîñòîÿííî ðîæäàþòñÿ
íîâûå ïðîöåññû, óñëîæíÿþòñÿ õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ
íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ íåèçìåííûì, ðàç è íàâñåãäà äàííûì. Òàêèì îáðàçîì, âðå-
ìåííàÿ äåòåðìèíèðîâàííîñòü îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó è èíäèâèäóàëüíûé îáëèê
ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íå ìåíåå âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ëþáîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñóáúåêòèâíàÿ îðèåíòàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ñóáúåêòàõ è èõ äåÿòåëüíîñòè. Íà
íåîñïîðèìóþ âàæíîñòü äàííîé õàðàêòåðèñòèêè óêàçûâàþò: Þ.Ì. Îñèïîâ: “ñóòü
õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà êàê ðàç è ñîñòîèò â … ñóáúåêòèâíîé, õîòÿ è îáúåêòèâ-
íî îáóñëîâëåííîé, äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà” [1,     c.     62]; Ë.È. Àáàëêèí: “õîçÿéñòâåí-
íûé ìåõàíèçì íå ñóùåñòâóåò âíå äåÿòåëüíîñòè ëþäåé” [8; 9]; Â.ß. Õðèïà÷ “ñóáúåê-
òèâíîå ïðîèñõîæäåíèå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà … îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíî
äîñòèãíóòûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ” [10, c. 4-8].

Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóáúåêòèâåí, òàê êàê ñîçäàåòñÿ è
ïëàíîìåðíî èñïîëüçóåòñÿ ëþäüìè, è îáúåêòèâåí, òàê êàê îí ðåàëèçóåò ñóùíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ.
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Ñ ïîçèöèè îïèñàííîãî âûøå ïîäõîäà ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåííûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, íàïðàâëÿþùèìè ñâîå âëè-
ÿíèå íà êîíêðåòíûé îáúåêò. Àíàëèç ñóáúåêòîâ ïðåäñòàâëåí íàìè â âèäå èåðàð-
õè÷åñêîé êëàññèôèêàöèîííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé êàæäûé ñëåäóþ-
ùèé óðîâåíü âêëþ÷àåò ïðåäûäóùèé – ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî-.

Ìèêðîóðîâåíü âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ è èìåþùèõ îò-
íîøåíèå ê îòäåëüíûì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ – ïðåäïðèÿòèÿì, ôèðìàì è ò.ä.

Íà ìåçîóðîâíå âîçíèêàþò ñëîæíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè ñóáúåê-
òàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. À ïîñêîëüêó äàííûå äåéñòâèÿ ïðîèñõîäÿò íà îïðåäåëåí-
íîé òåððèòîðèè, êîòîðîé õàðàêòåðíû îïðåäåëåííûå ðåñóðñû, êëèìàò, ãåîãðàôè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå, ïîñòîëüêó è âîçíèêàåò áîëåå øèðîêèé óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ –
ðåãèîíàëüíûé èëè ìåçîóðîâåíü.

Êîíöåíòðàöèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ìåçîóðîâíå ïðèâîäèò ê âîçíèê-
íîâåíèþ è îñóùåñòâëåíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, òðåáóþùèõ óñòàíîâëåíèÿ
ïîðÿäêà â áîëåå ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà
ñëåäóþùèé óðîâåíü – íàöèîíàëüíûé èëè ìàêðîóðîâåíü.

Äëÿ êîîðäèíèðîâàííîé ðàáîòû âñåãî ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî, ÷òîáû êàæäûé
óðîâåíü ÷åòêî âûïîëíÿë âîçëîæåííûå íà íåãî ôóíêöèè, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ
íåñîìíåííî áóäåò îêàçûâàòü îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå íà îñòàëüíûå óðîâíè.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ è êîíêðåòèçàöèè îáùèõ õàðàê-
òåðíûõ ÷åðò õîçÿéñòâåííîãî, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìîâ ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ñîâðåìåííîãî ìåõàíèçìà
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíûé ïðîöåññ, ñîñòîÿ-
ùèé èç îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ, íî âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîçàâèñèìûõ
ýëåìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñóáúåêòîâ íà âñåõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ (ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî-).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èññëåäóåìûå ìåõàíèçìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîäïàäàþò
ïîä ñôåðó ïðèìåíåíèÿ äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, ýòî íå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
îíè ÿâëÿþòñÿ êàòåãîðèÿìè ðàâíîçíà÷íîãî óðîâíÿ. Ñîáñòâåííî ðàçíèöó ìåæäó
äàííûìè ïîíÿòèÿìè è îïðåäåëÿþò èõ îñîáåííûå ÷åðòû – ñòðóêòóðà êàæäîãî
èç íèõ.

Íàó÷íàÿ äèñêóññèÿ ïî ïðîáëåìàì ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èçëîæåííûõ ìåõàíèç-
ìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âåäåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò è íàøëà øèðîêîå îòðà-
æåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà, ïðåäëîæåííàÿ Ë.È. Àáàë-
êèíûì. Â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà îí âûäå-
ëÿåò:

– ôîðìû îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
– ñòðóêòóðà è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé;
– ôîðìû ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â íàðîäíîì õîçÿéñòâå;
– ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû è ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâî;
– ïðàâîâûå ôîðìû è ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà;
– ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû âîçäåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâî [11,

c. 39-40].
Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ñòðóêòóðå âûäåëåíî ÷åòûðå îñíîâîïîëàãàþùèõ

ñòðóêòóðíûõ áëîêà – ýêîíîìè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé, ïðàâîâîé, ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé. Ïðè ýòîì òåðìèí îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
âêëþ÷àåò ïåðâûå äâà èç íèõ [2, c. 19].
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Äðóãèå ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû ëèáî äåòàëèçèðîâàëè îïèñàííûå âûøå ñòðóê-
òóðíûå ýëåìåíòû, ëèáî èñêëþ÷àëè íåêîòîðûå èç íèõ. Òàê, íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ
Îñèïîâà Þ.Ì., ïðàâî íå ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîé êàòåãîðèåé õîçÿéñòâåííîãî ìåõà-
íèçìà [1, c. 64].

Ìû íå ðàçäåëÿåì äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ è ñ÷èòàåì, ÷òî èñêëþ÷àòü íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áëîê èç àíàëèçà êàê õîçÿéñòâåííîãî, òàê è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé íåðàçóìíî. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, åñòü äîñòàòî÷íî îñíîâàíèé âêëþ÷èòü
ïðàâîâîé áëîê â ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà, à íå îñòàâëÿòü åãî âíå
äîñÿãàåìîñòè ïîñëåäíåãî. Îïðåäåëåíî ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî ïðàâî ÿâëÿåò-
ñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îðãàíèçàöèè ëþáîãî ïðîöåññà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ïðèçíàòü, ÷òî íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ÿâëÿåòñÿ
ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì íå òîëüêî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, íî è îðãàíèçàöèîí-
íîãî, à ñëåäîâàòåëüíî è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ.

Çíàÿ ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå õîçÿéñòâåííîãî, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìîâ ìîæíî ïîñòðîèòü èõ
óñëîâíóþ ñòðóêòóðíóþ ìîäåëü. Ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûé ïîäõîä
ïðè ïîñòðîåíèè äàííîé ìîäåëè. Öåëåñîîáðàçíîñòü äàííîãî øàãà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì è ñòðóêòóðíûå ïîäìåõàíèçìû (îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäè-
íóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé îíè ïðååìñòâåííî âçàèìîñâÿçàíû, êàæäûé èç íèõ ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäñèñòåìîé è íàõîäèòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòóïåíè èåðàðõèè (ñì. ðèñ. 2).

Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2. Ñèñòåìíî-èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà õîçÿéñòâåííîãî  ìåõàíèçìà

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé.

Îáúåêòèâíîé îñíîâîé õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Íî ïîëíîå ñîäåðæàíèå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà øèðå, îíî
âêëþ÷àåò òàêæå íàäñòðîå÷íûå ýëåìåíòû: îðãàíèçàöèîííûå, íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå. Òàêèì îáðàçîì, õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ è ýêîíîìè÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì è ÿâëÿåòñÿ ñëåäîâà-
òåëüíî ïîíÿòèåì áîëåå øèðîêèì. Ïðè ýòîì ìîæåò ñëîæèòüñÿ ëîæíîå ïðåäñòàâ-
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ëåíèå, ÷òî õîçÿéñòâåííûé è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì – ïîíÿ-
òèÿ îäíîçíà÷íûå, òàê êàê è îäíî è âòîðîå âêëþ÷àþò ýêîíîìè÷åñêèé è îðãàíèçà-
öèîííûé ìåõàíèçì. Ðàññìàòðèâàÿ ñôåðó îõâàòà ýòèõ ïîíÿòèé, ïîä÷åðêíåì, ÷òî è
â ýòîì ñëó÷àå õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì – ïîíÿòèå áîëåå øèðîêîãî ïëàíà, êîòî-
ðîå, êðîìå îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîëè-
òè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è äð. àñïåêòû õîçÿéñòâåííîãî óñòðîéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ ñõîæåñòü è âçàèìîñâÿçàííîñòü äàí-
íûõ ïîíÿòèé, âñå îíè îòðàæàþò ðàçíûå ñòîðîíû èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ, ò.å. ñè-
íîíèìèçàöèÿ â èññëåäîâàíèè äàííûõ òåðìèíîâ, íà íàø âçãëÿä, íåïðàâîìåðíà.

Òàê, íàèáîëåå øèðîêèì ïîíÿòèåì è ñëåäîâàòåëüíî ïåðâûì â èåðàðõè÷åñêîé ñè-
ñòåìå ÿâëÿåòñÿ õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü âêëþ÷àåò â ñåáÿ
4 ñòðóêòóðíûå áëîêà – îðãàíèçàöèîííûé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêèé è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì â èåðàðõè-
÷åñêîé öåïè çàíèìàåò 2 óðîâåíü, âêëþ÷àÿ äâà ðàâíîçíà÷íûõ ìåõàíèçìà òðåòüåãî óðîâ-
íÿ – îðãàíèçàöèîííûé è ýêîíîìè÷åñêèé, êàæäûé èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà áàçèñîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê õî-
çÿéñòâåííîãî, òàê è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñóùíîñòè ìåõà-

íèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
– âî-ïåðâûõ, ÷åòêîå ïîíèìàíèå îáùåãî è îñîáåííîãî â ôîðìèðîâàíèè õî-

çÿéñòâåííî, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ, óìå-
íèå ýôôåêòèâíî ñî÷åòàòü ïðèíöèïû è ýëåìåíòû êàæäîãî èç íèõ ñ ó÷åòîì èñòî-
ðè÷åñêîé ñïåöèôèêè – îäíî èç âàæíåéøèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé êàê
ïðè èçó÷åíèè, òàê è ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ëþáîãî èç âûäåëåííûõ ìåõàíèçìîâ;

– âî-âòîðûõ, â øèðîêîì ñìûñëå îáúåì ïîíÿòèé, îáîçíà÷àåìûõ òåðìèíàìè
õîçÿéñòâåííûé, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ñî-
âïàäàåò, òàê êàê âñå îíè ðåôåðèðóþò ê ïîíÿòèþ “ìåõàíèçì”. Îäíàêî ýòî íå
ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèåì ïðàâîìåðíîñòè èõ ñèíîíèìèçàöèè. Ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè
îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé êàæäîãî èç íèõ;

– â-òðåòüèõ, ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìíî-èåðàðõè÷åñêàÿ ìîäåëü îòðàæàåò ñ îä-
íîé ñòîðîíû îáúåì êàæäîãî èç èññëåäóåìûõ ìåõàíèçìîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû íà-
ãëÿäíî âîçðàñòàþùóþ èåðàðõè÷åñêóþ îðãàíèçîâàííîñòü: òðåòèé óðîâåíü – îðãà-
íèçàöèîííûé è ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçìû, âòîðîé óðîâåíü – îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèé, ïåðâûé – õîçÿéñòâåííûé.
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Þ.Ñ. ÍÀÇÀÐÅÍÊÎ

ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

Ê ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÞ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÌÀ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñîöèîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ ïðîôåññèè,
ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï è êóëüòóðû ïðîôåññèîíàëèçìà. Àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷èÿ â ïî-
íèìàíèè ïðîôåññèé, îáóñëîâëåííûå àíãëî-ñàêñîíñêîé è êîíòèíåíòàëüíîé (åâðîïåéñêîé)
êóëüòóðíîé òðàäèöèåé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ñðåäè êîòîðûõ íåîâåáåðèàíñêèé ïîäõîä ïðèçíàåòñÿ êàê íàèáîëåå ïîä-
õîäÿùèé äëÿ èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà ïðîôåññèîíàëèçìà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ òîëüêî îïðå-

äåëåííûé ïåðå÷åíü ðîäîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îòíîñèëñÿ ê ïðîôåññèÿì.
Îäíàêî â ÕÕ â. ïîíÿòèå ïðîôåññèè è ïðîôåññèîíàëèçìà ðàñøèðÿëîñü è ðàñ-
ïðîñòðàíÿëîñü íà äðóãèå çàíÿòèÿ. Ýòó ýâîëþöèþ ìîæíî ïðîñëåäèòü â ðàáî-
òàõ çàïàäíûõ ñîöèîëîãîâ, îïèðàþùèõñÿ íà àíãëî-ñàêñîíñêóþ òðàäèöèþ, ãäå ê
ïðîôåññèîíàëàì èçíà÷àëüíî îòíîñèëèñü òîëüêî âðà÷è, þðèñòû, ñâÿùåííîñ-
ëóæèòåëè è ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ [1]. Íî ñî âðåìåíåì ìíîãèå ðîäû çàíÿòîñòè
ñòðåìèëèñü ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïðèçíàíèþ â ãëàçàõ äðóãèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ãðóïï è îáùåñòâà, ò.å. îñóùåñòâëÿëè ñâîþ ïðîôåññèîíàëèçàöèþ.
Ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì íîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àþùåé ðàçëè÷íûå ôîðìàòû – øêîëû, êàíîíû è îáðàçöû. Ïðîôåññèîíàëèçà-
öèÿ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïðèåìîì ïðåîáðàçîâàíèÿ è ïðèçíàíèÿ íåêîòîðîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ñïåöèàëüíûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîé è ôóíêöèîíàëüíî âàæ-
íîé äëÿ îáùåñòâà, ÷òî è âûëèâàåòñÿ â åå ïðèçíàíèå êàê ïðîôåññèè [2]. Òàêèì
îáðàçîì, â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëèçàöèè íåîáõîäèìî ïðèçíàíèå ïðîôåññèè
íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå – êàê ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, òàê è ïðèçíàíèå ñî
ñòîðîíû îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ.

Ñî ñòðóêòóðíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ íîðìà äåéñòâóåò íà óðîâíå
îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ, ãðóïï è èíäèâèäîâ. Ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëèçìà, êàê è
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ñàìà íîðìà ïðîôåññèîíàëèçìà, ìåíÿëàñü ñî âðåìåíåì ïî ìåðå èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ýâîëþöèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è ñìåíû ðàññòàíîâêè ñèë â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè è ãðóïïàìè. ×òîáû ïîíèìàòü ïðîôåññèîíàëü-
íûå íîðìû è êóëüòóðó, à òàêæå èìåòü êðèòåðèè äëÿ îöåíêè èõ ôóíêöèîíàëüíîé
àäåêâàòíîñòè êîíòåêñòàì è ñèòóàöèÿì äåÿòåëüíîñòè, íóæíî îáëàäàòü àäåêâàòíîé
ìåòîäîëîãè÷åñêîé îïòèêîé. Â äàííîé ðàáîòå ìû ðàññìîòðèì ðÿä ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ ïîíèìàíèå êóëüòóðû ïðîôåññèîíàëèçìà íà ïðî-
òÿæåíèè ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãèè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ íîðìîîáðàçóþùåé ñîñòàâëÿþùåé ëþáîé äåÿòåëüíîñòè.

×òîáû äåÿòåëüíîñòü âûïîëíÿëàñü ïðàâèëüíî è ìîãëà ïåðåäàâàòüñÿ äðóãèì ïîêî-
ëåíèÿì è èíäèâèäàì, îíà äîëæíà áûòü íîðìèðîâàíà â êóëüòóðå è çàêðåïëåíà â
ôîðìå îïðåäåëåííûõ èíñòèòóòîâ. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íîðìà äëÿ áîëüøèí-
ñòâà òèïîâ äåÿòåëüíîñòè çàäàåòñÿ êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ íîðìà, ò.å., îíà èìååò
ñòðîãèå ïðîöåäóðû âûïîëíåíèÿ è êðèòåðèè êà÷åñòâà.

Ýòè îñîáåííîñòè ôóíêöèè ïðîôåññèè èçíà÷àëüíî ïîïàäàëè â ôîêóñ èíòåðå-
ñà ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòàíîâëåíèå ñîöèîëîãèè ïðîôåñ-
ñèé êàê îòäåëüíî ñòîÿùåé ñïåöèàëüíîé ñîöèîëîãè÷åñêîé òåîðèè ïðîèçîøëî ëèøü
âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â., òåìà ïðîôåññèè è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï óæå íàõî-
äèëà ñâîå îòðàæåíèå â ðàáîòàõ êëàññèêîâ ñîöèîëîãèè, ê êðàòêîìó îáçîðó êîòî-
ðûõ ìû è îáðàòèìñÿ. Ìû ïðîàíàëèçèðóåì äâà êëþ÷åâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå èõ ðîäîíà÷àëüíèêàìè – Ýìèëåì Äþðêãåéìîì è
Ìàêñîì Âåáåðîì.

Ý. Äþðêãåéì áûë îäíèì èç ïåðâûõ ñîöèîëîãîâ, îáðàòèâøèõ âíèìàíèå íà
ïðîáëåìó ïðîôåññèé. Åãî àâòîðñòâó ïðèíàäëåæèò øèðîêî èçâåñòíàÿ ðàáîòà
“Î ðàçäåëåíèè îáùåñòâåííîãî òðóäà” (1893). Â íåé ôðàíöóçñêèé êëàññèê ââîäèò
ïîíÿòèå îðãàíè÷åñêîé è ìåõàíè÷åñêîé ñîëèäàðíîñòè, îòðàæàþùèå ðàçëè÷íûå
òèïû ñòðóêòóðíîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà, ãäå ïðåîáëàäàþò ïðÿìûå èëè ôóíêöè-
îíàëüíûå ñâÿçè. Ïðè ýòîì ïðîñòîå êîëè÷åñòâî ëþäåé íå ñîçäàåò ïðåäïîñûëîê ê
ðàçäåëåíèþ òðóäà è îðãàíè÷åñêîé ñîëèäàðíîñòè, ïîñêîëüêó íóæíî, ÷òîáû ëþäè
“áûëè â äîâîëüíî òåñíîì ñîïðèêîñíîâåíèè, ÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè âîçäåéñòâî-
âàòü è ðåàãèðîâàòü äðóã íà äðóãà” [3, ñ. 244].

Îáùåñòâà ñ ðàçâèòûì ðàçäåëåíèåì òðóäà íàñûùåíû ôóíêöèîíàëüíûìè ñâÿ-
çÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøàòü êîíôëèêòû è àíîìèþ ÷åðåç îáðàçîâàíèå íîâûõ ñôåð
òðóäà. È êëþ÷åâàÿ ðîëü â ñïëî÷åíèè òàêèõ âûñîêîäèôôåðåíöèðîâàííûõ îáùåñòâ
ïðèíàäëåæèò êàê ðàç ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì, îáåñïå÷èâàþùèì ïîääåðæàíèå
ñîëèäàðíîñòè. Îíè òàêæå ýôôåêòèâíû è íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå, òàê êàê óìåíü-
øàþò “çàìêíóòîñòü ÷åëîâåêà â ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðàÿ âåäåò ê äåçèíòåãðà-
öèè îáùåñòâà, êîãäà ÷ðåçìåðíîå ðàçäåëåíèå òðóäà óæå ñîçäàåò óãðîçó îáùåñòâåí-
íûì ñâÿçÿì” [3, ñ. 332-333]. Çàñëóãîé Ý. Äþðêãåéìà ñòàëà äåìîíñòðàöèÿ “èíòåãðà-
öèîííîé” ðîëè ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï íà îáùåñòâåííîì è èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå
(ïðè ÿâíîì àêöåíòå íà ñîöèåòàëüíûé óðîâåíü).

Ñ àëüòåðíàòèâíûì âèäåíèåì ïðîôåññèè âûñòóïèë íåìåöêèé êëàññèê ñîöè-
îëîãèè Ìàêñ Âåáåð, ó êîòîðîãî “ïîíÿòèå ïðîôåññèè ñîîòíîñèòñÿ íå ñòîëüêî ñ
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé îáùåñòâà, ñêîëüêî ñ ïîâåäåíèåì èíäè-
âèäà, åãî æèçíåííûì ìèðîì è ñèñòåìîé öåííîñòåé” [4, ñ. 12]. Ì. Âåáåð òàêæå êàê
è Ý. Äþðêãåéì ñâÿçûâàë ïðîôåññèè íàïðÿìóþ ñ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé, îäíàêî
ââîäèë â áîëüøåé ñòåïåíè äèíàìè÷åñêèé, ïðîöåññóàëüíûé ýëåìåíò â ñâîþ òåî-
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ðèþ, îáúÿñíÿÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ïðèçâàíèå è ïðèçíàíèå (ñòèëü æèçíè è ïðå-
ñòèæ) êàê íà èíäèâèäóàëüíîì, òàê è íà ñîöèåòàëüíîì óðîâíå (÷åðåç òåîðèþ
ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè). “Òåðìèíîì “ñîöèàëüíûé ñòàòóñ” ìû áóäåì îáîçíà-
÷àòü ðåàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ íà ïîçèòèâíûå èëè íåãàòèâíûå ïðèâèëåãèè â îòíîøå-
íèè ñîöèàëüíîãî ïðåñòèæà, åñëè îí îñíîâûâàåòñÿ íà îäíîì èëè áîëüøåì êîëè-
÷åñòâå ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ: à) îáðàç æèçíè, á) ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, çàê-
ëþ÷àþùååñÿ â ïðàêòè÷åñêîì èëè òåîðåòè÷åñêîì îáó÷åíèè è óñâîåíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî îáðàçà æèçíè, â) ïðåñòèæ ðîæäåíèÿ èëè ïðîôåññèè” [5, ñ. 175].

Ì. Âåáåð èçíà÷àëüíî âûâîäèë ïðîáëåìàòèêó ñîöèàëüíîãî ïðåñòèæà (ïðè-
çíàíèÿ) êàê ñîöèàëüíîé äåòåðìèíàíòû ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîôåññèè, âêëþ-
÷àþùåé, êîíå÷íî, è ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è îáðàç æèçíè, íî íå ÿâëÿþùåéñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîôåññèè (íàðÿäó ñ åå “÷èñòîé” ôóíê-
öèîíàëüíîé ðîëüþ). Âåäü òîëüêî ïðîöåññ áîðüáû çà ïðèçíàíèå è ïîëó÷åíèå ýòî-
ãî ïðèçíàíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ðîäèòüñÿ è ñóùåñòâîâàòü íîâîé ïðîôåññèè. Ýòèì
îí çàêëàäûâàë íå ñòîëüêî “ñëåïîé” îáúåêòèâíî ôóíêöèîíàëüíûé, ñêîëüêî ñêîðåå
êîíôëèêòîëîãè÷åñêèé è èíòåðàêöèîíèñòñêèé ïîòåíöèàë â èññëåäîâàíèå ïðî-
ôåññèé, áóðíî àêòóàëèçèðîâàííûé óæå â ñàìîé ñîöèîëîãèè ïðîôåññèé íàìíîãî
ïîçæå, ÷òî áóäåò ïðîäåìîíñòðèðîâàíî íàìè íèæå.

Äàííûé êðàòêèé îáçîð ïîçâîëÿåò íàì çàôèêñèðîâàòü äâà êëþ÷åâûõ ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïîëþñà – äþðêãåéìèíèàíñêèé (ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé)
è âåáåðèàíñêèé (êîíôëèêòîëîãî-èíòåðàêöèîíèñòñêèé), êîòîðûå ñòàëè îñíîâ-
íûìè èñòî÷íèêàìè äèñêóññèé è ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãèè ïðîôåññèé. Îòäàâàÿ
ïðåäïî÷òåíèå òåì èëè èíûì èõ âåðñèÿì (ìàðêñèñòñêîé èëè ïàðñèàíñêîé),
ïîñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ èññëåäîâàòåëåé ðåøàëè ïðîáëåìû, ïîñòàâëåííûå
êëàññèêàìè, íàõîäÿ ñèíòåòè÷åñêèå è áîëåå “ñèëüíûå” èññëåäîâàòåëüñêèå ïðî-
ãðàììû. Òåïåðü ìû îáðàòèìñÿ ê èñòîðèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîìó è ìåòîäîëîãè-
÷åñêîìó àíàëèçó ýòèõ ïîäõîäîâ.

Çàïàäíûå ñîöèîëîãè èçíà÷àëüíî ñòðåìèëèñü ê äåòàëüíîìó òåîðåòè÷åñêîìó
ðàçãðàíè÷åíèþ ìåæäó âûñîêîñòàòóñíûìè ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè ïðîôåññèÿìè
(“professions”) è ïðî÷èìè ðîäàìè çàíÿòèé (“occupations”) [6, ñ. 39]. Èçíà÷àëüíî
òàêîå ðàçäåëåíèå îòñûëàåò íàñ ê àíãëî-ñàêñîíñêîé òðàäèöèè, ãäå òåðìèí “ïðî-
ôåññèÿ” óêàçûâàë íà ïðåñòèæíîñòü ðàáîòû è åå îðèåíòèðîâàííîñòü íà èíòåëëåê-
òóàëüíîå ñëóæåíèå îáùåñòâó. Òàêæå îíè îòëè÷àëèñü íåçíà÷èòåëüíûì âìåøà-
òåëüñòâîì â ñâîè äåëà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, âûñîêèì äîõîäîì è ïðåñòèæåì.
Â ñâÿçè ñ òàêèì ðàçäåëåíèåì â êàòåãîðèþ òðàäèöèîííûõ ïðîôåññèé âîøëè âðà-
÷è, þðèñòû, ñâÿùåííîñëóæèòåëè è ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ.

Ñîöèîëîãè â äàëüíåéøåì ïûòàëèñü áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííî îñìûñëèòü
ðîëü ïðîôåññèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò
ðàçëè÷èÿ â ïîíèìàíèè ïðîôåññèé, îáóñëîâëåííûå àíãëî-ñàêñîíñêîé è êîíòè-
íåíòàëüíîé (åâðîïåéñêîé) êóëüòóðíîé òðàäèöèåé. Ïåðâàÿ êîíöåíòðèðîâàëàñü
íà èññëåäîâàíèè òðàäèöèîííûõ ïðîôåññèé (âðà÷à, þðèñòà, ñâÿùåííèêà), ðàç-
äåëÿÿ äåÿòåëüíîñòü íà “ïðîôåññèè” (professions) è “çàíÿòèÿ” (occupations), àíà-
ëèçèðóÿ ïðîöåññ “ïðîôåññèîíàëüíîãî çàêðûòèÿ” (professional closure) [1]. Âòî-
ðàÿ – íà ïðîáëåìàõ ðàñøèðåííîé ïðîôåññèîíàëèçàöèè, ãäå ïðîôåññèè ïîíè-
ìàþòñÿ áîëåå øèðîêî è àíàëèçèðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü, êàðü-
åðíûå ïåðñïåêòèâû, ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå (ïîëó÷åíèå/ïðèîáðåòåíèå êîì-
ïåòåíöèé), à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû ñðåäíåãî êëàññà.

Ê ïåðâîìó ïîäõîäó îòíîñèòñÿ íåñêîëüêî òåîðèé. Àâòîðû “òåîðèè ÷åðò” (àò-
ðèáóòèâíîé òåîðèè) â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëè òðàäèöè-
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îííûå ïðîôåññèè è ïûòàëèñü íàéòè îòâåò íà âîïðîñ, êàêèå óíèêàëüíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ïðèñóùè ïðîôåññèîíàëàì. Îíè èñïîëüçîâàëè äàííûå êðèòåðèè äëÿ
ñîçäàíèÿ «èäåàëüíîãî òèïà» ïðîôåññèè â ïîíèìàíèè Ì. Âåáåðà. Â ïðîöåññå
ïîèñêà òàêèõ õàðàêòåðèñòèê è èõ âçàèìîñâÿçåé îñóùåñòâëÿëîñü “îâåùåñòâëåíèå”
èäåàëüíîãî òèïà. Ôàêòè÷åñêè ñòàâèëñÿ çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó òðàäèöèîííûìè
ïðîôåññèÿìè è “èäåàëüíûì òèïîì”. Îñîáîå âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëè òåîðèè ÷åðò
óäåëÿëè àëüòðóèçìó, òàê êàê îíè ñ÷èòàëè, ÷òî èìåííî èì äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ è ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðîôåññèîíàëû ïðè âûïîëíåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Èìåííî çà íåïîêîëåáèìóþ âåðó â àëüòðóèñòè÷åñêîå íà÷àëî äàííàÿ òåîðèÿ ïîä-
âåðãëàñü êðèòèêå.

Ñòîðîííèêàìè îïðåäåëåíèÿ ãëàâíîé ðîëè àëüòðóèçìà êàê íîðìû ïîâåäå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëà âûñòóïàþò òàêæå ïðåäñòàâèòåëè ôóíêöèîíàëèñòñêîé òåî-
ðèè. Òðàäèöèîííûå ïðîôåññèè ðàññìàòðèâàëèñü êàê ðåçóëüòàò è ãàðàíòèè íàè-
áîëåå ñòàáèëüíûõ, ýôôåêòèâíûõ ñòðóêòóð â îáùåñòâå. Îíè òàêæå ñ÷èòàëè, ÷òî
ìîæíî âûäåëèòü ïðîôåññèè èñõîäÿ èç òîãî, êàêèå ôóíêöèè, ðîëè îíè âûïîë-
íÿþò íà ñîöèåòàëüíîì óðîâíå. Â ïåðèîä ñòðóêòóðíîãî ôóíêöèîíàëèçìà íàèáî-
ëåå ïîëíûì ïðèìåðîì îïðåäåëåíèÿ “èäåàëüíîãî òèïà” ïðîôåññèè ìîæíî ñ÷è-
òàòü ñïèñîê èç äâàäöàòè òðåõ õàðàêòåðèñòèê Äæ. Ìèëëåðñîíà, êîòîðûé îí ñî-
ñòàâèë íà îñíîâå ðàáîò äâàäöàòè ñîöèîëîãîâ, çàíèìàâøèõñÿ ýòîé ïðîáëåìàòè-
êîé. Îäíàêî àâòîðó “íå óäàëîñü ñòðîãî îïðåäåëèòü ïðîôåññèîíàëüíûå ÷åðòû
íåîòúåìëåìûå, ñòðóêòóðíûå àòðèáóòû ñòàòóñà è ñëó÷àéíûå, êîòîðûå ïðèñóùèå
îòäåëüíûì èíäèâèäàì èëè èçìåíÿþùèìñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè” [6, ñ. 38].

Íà îñíîâå àíàëèçà ðàáîò ïðåäñòàâèòåëåé ôóíêöèîíàëèçìà ìîæíî âûäåëèòü
òðè ñîñòàâëÿþùèå õàðàêòåðèñòèêè “èäåàëüíîãî òèïà” ïðîôåññèè. Ê ïåðâîìó îò-
íîñÿòñÿ ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è îïûò, êîòîðûå ïîëó÷àåò ïðîôåññèîíàë â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ. Ñëåäóþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà – ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà. Äåÿòåëüíîñòü
ïðîôåññèîíàëà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñëóæåíèå îáùåñòâó. Çäåñü âàæåí
ñìûñë àëüòðóèçìà êàê íîðìû ïîâåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëà è ïðèíàäëåæíîñòè ê
êóëüòóðå ïðîôåññèîíàëà. Ýòîò àòðèáóò ìîæåò è íå áûòü ïðèñâîåí îòäåëüíîìó
èíäèâèäó, íî äëÿ ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì êà÷åñòâîì. Ðàçðàáîòàííûé ýòè-
÷åñêèé êîä ñëóæèò ñïîñîáîì ñïëî÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà, à òàêæå ðåãóëÿòèâíîé íîðìîé, êîòîðóþ èñïîëüçóþò ïðîôåññèîíàëû â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëåäíÿÿ õàðàêòåðèñòèêà – ïðîôåññèîíàëüíàÿ àâòîíîìèÿ
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ôóíêöèîíàëèñòû ðàññìàòðèâàëè ýòó õàðàêòåðèñòèêó êàê
“èììóíèòåò”, ïðîèçâîäíûé îò ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è ýòèêè. Ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ àâòîíîìèÿ îïðàâäàíà èçíóòðè – âíóòðåííèì ñàìîðåãóëèðîâàíèåì ïðî-
ôåññèè (êîíòðîëü êîëëåã è ïðîôåññèîíàëüíîé àññîöèàöèè), à ñíàðóæè – ïîòðå-
áèòåëÿìè óñëóã.

Àâòîðû íàèáîëåå ïîçäíèõ ðàáîò íå îòâåðãàëè òîãî ôàêòà, ÷òî äàííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ôîðìèðóþò “èäåàëüíûé òèï” ïðîôåññèè. Îíè òàêæå íå ïðèäàâàëè
çíà÷åíèÿ àêòèâíîñòè ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ, à ïîëàãàëè, ÷òî ñóùåñòâóåò ñòðóê-
òóðíûé åñòåñòâåííîèñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ, ïîä êîòîðûé ïîïàäàþò âñå áåëûå âî-
ðîòíè÷êè, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò ïðîôåññèîíàëüíûå ÷åðòû ïî ïîäîáèþ òðàäèöè-
îííûõ ïðîôåññèé. Âñå ðîäû äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàëèñü êàê ïîòåíöèàëüíî
ïåðåõîäÿùèå â ïðîôåññèè.

Àëüòåðíàòèâíîå ìíåíèå ïðèíàäëåæèò ïðåäñòàâèòåëÿì èíòåðàêöèîíèñòñêîé
òåîðèè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàëè ïðîôåññèè êàê ñîöèàëüíûé ÿðëûê è ñîöèàëüíóþ
ðîëü, âîçíèêøóþ â ïðîöåññå ðàçäåëåíèÿ òðóäà [7, ñ. 46]. Êðèòèêà ýòîé òåîðèè
çàôèêñèðîâàëà, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèé ïðîèñõîäèò íà ìèêðîóðîâíå, ÷åìó
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íå óäåëÿëîñü äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ â ìàêðîñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ.
Â 1970-å ãã. òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ñîöèîëîãèè ïðîôåññèé íà÷èíàþò ìå-

íÿòüñÿ. Íàèáîëüøåé êðèòèêå ïîäâåðãàåòñÿ èäåÿ àëüòðóèçìà ïðîôåññèîíàëîâ êàê
íåîòúåìëåìûé àòðèáóò êóëüòóðû ïðîôåññèîíàëèçìà. Ïðèìåðû êîððóïöèè, íåñî-
îòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷åííîìó ñåðòèôèêàòó ïðèâîäÿò ê êîíôëèêòàì â
íîðìàòèâíûõ îáðàçöàõ è êóëüòóðå. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåëî ê ñìåùåíèþ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïåðñïåêòèâ ñ ôóíêöèîíàëèñòñêîé íà êîíôëèêòîëîãè÷åñêóþ
ìîäåëü îáúÿñíåíèÿ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè. Â àâàíãàðä íîâûõ òåîðèé âûõîäÿò
ïðåäñòàâèòåëè íåîìàðêñèçìà è íåîâåáåðèàíñêîé ñîöèîëîãèè [8, ñ. 40-43].

Ïðåäñòàâèòåëè íåîìàðêñèñòñêîé òåîðèè ðàññìàòðèâàþò àëüòðóèñòè÷åñêèå
ïðèòÿçàíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ êàê øèðìó, çà êîòîðîé ñêðûâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîðûñòü è äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ áóðæóàçèè. Â äàííîé òåîðèè ðàçðàáàòû-
âàëèñü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé. Îäíè èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàëè ïðîöåññû
ïðîëåòàðèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Äðóãèå ðàññìàòðèâàëè ïðîôåññèîíàëü-
íûå ãðóïïû êàê ãðóïïû “ñãîâîðà”, ðàáîòàþùèå íà áëàãî áóðæóàçèè. Íåîìàðêñè-
ñòñêîìó íàïðàâëåíèþ òàêæå íå óäàëîñü èçáåæàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñëîæíîñòåé.
Îáúåäèíÿþùåé ÷åðòîé ôóíêöèîíàëèñòîâ è êîíôëèêòîëîãè÷åñêîé òåîðèè ÿâëÿ-
åòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï â ñòàòèêå.

Äèíàìèêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ íåîâåáåðè-
àíñêîé òåîðèè, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîôåññèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ìîíîïîëèÿ íà
ðûíêå îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ è óñëóã. Íåîâåáåðèàíöû ñ÷èòàëè, ÷òî çíà÷èìûé
âêëàä â ðàçâèòèå ïðîôåññèè ìîãëè âíåñòè êàê ýãîèñòè÷åñêèå, òàê è àëüòðóèñ-
òè÷åñêèå ìîòèâû. Ñ ýãîèñòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ãðóïïà ñòðåìèòñÿ ê ïîëó÷å-
íèþ çâàíèÿ “ïðîôåññèÿ” ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííîãî ñòàòóñà â èåðàðõèè
âèäîâ çàíÿòîñòè è ðåãóëèðîâàíèè ðûíêà â ñâîþ ïîëüçó. Ñ àëüòðóèñòè÷åñêîé –
ìíîãèå ïðîôåññèîíàëû èñêðåííå ñòðåìÿòñÿ ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îêàçûâàå-
ìûõ óñëóã. Î÷åâèäíî, ÷òî áàëàíñ ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òîëüêî ïðè ñòðîãîì
ñîáëþäåíèè ýòè÷åñêîãî êîäà, ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì, ïðàâèë, êóëüòóðû, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè –
êàê äëÿ âûæèâàíèÿ ãðóïïû, òàê è äëÿ ïðèåìëåìîé åå àêòèâíîñòè ñî ñòîðîíû
äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (ïîòðåáèòåëåé, ãîñóäàðñòâà è ò.ä.).

Ñåãîäíÿ èññëåäîâàòåëè ïðîôåññèè è ïðîôåññèîíàëèçìà (Â. Ñêîòò,
Ý. Êóëüìàí, Ì. Ñàêñ) êîíöåíòðèðóþòñÿ ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî íà íåîâåáåðèàíñêîé
ìîäåëè, êîòîðàÿ îáëàäàåò ñáàëàíñèðîâàííûìè àíàëèòè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè
äëÿ ìèêðî-ìàêðîñîöèîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï [9, 10, 11].
Íåîâåáåðèàíñêîå íàïðàâëåíèå ðàáîòàåò íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé: èíñòèòóöèîíàëüíûõ (ïðîôåññèÿ êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî çàêðûòèÿ),
ãðóïïîâûõ (ïðîôåññèÿ êàê ñòèëèçàöèÿ æèçíè) è ëè÷íîñòíûõ (ïðîôåññèÿ êàê
ïðèçâàíèå ÷åëîâåêà). Àêöåíò äåëàåòñÿ íà ñòîëêíîâåíèè îáùåñòâåííîãî è ëè÷íî-
ãî èíòåðåñà ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Îïèðàÿñü íà êîíöåïöèþ èñêëþ÷àþùåãî
ñîöèàëüíîãî çàêðûòèÿ è ðàçëè÷íûõ îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâîì, áûëè ïðîâåäåíû
ìíîãî÷èñëåííûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèå ñòàòóñíî-
ãðóïïîâóþ ïðèðîäó ïðîôåññèé. Ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû ïîíèìàþòñÿ êàê ñòà-
òóñíûå, èìåþùóþ ñõîæèå ñòèëè æèçíè, îáùóþ ìîðàëüíóþ ñèñòåìó, ïðîôåññèî-
íàëüíûé ÿçûê è êóëüòóðó è ïðåñëåäóþùèå îáùóþ ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ íà ðûí-
êå òðóäà, èñêëþ÷àþùèå óãðîçû äëÿ ñîáñòâåííîé àâòîíîìèè è ìîíîïîëèè íà
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã îïðåäåëåííîãî ðîäà, öåííûõ è ïîääåðæèâàåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì è ðûíêîì ïîòðåáèòåëåé ýòèõ óñëóã.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Äàííûé êðàòêèé îáçîð ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ êîí-

öåïöèé ïðîôåññèè è ïðîôåññèîíàëèçìà äåìîíñòðèðóåò íàëè÷èå îïðåäåëåííîé
ñâÿçè ìåæäó èçìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíîé ñèòóàöèåé è èññëåäîâàòåëüñêèìè ïîä-
õîäàìè, îïèñûâàþùèìè åå. Ïåðåõîä îò ñòàòè÷íîé êàðòèíû ñîöèàëüíîãî ïîðÿä-
êà èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà êîíöà XIX – ïåðâîé ïîëîâèíû ÕÕ â. ê âèäåíèþ
îáùåñòâà êàê äèíàìè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è êîíôëèê-
òîâ âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â. ìîæíî ïðîñëåäèòü âíóòðè ñîöèîëîãèè ïðîôåññèé
â ôîðìå ïåðåõîäà îò ôóíêöèîíàëèñòñêîé ïàðàäèãìû ê êîíôëèêòîëîãè÷åñêîé.
Ñ ñîöèîêóëüòóðíîé òî÷êè çðåíèÿ ìû èìååì äåëî ñ ìíîãîìåðíîé è äèíàìè÷íîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðàòèôèêàöèåé ñîâðåìåííûõ âûñîêîäèôôåðåíöèðîâàííûõ
îáùåñòâ. Ðàçâèòèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîâåáåðèàíñ-
êîå íàïðàâëåíèå îáëàäàåò íàèáîëüøèìè àíàëèòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè è óäî-
ñòîèëîñü ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ è àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäè ñîâðåìåí-
íûõ ñîöèîëîãîâ ïðîôåññèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï.

Óêàçûâàÿ íà àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêèé àñïåêò äàííîé ïðîáëåìàòèêè,
ñëåäóåò îòìåòèòü íàçðåâøóþ íåîáõîäèìîñòü ïðèâåäåíèÿ êàíîíîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â îòäåëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ è îá-
ùåñòâå â öåëîì ê ñòàíäàðòàì ðûíî÷íîé ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû îáìåíà çíàíè-
ÿìè, äèïëîìàìè, ÷òî ïîçâîëèò ïðîôåññèîíàëàì ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå [12]. Íåîáõîäèìî ñôîð-
ìèðîâàòü è ðàçâèâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è óìåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïðåäúÿâëåíû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå â êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ,
íåçàâèñèìî îò ñòðàíû, äàâøåé îáðàçîâàíèå (äèïëîì). Ïðîôåññèîíàëó ñëåäóåò
ïðåäúÿâëÿòü ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷åñòâó, èííîâàöèîííîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé è äåéñòâèé â íåñòàíäàðòíûõ, ðèñêîâûõ ñèòóàöèÿõ. Ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ïðîçðà÷íîñòü ðûíêà óñëóã è öåíîîáðàçîâàíèÿ,
åäèíñòâî íîðì è ïðàâèë ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîëèäàðíîñòü
ïðîôåññèîíàëîâ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â íàëè÷èè öåëîñòíîé ãðóïïîâîé èäåíòè÷íîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, îòå÷åñòâåííàÿ êóëüòóðà ïðîôåññèîíàëèçìà íóæäàåòñÿ â íîðìè-
ðîâàíèè ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ òåíäåíöèé.
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â ðàçðåçå ðàéîíîâ, à òàêæå ïî ïîëó, âîçðàñòó, ñîñòîÿíèþ â áðàêå è óðîâíþ îáðàçî-
âàíèÿ â 2007 – 2009 ãã. (äàííûå 2010 ã. îòñóòñòâóþò, òàê êàê îíè åùå íå îïóáëè-
êîâàíû Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì  êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ

âíóòðèðåñïóáëèêàíñêîé ìèãðàöèè çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ðåøåíèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷ ïî ñòàáèëèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî âíóòðèðåñïóáëèêàíñêàÿ ìèãðàöèÿ çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â ìèãðà-
öèè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè, à íàïðàâëåííîñòü âíóòðåííèõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ êàê â ñòðàíå â
öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ (îáëàñòÿõ) ðåñïóáëèêè. Èìåííî ïîýòîìó îñî-
áóþ çíà÷èìîñòü èìååò ñòàòèñòè÷åñêèé è ñîöèîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ìèãðàöè-
îííîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, â ÷àñòíîñòè àíàëèç õàðàêòåðà è íàïðàâëåííîñòè ìèã-
ðàöèîííûõ ïîòîêîâ â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Àíàëèç äàííûõ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè 2007 – 2010 ãã. ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíîå

ìåñòî â ñòðóêòóðå âíóòðèðåñïóáëèêàíñêîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé     îáëàñòè
òðàäèöèîííî çàíèìàåò âíóòðèîáëàñòíàÿ ìèãðàöèÿ. Òàê, â 2010 ã. ìèãðàöèîííûé îáîðîò â
ðàìêàõ âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè ñîñòàâèë 60,5% âñåãî ìèãðàöèîííîãî îáîðîòà îáëàñòè,
ïðåâûñèâ ìèãðàöèîííûé îáîðîò â ðàìêàõ ìåæîáëàñòíîé ìèãðàöèè â 1,5 ðàçà (òàáë. 1).
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×èñëî  
ïðèáûâøèõ 

×èñëî  
âûáûâøèõ 

Ìèãðàöèîííûé 
îáîðîò Âèäû ìèãðàöèè Ãîä 

Êîë-âî % Êîë-âî % Êîë-âî % 
2007 16077 100 16077 100 32154 100 
2008 13359 100 13359 100 26718 100 
2009 12861 100 12861 100 25722 100 

Âíóòðèîáëàñòíàÿ 
ìèãðàöèÿ,  

â òîì ÷èñëå 
2010 12345 100 12345 100 24690 100 
2007 14164 88,1 14164 88,1 28328 88,1 
2008 11958 89,5 11958 89,5 23916 89,5 
2009 11733 91,2 11733 91,2 23466 91,2 

ìåæðàéîííàÿ 

2010 10639 86,2 10639 86,2 21278 86,2 

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå âíóòðåííèõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿÐàñïðåäåëåíèå âíóòðåííèõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿÐàñïðåäåëåíèå âíóòðåííèõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿÐàñïðåäåëåíèå âíóòðåííèõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿÐàñïðåäåëåíèå âíóòðåííèõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿ

Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007 – 2010 ãã.Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007 – 2010 ãã.Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007 – 2010 ãã.Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007 – 2010 ãã.Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007 – 2010 ãã.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, âñåãî â Ìîãèëåâñêóþ îáëàñòü â 2010 ã. ïðèáû-
ëî 18,1 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 3,2 òûñ. ÷åë. ìåíüøå, ÷åì â 2009 ã. è íà 4,3 òûñ. ÷åë. –
â 2008 ã.; âûáûëî – 22,7 òûñ. ÷åë. – íà 3,0 òûñ. ÷åë. ìåíüøå, ÷åì â 2009 ã. è íà
1,5 òûñ. ÷åë. – â 2008 ã. Ìèãðàöèîííûé îáîðîò íàñåëåíèÿ îáëàñòè â ðàìêàõ
âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ è â 2010 ã. ñîñòàâèë
24,7 òûñ. ÷åë, ÷òî íà 1,0 òûñ. ÷åë. ìåíüøå, ÷åì â 2009 ã.; íà 2,0 òûñ. ÷åë. – â 2008 ã.
è íà 7,5 òûñ. ÷åë. – â 2007 ã. Â ðàìêàõ ìåæîáëàñòíîé ìèãðàöèè ìèãðàöèîííûé
îáîðîò íàñåëåíèÿ â 2010 ã. áûë ñàìûì íèçêèì çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2010 ãã. è
ñîñòàâèë 16,1 òûñ. ÷åë. Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíóòðèðåñïóáëèêàíñêîé ìèãðàöèè
íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðîäîëæàåò ðàñòè è â 2010 ã. ñîñòàâèëî 4,6 òûñ.
÷åë., ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëè 2009 ã. – íà 188 ÷åë.; 2008 ã. – íà 2,9 òûñ. ÷åë.; 2007 ã. –
íà 1,6 òûñ. ÷åë.

Àíàëèç ñòðóêòóðû âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â 2010 ã. ïîêàçàë,
÷òî âåäóùåå ìåñòî â íåé, òàêæå êàê è â 2007 – 2009 ãã., çàíÿëè ïåðåìåùåíèÿ
íàñåëåíèÿ ìåæäó ðàéîíàìè îáëàñòè, â ïðåäåëàõ ñâîåãî ðàéîíà ïåðåìåùàëñÿ êàæ-
äûé ñåäüìîé ìèãðàíò (êàæäûé îäèííàäöàòûé – â 2009 ã., êàæäûé äåâÿòûé –
â 2008 ã., êàæäûé ñåäüìîé – â 2007 ã.) (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå èòîãè âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿÎñíîâíûå èòîãè âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿÎñíîâíûå èòîãè âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿÎñíîâíûå èòîãè âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿÎñíîâíûå èòîãè âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ

Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007– 2010 ãã.Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007– 2010 ãã.Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007– 2010 ãã.Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007– 2010 ãã.Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â 2007– 2010 ãã.
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Число  
прибывших Число выбывших Районы Год 

Кол-во % Кол-во % 

Сальдо 
миграции 

Миграцион-
ный оборот 

2007 24799 100 27792 100 -2993 52591 
2008 22399 100 24186 100 -1787 46585 

Всего 
в том числе рай-
оны: 2009 21325 100 25778 100 -4453 47103 

2007 299 1,2 667 2,4 -368 966 
2008 442 2,0 524 2,2 -82 966 Белыничский 
2009 474 2,2 538 2,1 -64 1012 
2007 800 3,2 812 2,9 -12 1612 
2008 728 3,3 853 3,5 -125 1581 Бобруйский 
2009 618 2,9 943 3,7 -325 1561 
2007 576 2,3 1092 3,9 -516 1668 
2008 675 3,0 801 3,3 -126 1476 Быховский 
2009 618 2,9 951 3,7 -333 1569 
2007 534 2,2 722 2,6 -188 1256 
2008 222 1,0 509 2,1 -287 731 Глусский 
2009 331 1,6 647 2,5 -316 978 
2007 2390 9,6 2365 8,5 25 4755 
2008 1062 4,7 1915 7,9 -853 2977 Горецкий 
2009 966 4,5 2147 8,3 -1181 3113 
2007 308 1,2 506 1,8 -198 814 
2008 225 1,0 375 1,6 -150 600 Дрибинский 
2009 230 1,1 381 1,5 -151 611 
2007 938 3,8 986 3,5 -48 1924 
2008 730 3,3 831 3,4 -101 1561 Кировский 
2009 760 3,6 934 3,6 -174 1694 
2007 355 1,4 761 2,7 -406 1116 
2008 241 1,1 580 2,4 -339 821 Климовичский 
2009 279 1,3 600 2,3 -321 879 
2007 370 1,5 627 2,3 -257 997 
2008 310 1,4 647 2,7 -337 957 Кличевский 
2009 283 1,3 680 2,6 -397 963 

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, ìèãðàöèîííûé îáîðîò íàñåëåíèÿ îáëàñòè  â
ðàìêàõ âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ ñ 2007 ã., è äî 2009 ã.
ïðîèñõîäèëî ýòî êàê çà ñ÷åò ìåæðàéîííîé, òàê è âíóòðèðàéîííîé ìèãðàöèè, ïðè
ýòîì íàèáîëåå ñóùåñòâåííî (íà 4,9 òûñ. ÷åë.) ñíèçèëèñü ïîêàçàòåëè ìèãðàöèîí-
íûõ ïåðåìåùåíèé â ðàìêàõ ìåæðàéîííîé ìèãðàöèè. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé 2010 ã.
ñòàëî òî, ÷òî ìèãðàöèîííûé îáîðîò â ðàìêàõ âíóòðèðàéîííîé ìèãðàöèè âûðîñ è
ñîñòàâèë 3,4 òûñ. ÷åë., ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëè 2008 è 2009 ãã. íà 0,6 è 1,2 òûñ. ÷åë.,
ñîîòâåòñòâåííî.

Îñíîâíûå èòîãè âíóòðåííåé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé     îáëàñòè â
ðàçðåçå ðàéîíîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3
Îñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

â ðàçðåçå ðàéîíîââ ðàçðåçå ðàéîíîââ ðàçðåçå ðàéîíîââ ðàçðåçå ðàéîíîââ ðàçðåçå ðàéîíîâ â 2007 – 2009 ãã. â 2007 – 2009 ãã. â 2007 – 2009 ãã. â 2007 – 2009 ãã. â 2007 – 2009 ãã.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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Число  
прибывших Число выбывших Районы Год 

Кол-во % Кол-во % 

Сальдо 
миграции 

Миграцион-
ный оборот 

2007 394 1,6 779 2,8 -385 1173 
2008 498 2,2 669 2,8 -171 1167 Костюковичский 
2009 478 2,2 659 2,6 -181 1137 
2007 153 0,6 309 1,1 -156 462 
2008 244 1,1 341 1,7 -97 585 Краснопольский 
2009 183 0,9 318 1,2 -135 501 
2007 816 3,3 1087 3,9 -271 1903 
2008 763 3,4 915 3,8 -152 1678 Кричевский 
2009 702 3,3 912 3,5 -210 1614 
2007 322 1,3 511 1,8 -189 833 
2008 410 1,8 400 1,7 10 810 Круглянский 
2009 351 1,6 394 1,5 -43 745 
2007 1506 6,1 1321 4,8 185 2827 
2008 1022 4,6 1202 5,0 -180 2224 Могилевский 
2009 746 3,5 1311 5,1 -565 2057 
2007 688 2,8 963 3,5 -275 1651 
2008 563 2,5 768 3,2 -205 1331 Мстиславский 
2009 511 2,4 729 2,8 -218 1240 
2007 1240 5,0 1765 6,4 -525 3005 
2008 1383 6,2 1404 5,8 -21 2787 Осиповичский 
2009 1099 5,2 1546 5,9 -447 2645 
2007 462 1,9 544 2,0 -82 1006 
2008 271 1,2 412 1,7 -141 683 Славгородский 
2009 264 1,2 449 1,7 -185 713 
2007 261 1,1 373 1,3 -112 634 
2008 309 1,4 333 1,4 -24 642 Хотимский 
2009 129 0,6 355 1,4 -226 484 
2007 736 3,0 787 2,8 -51 1523 
2008 713 3,2 599 2,5 114 1312 Чаусский 
2009 640 3,0 640 2,5 - 1280 
2007 446 1,8 600 2,2 -154 1046 
2008 359 1,6 446 1,8 -87 805 Чериковский 
2009 423 1,9 488 1,9 -65 911 
2007 782 3,2 1024 3,7 -242 1806 
2008 781 3,5 772 3,2 9 1553 Шкловский 
2009 843 3,9 902 3,5 -59 1745 

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, îáùèé ìèãðàöèîííûé îáîðîò íàñåëåíèÿ îá-
ëàñòè â 2009 ã. óìåíüøèëñÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã., íà 0,5 òûñ. ÷åë. Ñàìûé
âûñîêèé ìèãðàöèîííûé îáîðîò íàñåëåíèÿ â 2009 ã., òàêæå êàê è â 2007 – 2008 ãã.,
èìåë ìåñòî â Ãîðåöêîì (3,1 òûñ. ÷åë.), Ìîãèëåâñêîì (2,1 òûñ. ÷åë.) è Îñèïîâè÷-
ñêîì (2,6 òûñ. ÷åë.) ðàéîíàõ è ñîñòàâèë 16,6% âñåãî ìèãðàöèîííîãî îáîðîòà
íàñåëåíèÿ îáëàñòè â 2009 ã. (â 2008 ã. – 17,1%); ñàìûé íèçêèé – â Äðèáèíñêîì
(0,6 òûñ. ÷åë.), Êðàñíîïîëüñêîì (0,5 òûñ. ÷åë.) è Õîòèìñêîì (0,4 òûñ. ÷åë.) ðàé-
îíàõ. Ñàëüäî ìèãðàöèè (êàê îáùåå, òàê è âî âñåõ ðàéîíàõ â îòëè÷èå îò 2008 ã.)
áûëî îòðèöàòåëüíûì è ñóùåñòâåííî âûðîñëî (â 2,5 ðàçà) ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.
Îáùàÿ ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëà 4,5 òûñ. ÷åë., ïðè ýòîì îñíîâ-
íàÿ óáûëü ïðîèçîøëà çà ñ÷åò æèòåëåé Ãîðåöêîãî (1,2 òûñ. ÷åë.), Êëè÷åâñêîãî
(0,4 òûñ. ÷åë.) è Îñèïîâè÷ñêîãî (0,4 òûñ. ÷åë.) ðàéîíîâ.

Îñíîâíóþ ÷àñòü êàê ïðèáûâøèõ, òàê è âûáûâøèõ èç îáëàñòè â 2009 ã., ñîñòà-
âèëè ëèöà âîçðàñòíîé êàòåãîðèè äî 29 ëåò – èõ äîëÿ â ìèãðàöèîííîì ïîòîêå
ðàâíÿëàñü 75,2%. Ìåíåå âñåãî â ñîñòàâå ïðèáûâøèõ áûëî ëèö 45-59 ëåò, à òàêæå
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Прибыло Выбыло Миграционный 
оборот Возраст Год 

Кол-во % Кол-во % 

Сальдо 
миграции 

Кол-во % 
2007 8722 100 11715 100 -2993 20437 100 
2008 9040 100 10827 100 1787 19867 100 

Всего 
в том числе в 
возрасте, лет: 2009 8464 100 12917 100 -4453 21381 100 

2007 6419 73,6 9054 77,3 -2635 15473 75,7 
2008 6470 71,6 8318 76,8 -1848 14788 74,4 0 — 29 
2009 6131 72,4 10572 81,8 -4441 16703 75,2 
2007 1022 11,7 1227 10,5 -205 2249 11,0 
2008 1041 11,5 1185 10,9 -144 2226 11,2 30 — 44 
2009 902 10,7 1037 8,0 -135 1939 9,1 
2007 690 7,9 646 5,5 44 1336 6,5 
2008 794 8,8 595 5,5 199 1389 7,0 45 — 59 
2009 731 8,6 587 4,5 144 1318 6,2 
2007 591 6,8 788 6,7 -197 1379 6,7 
2008 735 8,1 729 6,7 6 1464 7,4 60 и старше 
2009 700 8,3 721 5,6 -21 1421 6,6 

из общего числа 
мигранты в 
возрасте, лет: 

        

2007 5770 66,2 8229 70,2 -2459 13999 68,5 16 — 30 
2008 5826 64,4 7527 69,5 -1701 13353 67,2 

14 — 30 2009 5591 66,1 9931 76,9 -4340 15522 72,6 
2007 753 8,6 964 8,2 -211 1717 8,4 
2008 755 8,4 921 8,5 -166 1676 8,4 

моложе 
трудоспособного 

2009 753 8,9 969 7,5 -216 1722 8,1 
2007 7258 83,2 9860 84,2 -2602 17118 83,8 
2008 7416 82,0 9069 83,8 -1653 16485 83,0 трудоспособном 
2009 6898 81,5 11118 86,1 -4220 18016 84,3 
2007 711 8,2 891 7,6 -180 1602 7,8 
2008 869 9,5 837 7,7 32 1706 8,6 

старше  
трудоспособного 

2009 813 9,6 830 6,4 -17 1643 7,7 

60 è áîëåå ëåò — 6,2 è 6,6%, ñîîòâåòñòâåííî, îáùåãî ìèãðàöèîííîãî îáîðîòà
íàñåëåíèÿ îáëàñòè. Îñíîâíàÿ ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ, òàêæå êàê è â
2008 ã., ïðîèçîøëà çà ñ÷åò íàñåëåíèÿ âîçðàñòíîé êàòåãîðèè äî 29 ëåò è ñîñòàâè-
ëà 4,4 òûñ. ÷åë. (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Îñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

ïî âîçðàñòó â 2007 — 2009 ãã.ïî âîçðàñòó â 2007 — 2009 ãã.ïî âîçðàñòó â 2007 — 2009 ãã.ïî âîçðàñòó â 2007 — 2009 ãã.ïî âîçðàñòó â 2007 — 2009 ãã.

Ïðèìå÷àíèåÏðèìå÷àíèåÏðèìå÷àíèåÏðèìå÷àíèåÏðèìå÷àíèå: ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà — 0-15 ëåò; òðóäîñïîñîáíûé
âîçðàñò — æåíùèíû 16-54 ãîäà, ìóæ÷èíû 16-59 ëåò; ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî —
æåíùèíû 55 ëåò è ñòàðøå, ìóæ÷èíû 60 ëåò è ñòàðøå.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, ïîâûøåííîé ìèãðàöèîííîé ïîäâèæíîñòüþ â
Ìîãèëåâñêîé     îáëàñòè òðàäèöèîííî îáëàäàþò ëèöà òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòîâ
(æåíùèíû 16-54 ãîäà, ìóæ÷èíû 16-59 ëåò), ìèãðàöèîííûé îáîðîò êîòîðûõ ñî-
ñòàâèë: â 2009 ã. — 84,3%; â 2008 ã. — 83,0%; â 2007 ã. — 83,8% îáùåãî ìèãðàöèîí-
íîãî îáîðîòà îáëàñòè.

Àíàëèç âíóòðåííåé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â 2009 ã. ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ
ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøèé ìèãðàöèîííûé îáîðîò â îáëàñòè, òàêæå êàê è â 2007 —
2008 ãã., ñîñòàâèëè ëèöà ñî ñðåäíèì îáùèì, âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì
îáðàçîâàíèåì (òàáë. 5).
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Прибыло 
мигрантов 

Выбыло 
мигрантов 

Миграционный 
оборот Образование Год 

Кол-во % Кол-во % 

Сальдо 
миграции 

Кол-во % 
2007 7969 100 10751 100 -2782 18720 100 
2008 8285 100 9906 100 -1621 18191 100 

Всего 
в том числе: 

2009 7711 100 11948 100 -4237 19659 100 
2007 1796 22,5 2763 25,7 -967 4559 24,4 
2008 2357 28,4 2437 24,6 -80 4794 26,4 высшее 
2009 2299 29,8 2487 20,8 -188 4786  24,3 
2007 2092 26,3 2523 23,5 -431 4615 24,7 
2008 1779 21,5 2052 20,7 -273 3831 21,1 

среднее 
специальное 

2009 1758 22,8 2001 16,7 -243 3759 19,1 
2007 3313 41,6 4594 42,7 -1281 7907 42,2 
2008 3310 40,0 4624 46,7 -1314 7934 43,6 среднее общее 
2009 2849 36,9 6471 54,2 -3622 9320 47,4 
2007 654 8,2 661 6,1 -7 1315 7,0 
2008 678 8,2 585 5,9 93 1263 6,9 базовое общее 
2009 632 8,2 770 6,4 -138 1402 7,1 
2007 114 1,4 210 2,0 -96 324 1,7 
2008 161 1,9 208 2,1 -47 369 2,0 

начальное 
общее 

2009 173 2,2 219 1,8 -46 392 2,0 

Òàáëèöà 5
Îñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ â 2007 – 2009 ãã.â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ â 2007 – 2009 ãã.â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ â 2007 – 2009 ãã.â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ â 2007 – 2009 ãã.â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ â 2007 – 2009 ãã.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, ñàìàÿ áîëüøàÿ ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íàñåëå-
íèÿ â 2009 ã. ñîñòàâèëà 3,6 òûñ. ÷åë. è ïðèøëàñü, òàêæå êàê è â 2007 – 2008 ãã.,
íà ãðàæäàí ñî ñðåäíèì îáùèì îáðàçîâàíèåì.

Àíàëèç ñòðóêòóðû âíóòðåííåé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
ïî ïîëó ïîêàçûâàåò, ÷òî æåíùèíû îáëàäàþò áîëüøåé ìèãðàöèîííîé àêòèâíîñ-
òüþ, ÷åì ìóæ÷èíû (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6
Îñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

ïî ïîëóïî ïîëóïî ïîëóïî ïîëóïî ïîëó â 2007 – 2009 ãã. â 2007 – 2009 ãã. â 2007 – 2009 ãã. â 2007 – 2009 ãã. â 2007 – 2009 ãã.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, ñ 2007 ã. ìèãðàöèîííûé îáîðîò æåíùèí
ïîñòîÿííî ðàñòåò è â 2009 ã. ñîñòàâèë 57,9% îáùåãî ìèãðàöèîííîãî îáîðîòà
íàñåëåíèÿ îáëàñòè, ïðåâûñèâ ìèãðàöèîííûé îáîðîò ìóæ÷èí íà 3,4 òûñ. ÷åë.
×èñëåííîñòü æåíùèí â ñîñòàâå ïðèáûâøèõ â ãîðîäà è ñåëà îáëàñòè â 2009 ã.
ñîñòàâèëà 4,7 òûñ. ÷åë. (55,0 % îò îáùåãî ÷èñëà ïðèáûâøèõ), ÷èñëî âûáûâøèõ –
7,7 òûñ. ÷åë. (59,9% îò îáùåãî ÷èñëà âûáûâøèõ). Ñîîòâåòñòâåííî, îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ïðèáûâøèõ â îáëàñòü ìóæ÷èí çà ýòîò æå ïåðèîä ñîñòàâèëà 3,8 òûñ. ÷åë.
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Прибыло 
мигрантов 

Выбыло 
мигрантов 

Миграционный 
оборот 

Состояние  
в браке Год 

Кол-во % Кол-во % 

Сальдо 
миграции 

Кол-во % 
2007 7969 100 10751 100 -2782 18720 100 
2008 8285 100 9906 100 -1621 18191 100 

Всего 
в том числе: 

2009 7711 100 11948 100 -4237 19659 100 
2007 2241 28,1 2994 27,8 -753 5235 28,0 
2008 2639 31,9 2906 29,3 -267 5545 30,5 

состоят в 
браке 

2009 2444 31,7 2844 23,8 -400 5288 26,9 
2007 4816 60,4 6721 62,5 -1905 11537 61,6 
2008 4723 57,0 6010 60,7 -1287 10733 59,0 

никогда не 
состояли в 
браке 2009 4381 56,8 8267 69,2 -3886 12648 64,3 

2007 387 4,9 501 4,7 -114 888 4,7 
2008 417 5,0 452 4,6 -35 869 4,8 вдовые 
2009 397 5,1 430 3,6 -33 827 4,2 
2007 525 6,6 535 5,0 -10 1060 5,7 
2008 506 6,1 538 5,4 -32 1044 5,7 разведенные 
2009 489 6,3 407 3,4 82 896 4,6 

(45,0%), âûáûâøèõ – 5,2 òûñ. ÷åë. (40,1%). Ñàëüäî ìèãðàöèè îñòàåòñÿ îòðèöà-
òåëüíûì êàê äëÿ ìóæñêîãî, òàê è æåíñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðè ýòîì óáûëü æåíùèí
â 2009 ã. ïðåâûñèëà ïîêàçàòåëü 2008 ã. â 2,6 ðàçà.

Áîëüøèíñòâî êàê ïðèáûâøèõ, òàê è âûáûâøèõ èç îáëàñòè â 2009 ã. ñîñòàâè-
ëè ëèöà, íèêîãäà íå ñîñòîÿâøèå â áðàêå. Ýòà æå êàòåãîðèÿ íàñåëåíèÿ ïðîÿâèëà
è áîëüøóþ ìèãðàöèîííóþ àêòèâíîñòü â 2009 ã. – ìèãðàöèîííûé îáîðîò íèêîãäà
íå ñîñòîÿâøèõ â áðàêå ñîñòàâèë 12,6 òûñ. ÷åë. (64,3% îáùåãî ìèãðàöèîííîãî
îáîðîòà îáëàñòè) è â 2,4 ðàçà ïðåâûñèë ìèãðàöèîííûé îáîðîò ìèãðàíòîâ, ñîñòî-
ÿùèõ â áðàêå (òàáë. 7).

Òàáëèöà 7
Îñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå èòîãè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî ñîñòîÿíèþ â áðàêå â 2007 – 2009 ãã.â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî ñîñòîÿíèþ â áðàêå â 2007 – 2009 ãã.â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî ñîñòîÿíèþ â áðàêå â 2007 – 2009 ãã.â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî ñîñòîÿíèþ â áðàêå â 2007 – 2009 ãã.â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå ïî ñîñòîÿíèþ â áðàêå â 2007 – 2009 ãã.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, ñ 2007 ã. ñàëüäî ìèãðàöèè îñòàåòñÿ îòðèöà-
òåëüíûì ïî âñåì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ (êðîìå ðàçâåäåííûõ â 2009 ã.), ïðè÷åì
ñàìàÿ áîëüøàÿ óáûëü ïðîèñõîäèò â êàòåãîðèè íå ñîñòîÿùèõ â áðàêå (îò 1,9 òûñ.
÷åë. â 2007 ã. äî 3,9 òûñ. ÷åë. â 2009 ã.), ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ – ñðåäè ðàçâåäåííûõ è
âäîâûõ (çà èñêëþ÷åíèåì 2009 ã., êîãäà çà ñ÷åò êàòåãîðèè ðàçâåäåííûõ ïðîèçî-
øåë íåáîëüøîé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ – 82 ÷åë.).

Îñíîâíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå âíóòðèðåñïóáëèêàíñêîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ
Ìîãèëåâñêîé     îáëàñòè òðàäèöèîííî çàíèìàåò âíóòðèîáëàñòíàÿ ìèãðàöèÿ. Â 2010 ã.
ìèãðàöèîííûé îáîðîò â ðàìêàõ âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè ñîñòàâèë 60,5% âñå-
ãî ìèãðàöèîííîãî îáîðîòà îáëàñòè, ïðåâûñèâ ìèãðàöèîííûé îáîðîò â ðàìêàõ
ìåæîáëàñòíîé ìèãðàöèè â 1,5 ðàçà. Â öåëîì ìèãðàöèîííûé îáîðîò íàñåëåíèÿ
îáëàñòè â ðàìêàõ âíóòðèîáëàñòíîé ìèãðàöèè ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ ñ 2007 ã., è
äî 2009 ã. ïðîèñõîäèëî ýòî êàê çà ñ÷åò ìåæðàéîííîé, òàê è âíóòðèðàéîííîé
ìèãðàöèè, ïðè ýòîì íàèáîëåå ñóùåñòâåííî (íà 4,9 òûñ. ÷åë.) ñíèçèëèñü ïîêàçàòå-
ëè ìèãðàöèîííûõ ïåðåìåùåíèé â ðàìêàõ ìåæðàéîííîé ìèãðàöèè. Îòëè÷èòåëü-
íîé ÷åðòîé 2010 ã. ñòàëî òî, ÷òî ìèãðàöèîííûé îáîðîò â ðàìêàõ âíóòðèðàéîííîé
ìèãðàöèè âûðîñ è ñîñòàâèë 3,4 òûñ. ÷åë., ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëè 2008 è 2009 ãã. íà
0,6 è 1,2 òûñ. ÷åë., ñîîòâåòñòâåííî.
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Â ðàçðåçå ðàéîíîâ ñàìûé âûñîêèé ìèãðàöèîííûé îáîðîò íàñåëåíèÿ â 2009 ã.
(ñâûøå 2 òûñ. ÷åë.), òàêæå êàê è â 2007 – 2008 ãã., èìåë ìåñòî â Ãîðåöêîì,
Ìîãèëåâñêîì è Îñèïîâè÷ñêîì ðàéîíàõ è ñóììàðíî ñîñòàâèë 16,6% îáùåãî ìèã-
ðàöèîííîãî îáîðîòà íàñåëåíèÿ îáëàñòè; ñàìûé íèçêèé (äî 1 òûñ. ÷åë.) – â Äðè-
áèíñêîì, Êðàñíîïîëüñêîì è Õîòèìñêîì ðàéîíàõ (ñóììàðíî, 3,4% ìèãðàöèîííî-
ãî îáîðîòà íàñåëåíèÿ îáëàñòè). Ñàëüäî ìèãðàöèè â 2009 ã. (êàê îáùåå, òàê è âî
âñåõ ðàéîíàõ, â îòëè÷èå îò 2008 ã.) áûëî îòðèöàòåëüíûì è âûðîñëî ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2008 ã. â 2,5 ðàçà. Îáùàÿ ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëà 4,5 òûñ.
÷åë., ïðè ýòîì îñíîâíàÿ óáûëü, 2,0 òûñ. ÷åë., ïðîèçîøëà çà ñ÷åò æèòåëåé Ãîðåö-
êîãî, Êëè÷åâñêîãî è Îñèïîâè÷ñêîãî ðàéîíîâ.

Àíàëèç âíóòðåííåé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ îáëàñòè ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ
ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøèé ìèãðàöèîííûé îáîðîò â ïåðèîä 2007 – 2009 ãã. ñîñòà-
âèëè ëèöà ñî ñðåäíèì îáùèì, âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì,
ïðè ýòîì â 2009 ã. íà ãðàæäàí ñî ñðåäíèì îáùèì îáðàçîâàíèåì ïðèøëàñü ñàìàÿ
áîëüøàÿ ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà 3,6 òûñ. ÷åë.

Îñíîâíóþ ÷àñòü ïðèáûâøèõ â îáëàñòü â 2009 ã. ñîñòàâèëè ëèöà âîçðàñòíîé
êàòåãîðèè äî 29 ëåò. Èõ äîëÿ â ìèãðàöèîííîì ïîòîêå ðàâíÿëàñü 75,2%. Ìåíåå
âñåãî â ñîñòàâå ïðèáûâøèõ áûëî ëèö 45-59 ëåò, à òàêæå 60 è áîëåå ëåò. Óáûëü
íàñåëåíèÿ, òàêæå êàê è â 2008 ã., ïðîèçîøëà çà ñ÷åò íàñåëåíèÿ âîçðàñòíûõ
êàòåãîðèé äî 29 ëåò, 30-44 ëåò è 60 è ñòàðøå ëåò. Ïîâûøåííîé ìèãðàöèîííîé
ïîäâèæíîñòüþ â Ìîãèëåâñêîé     îáëàñòè îáëàäàþò ëèöà òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñ-
òîâ (æåíùèíû 16-54 ãîäà, ìóæ÷èíû 16-59 ëåò), ìèãðàöèîííûé îáîðîò êîòîðûõ
â 2009 ã. ñîñòàâèë 84,3% âñåãî ìèãðàöèîííîãî îáîðîòà îáëàñòè.

Àíàëèç âíóòðåííåé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé     îáëàñòè ïî ïîëó è ñî-
ñòîÿíèþ â áðàêå â 2009 ã. ïîêàçàë, ÷òî ïðè ñîõðàíèâøèõñÿ òåíäåíöèÿõ 2007 –
2008 ãã., à èìåííî, áîëüøåé ìèãðàöèîííîé ïîäâèæíîñòè æåíùèí, à òàêæå ïðåîá-
ëàäàíèè â ìèãðàöèîííûõ ïîòîêàõ ëèö, íèêîãäà íå ñîñòîÿâøèõ â áðàêå, ìèãðàöè-
îííûé îáîðîò æåíùèí ïîñòîÿííî ðàñòåò è â 2009 ã. ñîñòàâèë 57,9% îáùåãî ìèãðà-
öèîííîãî îáîðîòà íàñåëåíèÿ îáëàñòè, ïðåâûñèâ ìèãðàöèîííûé îáîðîò ìóæ÷èí íà
3,4 òûñ. ÷åë. Ñàëüäî ìèãðàöèè îñòàåòñÿ îòðèöàòåëüíûì êàê äëÿ ìóæñêîãî, òàê è
æåíñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðè ýòîì óáûëü æåíùèí â 2009 ã. âûðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ
2008 ã. â 2,6 ðàçà è ñîñòàâèëà 3,1 òûñ. ÷åë. ×òî êàñàåòñÿ ñîñòîÿíèÿ â áðàêå, òî ñ
2007 ã. ñàëüäî ìèãðàöèè îñòàåòñÿ îòðèöàòåëüíûì ïî âñåì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ
(êðîìå ðàçâåäåííûõ â 2009 ã.), ïðè÷åì ñàìàÿ áîëüøàÿ óáûëü ïðîèñõîäèò â êàòåãî-
ðèè íå ñîñòîÿùèõ â áðàêå (îò 1,9 òûñ. ÷åë. â 2007 ã. äî 3,9 òûñ. ÷åë. â 2009 ã.), ñàìàÿ
ìàëåíüêàÿ – ñðåäè ðàçâåäåííûõ è âäîâûõ (çà èñêëþ÷åíèåì 2009 ã., êîãäà çà ñ÷åò
êàòåãîðèè ðàçâåäåííûõ ïðîèçîøåë íåáîëüøîé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â èòîãå ïðåîáëàäàíèå ñðåäè ìèãðàíòîâ ëèö æåíñêîãî ïîëà, à òàêæå ãðàæäàí,

íå ñîñòîÿùèõ â áðàêå, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, âåäåò ê çàñòîþ è óáûòî÷íî-
ñòè ìíîãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (èç-çà íåõâàòêè ðàáî÷åé ñèëû),
ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ áàëàíñà ìåæäó ìóæñêîé è æåíñêîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ, ÷òî
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå – ñíèæàåòñÿ
ðîæäàåìîñòü, òðàíñôîðìèðóåòñÿ âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà â ïîëüçó ïîæèëîãî âîçðàñ-
òà, è ñîîòâåòñòâåííî, ðàñòåò óðîâåíü ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ. Àêòèâèçàöèÿ âûïîë-
íåíèÿ ìåð, çàïëàíèðîâàííûõ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì âîçðîæäåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñåëà è êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ìàëûõ è ñðåäíèõ
ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé, à èìåííî: ïîâûøåíèå äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ðàçâè-
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òèå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ýëåêòðèôèêàöèè,
ãàçèôèêàöèè, âîäîñíàáæåíèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ äîðîã è òðàíñïîðòíîãî îáåñïå÷åíèÿ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
äëÿ ìèãðàíòîâ îáëàñòè ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ,
êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò îñòàþòñÿ ðàéîíàìè âûáûòèÿ íàñåëåíèÿ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 09.03.2011 ã.

ÓÄÊ: 316.654:621.039]:32.019.5(476)
Å.Â. ÌÀÐÒÈÙÅÍÊÎÂÀ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-----
ÐÀÇÚßÑÍÈÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ Ñ ÍÀÑÅËÅÍÈÅÌ

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÌÍÅÍÈß ÏÎ ÏÐÎÁËÅÌÀÌ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

ÀÒÎÌÍÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåîáõîäèìîñòü è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå ïîçè-
òèâíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî ïðîáëåìàì èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà íåìûñëèìî áåç èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé. Èìåííî îíè ñåãîäíÿ îêàçûâàþò íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå
íà èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, ýêîíîìè-
êå, â öåëîì íà ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ äåìîêðàòèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè ïðèíÿòî ïîíèìàòü íå òîëüêî òåõíè÷åñêóþ (òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííóþ) ñîñòàâëÿþùóþ, íî è ìåòîäû, ñðåäñòâà, ïðèåìû, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ èíôîðìàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, à òàêæå èõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ è ðàçðóøåíèå ñòàðûõ öåííîñòåé, ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ íîðì, ïîâåäåí÷åñ-
êîé ìîòèâàöèè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.

Â ýòîì ïëàíå íà ïîìîùü òåì èëè èíûì ñòðóêòóðàì, çàèíòåðåñîâàííûì â ïðèäà-
íèè ïîçèòèâíûõ îðèåíòèðîâ â ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî âñåìó ñïåêòðó
ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé ïðîáëåìàòèêè, ïðèõîäèò ñîöèîëîãè÷åñêàÿ íàóêà. Îáùåèçâåñò-
íî, ÷òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïî ëþáîé, çàäåâàþùåé â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èíòå-
ðåñû íàñåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì “áàðîìåòðîì” ñîöèàëüíîé ïîãîäû, ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ñàìî÷óâñòâèè è ïîâåäåí÷åñêîé ìîòèâàöèè ãðàæäàí, óñèëèâàÿ èëè ñíèæàÿ
ðåãèîíàëüíóþ è îáùóþ ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü. Íà íàø âçãëÿä, óïðàâëåíèå
ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
çàäà÷, êîòîðóþ ïðèçâàíà ðåøàòü ñîöèîëîãè÷åñêàÿ íàóêà. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì
äàííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîïàãàíäà, îñíîâàííàÿ íà òî÷íûõ, íàó÷íî âûâåðåí-
íûõ è îáîñíîâàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ î íàïðàâëåííîñòè, èíòåíñèâíîñòè è
èíòåãðàöèè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Ïðîïàãàíäà – ýòî ìîùíûé èíñòðóìåíò, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îðèåíòèðóþò îáùåñòâî íà äîñ-
òèæåíèå òåõ èëè èíûõ öåëåé [1, ñ. 250]. Ëþáàÿ çàèíòåðåñîâàííàÿ â îáùåñòâåííîì
ïðèçíàíèè âëàñòü îáÿçàíà çàíèìàòüñÿ ïðîïàãàíäîé, ïîòîìó ÷òî çà âñþ ñâîþ èñòî-
ðèþ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðàêòèêà åùå íå âûðàáîòàëà áîëåå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà
íàëàæèâàíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ îáúåêòàìè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
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Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä ïðîïàãàíäîé ïîíèìàåòñÿ îñîáûé ðîä ñîöèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñíîâíîé ôóíêöèåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé, èäåé,
õóäîæåñòâåííûõ öåííîñòåé è èíîé èíôîðìàöèè â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ âçãëÿäîâ, ïðåäñòàâëåíèé è ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé, à ÷åðåç íèõ – îêàçàíèå
öåëåíàïðàâëåííîãî ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ïîâåäåíèå ëþäåé. Öåëü ïðîïàãàíäû
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû êîíñîëèäèðîâàòü óñèëèÿ îáùåñòâà íà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîçäàíèå ñèñòåìû óñòàíîâîê íà ïîääåðæêó
ïîçèòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíûõ íîâîââåäåíèé.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïðîïàãàíäû. Ïåðâûé – ýòî êîãäà ãîñóäàð-
ñòâî ñòàâèò ïåðåä ñîáîé âàæíûå öåëè è îðèåíòèðóåò îáùåñòâî íà èõ äîñòèæåíèå.
Âòîðîé âàðèàíò – êîãäà íà òåððèòîðèè îïðåäåëåííîãî ãîñóäàðñòâà ïðîïàãàíäîé â
ñâîèõ èíòåðåñàõ çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå çàðóáåæíûå ñòðóêòóðû, ëèáî âíóòðåííèå
îïïîçèöèîííûå. Â ýòîì ñëó÷àå öåëè îïðåäåëÿþòñÿ èçâíå, è â ïëàíå ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ èõ äåñòðóêòèâíîìó âëèÿíèþ íà ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, ãîñóäàðñòâî çàíèìà-
åòñÿ êîíòðïðîïàãàíäîé. È, íàêîíåö, òðåòèé âàðèàíò, êîãäà öåëè ôîðìóëèðóþòñÿ
íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîãî, îòðàñëåâîãî èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ñîöèóìà è íå ÿâëÿ-
þòñÿ îáùåíàöèîíàëüíûìè. Çäåñü ìîùíûé ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïðîïàãàíäû
ïîäêëþ÷àåòñÿ ê ýòîé ïðîáëåìàòèêå òîëüêî òîãäà, êîãäà îíà ïðèîáðåòàåò îáùåçíà-
÷èìûå ïàðàìåòðû, ïåðåõîäèò â îáùåíàöèîíàëüíûå öåëè [2, ñ. 9].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê àãèòàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîé ðàáîòå ìîæíî îòíåñòè è
ðàáîòó PR-ñëóæá. Âûðàæåíèå “Public relations” (Ïàáëèê Ðèëåéøíç) â áóêâàëüíîì
ñìûñëå îçíà÷àåò èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ñî-
öèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, áèçíåñ-ñòðóêòóð, ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, âñåõ ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ øèðîêèìè ñëîÿìè îáùåñòâåííîñòè. Íà ïðàêòèêå
ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ìåõàíèçìà îáðàòíîé ñâÿçè, ôóíêöèîíèðóþùåãî íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ – îò êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, êîìïàíèé äî îòðàñëåé è ñôåð îá-
ùåñòâà â öåëîì. Ïîäðàçäåëåíèÿ PR-îòäåëîâ, ñëóæáû è äðóãèå – èíôîðìèðóþò
íàñåëåíèå î äåÿòåëüíîñòè òåõ ñòðóêòóð, êîòîðûå îíè ïðåäñòàâëÿþò, áóäü-òî èí-
ñòèòóòû, ó÷ðåæäåíèÿ, áàíêè è ò.ä. Èõ îñíîâíûå çàäà÷è ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû ïðå-
äîòâðàùàòü ðàñïðîñòðàíåíèå íåæåëàòåëüíûõ ñëóõîâ è äîìûñëîâ, îáåñïå÷èâàòü
çàùèòó ðåïóòàöèè, ïîâûøåíèÿ àâòîðèòåòà è èìèäæà ñóáúåêòîâ.

Îäíîâðåìåííî îíè èçó÷àþò îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïî âîïðîñàì, çàòðàãèâàþ-
ùèì äåÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóð, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö â îáëàñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îòñëåæèâàþò äèíàìèêó îöåíîê, à òàêæå èç-
ìåíåíèÿ íàñòðîåíèé è îæèäàíèé ëþäåé. Êîíñòðóêòèâíîå ñî÷åòàíèå ýòèõ äâóõ
ôîðì ðàáîòû ñ ëþäüìè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè Ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíî-
ìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà è ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ â öåëîì. Îò åå ñîñòîÿíèÿ íàïðÿ-
ìóþ çàâèñÿò ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû ýêîíîìèêè, ñîöèàëü-
íîå ñàìî÷óâñòâèå è êîìôîðò óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà è áûòà ÷åëîâåêà, à â êîíñîëèäè-
ðîâàííîì âèäå – ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ìåñòî òîãî èëè èíîãî
ãîñóäàðñòâà â îáùåìèðîâîé èåðàðõèè. Îò ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû äàííîé îòðàñëè
çàâèñèò íå òîëüêî ãîñóäàðñòâî â öåëîì, íî è êàæäûé åãî æèòåëü â îòäåëüíîñòè.
Èìåííî ïîýòîìó ýíåðãåòèêà, åå äîñòèæåíèÿ è ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ñàìî-
ãî ïðèñòàëüíîãî è çàèíòåðåñîâàííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Íå ñåêðåò, ÷òî
íàøà ñòðàíà èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ñîáñòâåííûõ ýíåðãî-ñûðüå-
âûõ ðåñóðñîâ íàõîäèòñÿ â îïðåäåëåííîé çàâèñèìîñòè îò ñòðàí-ïîñòàâùèêîâ ýíåðãî-
ðåñóðñîâ, ÷òî åñòåñòâåííî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî íà ýíåðãîáåçîïàñíî-
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ñòè, íî è íà ñóâåðåíèòåòå íàøåé ðåñïóáëèêè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, à òàêæå ó÷èòûâàÿ
ìèðîâóþ òåíäåíöèþ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè, íàðÿäó ñ äèâåðñè-
ôèêàöèåé èñòî÷íèêîâ è ðàñøèðåíèåì êðóãà ïîñòàâùèêîâ ýíåðãîðåñóðñîâ, â Áåëàðó-
ñè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ñîáñòâåííîé ÀÝÑ, ââîä êîòîðîé ïîçâî-
ëèò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ è îáåñïå÷èòü ðåñ-
ïóáëèêó îòíîñèòåëüíî äåøåâîé ýíåðãèåé. Îäíàêî â ýòîì âîïðîñå íàøà ðåñïóáëèêà
îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ò.ê. áîëüøå âñåõ äðóãèõ âìåñòå âçÿòûõ ñòðàí îêðó-
æåíèÿ ïîñòðàäàëà îò àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â äàííîé ñèòóàöèè ÀÝÑ êàê ïðîäóêòó, êîòîðûé íåîáõî-
äèìî ïðîäâèíóòü íà ðûíîê, òàêæå íåîáõîäèìà íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà ñ íàñåëåíèåì, íî è êà÷åñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà.
Ïîíÿòíî, ÷òî àòîìíàÿ ýíåðãèÿ – ýòî ñïåöèôè÷åñêèé ïðîäóêò è îáû÷íàÿ òîëüêî
ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ çäåñü ðåçóëüòàòîâ íå ïðèíåñåò. Â äàííîì âîïðîñå ñïåöèà-
ëèñòàì ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü ñâîè óñèëèÿ ñ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè äðóãèõ îáëàñòåé, ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçî-
âàòü êîìïëåêñíóþ ñòðàòåãèþ, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ìîùíóþ ñèñòåìíóþ èíôîð-
ìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè íàñåëåíèÿ ïî âñåì îñíîâíûì àñïåêòàì
ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. Â õîäå ýòîé ðàáîòû íà êàæ-
äûé âîïðîñ î “ïëþñàõ” è “ìèíóñàõ” èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíîé ýíåðãèè íåîáõîäèìî
äàòü íå ïðîñòî èñ÷åðïûâàþùèé, óáåäèòåëüíûé îòâåò. Ýòîò îòâåò äîëæåí áûòü
äàí â äîñòóïíîé äàæå äëÿ ñàìîãî íåïîñâÿùåííîãî â ñóòü äàííîé ïðîáëåìàòèêè
æèòåëÿ íàøåé ðåñïóáëèêè ôîðìå. Îïðåäåëåííûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå
ïðåäïðèíÿòû ðóêîâîäñòâîì è ñïåöèàëèñòàìè Ìèíýíåðãî, ÑÌÈ, ìåñòíûìè îðãà-
íàìè âëàñòè, à òàêæå ñîöèîëîãàìè, ïðîâîäÿùèìè îïðîñû è áåñåäû ñ ëþäüìè íà
ìåñòàõ. Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà, ïðîâîäèìîãî Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè ÍÀÍ
Áåëàðóñè ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà÷èíàÿ ñ
2005 ã., ïîêàçûâàþò íàñêîëüêî äåéñòâåííîé è ýôôåêòèâíîé îêàçûâàåòñÿ èíôîð-
ìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðàáîòà ñ íàñåëåíèåì ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå.

Ðèñ 1.Ðèñ 1.Ðèñ 1.Ðèñ 1.Ðèñ 1. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ
“Äîëæíà ëè, íà Âàø âçãëÿä, èìåòü è ðàçâèâàòü ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó Áåëàðóñü?”,

â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ

Êàê âèäíî íà ðèñóíêå 1, óæå ê 2008 ã. â ðåñïóáëèêå ïðîèçîøëî êà÷åñòâåííîå
èçìåíåíèå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ è âûðàæàþùåãî åãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî äàí-
íîé ïðîáëåìå, ò.å. â òîò ïåðèîä, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî îò îáúÿâëåíèÿ íàìåðåíèé ïî
èñïîëüçîâàíèþ àòîìíîé ýíåðãåòèêè è ñòðîèòåëüñòâà ñîáñòâåííîé ÀÝÑ â ðåñïóá-
ëèêå ïåðåøëî ê íà÷àëó ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà.
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Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûëè óòâåðæäåíû îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ÀÝÑ, îáåñïå÷åíèÿ
ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÌÀÃÀÒÝ [1].
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðîèçîøëè íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ è â îáëàñòè èíôîðìè-
ðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå. Â èòîãå ÷èñëî ïîëîæèòåëüíûõ îòâå-
òîâ íà âîïðîñ, äîëæíà ëè Áåëàðóñü ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó,
âûðîñëî ñ 2005 ã. âäâîå: ñ 28,3 äî 57,0%; åùå áîëåå çíà÷èòåëüíî, ñîîòâåòñòâåííî
óìåíüøèëèñü îòðèöàòåëüíûå îòâåòû ñ 46,7 äî 19,6%. Êàê âèäíî, íàìåòèâøèåñÿ
ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè ðîñòà ñòåïåíè ïîääåðæêè íàñåëåíèåì íåîáõîäèìîñòè ñòðî-
èòåëüñòâà ÀÝÑ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìåòíî óñèëèëèñü, ðîñò íà 5,8 ï.ï., ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé âåëè÷èíîé. Ïî äàííûì 2011 ã. ìû òàêæå âèäèì, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà îáîñòðèâøóþñÿ â òåêóùåì ãîäó ñèòóàöèþ ñ âîñïðèÿòèåì ÿäåðíîé
ýíåðãåòèêè èç-çà àâàðèè íà ÿïîíñêîé ÀÝÑ “Ôóêóñèìà-1”, â ðåñïóáëèêå ñîõðàíÿ-
åòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñòîðîííèêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíîé ýíåð-
ãåòèêè. Â 2011 ã. áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (59,4%) îòâåòèëè íà ýòîò âîïðîñ
ïîëîæèòåëüíî, ÷òî íà 2,4 ï.ï. áîëüøå ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó.

Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, íå îïðåäåëèâøèõñÿ â ñâîåé ïîçèöèè ïî
äàííîìó âîïðîñó (îíè îòìå÷àëè ïîçèöèþ “çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü”) óìåíüøèëîñü
íà 6,8 ï.ï. è ñîñòàâèëî 15,8%. Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü è òî, ÷òî çà ñ÷åò
“çàòðóäíèâøèõñÿ îòâåòèòü” íà 5% âîçðîñëî è ÷èñëî ïðîòèâíèêîâ àòîìíîé ýíåðãå-
òèêè. Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ, êàê âëèÿåò ÷èñëî çàòðóäíèâøèõñÿ îòâåòèòü
íà îêîí÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû, è íåëüçÿ ëè èñêëþ÷èòü èç ðàñïðåäåëåíèÿ äàííóþ
êàòåãîðèþ. ×òîáû îêîí÷àòåëüíî ðàçîáðàòüñÿ, â êàêóþ æå ñòîðîíó â 2011 ã. ñäâèíó-
ëîñü îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïî äàííîìó âîïðîñó, ñôîðìèðóåì íîâóþ ïîäâûáîðêó
ïóòåì ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ èñõîäíîé âûáîðêè, íå íàðóøàÿ, êîíå÷íî, òðåáîâà-
íèÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè (îáúåì âûáîðêè, ïðîïîðöèîíàëüíîñòü êâîò è ò.ä.), ò.å.
èñêëþ÷èì èç íàøåé èñõîäíîé âûáîðêè çàòðóäíèâøèõñÿ îòâåòèòü è íå äàâøèõ
îòâåòà1. Â èòîãå óäåëüíûé âåñ ñòîðîííèêîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè ñòàë â 2011 ã.
ìåíüøå, ÷åì â 2010 ã. (70,6 ïðîòèâ 74,4%), à óäåëüíûé âåñ ïðîòèâíèêîâ ñîîòâåò-
ñòâåííî óâåëè÷èëñÿ – ñ 25,6% â 2010 ã. äî 29,4% â 2011 ã. (ñì. ðèñ. 2) [3, ñ. 83-85].

Ðèñ 2.Ðèñ 2.Ðèñ 2.Ðèñ 2.Ðèñ 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ
“Äîëæíà ëè, íà Âàø âçãëÿä, èìåòü è ðàçâèâàòü ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó Áåëàðóñü?”,

â % îò îïðåäåëèâøèõñÿ ñ îòâåòîì

1 Ïðèìå÷àíèå: Â íåêîòîðûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, íàïðèìåð, ýëåêòîðàëüíûõ, ìàðêå-
òèíãîâûõ è äð., òàêàÿ ïðîöåäóðà ïðîñòî íåîáõîäèìà. Ñêàæåì, åñëè íà âîïðîñ, çà êîãî Âû áóäåòå
ãîëîñîâàòü, 20% îòâåòÿò “íå çíàþ”, òî ó÷åò èõ îòâåòîâ ìîæåò äåôîðìèðîâàòü îáùåå ðàñïðåäåëåíèå è
ïðèâåñòè ê îøèáî÷íîìó ïðîãíîçó. Òî æå ñàìîå ïðè èçó÷åíèè ïðåäïî÷òåíèé ïîêóïàòåëåé â âûáîðå
îäíîãî èç äâóõ è áîëåå àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ èëè óñëóã. À àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà â øèðîêîì ñìûñëå
òîæå òîâàð, ïðîáèâàþùèéñÿ íà áåëîðóññêèé ðûíîê.
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Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ââèäó íåñêîëüêèõ, êàçàëîñü
áû íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé, ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ýòî ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ïðè-
âåäøèé ê òîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîääàëèñü ïàíè÷åñêèì íàñòðîåíèÿì
àæèîòàæíîìó, èìïóëüñèâíîìó ïîòðåáëåíèþ, ñîïðîâîæäàåìîìó ÷àñòî èçëèøíè-
ìè ñòðåññîâûìè ïåðåæèâàíèÿìè. Âî-âòîðûõ, çà ïîñëåäíèé ãîä çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñëî êîëè÷åñòâî íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè ïî ïðîáëåìàì èñïîëüçîâàíèÿ àòîì-
íîé ýíåðãåòèêè âî âñåõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî â ïåðâûå
íåäåëè ïîñëå àâàðèè íà “Ôóêóñèìå-1”. Ýòà àâàðèÿ îêàçàëà íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ìèðîâóþ îáùåñòâåííîñòü è, êîíå÷íî, íå ìîãëà îñòàòüñÿ íåçàìå÷åííîé â
Áåëàðóñè. Îäíàêî â åñòåñòâåííîé ðåàêöèè íàøåãî íàñåëåíèÿ íà ÿïîíñêóþ àâà-
ðèþ ïðèñóòñòâóþò äâà âàæíûõ ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, îíà íå ïðèâåëà ê ðàäèêàëü-
íîìó èçìåíåíèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïåðåñìîòðó óìîíàñòðîåíèé è öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèè. Âî-âòîðûõ, ïðîñòûå ëþäè ñ óäèâëåíèåì, åñëè íå ñêàçàòü áîëü-
øå, âîñïðèíÿëè î÷åðåäíóþ ïîëèòè÷åñêóþ èãðó â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Åâðîïû,
ïðåæäå âñåãî â Ãåðìàíèè, ãäå ïàðòèè “Çåëåíûõ” óäàëîñü äîáèòüñÿ îò ïðàâèòåëü-
ñòâà À. Ìåðêåëü îáåùàíèÿ çàêðûòü àòîìíóþ ýíåðãåòèêó, ïî êðàéíåé ìåðå äî
âûáîðîâ. Íî ñèþìèíóòíûå ýìîöèîíàëüíûå îöåíêè ñëó÷èâøåãîñÿ, ïîñïåøíûå
âûâîäû èç òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé â “Ôóêóñèìå” íåîïðàâäàííû è îïàñíû.

Ìû âèäèì, ÷òî êîãäà äåëî êàñàåòñÿ òàêîé çíà÷èìîé äëÿ âñåé ñòðàíû ïðîáëå-
ìû, êàê ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, íàèáîëåå äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì èí-
ôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèì íà ôîðìèðîâàíèå îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ÑÌÈ (ïåðèîäè÷åñêàÿ ïå÷àòü, ðàäèî, òåëåâèäåíèå,
ñåòü Èíòåðíåò è äð.). Îáùåñòâåííîå ìíåíèå âî-ìíîãîì çàâèñèò îò òîé èíôîðìà-
öèè, êîòîðóþ äîíîñÿò äî ñîçíàíèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè. ÑÌÈ, ïûòàÿñü âûçâàòü êàê ìîæíî áîëåå øèðîêîå âíèìàíèå íàñåëåíèÿ ê
ðàñïðîñòðàíÿåìûì èìè ñâåäåíèÿì, ïîñòîÿííî èñïîëüçóþò ïðèåìû, íàïðàâëåí-
íûå íà ïðèâëå÷åíèå è ðàçâëå÷åíèå ëþäåé.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè (ãàçåò, æóðíàëîâ, Èíòåðíåò)
ïîêàçûâàåò, ÷òî èíôîðìàöèÿ îá èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè âñå åùå â áîëü-
øåé ñòåïåíè íîñèò îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïîëîæèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ åñëè
è ïðèñóòñòâóåò â ÑÌÈ, òî îíà âêëþ÷àåò ñëèøêîì ìíîãî ñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ
è òåõíè÷åñêèõ îïèñàíèé, êîòîðûå ïðîñòîìó ÷èòàòåëþ ìàëî ïîíÿòíû. Äîñòóïíîé
æå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé àíàëèòèêè ïîëîæèòåëüíîãî õàðàêòåðà ïî ýòèì
âîïðîñàì â ÑÌÈ äàåòñÿ ÿâíî íå äîñòàòî÷íî. È, íàïðîòèâ, ïðîòèâíèêè ðàçâèòèÿ
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè â ýòîì ïëàíå áîëåå ñèñòåìíû, îðãàíèçîâàíû, âåäóò íàñòóïà-
òåëüíóþ êàìïàíèþ, àïåëëèðóþò è èùóò ïîääåðæêè ó çàðóáåæíûõ îïïîçèöèîí-
íûõ ñòðóêòóð, ïî èçâåñòíûì ïðè÷èíàì, íå çàèíòåðåñîâàííûì â òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîì, èíòåëëåêòóàëüíîì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè íàøåé ñòðà-
íû. Âî-ïåðâûõ, ýòà èíôîðìàöèÿ (â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîäåðæàùàÿ îòðèöàòåëü-
íûå îòçûâû îá àòîìíîé ýíåðãåòèêå) ïîäàåòñÿ èìè î÷åíü ýìîöèîíàëüíî îêðàøåí-
íîé, íàïèñàííîé äîñòóïíûì äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ÿçûêîì, áåç ñëîæíîé
òåðìèíîëîãèè. Âî-âòîðûõ, ïî-ïðåæíåìó îñíîâíîé óïîð â ïîäîáíîãî ðîäà èíôîð-
ìàöèè äåëàåòñÿ íà óïîìèíàíèè íåïðåîäîëåííûõ ïîñëåäñòâèé ÷åðíîáûëüñêîé
òðàãåäèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè äåôèöèòå îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíèÿ ëþäåé
îá èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè ñêëàäûâàþòñÿ íà óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ ñ
ïîìîùüþ ðàçíîãî ðîäà íåäîñòîâåðíûõ èñòî÷íèêîâ, â òîì ÷èñëå è çàðóáåæíûõ. Âîç-
íèêàþùåå â ðåçóëüòàòå îáùåñòâåííîå ìíåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé êîì-
ïåòåíòíîñòüþ è çðåëîñòüþ. Äëÿ ñíÿòèÿ ýòîé ïðîáëåìû, íà íàø âçãëÿä, îðãàíàì
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ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, ñïåöèàëèñòàì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòè-
êè ÐÁ è Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî íå ïðîñòî ïðîäîëæàòü, íî è óñè-
ëèòü ïðîâîäèìóþ èíôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñ íàñåëåíèåì ïî äàí-
íîé ïðîáëåìàòèêå, ÷òî ïîçâîëèò íàïðàâèòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå â íåîáõîäèìîì
äëÿ äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íàïðàâëåíèè.

Íåîáõîäèìî óæå ñåãîäíÿ ïðèíèìàòü êîíòðìåðû, âåñòè íàñòóïàòåëüíóþ ðàçúÿñ-
íèòåëüíóþ ðàáîòó ñ òåì, ÷òîáû íà êàæäûé àðãóìåíò ïðîòèâíèêîâ ñòðîèòåëüñòâà
ÀÝÑ îòâå÷àòü ñåðèåé êîððåêòíûõ ïî îòíîøåíèþ ê èõ ñòàòüÿì â ãàçåòàõ, æóðíàëàõ,
à òàêæå ñåòè Èíòåðíåò ñ äîñòàòî÷íî èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèåé è äîñòóïíîé
äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé àíàëèòèêîé ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

– ýêîëîãè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâàì àòîìíîé ýíåðãåòèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ óãëåâîäî-
ðîäíûìè, ìåñòíûìè âèäàìè òîïëèâà è äðóãèìè èñòî÷íèêàìè;

– áîëåå íèçêîé ñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè, âûðàáàòûâàåìîé íà ÀÝÑ;
– ìåðàì, ïðèíèìàåìûì ïî îáåñïå÷åíèþ ãàðàíòèðîâàííîé áåçîïàñíîñòè ðå-

àêòîðîâ ñòðîÿùåéñÿ ÀÝÑ;
– ÷òî êîíêðåòíî äàñò ñòðîèòåëüñòâî ÀÝÑ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëü-

íîé ñôåðû, ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî è èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè è ïîâûøåíèÿ åå èìèäæà â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå.

Íà íàø âçãëÿä, ïðèâëå÷ü âíèìàíèå íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ê ïîëîæèòåëü-
íûì ìîìåíòàì èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé ýíåðãèè ìîæíî îðãàíèçîâàâ õîðîøî ïîä-
ãîòîâëåííûå è êîððåêòíûå, ñ èíîé òî÷êè çðåíèÿ, ñèñòåìíûå äèñêóññèè íà òåëå-
âèäåíèè, ïî ðàäèî è â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ.

Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî ïðî-
áëåìàì èñïîëüçîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå àòîìíîé ýíåðãåòèêè óáåäèòåëüíî ïîäòâåð-
æäàþò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî, ïîñòîÿííîãî è ïîñòóïàòåëüíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì ïî
âñåì åå íàïðàâëåíèÿì ñ òåì, ÷òîáû îíî íå òîëüêî îñîçíàëî áåçàëüòåðíàòèâíîñòü
ñòðîèòåëüñòâà ÀÝÑ äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ýíåðãîáåçîïàñíîñòè
ñòðàíû, íî è óâèäåëî òå åãî îãðîìíûå ïîçèòèâû, êîòîðûå îíà ïðèíåñåò òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû. Ïðè÷åì íå
òîëüêî óâèäåëî, íî è ïðîíèêëîñü ãîðäîñòüþ çà ñâîþ ñòðàíó, ñïîñîáíóþ îñóùå-
ñòâèòü ñòîëü âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûé è ìàñøòàáíûé ïðîåêò, ñ ðåàëèçàöèåé
êîòîðîãî îíà îòêðîåò äëÿ ñåáÿ íîâûå ïåðñïåêòèâû íà ïóòÿõ èííîâàöèîííîãî
îáíîâëåíèÿ è ïðîðûâà â ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ïðîöâåòàíèå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â õîäå ýòîé ðàáîòû íåîáõîäèìî äîêàçàòåëüíî è àðãóìåí-
òèðîâàíî óáåäèòü íàñåëåíèå, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî ÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì, ïðî-
ðûâíûì íàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîåêòîì,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî âûâåäåò íàøó ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó íà áîëåå
âûñîêèé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ èìèäæà è
àâòîðèòåòà Áåëàðóñè â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå.
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ÑÎÓ×ÀÑÒÈß Â ÓÃÎËÎÂÍÎÌ ÏÐÀÂÅ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ íåêîòîðûõ ñëîæíûõ è ïðîòèâîðå÷èâûõ âîïðîñîâ
ñîó÷àñòèÿ â ïðåñòóïëåíèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî òàêèì àêòóàëüíûì, íî â òî æå âðåìÿ
äèñêóññèîííûì âîïðîñàì, êàê îòëè÷èå ñîó÷àñòèÿ îò ãðóïïîâîãî ïðåñòóïëåíèÿ, âîçìîæ-
íîñòü ãðóïïû èëè ñîó÷àñòèÿ ïðè îäíîì ñóáúåêòå, ñîäåðæàíèå ïðèçíàêîâ ñîó÷àñòèÿ. Îñíî-
âûâàÿñü íà çàêîíîäàòåëüñòâå, àíàëèçå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêè, àâòîð ïðåäëàãàåò ñîáñòâåííîå ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì, âûñêàçûâàåò ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ïðà-
âîïðèìåíåíèÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñîó÷àñòèå â ïðåñòóïëåíèè åñòü ñëîæíîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå. Àíàëèç ïðàâî-

ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè óêàçûâàåò íà èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêóþ ñòåïåíü îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ â ñîó÷àñòèè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
âîçðîñëè îæåñòî÷åííîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü è çàêîíñïèðèðîâàííîñòü ñóáúåêòîâ
ñîâìåñòíîé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîòèâîäåéñòâèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó
íåñëó÷àéíî â íàóêå óãîëîâíîãî ïðàâà äîâîëüíî ìíîãî èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíî
ó÷åíèþ î ñîó÷àñòèè. Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçðàáîòêó äàííîãî ó÷åíèÿ âíåñëè
òàêèå ó÷åíûå, êàê Ô.Ã. Áóð÷àê, Í.Ã. Èâàíîâ, Ì.È. Êîâàëåâ, À.Ï. Êîçëîâ,
À.Í. Òðàéíèí. Îòäåëüíûå àñïåêòû ýòîé ïðîáëåìû îñâåùåíû â ðàáîòàõ áåëîðóñ-
ñêèõ ó÷åíûõ Í.À. Áàáèÿ, È.Î. Ãðóíòîâà, Â.Â. Ìàð÷óêà, Â.Ì. Õîìè÷à è äð. Òåì
íå ìåíåå ýòà òåìà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ îäíîé èç ñëîæíåéøèõ, íàáëþäà-
åòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ ìíåíèé ïî àêòóàëüíåéøèì âîïðîñàì ñîó÷àñòèÿ. Ýòî
ïðèâîäèò ê äèñêóññèÿì â èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäå, íåîäíîçíà÷íîñòè ñóäåáíûõ
ðåøåíèé, îøèáêàì ïðè êâàëèôèêàöèè è íàçíà÷åíèè íàêàçàíèÿ. Âñå ñêàçàííîå
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ äèñêóññèîííûõ âîïðî-
ñîâ ñîó÷àñòèÿ ñ öåëüþ âûðàáîòêè îïòèìàëüíîé ñèñòåìû íîðì îá îòâåòñòâåííîñòè
çà ñîó÷àñòèå â ïðåñòóïëåíèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â êà÷åñòâå ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, çàñòàâëÿþùèõ âíîâü è âíîâü îáðàùàòüñÿ

ê èíñòèòóòó ñîó÷àñòèÿ, âûñòóïàþò:
1) îòëè÷èå ñîó÷àñòèÿ îò ãðóïïîâîãî ïðåñòóïëåíèÿ;
2) âîçìîæíîñòü ãðóïïû èëè ñîó÷àñòèÿ ïðè îäíîì ñóáúåêòå;
3) íåîäèíàêîâîå ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ îáúåêòèâíîé è ñóáúåêòèâíîé ñòî-

ðîí ñîó÷àñòèÿ;
4) òðàäèöèîííîå ïîíÿòèå ñîèñïîëíèòåëüñòâà, åãî äåôîðìàöèÿ è îòëè÷èå îò

ñîó÷àñòèÿ ñ ðàñïðåäåëåíèåì ðîëåé;
5) ïîíÿòèå èñïîëíèòåëÿ è äðóãèõ âèäîâ ñîó÷àñòíèêîâ, ôîðìû èõ ñóùåñòâî-

âàíèÿ, ñïîñîáû îòðàæåíèÿ â çàêîíå è äð.
Ïîñêîëüêó îáúåì ñòàòüè íå ïîçâîëÿåò ïîäâåðãíóòü àíàëèçó âñå ñóùåñòâóþ-

ùèå ïî ïîâîäó ñîó÷àñòèÿ ïðîáëåìû, îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà ïåðâûõ òðåõ, êîòîðûå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîáðåëè îñîáóþ îñòðîòó.

Ïî âîïðîñó î ñîîòíîøåíèè ñîó÷àñòèÿ è ãðóïïîâîãî ïðåñòóïëåíèÿ â íàóêå
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óãîëîâíîãî ïðàâà âûñêàçûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ. Îäíè àâòîðû ñ÷èòàþò,
÷òî ñîó÷àñòèå è ãðóïïà ëèö – ÿâëåíèÿ íåðàâíîçíà÷íûå. Ïðè ñîó÷àñòèè ðîëè ìîãóò
áûòü ðàñïðåäåëåíû, à â ãðóïïå âñå ÿâëÿþòñÿ ñîèñïîëíèòåëÿìè [1, ñ. 10; 2, ñ. 48].
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äðóãîé òî÷êîé çðåíèÿ, ñîó÷àñòèå è ãðóïïà ëèö – ÿâëåíèÿ òîæäå-
ñòâåííûå, òàê êàê îáëàäàþò îäèíàêîâûìè õàðàêòåðîëîãè÷åñêèìè ïðèçíàêàìè.
Ïîýòîìó ëþáîå ñîó÷àñòèå åñòü îäíîâðåìåííî ãðóïïà ëèö [3, ñ. 32; 4, ñ. 41, 44].

Íà íàø âçãëÿä, ñîó÷àñòèå è ãðóïïà ëèö – ïîíÿòèÿ, õîòÿ è áëèçêèå, íî íå
òîæäåñòâåííûå è íå â ïîëíîé ìåðå ñîâïàäàþùèå. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 16
Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå – ÓÊ) ñîó÷àñòèåì â ïðåñòóïëåíèè
ïðèçíàåòñÿ óìûøëåííîå ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå äâóõ èëè áîëåå ëèö â ñîâåðøåíèè óìûø-
ëåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ [5, ñ. 13]. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñîó÷àñòèå áóäåò èìåòü ìåñòî
êàê â ñëó÷àå ñîâìåñòíîãî ñîâåðøåíèÿ óìûøëåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ äâóìÿ è áîëåå
èñïîëíèòåëÿìè, òàê è â ñëó÷àå åãî ñîâåðøåíèÿ èñïîëíèòåëåì ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè
ñîó÷àñòíèêàìè. Äëÿ íàëè÷èÿ æå ãðóïïû ëèö òðåáóåòñÿ, ÷òîáû â ñîâåðøåíèè ïðå-
ñòóïëåíèÿ ñîâìåñòíî ó÷àñòâîâàëè õîòÿ áû äâîå ëèö â êà÷åñòâå åãî èñïîëíèòåëåé.
Ýòà òî÷êà çðåíèÿ îñíîâàíà íà çàêîíå [5, ñ. 14]. Ãðóïïà ëèö ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó
èç ôîðì ñîó÷àñòèÿ, ïîýòîìó äëÿ åå íàëè÷èÿ íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü ñîâîêóï-
íîñòü òàêèõ ÷åðò, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò åå êàê ñîó÷àñòèå. Ñëåäîâàòåëüíî, âî âñåõ
ñëó÷àÿõ ñîâìåñòíîãî ñîâåðøåíèÿ óìûøëåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ ãðóïïîé ëèö áóäåò
èìåòü ìåñòî ñîó÷àñòèå. Òàêèì îáðàçîì, ãðóïïîâûå ïðåñòóïëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â ðàìêàõ ñîó÷àñòèÿ. Ïîñêîëüêó æå ãðóïïà ëèö, êàê ìû âûÿñíèëè, èìååò
ìåñòî ëèøü ïðè ñîèñïîëíèòåëüñòâå, òî íå ëþáîå ñîó÷àñòèå ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê
ãðóïïîâîå ïðåñòóïëåíèå. Êàçàëîñü áû, ïîñêîëüêó ýòè ïîëîæåíèÿ îñíîâàíû íà çàêî-
íå, èìè íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ è ñîáëþäàòü èõ. Ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ æå
ïðàêòèêà ïûòàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ñîáñòâåííûé âàðèàíò ðåøåíèÿ âîïðîñà î ñîîòíîøå-
íèè ñîó÷àñòèÿ è ãðóïïîâîãî ïðåñòóïíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, âî ìíîãèõ ñîñòàâàõ ïðå-
ñòóïëåíèé ïðåäóñìîòðåí òàêîé êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê, êàê ñîâåðøåíèå ïðå-
ñòóïëåíèÿ ãðóïïîé ëèö. Íà ïðàêòèêå ïðè êâàëèôèêàöèè ñîäåÿííîãî âèíîâíûìè è
ðåøåíèè âîïðîñà î íàçíà÷åíèè íàêàçàíèÿ äàííûé êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê çà-
÷àñòóþ âìåíÿþò íå òîëüêî, êîãäà ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøàåòñÿ ãðóïïîé ëèö, òî åñòü
èìååò ìåñòî ñîèñïîëíèòåëüñòâî, íî è â ñëó÷àÿõ åãî ñîâåðøåíèÿ ïðè ñëîæíîé ôîðìå
ñîó÷àñòèÿ. È êàêàÿ áû òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà íå ïîäâîäèëàñü ïîä ýòî, ïîëàãàåì, ÷òî â
äàííûõ ñëó÷àÿõ èìååò ìåñòî íàðóøåíèå çàêîíà.

Òåñíåéøèì îáðàçîì ê ðàññìîòðåííîé íàìè ïðîáëåìå ïðèìûêàåò è âîïðîñ î
âîçìîæíîñòè ãðóïïû ëèö èëè ñîó÷àñòèÿ ïðè îäíîì ñóáúåêòå. Êàê èçâåñòíî, ñîó÷àñ-
òèå âîçíèêëî êàê èíñòèòóò óãîëîâíîãî ïðàâà â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíèåì ïðåñòóïëåíèÿ
íåñêîëüêèìè ëèöàìè. Íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ëèö âûñòóïàåò êîëè÷åñòâåííûì ïðèçíà-
êîì ñîó÷àñòèÿ è ïî ñàìîìó ôàêòó íàëè÷èÿ äâóõ èëè áîëåå ëèö ïðîáëåì â óãîëîâíîì
ïðàâå, êàê ïðàâèëî, íå ñóùåñòâóåò. Îäíàêî â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íåðåäêî âîçíèêàþò âîïðîñû î òîì, êàêîãî ðîäà ñóáúåêòû ìîãóò ñîñòàâëÿòü íåñêîëü-
êèõ ëèö â ïëàíå ñîó÷àñòèÿ è êàê êâàëèôèöèðîâàòü ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøåííûå
ñóáúåêòîì â ñîèñïîëíèòåëüñòâå ñ ëèöàìè, íå ïîäëåæàùèìè óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè. Â òåîðèè è ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ íåîäíîçíà÷íûé ïîäõîä ê ýòèì âîïðîñàì.
Òàê, â íåêîòîðûõ ïîñòàíîâëåíèÿõ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðÿìî óêàçûâàåòñÿ íà òî, ÷òî ó÷àñòèå â ïðåñòóïëåíèè äâóõ ëèö, îäíî èõ êîòîðûõ íå
ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì â ñèëó íåâìåíÿåìîñòè èëè íåäîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííîãî çàêî-
íîì âîçðàñòà, ñëóæèò âñå æå îñíîâàíèåì äëÿ âìåíåíèÿ ñóáúåêòó êâàëèôèöèðóþùå-
ãî ïðèçíàêà “ãðóïïà ëèö” [6, ñ. 92; 7, ñ. 80]. Îäíè ó÷åíûå-þðèñòû ñ÷èòàþò ïîäîáíóþ
ïðàêòèêó ïðàâèëüíîé [8, ñ. 50; 9, ñ. 37]. Äðóãèå ïîëàãàþò, ÷òî ïðèçíàíèå ãðóïïîâûì
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ïðåñòóïëåíèåì äåéñòâèé íåñêîëüêèõ “íåñóáúåêòîâ” ÿâëÿåòñÿ íåîáîñíîâàííûì è
ïðîòèâîðå÷àùèì çàêîíó [4, ñ. 41; 10, ñ. 314-315].

Ïðè îöåíêå äàííîé ñèòóàöèè âîçíèêàþò âîïðîñû è î òîì, ñòîèò ëè îòîæäå-
ñòâëÿòü ïîíÿòèå “ôèçè÷åñêîå ëèöî” ñ ïîíÿòèåì “ñóáúåêò ïðåñòóïëåíèÿ”, äîëæíû
ëè ñîó÷àñòíèêè áûòü ñóáúåêòàìè ïðåñòóïëåíèÿ. Â òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà îáùå-
ïðèçíàííî ñ÷èòàòü ñîó÷àñòíèêàìè ñóáúåêòîâ ïðåñòóïëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ â þðè-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîÿâèëèñü âûñêàçûâàíèÿ î òîì, ÷òî ïîñêîëüêó óãîëîâíûé
çàêîí ñîó÷àñòèå â ïðåñòóïëåíèè îïðåäåëèë ïóòåì óêàçàíèÿ íà ëèö, à íå íà ñóáúåê-
òîâ ïðåñòóïëåíèÿ, òî ñîó÷àñòíèêîì ïðåñòóïëåíèÿ ìîæåò áûòü êàê ñóáúåêò ïðå-
ñòóïëåíèÿ, òàê è ëþáîå ôèçè÷åñêîå ëèöî [8, ñ. 47, 50]. Ñ êðèòèêîé òàêîãî ïîäõîäà
â òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà óæå âûñòóïàëè ìíîãèå àâòîðû [10, ñ. 55-56; 11, ñ. 57-62;
12, ñ. 230]. Ñ ýòîé êðèòèêîé íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà ñòàòüè,
ëèøü ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ïðåñòóïëåíèÿ ñîçäàåò ñîó÷àñòèå. Äåÿ-
òåëüíîñòü æå ñ “íåñóáúåêòàìè” íå ÿâëÿåòñÿ òàêîâûì, òàê êàê “íåñóáúåêò” íå îñîç-
íàåò îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè õàðàêòåðà ñâîèõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, à òàêæå ïî-
ñëåäñòâèé ñîäåÿííîãî. Â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ äåÿíèå ñóáúåêòà ðàñöåíèâàåòñÿ êàê
îïîñðåäîâàííîå èñïîëíåíèå ïðåñòóïëåíèÿ. Ïîñêîëüêó â çàêîíå óãîëîâíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ãðóïïîâîé ñïîñîá ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ îãðàíè÷åíà èíñòèòó-
òîì ñîó÷àñòèÿ, òî âìåíåíèå êâàëèôèöèðóþùåãî ïðèçíàêà “ãðóïïà ëèö” ñóáúåêòó,
ñîâåðøèâøåìó ïðåñòóïëåíèå â ñîèñïîëíèòåëüñòâå ñ “íåñóáúåêòîì”, ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ íåîáîñíîâàííûì. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøåí-
íûå íå îäíèì ëèöîì, à ñîâìåñòíî ñ ìàëîëåòíèìè èëè íåâìåíÿåìûìè, ïðåäñòàâëÿ-
þò ïîâûøåííóþ îáùåñòâåííóþ îïàñíîñòü. Ñ ó÷åòîì ýòîãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
è àäåêâàòíîå íàêàçàíèå çà ñîâåðøåíèå ïîäîáíûõ äåÿíèé. Â ýòîé ñâÿçè âûõîä
âèäèòñÿ â òîì, ÷òîáû äîïîëíèòü ñòàòüè Îñîáåííîé ÷àñòè Óãîëîâíîãî êîäåêñà
òàêèì êâàëèôèöèðóþùèì ïðèçíàêîì, êàê ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ ñîâìåñòíî ñ
ëèöàìè, íå ïîäëåæàùèìè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàåòñÿ òàêæå òî÷êà çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðîé äåéñòâèÿì ñóáúåêòà, ñîâåðøèâøåãî óìûøëåííîå ïðåñòóïëåíèå ñîâìåñòíî ñ
ëèöîì, íå ïîäëåæàùèì óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, íå ñëåäóåò äàâàòü þðèäè÷åñêóþ
îöåíêó ñ ïîçèöèè òåîðèè ñîó÷àñòèÿ, à èõ êâàëèôèêàöèÿ äîëæíà ñîäåðæàòü îòÿã÷àþ-
ùèé ïðèçíàê “ãðóïïà ëèö” ïî ñïîñîáó ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ [13, ñ. 36]. Êàê
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò À.Ï. Êîçëîâ, ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ àâòîðîâ, ïûòàþùèõñÿ âûâåñòè
ãðóïïó ëèö, óêàçàííóþ â Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ, çà ðàìêè ñîó÷àñòèÿ ñ äîïóùåíèåì
ó÷àñòèÿ â íåé ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ ñóáúåêòàìè ïðåñòóïëåíèÿ, íå óïðîùàåò, à óñëîæ-
íÿåò ïîíèìàíèå ñîó÷àñòèÿ è ãðóïïîâûõ ïðåñòóïëåíèé, ðàçìûâàåò íàøå ïðåäñòàâëå-
íèå î ìíîãèõ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ êàòåãîðèÿõ, íå îáîñíîâàíà ïî ñóùåñòâó [10, ñ. 65].

Äëÿ òîãî ÷òîáû äàâàòü ïðàâèëüíóþ îöåíêó óêàçàííûì äåÿíèÿì, èñêëþ÷èòü
íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ðàçíîáîé â èíòåðïðåòàöèè ïðèçíàêîâ ñîó÷àñòèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ÷. 1 ñò. 16 ÓÊ èçëîæèòü â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:
“Ñîó÷àñòèåì â ïðåñòóïëåíèè ïðèçíàåòñÿ ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ñîâåðøåíèè óìûø-
ëåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ äâóõ èëè áîëåå ëèö, ïîäëåæàùèõ óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè”.

Ñîó÷àñòèå â ïðåñòóïëåíèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ îñîáûõ îáúåêòèâ-
íûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðèçíàêîâ. Èõ óñòàíîâëåíèå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì êâàëèôèêàöèè ñîó÷àñòèÿ êàê óãîëîâíî-ïðàâîâîãî ÿâëåíèÿ. Ñóùåñòâóþò
ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ è ñîäåðæàíèþ îáùèõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ ïðèçíàêîâ ñîó÷àñòèÿ â ïðåñòóïëåíèè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ñîâðåìåí-
íûõ ó÷åáíèêàõ [10, ñ. 31-76; 14, ñ. 86-90; 15, ñ. 257-270; 16, ñ. 46-50].
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Ïðè ðàññìîòðåíèè îáúåêòèâíûõ ïðèçíàêîâ ñîó÷àñòèÿ íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò óñòàíîâëåíèå òàêîãî ïðèçíàêà, êàê ñîâìåñòíîñòü äåéñòâèé, ïî ïîâî-
äó êîòîðîãî ó êðèìèíàëèñòîâ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ. Ñîãëàñíî ãîñ-
ïîäñòâóþùåé òî÷êå çðåíèÿ ñîâìåñòíîñòü ó÷àñòèÿ ïðèçíàåòñÿ îáúåêòèâíûì ïðè-
çíàêîì ïðåñòóïëåíèÿ [10, ñ. 32-34; 14, ñ. 86; 15, ñ. 260]. Â òî æå âðåìÿ â ëèòåðàòóðå
âûñêàçàíî ìíåíèå îá îáúåêòèâíî-ñóáúåêòèâíîì õàðàêòåðå ñîâìåñòíîñòè [17, ñ. 256;
18, ñ. 39]. Ñêàçàííîå äîêàçûâàåòñÿ òåì, ÷òî ñîâìåñòíîñòü ó÷àñòèÿ êàê îáúåêòèâíûé
ïðèçíàê ñàìà ïî ñåáå íå ñîçäàåò ñîó÷àñòèÿ. Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ áûëà ïîäâåðãíó-
òà, êàê ìû ïîëàãàåì, ñïðàâåäëèâîé êðèòèêå. Òàê, À.Ï. Êîçëîâ îòìå÷àë, ÷òî “åñëè
êàêîå-òî ÿâëåíèå óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå ìíîæåñòâà ïðèçíàêîâ, èõ ñîâîêóïíîñ-
òè, òî íèêîãäà íè îäèí èç ïðèçíàêîâ íå ìîæåò ñîçäàâàòü ÿâëåíèÿ â öåëîì. Îòñþäà
è ñîâìåñòíîñòü íå ñïîñîáíà ñàìîñòîÿòåëüíî, â îòðûâå îò äðóãèõ ïðèçíàêîâ ñîçäàòü
ñîó÷àñòèå; îíî âîçíèêàåò ëèøü ïðè íàëè÷èè ñîâîêóïíîñòè îáúåêòèâíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ ïðèçíàêîâ” [10, ñ. 33-34]. Íà íàø âçãëÿä, ñîâìåñòíîñòü ó÷àñòèÿ, êàê è ëþáàÿ
÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – ñïëàâ îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî. Â íåé íåëüçÿ
ðàçîðâàòü ñàìî ïîâåäåíèå è îòíîøåíèå ê íåìó ÷åëîâåêà. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû
áîëåå ïîëíî è ïðàâèëüíî èññëåäîâàòü ëþáîå ÿâëåíèå, â òîì ÷èñëå è ñîâìåñòíîñòü
ó÷àñòèÿ â ïðåñòóïëåíèè, íåîáõîäèì ðàçäåëüíûé àíàëèç åãî îáúåêòèâíîé è ñóáúåê-
òèâíîé ñòîðîí. Èìåííî ïîýòîìó, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðàâèëüíûì áóäåò ïðè
ðàññìîòðåíèè ïðèçíàêîâ ñîó÷àñòèÿ âûäåëèòü â ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêòèâíûé ïðè-
çíàê – ñîâìåñòíîñòü ó÷àñòèÿ, à â êà÷åñòâå ñóáúåêòèâíûõ ïðèçíàêîâ – ïñèõè÷åñêîå
îòíîøåíèå ê ñîâìåñòíîñòè è ñóáúåêòèâíûå ñâÿçè ïðè ñîó÷àñòèè. Ñîâìåñòíîñòü äåé-
ñòâèé ñîó÷àñòíèêîâ ïðåñòóïëåíèÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà îïðåäåëåííûõ îáúåê-
òèâíûõ ôàêòîðàõ. Èçó÷åííûå íàìè ñóùåñòâóþùèå â òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà ïîçè-
öèè ïî äàííîìó âîïðîñó ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: îáúåêòèâíûìè ñâîéñòâàìè ñîâìåñò-
íîñòè äåÿíèé âûñòóïàþò âçàèìíàÿ îáóñëîâëåííîñòü ïîâåäåíèÿ êàæäîãî ñîó÷àñòíè-
êà ïîâåäåíèåì äðóãèõ ñîó÷àñòíèêîâ, åäèíûé äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðåñòóïëåíèÿ ïðåñòóï-
íûé ðåçóëüòàò è îáúåêòèâíàÿ ñâÿçü ìåæäó äåÿíèåì êàæäîãî ñîó÷àñòíèêà è ïðåñòóï-
íûì ðåçóëüòàòîì [10, ñ. 34; 15, ñ. 261-262; 18, ñ. 40; 19, ñ. 8].

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ ïî îïðåäåëå-
íèþ è ñîäåðæàíèþ è ñóáúåêòèâíûõ ïðèçíàêîâ ñîó÷àñòèÿ â ïðåñòóïëåíèè. Òàê,
îäíè àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ñîó÷àñòèå ñ ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû âîçìîæíî íå òîëü-
êî ñ ïðÿìûì, íî è ñ êîñâåííûì óìûñëîì [10, ñ. 66-67; 15, ñ. 266; 16, ñ. 47-48]. Ïî
ìíåíèþ äðóãèõ, ïðè ñîó÷àñòèè ìîæåò áûòü òîëüêî ïðÿìîé óìûñåë [20, ñ. 127; 21,
ñ. 85-86]. Íà íàø âçãëÿä, íå îäèíàêîâîå ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ ñóáúåêòèâíîé
ñòîðîíû ñîó÷àñòèÿ îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, ðàçíîé îöåíêîé ñîîòíîøåíèÿ çàêî-
íîäàòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ óìûøëåííîé ôîðìû âèíû è çàêîíîäàòåëüíîé ôîðìó-
ëû ñîó÷àñòèÿ â ïðåñòóïëåíèè è, âî-âòîðûõ, èãíîðèðîâàíèåì îñîáåííîñòåé âèíû
åäèíîëè÷íî äåéñòâóþùåãî ëèöà è ñîó÷àñòíèêà ïðåñòóïëåíèÿ. Êàê íàì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ïðè îöåíêå âèíû ñîó÷àñòíèêîâ ïðåñòóïëåíèÿ íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç
òîãî, ÷òî îïðåäåëåíèå óìûøëåííîé ôîðìû âèíû, ñîäåðæàùååñÿ â ñò. 22, 24 ÓÊ,
îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ. Ñîäåðæàíèå æå óìûñëà
ñîó÷àñòíèêîâ èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè. Òàê, óìûñåë ïðè ñîó÷àñòèè îçíà÷à-
åò, âî-ïåðâûõ, îñîçíàíèå êàæäûì ñîó÷àñòíèêîì îáùåñòâåííî îïàñíîãî õàðàêòåðà
ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ è îáùåñòâåííî îïàñíîãî õàðàêòåðà ïîâåäåíèÿ äðóãèõ
ñîó÷àñòíèêîâ (èëè õîòÿ áû îäíîãî èç íèõ), à òàêæå îñîçíàíèå âçàèìîñâÿçè ñâî-
åãî ïîâåäåíèÿ ñ ïîâåäåíèåì äðóãèõ ñîó÷àñòíèêîâ (ïî ìåíüøåé ìåðå, îäíîãî); âî-
âòîðûõ, ïðåäâèäåíèå íàñòóïëåíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåñòóïíîãî ðåçóëüòàòà; â-òðåòü-
èõ, æåëàíèå èëè ñîçíàòåëüíîå äîïóùåíèå òîãî, ÷òî ýòîò ðåçóëüòàò áóäåò äîñòèã-
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íóò èìåííî ïóòåì ñëîæåíèÿ óñèëèé âñåõ ñîó÷àñòíèêîâ (èëè, ïî ìåíüøåé ìåðå,
óñèëèé äâóõ èç íèõ). Ïðè ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ ñ ôîðìàëüíîé êîíñòðóêöè-
åé îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ñîäåðæàíèå óìûñëà òàêæå èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Ïðè
òàêîì ïðåñòóïëåíèè ëèöî ñîçíàåò îáùåñòâåííî îïàñíûé õàðàêòåð ñîáñòâåííîãî
äåÿíèÿ è äåÿíèé äðóãèõ ñîó÷àñòíèêîâ, ñîçíàåò, ÷òî, ñîâåðøàÿ ýòè äåéñòâèÿ, ïðè-
ñîåäèíÿåòñÿ ê ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ëèö è ÷òî äðóãèå ñîó÷àñòíèêè
îñâåäîìëåíû îá ýòîì, è æåëàåò ýòîãî.

Êàê âèäèì, ñîäåðæàíèå óìûñëà ñîó÷àñòíèêà íåñêîëüêî èíîå, ÷åì ýòî îïðåäå-
ëåíî äëÿ èíäèâèäóàëüíî ñîâåðøåííîãî óìûøëåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, è çàêîíîäà-
òåëüíàÿ ôîðìóëà óìûñëà, çàêðåïëåííàÿ â ñò. 22, 24 ÓÊ, íå îòðàæàåò îñîáåííîñòåé
ïñèõè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ñîó÷àñòíèêîâ ïðåñòóïëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè, ïîëàãàåì, çàñ-
ëóæèâàåò âíèìàíèÿ ïðåäëîæåíèå È.Î. Ãðóíòîâà î öåëåñîîáðàçíîñòè äîïîëíåíèÿ
ÓÊ ñò. 241 “Âèíà â ïðåñòóïëåíèÿõ, ñîâåðøàåìûõ â ñîó÷àñòèè” [16, ñ. 48].

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
à) èçó÷åíèå ðàçíîîáðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ ïî îáîçíà÷åííûì âîïðîñàì è ïðîâå-

äåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàëè, ÷òî ãðóïïîâûå ïðåñòóïëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü òîëüêî â ðàìêàõ ñîó÷àñòèÿ, à èìåþùåå ìåñòî â ïðàêòèêå ïðèçíàíèå ñîó÷àñòèÿ
â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ ñóáúåêòîì ñîâìåñòíî ñ ëèöàìè, íå ïîäëåæàùèìè óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïðîòèâîðå÷èò çàêîíó;

á) ïðè îöåíêå ïðèçíàêîâ ñîó÷àñòèÿ îòìå÷åíî, ÷òî ñîâìåñòíîñòü ïðåñòóïíîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ïðèçíàêîì è îçíà÷àåò âçàèìíî äîïîëíÿþ-
ùóþ äðóã äðóãà ñîãëàñîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ îäíîãî è òîãî æå ïðå-
ñòóïëåíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå åäèíîãî ïðåñòóïíîãî ðåçóëüòàòà;

â) ñîäåðæàíèå óìûñëà ñîó÷àñòíèêà íåñêîëüêî èíîå, ÷åì ýòî îïðåäåëåíî äëÿ
èíäèâèäóàëüíî ñîâåðøåííîãî óìûøëåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, è ïðåäïîëàãàåò íà-
ëè÷èå ó êàæäîãî èç ñîó÷àñòíèêîâ ïðÿìîãî óìûñëà â îòíîøåíèè ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé è ïðÿìîãî èëè êîñâåííîãî ïî îòíîøåíèþ ê ïðåñòóïíîìó ðåçóëüòàòó.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàèáîëåå äèñêóññèîííûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ, êàê ïîëó÷åíèå âçÿòêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå òåîðå-
òè÷åñêèå êîíöåïöèè ïî íèì, âûñêàçàíû ñîáñòâåííûå ñóæäåíèÿ, äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
îãðàíè÷èòåëüíîìó òîëêîâàíèþ äîëæíîñòíîãî ëèöà ïî ïðèçíàêó ñîâåðøåíèÿ þðèäè÷åñêè
çíà÷èìûõ äåéñòâèé, à òàêæå ïîíÿòèÿ âûìîãàòåëüñòâà âçÿòêè. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ñàíêöèþ ÷. 1 ñò. 430 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïîëó÷åíèå âçÿòêè – îäíî èç ñàìûõ îïàñíûõ è ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðåñòó-

ïëåíèé ïðîòèâ èíòåðåñîâ ñëóæáû. Îíî çàðîäèëîñü â äðåâíîñòè, ñâèäåòåëüñòâîì
÷åìó ìîãóò ñëóæèòü ñëîâà Îâèäèÿ (I â. äî í.ý.): “Äàðû óâëåêàþò, ïîâåðü, ëþäåé
è áîãîâ, Þïèòåð ìèðèòñÿ ñàì ïðè âèäå äàðîâ”.
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Äàííîå ÿâëåíèå áûëî ðàñïðîñòðàíåíî âî âñå âðåìåíà ó âñåõ íàðîäîâ.
È â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîâà “âçÿòî÷íè÷åñòâî”, “ïîëó÷åíèå âçÿòêè” íå ñõîäÿò
ñî ñòðàíèö ãàçåò è æóðíàëîâ, èõ áåñïðåðûâíî ñêëîíÿþò â ðàäèîýôèðå è íà
òåëåýêðàíå. Èçó÷åíèå è àíàëèç þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî ðàññìàòðèâàå-
ìîé òåìå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âçÿòî÷íè÷åñòâî – èíòåðíàöè-
îíàëüíàÿ ïðîáëåìà. Îíà ñâîéñòâåííà âñåì ñòðàíàì, íåçàâèñèìî îò ïîëèòè-
÷åñêîãî óñòðîéñòâà è óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äåëî ëèøü â ìàñø-
òàáàõ [1, ñ. 153].

Âûñîêàÿ ñòåïåíü îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî îíî ïîäðûâàåò ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðàâåíñòâà è
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, äèñêðåäèòèðóåò àâòîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ, ïîäðûâàåò ó ãðàæäàí óâåðåííîñòü â çàùèùåííîñòè èõ ïðàâ,
çíà÷èòåëüíî óùåìëÿåò èõ èíòåðåñû.

Áîðüáå ñ ïîëó÷åíèåì âçÿòîê âñåãäà óäåëÿëîñü ïîâûøåííîå âíèìàíèå ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, îäíàêî, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò.
Áîëåå òîãî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äàííîå ïðåñòóïëåíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
îïàñíûì ïðîÿâëåíèåì êîððóïöèè, îíî çàíèìàåò äîìèíèðóþùóþ ïîçèöèþ â ñèñ-
òåìå êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïëåíèé. Êîëè÷åñòâî åãî â ðåñïóáëèêå íå ñíèæàåòñÿ:
åñëè â 2008 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 479 ôàêòîâ ïîëó÷åíèÿ âçÿòîê, â 2009 ã. –
418, òî â 2010 ã. – óæå 608.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ ñòåïåíü îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ,
åãî ðîñò, âàæíî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà îãðàíè÷åíèè ñôåðû åãî ïðîÿâëåíèé,
ñíèæåíèè ñòåïåíè åãî âëèÿíèÿ, ìèíèìèçàöèè âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé.
À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî áîëåå òùàòåëüíî èññëåäîâàòü äàííîå ïðåñòóïëåíèå, âû-
ÿâèòü ïðîáëåìû è òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå â õîäå ïðèìåíåíèÿ íîðì, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîëó÷åíèå âçÿòêè.

Ïîýòîìó âîïðîñû îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö, ïîëó÷àþùèõ âçÿòêè,
íå ñëó÷àéíî îñâåùàëèñü â äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèÿõ, êíèãàõ è ñòàòüÿõ.
Òàê, çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó óêàçàííîé ïðîáëåìàòèêè âíåñëè
Í.À. Áàáèé, Ã.À. Âàñèëåâè÷, Á.Â. Âîëæåíêèí, À.È. Äîáðîäåé, Á.Ä. Çàâèäîâ,
Á.Â. Çäðàâîìûñëîâ, À.È. Êëèì, À.È. Ëóêàøîâ, Â.Â. Ìîðîç, Ý.À. Ñàðêèñîâà,
Â.Ì. Õîìè÷ è äð. Îäíàêî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íåò åäèíñòâà ìíåíèé â ïîíè-
ìàíèè è îöåíêå íåêîòîðûõ àñïåêòîâ äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, èìååòñÿ ðÿä äèñ-
êóññèîííûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå òðåáóþò øèðîêîãî íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ è êîð-
ðåêòèðîâêè â èõ ïîíèìàíèè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ: ðàññìîòðåòü äèñ-
êóññèîííûå âîïðîñû èññëåäóåìîé òåìû è, îñíîâûâàÿñü íà çàêîíîäàòåëüñòâå, àíà-
ëèçå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè, âûñêàçàòü ñîáñòâåí-
íûå ñóæäåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïî îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìàòèêå.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Àíàëèç ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé õàðàêòåðèñòèêå ïî-

ëó÷åíèÿ âçÿòêè, à òàêæå ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè, ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ê
÷èñëó íàèáîëåå äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ ðàññìàòðèâàåìîé òåìû îòíîñÿòñÿ: 1) îáúåêò
è ïðåäìåò äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ; 2) îáóñëîâëåííîñòü âçÿòêîé äåéñòâèé, â ñâÿçè ñ
êîòîðûìè îíà ïîëó÷àåòñÿ èëè îòñóòñòâèå òàêîé îáóñëîâëåííîñòè; 3) ïðèçíàíèå
ñóáúåêòîì óêàçàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ ëèöà ïî ïðèçíàêó ñîâåðøåíèÿ èì þðèäè÷åñ-
êè çíà÷èìûõ äåéñòâèé; 4) âûìîãàòåëüñòâî âçÿòêè; 5) íàêàçàíèå çà ðàññìàòðèâàå-
ìîå ïðåñòóïëåíèå.
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Îäíèì èç íàèáîëåå ñïîðíûõ âîïðîñîâ, êàê ìû îòìåòèëè, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá
îáúåêòå ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè. Ðàññìàòðèâàÿ åãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ ó÷åòîì
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøåãî îáùåñòâà ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ îáúåêòà äàí-
íîãî ïðåñòóïëåíèÿ ïðåòåðïåâàë îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ è ïîäâåðãàëñÿ øèðî-
êîé äèñêóññèè.

Òàê, ïî ìíåíèþ Á.Â. Çäðàâîìûñëîâà, ðîäîâûì îáúåêòîì äîëæíîñòíûõ ïðå-
ñòóïëåíèé ÿâëÿëàñü ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëèñòè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ñîñòàâëÿâøèõ ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùå-
ñòâåííîãî àïïàðàòà [2, ñ. 9]. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ áûëà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé
â òîò ïåðèîä ðàçâèòèÿ òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà, åå ïðèäåðæèâàëèñü è áåëîðóñ-
ñêèå ó÷åíûå [3, ñ. 220].

Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå ïîëàãàëè òàêîå îïðåäåëåíèå ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêèì
è àáñòðàêòíûì. Áûëî ïðåäëîæåíî ñ÷èòàòü, ÷òî îáúåêòîì äîëæíîñòíûõ ïðåñòóï-
ëåíèé ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ñîäåðæàíèå óïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèì õîçÿéñòâîì, óïðàâëåíèÿ êóëüòóðîé, ýêîíîìèêîé è äðó-
ãèìè ñôåðàìè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà [4, ñ. 222]. Íå áûëî åäèíîãî
ìíåíèÿ î ñîîòíîøåíèè ðîäîâîãî è íåïîñðåäñòâåííîãî îáúåêòà äîëæíîñòíûõ
ïðåñòóïëåíèé. Îòäåëüíûå àâòîðû ñ÷èòàëè, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê äîëæíîñò-
íûì ïðåñòóïëåíèÿì ðîäîâîé è íåïîñðåäñòâåííûé îáúåêòû ïîñÿãàòåëüñòâà
ñîâïàäàþò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíèòåëüíî ê íàöèîíàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó íîð-
ìû óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïîëó÷åíèå âçÿòêè ðàçìåùåíû â ãëàâå 35 “Ïðå-
ñòóïëåíèÿ ïðîòèâ èíòåðåñîâ ñëóæáû”. Â ýòó ãëàâó çàêîíîäàòåëü âêëþ÷èë òîëüêî
òå ïðåñòóïíûå äåÿíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò îïàñíîñòü äëÿ
èíòåðåñîâ ñëóæáû áåçîòíîñèòåëüíî ê òîé êîíêðåòíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, íà
êîòîðóþ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ èëè ñ êîòîðîé ñâÿçàíà ñëóæåáíàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæ-
íîñòíîãî ëèöà.

Ïîýòîìó, ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, ðîäîâûì îáúåêòîì ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ
èíòåðåñîâ ñëóæáû ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå íîðìàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü àïïàðàòà âëàñòè è óïðàâëåíèÿ [5, ñ. 801]. ×òî êàñàåòñÿ îïðåäåëå-
íèÿ íåïîñðåäñòâåííîãî îáúåêòà ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ, òî â ýòîì âîï-
ðîñå îòñóòñòâóåò åäèíîå ìíåíèå. Ïðåîáëàäàþùåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ
òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè
ÿâëÿþòñÿ òå êîíêðåòíûå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñîäåð-
æàíèå íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî çâåíà ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà
[6, ñ. 166]. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó.

Íà íàø âçãëÿä, íåïîñðåäñòâåííûé îáúåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíêðåòíîå îò-
íîøåíèå, êîòîðîå íàðóøàåòñÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàâ ðàçíîîáðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî íåïîñðåäñòâåííîãî îáúåêòà
âçÿòî÷íè÷åñòâà, íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Í.À. Áàáèåì, êîòîðûé â êà÷åñòâå òàêîâîãî
âûäåëÿåò îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê ìàòåðèàëüíîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà çà îñóùåñòâëåíèå èì ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàí-
íîñòåé [7, ñ. 115; 8, ñ. 35-36]. Äåéñòâèòåëüíî, âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóï-
ëåíèé äàííîãî âèäà, â òîì ÷èñëå è êîãäà âçÿòêîïîëó÷àòåëü ñîâåðøàåò â ïîëüçó
âçÿòêîäàòåëÿ, âïîëíå çàêîííûå äåéñòâèÿ è äàæå òàêèå, êîòîðûå îí îáÿçàí áûë
ñîâåðøèòü ïî äîëãó ñëóæáû, ïîðÿäîê ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ äîëæíîñò-
íûõ ëèö íàðóøàåòñÿ. Îäíàêî, ïîìèìî ýòîãî, ïîëàãàåì, óùåðá ïðè ïîëó÷åíèè âçÿò-
êè âûðàæàåòñÿ è â ïîäðûâå àâòîðèòåòà è ïðåñòèæà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ, òî åñòü îí ïðè÷èíÿåòñÿ è èíòåðåñàì ñëóæáû.
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Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò è ïðåäìåò ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè. È ýòî íå ñëó÷àéíî.
Â óãîëîâíî-ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå ýòîò âîïðîñ äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîí-
íûì. Îí ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ ñëîæíîñòü äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñàìûìè íåîáû÷íûìè ñêðû-
òûìè ôîðìàìè âçÿòî÷íè÷åñòâà.

Â òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà ïîä ïðåäìåòîì âçÿòêè îáû÷íî ïîíèìàþòñÿ ìà-
òåðèàëüíûå öåííîñòè ëèáî âûãîäû èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà, ïðèíèìàåìûå äîëæ-
íîñòíûì ëèöîì çà èñïîëüçîâàíèå ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ â èíòåðåñàõ
äàþùåãî òàêóþ âçÿòêó [5, ñ. 833]. Ñîãëàñíî ï. 5 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâ-
íîãî Ñóäà îò 26 èþíÿ 2003 ã. “Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î âçÿòî÷íè÷åñòâå”
ïðåäìåòîì âçÿòêè ìîãóò áûòü ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè (äåíüãè, öåííûå áóìàãè,
âåùè è ò.ï.) ëèáî âûãîäû èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà íåçàâèñèìî îò èõ ñòîèìî-
ñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå äîëæíîñòíîìó ëèöó èñêëþ÷èòåëüíî â ñâÿçè ñ çàíèìàåìûì
äîëæíîñòíûì ïîëîæåíèåì. Ýòî ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ðàçëè÷íîãî âèäà óñëóãè,
îêàçûâàåìûå áåçâîçìåçäíî ëèáî íà ëüãîòíûõ îñíîâàíèÿõ, íî ïîäëåæàùèå îïëàòå
(ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíîé ñàíàòîðíîé ïóòåâêè, ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ, ðå-
ìîíòíûõ, èíûõ ðàáîò è ò.ï.) [9, ñ. 6].

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ïðåäìåò âçÿòêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå áîëü-
øèå ãðóïïû:

1) äåíüãè, öåííûå áóìàãè è ïðåäìåòû, èìåþùèå ìàòåðèàëüíóþ öåííîñòü;
2) âûãîäû èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà.
Â ñóäåáíîé ïðàêòèêå ñðåäè ïðåäìåòîâ âçÿòêè íàëè÷åñòâóþò ñàìûå ðàçëè÷íûå

îáúåêòû: àâòîìàøèíû, ìîòîöèêëû, áûòîâàÿ òåõíèêà, àëêîãîëüíûå íàïèòêè.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (83%) ïðåäìåòîì âçÿòêè ÿâëÿþòñÿ äåíüãè [10, ñ. 48].
Ê äåíüãàì ñëåäóåò îòíîñèòü êàê íàöèîíàëüíóþ, òàê è èíîñòðàííóþ âàëþòó, íà-
õîäÿùóþñÿ â îôèöèàëüíîì äåíåæíîì îáîðîòå ãîñóäàðñòâà.

Öåííîé áóìàãîé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 143 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ñ ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííîé ôîðìû
è (èëè) îáÿçàòåëüíûõ ðåêâèçèòîâ èìóùåñòâåííûå ïðàâà, îñóùåñòâëåíèå èëè ïåðå-
äà÷à êîòîðûõ âîçìîæíû òîëüêî ïðè åãî ïðåäúÿâëåíèè (îáëèãàöèÿ, âåêñåëü, ÷åê,
äåïîçèòíûé è ñáåðåãàòåëüíûé ñåðòèôèêàòû, áàíêîâñêàÿ ñáåðåãàòåëüíàÿ êíèæêà
íà ïðåäúÿâèòåëÿ, àêöèÿ, ïðèâàòèçàöèîííûå öåííûå áóìàãè è ò.ï.) [11, ñ. 81]. Îáÿ-
çàòåëüíûé ïðèçíàê äåíåã è öåííûõ áóìàã – íàõîæäåíèå èõ â îáðàùåíèè. Ïîýòîìó
ñòàðèííûå ìîíåòû íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû äåíüãàìè â ñìûñëå ñò. 430 ÓÊ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, à äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê ïðåäìåòó âçÿòêè â âèäå ïðåäìåòîâ, èìåþ-
ùèõ ìàòåðèàëüíóþ öåííîñòü. Ïîýòîìó æå îñíîâàíèþ ê ïðåäìåòó âçÿòêè äîëæíû
îòíîñèòüñÿ è ïëàòåæíûå ñðåäñòâà, íå ÿâëÿþùèåñÿ öåííîé áóìàãîé (ïëàñòèêîâûå
êàðòî÷êè, ÷åêîâûå êíèæêè, ÷åêè è èíûå ïëàòåæíûå ñðåäñòâà).

Ê ïðåäìåòàì, èìåþùèì ìàòåðèàëüíóþ öåííîñòü, ñëåäóåò îòíîñèòü âñÿêîãî
ðîäà èìóùåñòâî, êàê äâèæèìîå, òàê è íåäâèæèìîå, âàëþòíûå öåííîñòè â âèäå
äðàãîöåííûõ êàìíåé è ìåòàëëîâ.

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äî ñèõ ïîð íå ðåøåí îäíîçíà÷íî âîïðîñ, ñëåäóåò ëè
îòíîñèòü ê ïðåäìåòàì âçÿòêè ôèêòèâíûå äèïëîìû, òðóäîâûå êíèæêè, óäîñòîâåðå-
íèÿ è ò.ï. Îäíè àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî îíè íå ïðåäñòàâëÿþò ìàòåðèàëüíîé öåííîñòè
è ïîýòîìó íå ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè [8, ñ. 37; 10, ñ. 48-49]. Äðóãèå,
Á.Â. Çäðàâîìûñëîâ, A.M. Êëèì ñ÷èòàþò, ÷òî ñàìè ïî ñåáå ýòè ïðåäìåòû íå ïðåä-
ñòàâëÿþò ìàòåðèàëüíîé öåííîñòè, íî èõ èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò â äàëüíåéøåì
èçâëå÷ü èìóùåñòâåííóþ ïîëüçó. Ñëåäîâàòåëüíî, â ïîäîáíîì ñëó÷àå ñëåäóåò ðàñöå-
íèâàòü äåéñòâèå äîëæíîñòíîãî ëèöà êàê ïîëó÷åíèå âçÿòêè [2, ñ. 126-127].
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Íà íàø âçãëÿä, ñïîð ïî ýòîìó âîïðîñó íàèáîëåå àðãóìåíòèðîâàíî èçëîæèë
À.È. Äîáðîäåé, êîòîðûé ñ÷èòàåò, “÷òî â äàííîì ñëó÷àå íåîáîñíîâàííî ñìåøèâà-
þòñÿ ïðèçíàêè âûãîäû èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà â êà÷åñòâå ïðåäìåòà âçÿòêè è
êîðûñòíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè êàê ýëåìåíòà çëîóïîòðåáëåíèÿ âëàñòüþ èëè ñëó-
æåáíûìè ïîëíîìî÷èÿìè” [11, ñ. 48].

Îáùåïðèçíàííîé ÿâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðåäìåò âçÿòêè
â ëþáîì ñëó÷àå èìååò öåííîñòü, âûðàæåííóþ â äåíåæíîé åäèíèöå, è âîçìîæíîñòü
åãî ðåàëèçàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ê ïðåäìåòó âçÿòêè íå îòíîñÿòñÿ âåùè, èìåþùèå
öåííîñòü ëèøü äëÿ âçÿòêîïîëó÷àòåëÿ. Íàïðèìåð, òîëüêî äëÿ ðîäñòâåííèêà èëè
áëèçêîãî ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ öåííûìè ôîòîãðàôèè áëèçêèõ ëþäåé, ïèñüìà, ïðåä-
ìåòû èõ îáèõîäà è ò.ä., íå ïðåäñòàâëÿþùèå èñòîðè÷åñêîé çíà÷èìîñòè, êîòîðûå
íå ìîãóò áûòü îöåíåíû â äåíåæíîì âûðàæåíèè.

Íàðÿäó ñ äåíüãàìè, öåííûìè áóìàãàìè è ïðåäìåòàìè, èìåþùèìè ìàòå-
ðèàëüíóþ öåííîñòü, ïðåäìåòîì âçÿòêè, êàê ìû âûÿñíèëè, ìîãóò áûòü è âûãîäû
èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà, òî åñòü ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóãè, îêàçûâàåìûå äîëæ-
íîñòíîìó ëèöó áåñïëàòíî (áåçâîçìåçäíî), íî ïîäëåæàùèå îïëàòå. Ê âûãîäàì
èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà îòíîñÿòñÿ òàêæå áîëåå çàìàñêèðîâàííûå âèäû âîç-
íàãðàæäåíèÿ: ïåðåäà÷à ÷àñòè àêöèé ñ ó÷åòîì èõ îïëàòû çà ñ÷åò äèâèäåíäîâ,
çàíèæåíèå ñòîèìîñòè ïðèâàòèçèðóåìûõ îáúåêòîâ, óìåíüøåíèå ñòàâîê àðåíäíîé
ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèì êðåäèòîì è ò.ä. Âûãîäà, êàê è óñëóãà èìóùå-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà, äîëæíà èìåòü äåíåæíóþ îöåíêó äëÿ âçÿòêîäàòåëÿ. Â êà÷å-
ñòâå âçÿòêè íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðåäîñòàâëåíèå äîëæíîñòíîìó ëèöó âû-
ãîäíîé ðàáîòû, ïîñêîëüêó çäåñü íåò ïðèîáðåòåíèÿ âûãîä èìóùåñòâåííîãî õàðàêòå-
ðà. Íå ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì âçÿòêè óñëóãè íåèìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà (õâàëåá-
íûé î÷åðê, ñòàòüÿ â ãàçåòå, ïîëîæèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èëè ðåêîìåíäàöèÿ,
ñîàâòîðñòâî â íàó÷íîé ðàáîòå è ò.ä.), îêàçûâàåìûå äîëæíîñòíîìó ëèöó, õîòÿ áû è
çà ñîâåðøåíèå îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé ïî ñëóæáå.

Äî ñèõ ïîð â ëèòåðàòóðå ïî óãîëîâíîìó ïðàâó, ñóäåáíîé è ñëåäñòâåííîé
ïðàêòèêå íå íàõîäèò îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ âîïðîñ î òîì, ñëåäóåò ëè îòíîñèòü ê
ïðåäìåòó âçÿòêè óñëóãè ñåêñóàëüíîãî õàðàêòåðà. Ïî ìíåíèþ áåëîðóññêèõ ó÷å-
íûõ, åñòü îñíîâàíèÿ îòíîñèòü ê âûãîäå èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà è ïðå-
äîñòàâëåííóþ áåñïëàòíî äîëæíîñòíîìó ëèöó, íî îïëà÷åííóþ êåì-ëèáî, î ÷åì
åìó èçâåñòíî, ñåêñóàëüíóþ óñëóãó [5, ñ. 834]. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òî÷êè
çðåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó ðàçîøëèñü. Òàê, ïî ìíåíèþ îäíèõ àâòîðîâ, íå ìîæåò
áûòü ïðåäìåòîì âçÿòêè ôàêòè÷åñêè îïëà÷èâàåìàÿ óñëóãà, êîòîðàÿ, îäíàêî, íå
ÿâëÿåòñÿ ëåãèòèìíîé. Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïðîñòèòóòîê íå ìîæåò ñîñòàâëÿòü
ïðåäìåò âçÿòêè, ïîñêîëüêó â Ðîññèè ïðîñòèòóöèÿ îôèöèàëüíî íå ðàçðåøåíà,
ñëåäîâàòåëüíî, ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè íå çàêîííû [12, ñ. 707]. Èíàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ïîñêîëüêó â Ðîññèè ñóùåñòâóåò ïðîñòèòóöèÿ, ñóòü
êîòîðîé ñîñòàâëÿþò ïëàòíûå ñåêñóàëüíûå óñëóãè, ïîýòîìó åñëè äîëæíîñòíîìó
ëèöó ïðåäîñòàâëÿþò ìóæ÷èíó èëè æåíùèíó, ÷üè óñëóãè îïëà÷åíû, î ÷åì ñóáú-
åêò îñâåäîìëåí, òî ïðèíÿòèå òàêîé óñëóãè äîëæíî êâàëèôèöèðîâàòüñÿ êàê ïî-
ëó÷åíèå âçÿòêè [13, ñ. 613].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì ìíåíèå î òîì, ÷òî ïëàòíûå ñåêñóàëüíûå óñ-
ëóãè, íåçàâèñèìî îò ëåãàëèçàöèè ïðîñòèòóöèè â ãîñóäàðñòâå, îáúåêòèâíî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé óñëóãó èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà. Âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü òàêóþ
óñëóãó íåèìóùåñòâåííîé ëèøü ïîòîìó, ÷òî ïðîñòèòóöèÿ çàïðåùåíà çàêîíîì.
Ñîâåðøåííî èíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òîãäà, êîãäà òîò, êòî çàèíòåðåñîâàí â
ñîâåðøåíèè îáóñëîâëåííûõ îò äîëæíîñòíîãî ëèöà ñëóæåáíûõ äåéñòâèé, ñàì
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îêàçûâàåò äîëæíîñòíîìó ëèöó èíòèìíûå óñëóãè. Â ýòîì ñëó÷àå òàêîãî ðîäà
óñëóãè íå ìîãóò èìåòü ñòîèìîñòíîãî âûðàæåíèÿ, è íå áóäóò ÿâëÿòüñÿ âçÿòêîé.

Èçó÷åíèå óãîëîâíûõ äåë ïî ôàêòàì âçÿòî÷íè÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî â êà÷åñòâå ïðåäìåòà âçÿòêè î÷åíü ðåäêî ôèãóðèðóåò âûãîäà èìóùåñòâåííîãî
õàðàêòåðà: ëèøü â 5% ñëó÷àåâ [14, ñ. 1].

Äîëãèå ãîäû â òåîðèè óãîëîâíîãî ïðàâà ñïîðíûì ÿâëÿëñÿ âîïðîñ î òîì,
íåîáõîäèìà ëè äëÿ ñîñòàâà ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè îáóñëîâëåííîñòü âçÿòêîé äåéñò-
âèé, â ñâÿçè ñ êîòîðûìè îíà ïîëó÷àåòñÿ, èëè ñîñòàâ âçÿòî÷íè÷åñòâà èìååòñÿ è
ïðè îòñóòñòâèè òàêîé îáóñëîâëåííîñòè. Â ýòîì ñïîðå ïîáåäèòåëÿìè îêàçàëèñü
ñòîðîííèêè òîé òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé îáóñëîâëåííîñòü äåéñòâèé, çà
êîòîðûå îíà ïîëó÷àåòñÿ, íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ïðèçíàêîì âçÿòî÷íè÷åñòâà
[2, ñ. 138; 15, ñ.23]. Ïîýòîìó îòâåòñòâåííîñòü çà âçÿòî÷íè÷åñòâî íàñòóïàåò íåçà-
âèñèìî îò âðåìåíè ïîëó÷åíèÿ äîëæíîñòíûì ëèöîì âçÿòêè – äî èëè ïîñëå ñî-
âåðøåíèÿ æåëàòåëüíîãî äëÿ âçÿòêîäàòåëÿ äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèÿ. Êàê ñïðà-
âåäëèâî îòìå÷àåò À.È. Äîáðîäåé, “äëÿ êâàëèôèêàöèè ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò
íå ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ èëè íåñîâåðøåíèÿ äàííûõ äåéñòâèé, à èõ õàðàêòåð è
ñîäåðæàíèå” [16, ñ. 76].

Ñóáúåêòîì ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè ÿâëÿåòñÿ ëèøü äîëæíîñòíîå ëèöî, ïîíÿòèå è
ïðèçíàêè êîòîðîãî ðàññìàòðèâàþòñÿ â ÷àñòè ÷åòâåðòîé ñò. 4 ÓÊ. Çäåñü æå íà-
çâàíû êàòåãîðèè ãðàæäàí, îòíîñÿùèåñÿ ê äîëæíîñòíûì ëèöàì [17, ñ. 6-7]. Îä-
íèì èç âàæíûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñóáúåêòà ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè, ÿâëÿåòñÿ âî-
ïðîñ î òîì, êòî ìîæåò áûòü ïðèçíàí äîëæíîñòíûì ëèöîì ïî ïðèçíàêó âûïîëíå-
íèÿ èì þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé. Äàííûé âîïðîñ âîçíèê â ñâÿçè ñ íåîäíî-
çíà÷íûì ïîíèìàíèåì ñóáúåêòà ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè êàê äîëæíîñòíîãî ëèöà ïî
óêàçàííîìó ïðèçíàêó. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâèëàñü ïðîòèâîðå÷èâàÿ ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà. Òàê, â îäíèõ ñëó÷àÿõ ïðåïîäàâàòåëè, ïîëó÷àþùèå
âîçíàãðàæäåíèå çà ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó íà ýêçàìåíå èëè çà÷åòå ïðèâëåêàëèñü
ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è îñóæäàëèñü çà ïîëó÷åíèå âçÿòêè. Íàïðèìåð, ñó-
äîì Ëåíèíñêîãî ðàéîíà ã. Ãðîäíî áûë îñóæäåí ãðàæäàíèí Ì. çà òî, ÷òî, ÿâëÿÿñü
ïðåïîäàâàòåëåì Ãðîäíåíñêîãî ôèëèàëà êîììåð÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, çà ðåøåíèå
âîïðîñà î ñäà÷å çà÷åòà ïîëó÷èë âçÿòêó â ðàçìåðå 200 äîëëàðîâ ÑØÀ [18, ñ. 74].

Â äðóãèõ æå ñëó÷àÿõ ïðè àíàëîãè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðåïîäàâàòåëè äîëæ-
íîñòíûìè ëèöàìè íå ïðèçíàâàëèñü ââèäó òîãî, ÷òî âûñòàâëåíèå èìè çà÷åòîâ è
ýêçàìåíàöèîííûõ îöåíîê íå ðàññìàòðèâàëèñü ñóäàìè êàê ñîâåðøåíèå þðèäè÷åñ-
êè çíà÷èìûõ äåéñòâèé. Íàïðèìåð, ñóäîì Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ã. Ìèíñêà áûëà
îïðàâäàíà ãðàæäàíêà Ñ. ïî îáâèíåíèþ â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðàÿ,
ÿâëÿÿñü ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì êàôåäðû ôèçâîñïèòàíèÿ è ñïîðòà ÁÃÏÀ, íåîäíî-
êðàòíî âûìîãàëà è ïîëó÷àëà îò ñòóäåíòîâ äåíåæíûå ñðåäñòâà, à òàêæå âûãîäó
èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà çà áëàãîïðèÿòíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ, âõîäÿùèõ â åå
êîìïåòåíöèþ. Âûâîä ñóäà îá îòñóòñòâèè â äåéñòâèÿõ Ñ. ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ,
ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 430 ÓÊ, áûë îáîñíîâàí òåì, ÷òî Ñ. íå ÿâëÿåòñÿ äîëæíîñò-
íûì ëèöîì [18, ñ. 74]. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàë âîïðîñ, ìîãóò ëè áûòü ïðèçíàíû
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïðåïîäàâàòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàäåëåííûå ôóíêöè-
ÿìè îôèöèàëüíî îöåíèâàòü çíàíèÿ îáó÷àåìûõ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç òàêîé
îöåíêè ïðàâîâûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Â ñâîåì çàêëþ÷åíèè îò 12 íîÿáðÿ 2001 ã.
¹ 3-129/2001 Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä, îñíîâûâàÿñü íà îáùåïðèíÿòîì ïîíÿòèè
þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé êàê äåéñòâèé, â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ
íàñòóïàþò èëè ìîãóò íàñòóïèòü ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå âîçíèêíîâåíèÿ,
èçìåíåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ ïðàâîîòíîøåíèé, îòìåòèë, ÷òî ëèöà, óïîëíîìî÷åí-
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íûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íà ñîâåðøåíèå òàêèõ äåéñòâèé, ÿâëÿþòñÿ ïî ñìûñ-
ëó Óãîëîâíîãî êîäåêñà äîëæíîñòíûìè ëèöàìè, íåçàâèñèìî îò òîãî, çàíèìàþò
îíè èëè íå çàíèìàþò äîëæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì îðãàíèçàöèîííî-
ðàñïîðÿäèòåëüíûõ èëè àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé. Êîíñòè-
òóöèîííûé Ñóä îäíîçíà÷íî âûñêàçàëñÿ â ïîëüçó ïðèçíàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé òåõ-
íèêóìîâ è âóçîâ, óïîëíîìî÷åííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íà ïðèíÿòèå ó îáó-
÷àåìûõ çà÷åòîâ èëè ýêçàìåíîâ, äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïî ïðèçíàêó ñîâåðøåíèÿ
èìè þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé [19, ñ. 43-47].

Îäíàêî è ïîñëå ýòîãî äèñêóññèè ïî çàòðîíóòîìó âîïðîñó íå ïðåêðàòèëèñü, à
ðÿä àâòîðîâ âûñêàçàëè èíûå, îòëè÷íûå îò çàêëþ÷åíèÿ ¹ 3-129/2001, òî÷êè
çðåíèÿ [20, ñ. 51-52; 21, ñ. 30-31]. Íà íàø âçãëÿä, â Çàêëþ÷åíèè Êîíñòèòóöèîííîãî
Ñóäà îò 12 íîÿáðÿ 2001 ã. ¹ 3-129/2001 ñîäåðæèòñÿ ðàñøèðèòåëüíàÿ òðàêòîâêà
äîëæíîñòíîãî ëèöà ïî ïðèçíàêó ñîâåðøåíèÿ þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé è
îòíåñåíèå ïî ýòîìó ïðèçíàêó ïðåïîäàâàòåëåé ê äîëæíîñòíûì ëèöàì. Íî âåäü
ñàì ïî ñåáå ïðåïîäàâàòåëü íå îïðåäåëÿåò îáÿçàííîñòü ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ
ñòóäåíòà, âûñòàâëÿÿ åìó òó èëè èíóþ îöåíêó íà ýêçàìåíå, ýòî ðåøàåò íå îí.
Îöåíêè, âûñòàâëåííûå íà ýêçàìåíàõ, àâòîìàòè÷åñêè íå ïîðîæäàþò íèêàêèõ ïî-
ñëåäñòâèé. Îíè ìîãóò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ, èçìåíåíèþ èëè ïðåêðàùåíèþ
ïðàâîîòíîøåíèé ëèøü â ñî÷åòàíèè ñ äåéñòâèÿìè äðóãèõ ñóáúåêòîâ (ðåêòîð, äè-
ðåêòîð è ò.ä.). Ïîëàãàåì, ÷òî ïðè ïðèíÿòèè óêàçàííîãî çàêëþ÷åíèÿ ýòî õîðîøî
ïîíèìàëè. Îäíàêî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â òî âðåìÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ïîáîðîâ ñ ó÷àùèõñÿ è íåîáõîäèìîñòü ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ýòîìó îáóñëîâèëè
ïðèíÿòèå íàçâàííîãî çàêëþ÷åíèÿ. Â íîâûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ ýòîò äèñêóññè-
îííûé âîïðîñ òðåáóåò óãëóáëåííîãî åãî àíàëèçà ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé è
âîçìîæíîé êîððåêòèðîâêè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

Îäíèì èç íàèáîëåå ñïîðíûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ êâàëèôèöèðóþùèõ ïðè-
çíàêîâ ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î åå âûìîãàòåëüñòâå. Èçó÷åíèå è îáîá-
ùåíèå âûñêàçàííûõ ñóæäåíèé íà ýòîò ñ÷åò ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â íàó÷íîé þðè-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äîìèíèðóåò îïðåäåëåíèå âûìîãàòåëüñòâà, äàííîå â ïîñòà-
íîâëåíèè Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 èþíÿ 2003 ã.
¹ 6 “Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î âçÿòî÷íè÷åñòâå”. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì
áåëîðóññêèå ó÷åíûå ïîä ïîëó÷åíèåì âçÿòêè ïóòåì âûìîãàòåëüñòâà ïîíèìàþò
òðåáîâàíèå äîëæíîñòíîãî ëèöà äàòü åìó âçÿòêó ïîä óãðîçîé ñîâåðøåíèÿ èì òà-
êèõ äåéñòâèé ïî ñëóæáå, êîòîðûå ìîãóò ïðè÷èíèòü óùåðá çàêîííûì èíòåðåñàì
ãðàæäàíèíà ëèáî ïîä óãðîçîé ïîñòàâèòü ãðàæäàíèíà ïîñðåäñòâîì ñâîåãî áåçäåé-
ñòâèÿ ïî ñëóæáå â òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ïîñëåäíèé áóäåò âûíóæäåí äàòü
âçÿòêó äîëæíîñòíîìó ëèöó äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âðåäà åãî ïðàâîîõðàíÿåìûì
èíòåðåñàì [5, ñ. 839; 22, ñ. 33]. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî âûìîãàòåëüñòâà âçÿòêè íå
áóäåò, êîãäà äîëæíîñòíîå ëèöî òðåáóåò âçÿòêó ïîä óãðîçîé ñîâåðøåíèÿ çàêîí-
íûõ, íî óùåìëÿþùèõ èíòåðåñû âçÿòêîäàòåëÿ äåéñòâèé (íàïðèìåð, çàêîííî âîç-
áóäèòü óãîëîâíîå äåëî, óâîëèòü çà íåîäíîêðàòíûå ïðîãóëû ñ ðàáîòû è ò.ï.).
Äàííàÿ ñèòóàöèÿ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñòðàííîé: âðîäå âûìîãàòåëüñòâî
åñòü (òî åñòü òðåáîâàíèå äàòü âçÿòêó ïîä óãðîçîé), íî â òî æå âðåìÿ åãî è íåò.
Ê òîìó æå âðÿä ëè ìîæíî ïðèçíàòü çàêîííûì èíòåðåñîì ñòðåìëåíèå ïðåñòóïíè-
êà èçáåæàòü óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè èëè ïðîãóëüùèêà èçáåæàòü äèñöèïëè-
íàðíîé îòâåòñòâåííîñòè. Êðîìå òîãî, è óãðîçà â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ñîâåðøàåòñÿ
íå äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðàâîìåðíîé öåëè. Íàîáîðîò, äîëæíîñòíîå ëèöî ïðèìåíÿåò
åå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü âçÿòêó, òî åñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîòèâîçàêîííîé
öåëè. Îíî óïîòðåáëÿåò ïðåäîñòàâëåííûå åìó ïðàâà âî çëî, òî åñòü çëîóïîòðåáëÿ-
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åò èìè. Çëîóïîòðåáëåíèå æå ïðàâîì ïóòåì óãðîçû ñîâåðøåíèÿ ïðàâîìåðíûõ
äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîòèâîïðàâíûõ öåëåé, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò
Í.À. Áàáèé, ñëåäóåò ïðèðàâíèâàòü ê âûìîãàòåëüñòâó [23, ñ. 39].

Â ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà ñëîâî “âûìîãàòü” òðàêòóåòñÿ êàê “äîáèâàòüñÿ ÷åãî-
ëèáî ïðèíóæäåíèåì, óãðîçàìè, íàñèëèåì” [24, ñ. 266]. Íèêàêèõ äðóãèõ ïðèçíà-
êîâ âûìîãàòåëüñòâà íå óêàçûâàåòñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îòñóò-
ñòâóåò âûìîãàòåëüñòâî âçÿòêè ïóòåì óìûøëåííîãî ïîäñòàâëåíèÿ ãðàæäàíèíà
ïîñðåäñòâîì áåçäåéñòâèÿ ïî ñëóæáå â òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ îí âûíóæäåí
äàòü âçÿòêó äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé åãî ïðàâîîõðàíÿåìûì
èíòåðåñàì, ïîñêîëüêó ñî ñòîðîíû âçÿòêîïîëó÷àòåëÿ îòñóòñòâóåò ïðÿìîå òðåáîâà-
íèå äà÷è âçÿòêè è îòêðûòàÿ óãðîçà çàêîííûì èíòåðåñàì âçÿòêîäàòåëÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, òîëêîâàíèå âûìîãàòåëüñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê ïîëó÷åíèþ âçÿòêè ÿâëÿåò-
ñÿ ðàñøèðèòåëüíûì è íå ñîîòâåòñòâóåò óãîëîâíî-ïðàâîâîé õàðàêòåðèñòèêå âû-
ìîãàòåëüñòâà â óãîëîâíîì ïðàâå.

Âñå âûøåèçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîíÿòèå âûìîãàòåëüñòâà
âçÿòêè íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì èçó÷åíèè è óòî÷íåíèè. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâ-
ëÿåò íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïîçèöèÿ àâòîðîâ, ïðåäëàãàþùèõ ïåðåñìîòðåòü ðàçú-
ÿñíåíèå âûìîãàòåëüñòâà âçÿòêè, äàííîå â ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî
Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 èþíÿ 2003 ã. ¹ 6, à òàêæå âûäåëèòü íîðìó î
äîëæíîñòíîì âûìîãàòåëüñòâå â îòäåëüíóþ ñòàòüþ [25, ñ. 62].

Îäíîé èç ñëîæíûõ ïðîáëåì ðàññìàòðèâàåìîé òåìû ÿâëÿåòñÿ è ïðîáëåìà
íàêàçàíèÿ. Àíàëèç óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàêòèêè ïðîòèâîäåéñòâèÿ
ïðåñòóïëåíèÿì äàííîãî âèäà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû èñòîðèè
íàøåé ðåñïóáëèêè íàêàçàíèå çà ïîëó÷åíèå âçÿòêè âàðüèðîâàëîñü: îò ìèíèìàëü-
íîãî – 6 ìåñÿöåâ ëèøåíèÿ ñâîáîäû ïî ÓÊ ÁÑÑÐ 1928 ã. [26, ñ. 57-58] äî
ñìåðòíîé êàçíè ïðè ïîëó÷åíèè âçÿòêè ïðè îñîáî îòÿã÷àþùèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ [27].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê íàêàçàíèþ çà ðàñ-
ñìàòðèâàåìîå ïðåñòóïëåíèå: îäíè àâòîðû ïðåäëàãàþò óæåñòî÷èòü åãî, äðóãèå
–íàîáîðîò, ñìÿã÷èòü. Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, óãîëîâíîå íàêàçàíèå, â òîì
÷èñëå è ñàìîå ñóðîâîå, ñàìî ïî ñåáå íå âîññòàíàâëèâàåò íàðóøåííîãî ïðàâà,
íå âîçìåùàåò ïðè÷èíåííîãî ïðåñòóïíèêîì âðåäà. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàê-
òèêà åãî ïðèìåíåíèÿ, ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ìåæäó êîëè÷åñòâîì ñîâåðøåííûõ
ïðåñòóïëåíèé è óæåñòî÷åíèåì íàêàçàíèÿ çà íèõ íå ñóùåñòâóåò è äàëåêî íå
âñåãäà ïðèìåíåíèå íàêàçàíèé, ñâÿçàííûõ ñ èçîëÿöèåé îò îáùåñòâà, ñïîñîá-
ñòâóåò ïåðåâîñïèòàíèþ ïðåñòóïíèêîâ. Ñîäåðæàíèå æå áîëüøåãî ÷èñëà ãðàæ-
äàí â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ òÿæêèì áðåìåíåì ëîæèòñÿ íà áþäæåò
ãîñóäàðñòâà.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì, à òàêæå ó÷èòûâàÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàíêöèÿ
÷. 1 ñò. 430 ÓÊ ñîäåðæèò òîëüêî íàêàçàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îãðàíè÷åíèåì èëè ëè-
øåíèåì ñâîáîäû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì åå êîððåêòèðîâêà, íàïðàâëåííàÿ
íà ïðèìåíåíèå ìåð óãîëîâíî-ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ, íå ñâÿçàííûõ ñ èçîëÿöèåé
îò îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå íåñóùàÿ â ñåáå êàðó èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà (íàïðè-
ìåð, øòðàô). Êîððåêöèÿ â ïîäîáíîì íàïðàâëåíèè ñàíêöèè ÷. 1 ñò. 430 ÓÊ íå
áóäåò îçíà÷àòü ñóùåñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ýòî ïðå-
ñòóïëåíèå, íî â áîëüøåé ìåðå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ åå öåëåé, à
òàêæå èíäèâèäóàëèçàöèè íàêàçàíèÿ.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Íàó÷íûå òî÷êè çðåíèÿ â âîïðîñå îá îáúåêòå ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè ðàçíÿòñÿ.

Ïîëàãàåì íåîáõîäèìûì ñ÷èòàòü íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì ðàññìàòðèâàåìîãî
ïðåñòóïëåíèÿ êîíêðåòíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå íàðóøàþòñÿ â ñôåðå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ: ïîðÿäîê ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö
è èíòåðåñû ñëóæáû.

2. Ïðåäìåòîì âçÿòêè ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, áëàãà,
óñëóãè, âûãîäû, êîòîðûå íîñÿò èìóùåñòâåííûé õàðàêòåð è ïðåäîñòàâëÿþò ïîëó-
÷àòåëþ ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó.

3. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ñîäåðæèòñÿ ðàñøèðè-
òåëüíàÿ òðàêòîâêà äîëæíîñòíîãî ëèöà ïî ïðèçíàêó ñîâåðøåíèÿ þðèäè÷åñêè çíà-
÷èìûõ äåéñòâèé. Íà íàø âçãëÿä, â íîâûõ ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äàí-
íûé âîïðîñ òðåáóåò óãëóáëåííîãî îñìûñëåíèÿ è âîçìîæíîé êîððåêòèðîâêè åãî
òîëêîâàíèÿ.

4. Ïîíÿòèå âûìîãàòåëüñòâà âçÿòêè òàê æå íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì èçó÷å-
íèè è óòî÷íåíèè, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ åãî òîëêîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðè-
òåëüíûì è íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò óãîëîâíî-ïðàâîâîé õàðàêòåðèñòèêå
âûìîãàòåëüñòâà â óãîëîâíîì ïðàâå.

5. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè è áîëüøåé ýôôåêòèâ-
íîñòè íàêàçàíèÿ, íàçíà÷àåìîãî çà ðàññìàòðèâàåìîå ïðåñòóïëåíèå, ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì äîïîëíèòü ñàíêöèþ ÷. 1 ñò. 430 ÓÊ íàêàçàíèåì èìóùåñòâåí-
íîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð, øòðàôîì.
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ÄÅÅÑÏÎÑÎÁÍÛÌ (ÝÌÀÍÑÈÏÀÖÈÈ)

È ÅÅ ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß

Âîïðîñ îá îòìåíå ðåøåíèÿ îá ýìàíñèïàöèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî èëè ïðèçíàíèÿ äàí-
íîãî ôàêòà íåäåéñòâèòåëüíûì â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì. Â òî æå
âðåìÿ îòìåíà ýìàíñèïàöèè áóäåò ïðîòèâîðå÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâó, à òàêæå êîíñòèòóöèîí-
íûì ïðàâàì è ñâîáîäàì ãðàæäàíèíà. À äëÿ ïðèçíàíèÿ ýìàíñèïàöèè íåäåéñòâèòåëüíîé óæå
ñåé÷àñ íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðåäïîñûëîê. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè
íàðóøåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé, óñòàíîâëåííûõ ñòàòüåé 26 ÃÊ; îáíàðîäîâàíèå íåèçâåñò-
íûõ ðàíåå îáñòîÿòåëüñòâ æèçíè íåñîâåðøåííîëåòíåãî, êîòîðûå ìîãëè áû èçìåíèòü ðåøå-
íèå îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà ëèáî ñóäà îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíî-
ñòüþ äååñïîñîáíûì èëè ïðåäîñòàâëåíèå ïîäëîæíûõ èëè ôèêòèâíûõ äîêóìåíòîâ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ýìàíñèïàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâûé ñëîæíûé, íàõîäÿùèéñÿ íà ñòàäèè

ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé èíñòèòóò, òðåáóþùèé âñåñòîðîí-
íåãî òåîðåòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è çàêîíîäàòåëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â öå-
ëÿõ åãî áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ.

Ââåäåíèå èíñòèòóòà ýìàíñèïàöèè îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè îáúåêòèâíûìè
ïðè÷èíàìè. Ïðåæäå âñåãî, îñîáåííîñòüþ ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
à òàêæå àêñåëåðàöèåé ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè.  Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé âñå áîëüøå ìîëîäûõ ëþäåé, íå äîñòèãøèõ ñîâåðøåííîëåòèÿ, ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â òðóäîâûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèÿõ. Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿ-
òåëüñòâà, çàêîíîäàòåëü è ââåë â ÃÊ 1998 ã. èíñòèòóò ýìàíñèïàöèè, ïðåñëåäóÿ ïðè
ýòîì öåëü ïðåäîñòàâëåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèì íåçàâèñèìîñòè îò ðîäèòåëåé,
óñûíîâèòåëåé èëè ïîïå÷èòåëÿ â ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ è ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî èõ ó÷àñòèÿ êàê ïîëíîïðàâíûõ ñóáúåêòîâ â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå. Ýòî ñïî-
ñîáñòâóåò áîëåå ïîëíîìó è âñåñòîðîííåìó ó÷åòó èíòåðåñîâ êàê ñîâðåìåííîé
ìîëîäåæè, òàê è èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì.

Îñòàëèñü òåîðåòè÷åñêè íåèññëåäîâàííûìè è çàêîíîäàòåëüíî íåðàçðåøåí-
íûìè âàæíûå ñ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ ïðîáëåìû ïðàâîâî-
ãî ïîëîæåíèÿ è ñòàòóñà ýìàíñèïèðîâàííîãî íåñîâåðøåííîëåòíåãî â ãðàæäàíñêîì
ïðàâå, óñëîâèé îòìåíû ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ
äååñïîñîáíûì è þðèäè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé òàêîé îòìåíû. Èìåííî ýòè è íåêîòî-
ðûå äðóãèå ïðîáëåìû è ïðåäîïðåäåëèëè âûáîð òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå – ÃÊ) è Ãðàæäàíñêèé ïðî-

öåññóàëüíûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå – ÃÏÊ) íå ñîäåðæàò ñïåöèàëü-
íûõ íîðì î âîçìîæíîñòè ïîñëåäóþùåé îòìåíû ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåð-
øåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì è ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé òàêîé îòìåíû.
Ýòî ïîðîæäàåò ðàçíûå ìíåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó ñðåäè ó÷åíûõ öèâèëèñòîâ,
íåîäèíàêîâûå ïîäõîäû â ðàáîòå îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà, ñóäîâ.

Îäíè ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî ðåøåíèå îá ýìàíñèïàöèè âîçìîæíî îòìåíèòü â
ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Ë.Å. Øàðîéêî, â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåò, ÷òî “…ðåøåíèå ñóäà è
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îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà îá ýìàíñèïàöèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ìîæåò áûòü
îòìåíåíî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Ñ çàÿâëåíèåì îá îòìåíå ýìàíñèïàöèè ìîãóò îáðà-
òèòüñÿ ðîäèòåëè, óñûíîâèòåëè, ïîïå÷èòåëè, à òàêæå îðãàí îïåêè è ïîïå÷èòåëü-
ñòâà. Ïðè ýòîì çàÿâëåíèå ïîäàåòñÿ â ñóä, âûíåñøèé ðåøåíèå, ëèáî â ñóä ïî
ìåñòó íàõîæäåíèÿ îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà, ïðèíÿâøåãî ðåøåíèå îá ýìàí-
ñèïàöèè. Ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé, â ÷àñòíîñòè, åñëè ïîäðîñòîê çëî-
óïîòðåáëÿåò èëè íåðàçóìíî ðàñïîðÿæàåòñÿ ñâîèì çàðàáîòêîì è ò.ä., ñóä âïðàâå
âûíåñòè ðåøåíèå îá îòìåíå ýìàíñèïàöèè” [1, ñ. 35]. Äðóãèå ó÷åíûå óòâåðæäàþò,
÷òî ýìàíñèïàöèþ âîîáùå îòìåíèòü íåëüçÿ. Ïî ìíåíèþ Ð.Á. Õàôèçîâîé, â ñëó÷àå
åå îòìåíû “…ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå þðèäè÷åñêàÿ ñèëà ñîâåðøåííûõ ýìàíñèïè-
ðîâàííûì þðèäè÷åñêèõ äåéñòâèé, ÷òî ìîæåò èìåòü çíà÷èòåëüíûå ïðàâîâûå ïî-
ñëåäñòâèÿ. Îòìåíà ýìàíñèïàöèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî íåâîçìîæíà äàæå â ñëó-
÷àå íåïðàâîìåðíîãî âûíåñåíèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ” [2, ñ. 187]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
Ñ.Â. Áóêøèíîé, ýìàíñèïàöèþ îòìåíèòü íåëüçÿ, íî ìîæíî ïðèçíàòü åå íåäåé-
ñòâèòåëüíîé. Îíà ïèøåò, ÷òî “ýìàíñèïàöèÿ – ýòî áåñïîâîðîòíûé àêò, è åå îòìå-
íà íå âîçìîæíà. Èìåòü ìåñòî ìîæåò ëèøü ïðèçíàíèå íåäåéñòâèòåëüíûì îáúÿâ-
ëåíèå ëèöà ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì” [3, ñ. 22].

Àíàëèç çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ ïîêàçàë, ÷òî òîëüêî Ãðàæ-
äàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè ñîäåðæèò íîðìû îá îò-
ìåíå ðåøåíèÿ îá ýìàíñèïàöèè. Ñîãëàñíî ñò. 291 ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ îñíî-
âàíèé ñóä ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå îá îòìåíå ðåøåíèÿ îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷è-
òåëüñòâà îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì [4]. Îäíà-
êî óêàçàííàÿ ñòàòüÿ íå ñîäåðæèò óñëîâèé è ïîñëåäñòâèé îòìåíû òàêîãî ðåøåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèì îðãàíîì âûíåñåíî ðåøåíèå îá
îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì – îðãàíîì îïåêè è
ïîïå÷èòåëüñòâà èëè ñóäîì çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî ìîæåò ñòàâèòü âîïðîñ îá îò-
ìåíå ýòîãî ðåøåíèÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Äëÿ îòìåíû ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïî-
ñîáíûì íåîáõîäèìî íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ïðåäïîñûëîê, ê êîòîðûì ñëåäóåò îòíåñ-
òè: 1) íàðóøåíèå óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì óñëîâèé îáúÿâëåíèÿ íåñîâåð-
øåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì; 2) âûÿâëåíèå îáñòîÿòåëüñòâ æèçíè íåñî-
âåðøåííîëåòíåãî, èìåâøèõ ìåñòî íà ìîìåíò âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè
íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì, íî íå èçâåñòíûõ îðãàíó îïåêè è
ïîïå÷èòåëüñòâà èëè ñóäó, êîòîðûå ìîãëè áû ïîâëèÿòü íà ïðèíèìàåìîå ðåøåíèå;
3) ïðåäîñòàâëåíèå ïîäëîæíûõ èëè ôèêòèâíûõ äîêóìåíòîâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ áûëî
âûíåñåíî ðåøåíèå îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì.

Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì óñëîâèé ýìàíñèïà-
öèè, îòìåíà ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïî-
ñîáíûì ìîæåò èìåòü ìåñòî, åñëè: à) ëèöî íå äîñòèãëî øåñòíàäöàòèëåòíåãî âîç-
ðàñòà; á) íå èìååòñÿ ñîãëàñèÿ ñàìîãî íåñîâåðøåííîëåòíåãî íà ýìàíñèïàöèþ, à
òàêæå åñëè âûíåñåíî ðåøåíèå îðãàíàìè îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà ïðè îòñóòñòâèè
ñîãëàñèÿ íà ýìàíñèïàöèþ îäíîãî èç ðîäèòåëåé, óñûíîâèòåëåé èëè ïîïå÷èòåëÿ;
â) íå ó÷òåíû ëè÷íûå êà÷åñòâà íåñîâåðøåííîëåòíåãî è ò.ä.

Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ïðàêòèêîé. Ðåøåíèåì àäìèíèñòðàöèè Îêòÿáðüñêîãî
ðàéîíà ã. Ìîãèëåâà â 2001 ã. áûëà ýìàíñèïèðîâàíà íåñîâåðøåííîëåòíÿÿ Ê., ó
êîòîðîé èìåëñÿ ãðóäíîé ðåáåíîê. Íåñîâåðøåííîëåòíÿÿ Ê. ïðîæèâàëà ñîâìåñòíî
ñ ìàòåðüþ, ãðàæäàíêîé Í., êîòîðàÿ áûëà ëèøåíà â îòíîøåíèè ñâîåé äî÷åðè Ê.
ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ è ñòðàäàëà õðîíè÷åñêèì àëêîãîëèçìîì. Îòåö óìåð. Ñàìà íå-
ñîâåðøåííîëåòíÿÿ Ê. ïî ìåñòó æèòåëüñòâà õàðàêòåðèçîâàëàñü ñ îòðèöàòåëüíîé
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ñòîðîíû, ñîñòîÿëà íà ó÷åòå â êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ, çëîóïîò-
ðåáëÿëà ñïèðòíûìè íàïèòêàìè, áûëà îò÷èñëåíà èç ïðîôòåõó÷èëèùà çà ïðîãóëû.
Âîñïèòàíèåì è ñîäåðæàíèåì ñâîåé ãðóäíîé äî÷åðè íå çàíèìàëàñü. Ðåáåíîê íà-
õîäèëñÿ â àíòèñàíèòàðíûõ óñëîâèÿõ. Ïî ðåøåíèþ êîìèññèè â ñîñòàâå ïðåäñòà-
âèòåëåé îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà è êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ ìëàäåíåö áûë îòîáðàí ó Ê. è íàïðàâëåí â áîëüíèöó äëÿ ëå÷åíèÿ.

Âîçíèê âîïðîñ î äàëüíåéøåé ñóäüáå ãðóäíîãî ðåáåíêà, î âîçìîæíîñòè åãî
óñûíîâëåíèÿ. Íî ñíà÷àëà íåîáõîäèìî áûëî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ëèøèòü íåñî-
âåðøåííîëåòíþþ Ê. ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ, à ýòî âîçìîæíî áûëî òîëüêî ïðè íàëè-
÷èè ó íåå ïîëíîé äååñïîñîáíîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåøèòü ýòîò âîïðîñ, ìåòîäèñòû ïî îõðàíå ïðàâ ðåáåíêà
ïðåäëîæèëè íåñîâåðøåííîëåòíåé Ê. ïîäàòü çàÿâëåíèå â àäìèíèñòðàöèþ Îê-
òÿáðüñêîãî ðàéîíà ã. Ìîãèëåâà ñ ïðîñüáîé î ñâîåé ýìàíñèïàöèè. Íåñîâåðøåííî-
ëåòíÿÿ Ê. òàê è ïîñòóïèëà. Â çàÿâëåíèè îíà óêàçàëà, ÷òî èìååò äî÷ü è âåäåò
ñàìîñòîÿòåëüíûé îáðàç æèçíè. Áûëî èñòðåáîâàíî è ñîãëàñèå ãðàæäàíêè Í., ìà-
òåðè íåñîâåðøåííîëåòíåé Ê., íà ýìàíñèïàöèþ Ê. Çàÿâëåíèå Ê. áûëî óäîâëåòâî-
ðåíî è îíà áûëà ïðèçíàíà ýìàíñèïèðîâàííîé [5].

Çäåñü íàëèöî íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà. Îñíîâàíèÿìè äëÿ îòìåíû ðåøå-
íèÿ ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà: 1) ïîñêîëüêó ãðàæäàíêà Í. áûëà
ëèøåíà ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ â îòíîøåíèè Ê., òî îíà íå ÿâëÿëàñü çàêîííûì ïðåäñòà-
âèòåëåì íåñîâåðøåííîëåòíåé Ê., è, ñëåäîâàòåëüíî, åå ñîãëàñèå íà ýìàíñèïàöèþ íå
äîëæíî áûëî ó÷èòûâàòüñÿ; 2) ðåøåíèå îá ýìàíñèïàöèè äîëæåí áûë ïðèíèìàòü
ñóä, òàê êàê îòöà íå áûëî; 3) íå áûëè ñîáëþäåíû óñëîâèÿ ýìàíñèïàöèè, ïðåäóñ-
ìîòðåííûå ñò. 26 ÃÊ. Íàëè÷èå ðåáåíêà áåç âñòóïëåíèÿ â áðàê íå ÿâëÿåòñÿ óñëîâè-
åì äëÿ îáúÿâëåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíåé ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíîé.

Âòîðûì óñëîâèåì äëÿ îòìåíû ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî
ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì ìîæåò áûòü âûÿâëåíèå íåèçâåñòíûõ ðàíåå îáñòîÿòåëüñòâ
æèçíè íåñîâåðøåííîëåòíåãî, èìåâøèõ ìåñòî íà ìîìåíò ðàññìîòðåíèÿ äåëà îá ýìàí-
ñèïàöèè, è êîòîðûå ìîãëè áû ïîâëèÿòü íà ïðèíèìàåìîå ðåøåíèå îðãàíîâ îïåêè è
ïîïå÷èòåëüñòâà. Ê íèì ìîãóò îòíîñèòüñÿ ëþáûå æèçíåííûå ñèòóàöèè, êîòîðûå õà-
ðàêòåðèçîâàëè áû ïîäðîñòêà êàê ëèöî, íå ñïîñîáíîå îñîçíàâàòü ñâîè ïîñòóïêè è
ðóêîâîäèòü ñâîèì ïîâåäåíèåì: ðàíåå ñîâåðøåííîå è íå ïîãàøåííîå ïðåñòóïëåíèå;
îò÷èñëåíèå èç ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ çà ïðîãóëû, ïüÿíñòâî; ëå÷åíèå â ïñèõèàòðè÷åñ-
êîé áîëüíèöå; ñîñòîÿíèå íà ó÷åòå â íàðêîëîãè÷åñêîì äèñïàíñåðå è ò.ä.

Â êà÷åñòâå òðåòüåãî óñëîâèÿ äëÿ îòìåíû ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåí-
íîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì ìîæåò âûñòóïàòü ïðåäîñòàâëåíèå ïîäëîæíûõ
èëè ôèêòèâíûõ äîêóìåíòîâ (ïîäëîæíûå êîïèè òðóäîâîé êíèæêè, àòòåñòàòà îá îá-
ðàçîâàíèè, õàðàêòåðèñòèêè ñ ìåñòà ðàáîòû, ó÷åáû è ò.ä.), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïðåäå-
ëÿþùèìè ïðè âûíåñåíèè ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè îá ýìàíñèïàöèè.
Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ïîäëîæíûå è ôèêòèâíûå äîêóìåíòû. Ïîäëîæíûé äîêóìåíò –
ôàëüøèâûé äîêóìåíò, èçãîòîâëåííûé ñ ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííîé ôîðìû èëè
ïîäëèííûé äîêóìåíò ñ ÷àñòè÷íî èçìåíåííûìè ðåêâèçèòàìè. Ôèêòèâíûé – èçãî-
òîâëåííûé ïî îáðàçöàì ïîäëèííûõ äîêóìåíòîâ, ïîääåëêà.

Åñëè ó ïðåäñòàâèòåëÿ îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà èëè ñóäà âîçíèêàþò
ñîìíåíèÿ â ïîäëèííîñòè äîêóìåíòîâ, îíè äîëæíû ñäåëàòü çàïðîñ â ñîîòâåòñòâó-
þùóþ èíñòàíöèþ. Áåçóñëîâíûì äîêàçàòåëüñòâîì ïîäëîæíîñòè èëè ôèêòèâíîñ-
òè äîêóìåíòà ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòà.

Ñ÷èòàåì, ÷òî îòìåíà ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñ-
òüþ äååñïîñîáíûì â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì òðóäîâîé  äåÿòåëüíîñòè è çàíÿòèåì
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì íåäîïóñòèìà, òàê êàê ýòî áóäåò ÿâëÿòüñÿ íàðóøåíèåì êîí-
ñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàíèíà. Ñòàòüÿ 41 Êîíñòèòóöèè ãàðàíòèðóåò ïðàâî íà
òðóä, âûáîð ïðîôåññèè, ðîäà çàíÿòèé è ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèçâàíèåì,
ñïîñîáíîñòÿìè, îáðàçîâàíèåì, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé è ñ ó÷åòîì  îáùå-
ñòâåííûõ  ïîòðåáíîñòåé. Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü ýòà âîçìîæíîñòü – ñîâåðøàòü òå
èëè èíûå äåéñòâèÿ, à âîñïîëüçîâàòüñÿ åþ – ýòî ïðàâî, à íå îáÿçàííîñòü. Ïðè÷èíû
ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìî-
ãóò áûòü ðàçëè÷íûå: ïðèçíàíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêè
íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì); òÿæåëàÿ áîëåçíü íåñîâåðøåííîëåòíåãî è äð.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ À.Ì. Íå÷àåâîé, “…âîçâðàùåíèå îáðåòøåãî ïîëíóþ äååñïîñîá-
íîñòü íåñîâåðøåííîëåòíåãî â ïðåæíåå ñîñòîÿíèå, íàïðèìåð, èç-çà íåæåëàíèÿ òðó-
äèòüñÿ, íåâîçìîæíî, ïðîòèâîåñòåñòâåííî” [6, ñ. 31]. Â.Â. Ïîäãðóøà òàêæå ñ÷èòàåò,
÷òî “…ýìàíñèïèðîâàííûé íåñîâåðøåííîëåòíèé ñîõðàíÿåò äååñïîñîáíîñòü â ïîë-
íîì îáúåìå íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî îí äî äîñòèæåíèÿ âîñåìíàäöàòè ëåò ïðåêðà-
òèò òðóäîâûå îòíîøåíèÿ èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü” [7, ñ. 763].

Íåò îñíîâàíèé äëÿ îòìåíû ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî
ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì è òîãäà, êîãäà ýìàíñèïèðîâàííûé íåñîâåðøåííîëåòíèé
íåðàçóìíî ðàñïîðÿæàåòñÿ ïîëó÷åííûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè (íàïðèìåð, òðà-
òèò èõ íà àçàðòíûå èãðû â êàçèíî è ò.ï.). Í.È. Êðàñîâñêàÿ ïî ýòîìó ïîâîäó ïèøåò:
“…ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé ïî õîäàòàéñòâó ðîäèòåëåé, óñûíîâèòåëåé
èëè ïîïå÷èòåëÿ ëèáî îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà íåñîâåðøåííîëåòíåãî ýòîãî
âîçðàñòà ìîæíî îãðàíè÷èòü èëè ëèøèòü ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâî-
èìè çàðàáîòêîì, ñòèïåíäèåé èëè èíûìè äîõîäàìè. Ýòî íå äîïóñêàåòñÿ â îòíîøå-
íèè òåõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, êîòîðûå ïðèîáðåëè ïîëíóþ äååñïîñîáíîñòü â ðå-
çóëüòàòå çàêëþ÷åíèÿ áðàêà èëè â ðåçóëüòàòå ýìàíñèïàöèè” [8, ñ. 259].

Íà òåõ æå ïîçèöèÿõ ñòîèò è çàêîíîäàòåëü. Ñîãëàñíî ï. 4 ñò. 25 ÃÊ ïðè
íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé ñóä ïî õîäàòàéñòâó ðîäèòåëåé, óñûíîâèòåëåé
èëè ïîïå÷èòåëÿ ëèáî îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà ìîæåò îãðàíè÷èòü èëè
ëèøèòü íåñîâåðøåííîëåòíåãî â âîçðàñòå îò ÷åòûðíàäöàòè äî âîñåìíàäöàòè ëåò
ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè çàðàáîòêîì, ñòèïåíäèåé èëè èíû-
ìè äîõîäàìè, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà òàêîé íåñîâåðøåííîëåòíèé ïðèîá-
ðåë äååñïîñîáíîñòü â ïîëíîì îáúåìå â ðåçóëüòàòå âñòóïëåíèÿ â áðàê èëè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðèîáðåòàÿ ïîëíóþ ãðàæäàíñêóþ äååñïîñîáíîñòü,
íåñîâåðøåííîëåòíèå óðàâíèâàþòñÿ â ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ ñ ñîâåðøåííîëåòíè-
ìè ãðàæäàíàìè â îáëàñòè ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, à äååñïîñîáíûå ãðàæ-
äàíå â òàêèõ ñëó÷àÿõ íå ëèøàþòñÿ äååñïîñîáíîñòè. Îäíàêî, êàê ñ÷èòàåò
À.Ì. Íå÷àåâà, “… ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àåòñÿ ïðèìåíåíèå îáùèõ ïðàâèë ïî óòðàòå,
îãðàíè÷åíèè äååñïîñîáíîñòè” [6, ñ. 31]. Ê ýìàíñèïèðîâàííûì  íåñîâåðøåííîëåò-
íèì äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ ñò. 30 ÃÊ îá îãðàíè÷åíèè äååñïîñîáíîñòè ãðàæäàí,
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ãðàæäàíèí âñëåäñòâèå çëîóïîòðåáëå-
íèÿ ñïèðòíûìè íàïèòêàìè èëè íàðêîòè÷åñêèìè âåùåñòâàìè, ñòàâÿùèé ñâîþ
ñåìüþ â òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, ìîæåò áûòü îãðàíè÷åí â äååñïîñîá-
íîñòè â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ïî òðåáîâàíèþ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Â öåëÿõ ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå â ãëàâó 3 “Ãðàæ-
äàíå (ôèçè÷åñêèå ëèöà)” ÃÊ ñëåäóåò âêëþ÷èòü íîâóþ ñòàòüþ “Îòìåíà ðåøåíèÿ îá
îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì”, â êîòîðîé çàêðåïèòü,
÷òî: “Ðåøåíèå îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì ïîä-
ëåæèò îòìåíå â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ïðè íàðóøåíèè óñëîâèé, óñòàíîâëåííûõ ïóíê-
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òîì 1 ñòàòüè 26 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà, à òàêæå ïðè âûÿâëåíèè íåèçâåñòíûõ ðàíåå
îáñòîÿòåëüñòâ æèçíè íåñîâåðøåííîëåòíåãî, êîòîðûå ìîãëè áû ïîâëèÿòü íà ðåøå-
íèå îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà ëèáî ñóäà îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíå-
ãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì, à òàêæå ïðè ïðåäîñòàâëåíèè  ïîäëîæíûõ èëè ôèê-
òèâíûõ äîêóìåíòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ áûëî âûíåñåíî ýòî ðåøåíèå”.

Çàÿâëåíèå îá îòìåíå ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñ-
òüþ äååñïîñîáíûì ìîæåò áûòü ïðåäúÿâëåíî ñàìèì íåñîâåðøåííîëåòíèì, åãî
ðîäèòåëÿìè, óñûíîâèòåëÿìè, à òàêæå ïðîêóðîðîì, â ñëó÷àÿõ ïðåäóñìîòðåííûõ
çàêîíîì. Ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëÿ îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà, à òàêæå ïðîêó-
ðîðà â ñóäåáíîì çàñåäàíèè äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíî. Ïî âñòóïëåíèè â çàêîííóþ
ñèëó ïîñòàíîâëåíèÿ îá îòìåíå ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî
ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì êîïèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà ñóäîì â
îðãàíû îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà.

Ïîðÿäîê îòìåíû ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ
äååñïîñîáíûì äîëæåí áûòü çàêðåïëåí â îòäåëüíîé ñòàòüå â ÃÏÊ.

Ïîñëåäñòâèåì îòìåíû ðåøåíèÿ îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà èëè ñóäà îá
îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðè-
çíàíèå ñàìîãî ôàêòà ýìàíñèïàöèè íåäåéñòâèòåëüíûì ñ ìîìåíòà âûíåñåíèÿ ðå-
øåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì, ïîñêîëü-
êó èìåííî ñ ýòîãî ìîìåíòà íåñîâåðøåííîëåòíèé èìåë âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü
ñâîå ïðàâî íà ýìàíñèïàöèþ â ïîëíîì îáúåìå ïóòåì ñîâåðøåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
ñäåëîê è íåñåíèÿ ïî íèì ñàìîñòîÿòåëüíîé èìóùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè.
Ñ ýòîãî ìîìåíòà ïðîèçîøëè íàðóøåíèÿ çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ êàê ñàìîãî
íåñîâåðøåííîëåòíåãî, òàê è òðåòüèõ ëèö.

Ïðèçíàíèå ýìàíñèïàöèè íåäåéñòâèòåëüíîé ïðîèñõîäèò âñåãäà ïî ïðè÷èíå
íàðóøåíèÿ óñëîâèé, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì, è îíî äîëæíî áûòü âîññòàíîâëåíî
èìåííî ñ ìîìåíòà âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîë-
íîñòüþ äååñïîñîáíûì. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïðåêðàòèòü ïðàâîîòíî-
øåíèÿ íà áóäóùåå âðåìÿ, íî è âåðíóòü ïðåæíèé ïðàâîâîé ñòàòóñ íåñîâåðøåííî-
ëåòíåìó, ñóùåñòâîâàâøèé äî âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ îá ýìàíñèïàöèè.

Ïîñëå îòìåíû ðåøåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèé ïðèîáðåòàåò ïðåæíèé ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîé ñòàòóñ, íà íåãî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íîðìû ñò. 25 ÃÊ î äååñïîñîá-
íîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ â âîçðàñòå îò ÷åòûðíàäöàòè äî âîñåìíàäöàòè ëåò.
Íàä íèì âîññòàíàâëèâàåòñÿ ïîïå÷èòåëüñòâî. Åñëè äî îòìåíû ðåøåíèÿ áûëà ïðî-
èçâåäåíà ïîñòàíîâêà íà ó÷åò íóæäàþùåãîñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé,
âñòóïëåíèå â ÷ëåíû òîâàðèùåñòâà, ãàðàæíîãî êîîïåðàòèâà, ýìàíñèïèðîâàííûé
íàçíà÷åí îïåêóíîì èëè ïîïå÷èòåëåì è ò.ä., òî ñóä äîëæåí íàïðàâèòü êîïèþ
ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí äëÿ ñâåäåíèÿ.

Îäíàêî ÷òî êàñàåòñÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñäåëîê, êîòîðûå áûëè ñîâåðøå-
íû ýìàíñèïèðîâàííûì íåñîâåðøåííîëåòíèì, òî îíè äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ äåéñòâè-
òåëüíûìè ñ ìîìåíòà èõ ñîâåðøåíèÿ è ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà þðèäè÷åñ-
êèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Â ýòîì ïëàíå ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ Ñ.Â. Áóêøèíîé, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî
“…íåöåëåñîîáðàçíî ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå þðèäè÷åñêóþ ñèëó ñîâåðøåííûõ ýìàí-
ñèïèðîâàííûì ëèöîì äåéñòâèé. …Òàêèì îáðàçîì, âñå ñîâåðøåííûå (õîòÿ è íå-
èñïîëíåííûå) íåñîâåðøåííîëåòíèì ñäåëêè â ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ åãî ýìàíñèïè-
ðîâàííûì áóäóò ñîõðàíÿòü ñâîþ ñèëó. Òàêîå ïîëîæåíèå èìååò íåìàëîâàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ êðåäèòîðîâ ëèöà è èìåííî â öåëÿõ îõðàíû èõ èíòåðåñîâ äîëæíî
áûòü çàêðåïëåíî â çàêîíå” [3, ñ. 56].
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Îòìåíà ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïî-
ñîáíûì ïðåêðàùàåò âîçíèêøèå âî âðåìÿ ýìàíñèïàöèè ïðàâà è îáÿçàííîñòè íå-
ñîâåðøåííîëåòíåãî. Îäíàêî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, åñëè îòïàëè òå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, êîòîðûå ïðåïÿòñòâîâàëè îáúÿâëåíèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äå-
åñïîñîáíûì ê ìîìåíòó îòìåíû ðåøåíèÿ, òî ýìàíñèïàöèÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå
ìîæåò áûòü ïðèçíàíà äåéñòâèòåëüíîé. Íàïðèìåð, åñëè â ìîìåíò âûíåñåíèÿ ðå-
øåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèé íèãäå íå ðàáîòàë, à ïðåäîñòàâèë ôèêòèâíûå äîêó-
ìåíòû î ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî íà ìîìåíò îòìåíû ðåøåíèÿ îá
ýìàíñèïàöèè èìåë ïîñòîÿííûé èñòî÷íèê äîõîäîâ (çàíèìàëñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé, òðóäîâîé èëè èíîé äðóãîé çàêîííîé äåÿòåëüíîñòüþ), òî, êàê íàì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, íåò íåîáõîäèìîñòè ïðèçíàâàòü ýìàíñèïàöèþ íåäåéñòâèòåëüíîé, à çàòåì
ñíîâà äàâàòü âîçìîæíîñòü íåñîâåðøåííîëåòíåìó îáðàùàòüñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé
îðãàí ñ çàÿâëåíèåì îá ýìàíñèïàöèè. Ïî àíàëîãèè ðåøàþòñÿ âîïðîñû ïîñëåä-
ñòâèé ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì. Òàê, íàïðèìåð, ÷. 3 ñò. 46 ÊîÁÑ ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî, åñëè ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà î ïðèçíàíèè áðàêà íåäåéñòâèòåëü-
íûì ñóä óñòàíîâèò, ÷òî îòïàëè îáñòîÿòåëüñòâà, ïðåïÿòñòâîâàâøèå çàêëþ÷åíèþ
áðàêà, îí âïðàâå ïî ñâîåé èíèöèàòèâå îòêàçàòü â óäîâëåòâîðåíèè èñêà è ïðè-
çíàòü áðàê äåéñòâèòåëüíûì ñ ìîìåíòà îòïàäåíèÿ ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Ýìàíñèïàöèÿ àâòîìàòè÷åñêè óòðà÷èâàåò ñâîþ ñèëó â ìîìåíò äîñòèæåíèÿ
ëèöîì ñîâåðøåííîëåòèÿ, ïîýòîìó íåò îñíîâàíèé â ýòîò ïåðèîä ñòàâèòü âîïðîñ
îá îòìåíå ðåøåíèÿ îá ýìàíñèïàöèè, êîòîðîå áûëî âûíåñåíî ðàíåå äî äîñòèæå-
íèè âîñåìíàäöàòè ëåò.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì, öåëåñîîáðàçíî â ãëàâó 3 “Ãðàæäàíå (ôèçè÷åñêèå
ëèöà)” ÃÊ âíåñòè îòäåëüíóþ ñòàòüþ “Ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ îòìåíû ðåøåíèÿ îá
îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì” â ñëåäóþùåé ðå-
äàêöèè: “Îòìåíà ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñ-
ïîñîáíûì âëå÷åò íåäåéñòâèòåëüíîñòü ýìàíñèïàöèè ñ ìîìåíòà âûíåñåíèÿ ðåøå-
íèÿ îðãàíîì îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà ëèáî âñòóïëåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó ðåøåíèÿ
ñóäà îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì.

Îòìåíà ðåøåíèÿ è ïðèçíàíèå ýìàíñèïàöèè íåäåéñòâèòåëüíîé íå îñâîáîæ-
äàåò íåñîâåðøåííîëåòíåãî îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, âîçíèêøèõ ó íåãî ñ ìî-
ìåíòà åãî ýìàíñèïàöèè”.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü çàêîíîäàòåëü-

íîé ðåãëàìåíòàöèè âîïðîñà î âîçìîæíîñòè îòìåíû ðåøåíèÿ îðãàíà îïåêè è ïîïå-
÷èòåëüñòâà èëè ñóäà îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì
è åå ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé. Äåéñòâóþùèì ÃÊ îí íå óðåãóëèðîâàí, ÷òî ïîðîæäàåò
ðàçíûå òîëêîâàíèÿ åãî â òåîðèè è íà ïðàêòèêå. Äëÿ óñòðàíåíèÿ äàííîãî ïðîáåëà â
ÃÊ ñëåäóåò âíåñòè íîðìó, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðè íàðóøåíèè óñëîâèé ýìàíñèïàöèè,
çàêðåïëåííûõ â ñò. 26 ÃÊ, âûÿâëåíèè íåèçâåñòíûõ ðàíåå îáñòîÿòåëüñòâ æèçíè íåñî-
âåðøåííîëåòíåãî, êîòîðûå ìîãëè áû ïîâëèÿòü íà ðåøåíèå îðãàíà îïåêè è ïîïå÷è-
òåëüñòâà ëèáî ñóäà îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì, à
òàêæå ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ïîäëîæíûõ èëè ôèêòèâíûõ äîêóìåíòîâ ðåøåíèå îá îáúÿâ-
ëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì ìîæåò áûòü îòìåíåíî. Îòìå-
íà òàêîãî ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà òîëüêî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Íóæäàåòñÿ â óðåãóëèðîâàíèè è âîïðîñ î ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèÿõ îòìåíû
ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì. Åãî çà-
êîíîäàòåëüíîå óðåãóëèðîâàíèå èìååò âàæíîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ íåñîâåð-
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øåííîëåòíåãî, åãî êîíòðàãåíòîâ ïî ãðàæäàíñêèì îáÿçàòåëüñòâàì, íî è äëÿ ñòà-
áèëüíîñòè ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ýìàíñèïèðîâàí-
íûå íåñîâåðøåííîëåòíèå.

Äàííûå ïîëîæåíèÿ âîñòðåáîâàíû, òàê êàê íà ïðàêòèêå âîçíèêàþò âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ îòìåíû ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè íåñîâåðøåííîëåò-
íåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì è ïîñêîëüêó îòâåòà íà íèõ çàêîí íå äàåò, òî îíè
ðàçðåøàþòñÿ ïî-ðàçíîìó, ÷òî âðåäèò àâòîðèòåòó ãðàæäàíñêîãî çàêîíà, âëå÷åò
íàðóøåíèÿ ïðàâ è èíòåðåñîâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, óñëîæíÿåò ðàáîòó îðãàíîâ
îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà è ñóäà.
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ÏÐÀÂÎÂÀß ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÏÎÍßÒÈÅ

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ËÈÇÈÍÃÀ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðàâîâûì ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ èñïîëüçîâàíèåì äîãîâîðà îïåðà-
òèâíîãî ëèçèíãà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòìå÷àåòñÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ðàçâè-
òèÿ äàííîãî âèäà ëèçèíãà, åãî ðàñïðîñòðàíåííîñòü â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà, ðàñêðûâàåòñÿ åãî ïðàâîâàÿ ñóùíîñòü.

Äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè ñäåëêàõ ñ îïåðàòèâíûì ëèçèíãîì;
öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèíÿòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü Çàêîíà î ëèçèíãå, â êîòîðîì ìîã áû
íàéòè äîñòîéíîå ìåñòî è îïåðàòèâíûé ëèçèíã.
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ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñåãîäíÿ èç âñåõ âèäîâ ëèçèíãà íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ñòàíîâèòñÿ îïåðàòèâ-

íûé ëèçèíã. Èññëåäîâàíèå ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è â
äðóãèõ ñòðàíàõ ïîêàçàëî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà ïðè îïðåäå-
ëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çàäà÷ ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè ñòðàíû ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì ôèíàíñîâûé ëèçèíã.

Âìåñòå ñ òåì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïåðàòèâíîìó ëèçèíãó äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íå óäåëÿëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ, êàê ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëÿ, òàê è â
ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå.

Èññëåäîâàíèåì ëèçèíãà çàíèìàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû, íàè-
áîëåå èçâåñòíûå èç êîòîðûõ áåëîðóññêèå ó÷åíûå: Í.Í. Çàòîëãóòñêàÿ, À.Î. Ëåâ-
êîâè÷, Ë.Í. Ôèëèïåíêî è äð., à òàêæå ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû: Â.Ä. Ãàçìàí,
Â.À. Ãîðåìûêèí, Í.È. Êèðêîðîâà, Ì.È. Ëåùåíêî, À.Ñ. Îñèïîâ, Ë.Í. Ïðèëóöêèé,
À.À. Ïðóäíèêîâà, Å.Í. ×åêìàðåâà è äð.

Ïðàâîâûì àñïåêòàì ëèçèíãà óäåëÿåòñÿ íàìíîãî ìåíüøå âíèìàíèÿ.
Â íåìíîãî÷èñëåííûõ äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèÿõ ó÷åíûõ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùåïðàâîâûå àñïåêòû äîãîâîðà ëèçèíãà
(Â.Í. Âîðîáüåâ, Î.À. Õàëàáóäåíêî, Ì.Í. Øèìêîâè÷).

Â îòíîøåíèè îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñïåöèàëüíûõ
èññëåäîâàíèé íå ïðîâîäèëîñü. Â ïóáëèêàöèÿõ ìîæíî íàéòè ëèøü îòäåëüíûå
âûñêàçûâàíèÿ ïðàêòèêîâ îòíîñèòåëüíî ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà óñëîâèÿõ
äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà, â êîòîðûõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëå-
ñîîáðàçíîñòü äàííîãî âèäà ñäåëîê è ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà
åãî ðàçâèòèÿ â íàøåé ñòðàíå.

Ïîëàãàåì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ è ãðàìîòíîå ïðèìåíåíèå â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà â íåìàëîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò ïîíèìàíèÿ åãî ïðàâîâîé ñóùíîñòè.

Îòìå÷åííîå ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè òåìû ñòàòüè, êàê äëÿ íàóêè,
òàê è äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Òåðìèí “îïåðàòèâíûé ëèçèíã” (èíîãäà åãî òàêæå íàçûâàþò îïåðàöèîííûì –

operational lease, ýêñïëóàòàöèîííûì èëè ñåðâèñíûì) ïðèøåë èç çàïàäíûõ èñòî÷-
íèêîâ, ãäå ñëîâîñî÷åòàíèå operating lease ÿâëÿåòñÿ àíòîíèìîì ïîíÿòèÿ “ôèíàí-
ñîâûé ëèçèíã”.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå ìíîãèõ ñòðàí (â òîì ÷èñëå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí áûâ-
øåãî ÑÑÑÐ, çà èñêëþ÷åíèåì Áåëàðóñè) òàêîé òåðìèí îòñóòñòâóåò: òàê, â ðîññèé-
ñêîì Çàêîíå “Î ôèíàíñîâîé àðåíäå (ëèçèíãå)” ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òîëüêî ôè-
íàíñîâûé ëèçèíã; êëàññèôèêàöèè ëèçèíãà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå íåò.

Îäíàêî â ïåðâîíà÷àëüíîé ðåäàêöèè óêàçàííîãî çàêîíà ÐÔ (1998 ã.) ñîäåðæà-
ëîñü îïðåäåëåíèå îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà. Â äàëüíåéøåì ïîïðàâêè, âíåñåííûå â
íåãî â 2002 ã. â ðåçóëüòàòå ðåôîðìèðîâàíèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷èëè
äåëåíèå ëèçèíãà íà âèäû. Â èçìåíåííîì çàêîíå îòñóòñòâóþò ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâî-
ãî, âîçâðàòíîãî è îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà [1]. Ñåé÷àñ èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî ïîíÿòèÿ
“äîëãîñðî÷íàÿ àðåíäà” è “ôèíàíñîâûé ëèçèíã”.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîíÿ-
òèÿ “îïåðàòèâíûé ëèçèíã”, ïðÿìîãî çàïðåòà íà ïðîâåäåíèå ñäåëîê ñ íèì òîæå
íåò. Áîëåå òîãî, êîñâåííûå ïðèçíàêè îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà â çàêîíå óêàçàíû,
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íàïðèìåð, êîòîðûé íå çàïðåùàåò çàêëþ÷àòü äîãîâîð ëèçèíãà íà íåïîëíûé ñðîê
àìîðòèçàöèè ïðåäìåòà ëèçèíãà, íî íà íàëîãîâûå è àìîðòèçàöèîííûå ëüãîòû â
ýòîì ñëó÷àå ðàññ÷èòûâàòü íå ïðèõîäèòñÿ.

Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîíÿòèå “àðåíäà” ÷åòêî ðàçäåëÿåòñÿ íà îïåðà-
òèâíóþ è ôèíàíñîâóþ. Ðîññèéñêèé æå çàêîíîäàòåëü ïîñ÷èòàë, ÷òî, ïðèìåíÿÿ
ïîëîæåíèÿ îá îïåðàòèâíîì ëèçèíãå, þðèäè÷åñêèå ëèöà áåç îñíîâàíèé èìåëè
ïðàâî âîñïîëüçîâàòüñÿ ðàñïðîñòðàíÿåìûìè íà ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ â öåëîì
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðåôåðåíöèÿìè è ëüãîòàìè.

Â ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé èññëåäîâàíèþ ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé, âîïðîñû
ïðèçíàíèÿ îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà èìåííî â êà÷åñòâå âèäà (ðàçíîâèäíîñòè) ëè-
çèíãà, à òàêæå, êàêèìè íîðìàìè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ðåãóëèðîâàíèå îïåðà-
òèâíîãî ëèçèíãà, íîñÿò äèñêóññèîííûé õàðàêòåð.

Âîçìîæíî, èìåííî â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäàòåëåì òåð-
ìèíà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà â ðîññèéñêèõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ âñòðå÷àþò-
ñÿ íåîäíîçíà÷íûå è ïðîòèâîðå÷èâûå îïðåäåëåíèÿ. Òàê, â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâà-
ðå ìîæíî îáíàðóæèòü, ÷òî îïåðàòèâíûé ëèçèíã – ýòî “ôîðìà ëèçèíãà, ïðè êîòî-
ðîé ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ îêàçûâàåò ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ óñëóãè ïî ñîäåðæàíèþ
è ðåìîíòó àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà” [2, ñ. 468].

Îïåðàòèâíûé ëèçèíã, îäíàêî, íå ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ëèçèíãà, ýòî îäèí èç åãî
âèäîâ. Îáùåèçâåñòíû ëèøü äâå ôîðìû ëèçèíãà – âíóòðåííèé è ìåæäóíàðîäíûé
ëèçèíã. Êðîìå òîãî, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå – íå åäèíñòâåííûé ïðèçíàê è îñî-
áåííîñòü îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà.

Â äàííîì ñëîâàðå ïðèâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå íå òîëüêî îïåðàòèâíîãî, íî è
îïåðàöèîííîãî ëèçèíãà, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ àâòîðà-ñîñòàâèòåëÿ, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé “äîãîâîð àðåíäû, çàêëþ÷àåìûé íà ñðîê, ìåíüøèé àìîðòèçàöèîííîãî ïåðè-
îäà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ëèçèíãîäàòåëþ ïîñëå îêîí÷àíèÿ äîãîâîðà âíîâü ñäàòü
èìóùåñòâî â àðåíäó” [2, ñ. 472].

Êàê âèäèì, â îïðåäåëåíèè îïåðàöèîííîãî ëèçèíãà ïîÿâëÿåòñÿ åùå îäíà âàæ-
íàÿ îñîáåííîñòü – ñðîê, ìåíüøèé àìîðòèçàöèîííîãî ïåðèîäà (èìåííî ýòî îòëè-
÷èå èçáðàíî áåëîðóññêèì çàêîíîäàòåëåì â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ êðèòå-
ðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà). Âìåñòå ñ òåì íåïîíÿòíî, ïî÷åìó
àâòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ñëîâàðÿ ðàçäåëèë ýòè äâà ñâîéñòâà, íàãðàäèâ êàæäûé èç
âûäåëåííûõ èì âèäîâ ëèçèíãà îäíèì èç óêàçàííûõ ñâîéñòâ, ïðè÷åì íåèçâåñòíî,
íà êàêîì îñíîâàíèè. Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ ôîðìóëèðîâîê, “îïåðàòèâíûé ëè-
çèíã” – ýòî ôîðìà îêàçàíèÿ óñëóãè ïî ðåìîíòó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ
îáîðóäîâàíèÿ, à “îïåðàöèîííûé ëèçèíã” – ýòî äîãîâîð àðåíäû, îòëè÷àþùèéñÿ
ñâîåé êðàòêîñðî÷íîñòüþ.

Åñëè ñîåäèíèòü ýòè äâå ôîðìóëèðîâêè â îäíó, òî ïîëó÷èòñÿ îïðåäåëåíèå
âèäà ëèçèíãà, êîòîðûé ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì íàçûâàåòñÿ îïåðàòèâíûì,
íî êàê ñèíîíèì åìó â ëèòåðàòóðå ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ è òåðìèí “îïåðàöèîííûé
ëèçèíã”. Ïîïûòêà àâòîðà óòî÷íèòü ýòè äâà òåðìèíà ÿâíî íåóäà÷íàÿ. Äàæå ðàçäå-
ëèâ äàííûå ïîíÿòèÿ (õîòÿ ýòî è íåöåëåñîîáðàçíî), ëîãè÷íåå áûëî áû ñâÿçàòü
îïåðàòèâíûé ëèçèíã ñ âðåìåííûì ôàêòîðîì – êðàòêîñðî÷íîñòüþ, à îïåðàöèîí-
íûé – ñ îïåðàöèÿìè ïî îêàçàíèþ óñëóã.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàøåé ñòðàíå óæå ïîÿâèëàñü ïðàêòèêà îïåðàòèâíîãî
ëèçèíãà, îñòàþòñÿ ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîîòâåòñòâèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçå.

Â äåéñòâóþùåì íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ïîëîæåíèè î ëèçèíãå
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ëèçèíã, ïðè êîòîðîì ëèçèíãîâûå ïëàòåæè â òå÷åíèå ñðîêà
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ëèçèíãà îáåñïå÷èâàþò âîçìåùåíèå ëèçèíãîäàòåëþ ìåíåå 75% êîíòðàêòíîé ñòî-
èìîñòè ïðåäìåòà ëèçèíãà è ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ëèçèíãà ëèçèíãîïîëó÷àòåëü âîç-
âðàùàåò ëèçèíãîäàòåëþ ïðåäìåò ëèçèíãà, îïðåäåëÿåòñÿ êàê îïåðàòèâíûé (ï. 3
Ïîëîæåíèÿ î ëèçèíãå) [3].

Âìåñòå ñ òåì âûäåëåíèå â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî âèäà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà,
÷òî, â ïðèíöèïå, ñîîòâåòñòâóåò ïðàêòèêå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ìèðîâîì
ìàñøòàáå, âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñî ñòàòüåé 636 ÃÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
óñòàíàâëèâàþùåé â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî ïðèçíàêà ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëè-
çèíãà) ñïåöèàëüíîå ïðèîáðåòåíèå èìóùåñòâà, ïåðåäàâàåìîãî â ëèçèíã. Èñõîäÿ
èç îïðåäåëåíèÿ äîãîâîðà ëèçèíãà, óñòàíîâëåííîãî â äàííîé ñòàòüå ÃÊ, ëèçèíãî-
âàÿ ñäåëêà ìîæåò áûòü çàêëþ÷åíà â îòíîøåíèè òîãî èëè èíîãî îáîðóäîâàíèÿ
òîëüêî îäèí ðàç – â ìîìåíò åãî ïðèîáðåòåíèÿ ëèçèíãîäàòåëåì äëÿ ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëÿ. Â ñëó÷àå êîãäà ïðåäìåò îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà âîçâðàùàåòñÿ ëèçèíãîäà-
òåëþ, ýòîò ïðåäìåò, âíîâü ïåðåäàííûé â ëèçèíã, áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðåäìåòîì òåêó-
ùåé àðåíäû, à ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó
òåêóùåé àðåíäû. Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî ÃÊ îïåðàòèâíûé ëèçèíã – ýòî ïðîñòî
àðåíäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì äîãîâîð îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà íå èìååò ïðàâà íà ñóùå-
ñòâîâàíèå, ôàêòè÷åñêè ÿâëÿÿñü îáû÷íûì äîãîâîðîì àðåíäû.

Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îïåðàòèâíûé ëèçèíã ìîæåò ðåãóëèðîâàòü-
ñÿ òîëüêî îáùèìè ïðàâèëàìè àðåíäû, ñîäåðæàùèìèñÿ â ÃÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå “îïåðàòèâíûé” òðàäèöèîííî óâÿçûâàåò-
ñÿ ñ âðåìåííûì èíòåðâàëîì è ïîäðàçóìåâàåò êðàòêîñðî÷íîñòü. Îäíàêî ïðàâîâàÿ
ñóùíîñòü (êàê è ýêîíîìè÷åñêàÿ) ïîíÿòèÿ operating lease íå ñîñòîèò òîëüêî â òîì,
÷òî îïåðàòèâíûé ëèçèíã ïîäðàçóìåâàåò, êàê ïðàâèëî, êðàòêîñðî÷íûå àðåíäíûå
îïåðàöèè (îíè, êñòàòè, ìîãóò áûòü è ñðåäíåñðî÷íûìè), ò.å. âðåìåííîé àñïåêò çäåñü
íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì. Ïðè÷åì â àíãëî-àìåðèêàíñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå
îïåðàòèâíûé (îïåðàöèîííûé) ëèçèíã îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ íå èç âðåìåííîãî ôàê-
òîðà, à èç åãî ïðîòèâîïîëîæíîñòè ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàçâàíèå
“îïåðàöèîííûé ëèçèíã” áóäåò, âåðîÿòíî, òî÷íåå, ÷åì îïåðàòèâíûé.

Ìîäåëüíûé çàêîí î ëèçèíãå (äëÿ ñòðàí ÑÍÃ), ê êîòîðîìó ïðèñîåäèíèëàñü è
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ñîäåðæèò òðàêòîâêó ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà ëèçèíãà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé òðàêòîâêîé îïåðàòèâíûé (îïåðàöèîííûé) ëèçèíã – ýòî
âèä ëèçèíãà, ñâÿçàííûé ñ èñïîëíåíèåì äîãîâîðà, ïðè êîòîðîì ëèçèíãîâûå ïëà-
òåæè â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà îáåñïå÷èâàþò âîçìåùåíèå ëèçèíãîäàòå-
ëþ ïîñðåäñòâîì íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ñòîèìîñòè îáúåêòà ëèçèíãà â ðàçìåðå
íå ìåíåå 40% åãî ïåðâîíà÷àëüíîé (âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè. Ïî èñòå÷å-
íèè äîãîâîðà ëèçèíãà ëèçèíãîïîëó÷àòåëü âîçâðàùàåò ëèçèíãîäàòåëþ îáúåêò ëè-
çèíãà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îí ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ â ëèçèíã ìíîãîêðàòíî. Ïî îêîí-
÷àíèè ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà îí ìîæåò áûòü ïðîäëåí
èëè ïðåäìåò ëèçèíãà ïîäëåæèò âîçâðàùåíèþ ëèçèíãîäàòåëþ è ìîæåò áûòü ïî-
âòîðíî ïåðåäàí ëèçèíãîäàòåëåì â ïîëüçîâàíèå äðóãîìó ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ ïî
äîãîâîðó ëèçèíãà (ñò. 4) [4].

Èäåíòè÷íîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ äàíî è â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â
ÑÍÃ, êîòîðàÿ óòâåðæäåíà ðåøåíèåì Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà Ñîäðóæåñòâà Íåçàâè-
ñèìûõ Ãîñóäàðñòâ “Î Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ëèçèíãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè,
ìàøèí è ìåõàíèçìîâ â ãîñóäàðñòâàõ – ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ” â 2004 ã. (ã. Ìîñêâà).

Ñëåäîâàòåëüíî, â óêàçàííûõ âûøå ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîãî óðîâíÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ðàçãðàíè÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî è îïåðàòèâíîãî
ëèçèíãà èçáðàíû:
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1) âîçìåùåíèå ñòîèìîñòè îáúåêòà ëèçèíãà â ðàçìåðå íå ìåíåå 40% åãî ïåð-
âîíà÷àëüíîé (âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè (ïðè÷åì áåëîðóññêîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî íå óêàçûâàåò ìèíèìàëüíûé ðàçìåð âîçìåùåíèÿ, îãðàíè÷èâàÿñü ìàêñèìàëü-
íûì ðàçìåðîì – ìåíåå 75% êîíòðàêòíîé ñòîèìîñòè ïðåäìåòà ëèçèíãà);

2) íåîáõîäèìîñòü âîçâðàòà ëèçèíãîäàòåëþ îáúåêòà ëèçèíãà (ëèáî ïðîäëå-
íèå äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà íà íîâûõ óñëîâèÿõ);

3) êàê ñëåäñòâèå, âîçìîæíîñòü ïåðåäàâàòü äàííûé îáúåêò â ëèçèíã ìíîãî-
êðàòíî – äî ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ ëèçèíãîäàòåëþ êîíòðàêòíîé ñòîèìîñòè. 

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñ-
òè îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà, êîòîðûå îòëè÷àþò åãî îò ôèíàíñîâîãî:

– êðàòêèé è ñðåäíèé ñðîê àðåíäû òåõíèêè (â íàøåé ñòðàíå ÷àùå âñåãî îò
øåñòè ìåñÿöåâ äî òðåõ ëåò); îáû÷íî ïðèìåíÿåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îáúåêò
ëèçèíãà äîñòàòî÷íî äîëãîâå÷åí è ñðîê åãî ýêñïëóàòàöèè (ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ) çàâåäîìî ïðåâûøàåò ñðîê äîãîâîðà ëèçèíãà. Çà ðó-
áåæîì îïåðàòèâíûé ëèçèíã ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü è áîëåå êîðîòêèé ñðîê äîãî-
âîðà – îò íåñêîëüêèõ ÷àñîâ äî 2–3 ìåñÿöåâ (òàê íàçûâàåìûé renting). Ñðåäíèì
ñðîêîì ÷àñòî ñ÷èòàåòñÿ ñðîê àðåíäû îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî 2–3 ëåò (hiring);

– îáîðóäîâàíèå íå ïîëíîñòüþ àìîðòèçèðóåòñÿ â òå÷åíèå ñðîêà îïåðàòèâíîãî
ëèçèíãà (èìåííî ïîýòîìó îíî ìîæåò áûòü âíîâü ñäàíî â ëèçèíã èëè âîçâðàùåíî
ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ);

– ëèçèíãîäàòåëü ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ïðàâî àííóëèðîâàòü êîíòðàêò ïðè óñëî-
âèè ïðåäâàðèòåëüíîãî óâåäîìëåíèÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ;

– ëèçèíãîïîëó÷àòåëü òàêæå ìîæåò ðàñòîðãíóòü äîãîâîð, åñëè èìóùåñòâî â
ñèëó íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ îêàæåòñÿ â ñîñòîÿíèè, íåïðèãîäíîì äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ; ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè â ëþáîå âðåìÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ëèçèíãîïî-
ëó÷àòåëü ìîæåò áûñòðî ïåðåéòè íà áîëåå ñîâåðøåííîå îáîðóäîâàíèå;

– ïîâûøàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ çà ñîõðàííîñòü ïðåäìåòà
äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà: îí áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ñàìîñòîÿòåëüíî
çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû ñ ôèðìîé-ïîñòàâùèêîì íà ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæè-
âàíèå îáîðóäîâàíèÿ (åñëè ýòèì íå çàíèìàåòñÿ ñàìà ëèçèíãîâàÿ ôèðìà);

– êàê ïðàâèëî, îáÿçàííîñòè ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ, ðåìîíòó, ñòðà-
õîâàíèþ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ëèçèíãîäàòåëü – â îòëè÷èå îò ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà,
ãäå ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ñàì íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîëó÷åíèå îáîðóäîâàíèÿ,
ñàì ñòðàõóåò îáîðóäîâàíèå èëè äðóãîå èìóùåñòâî, âûïëà÷èâàåò íàëîãè, àìîðòè-
çàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ è ðåìîíòèðóåò;

– âûñîêà âåðîÿòíîñòü îòñóòñòâèÿ òðåòüåé ñòîðîíû ëèçèíãîâîé ñäåëêè – ïðî-
äàâöà. Ëèçèíãîäàòåëü ìîæåò ñäåëàòü ïðåäìåòîì ñäåëêè àêòèâû, êîòîðûå óæå
èìåþòñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè – èìóùåñòâî, êîòîðîå ïðèíàäëåæèò ëèçèíãîäàòå-
ëþ íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè èëè ïðèîáðåòàåòñÿ èì â ñîáñòâåííîñòü (äëÿ ñåáÿ èëè
ïðåäûäóùåãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ), íî íå ïðèîáðåòàåòñÿ ñïåöèàëüíî ïî çàÿâêå
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïåðèîäà äåéñòâèÿ äîãîâîðà ëèçèíãà ëè-
çèíãîâîå èìóùåñòâî áóäåò ïåðåäàíî â ëèçèíã ïîâòîðíî òîìó æå èëè äðóãîìó
ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ;

– ðèñêè âëàäåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ âçÿòûì â ëèçèíã àêòèâîì íå ïåðåäàþòñÿ
ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ, è ëèçèíãîäàòåëü îáû÷íî îòðàæàåò èìóùåñòâî, ïåðåäàííîå â
îïåðàòèâíûé ëèçèíã, íà ñâîåì áàëàíñå. Õîòÿ Ïîëîæåíèå î ëèçèíãå íå èñêëþ÷àåò
è âîçìîæíîñòü àëüòåðíàòèâû – îòðàæàòü ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî íà áàëàíñå ëè-
çèíãîïîëó÷àòåëÿ – ñîãëàñíî ï. 14 ïðåäìåò ëèçèíãà â òå÷åíèå ñðîêà ëèçèíãà
ñîñòîèò íà áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, êàê ó ëèçèíãîäàòåëÿ, òàê è ó ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ,



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    99

Ñîäåðæàíèå äîãîâîðà  
è äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé Óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà 

Îáúåêò ëèçèíãà (ïðåäìåò 
äîãîâîðà) 

Îáû÷íî ñ âûñîêèìè òåìïàìè ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ; 
òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ; 
ïî îêîí÷àíèè ñðîêà äîãîâîðà ïîâòîðíî ñäàåòñÿ â 
ëèçèíã; ñîñòîèò íà ó÷åòå ó ëèçèíãîäàòåëÿ 

Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà 
ëèçèíãà 

Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå àìîðòèçàöèîííîãî ïåðèîäà, 
ïåðèîäà ôèçè÷åñêîãî èçíîñà îáúåêòà  

Ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå Áåðåò íà ñåáÿ ëèçèíãîäàòåëü, åñëè èíîå íå ïðåäó-
ñìîòðåíî äîãîâîðîì 

Ñòàâêè ëèçèíãîâûõ ïëàòå-
æåé 

Îáû÷íî âûñîêèå, òàê êàê âêëþ÷àþò åùå âñå çàòðà-
òû ïî ñåðâèñíîìó îáñëóæèâàíèþ 

Âîçìåùåíèå êîíòðàêòíîé 
ñòîèìîñòè îáúåêòà ëèçèíãà 

Ëèçèíãîâûå ïëàòåæè íå êîìïåíñèðóþò ñòîèìîñòü 
îáúåêòà çà îäèí ñðîê äîãîâîðà ëèçèíãà 

Ðèñêè ëèçèíãîäàòåëÿ Ïî âîçìåùåíèþ ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ïðè ïîð÷å 
èëè ãèáåëè îáúåêòà ëèçèíãà 

Îòâåòñòâåííîñòü çà íåäîñ-
òàòêè ïåðåäàííîãî îáúåêòà 
ëèçèíãà  

Íåñåò ëèçèíãîäàòåëü, åñëè äàæå ïðè çàêëþ÷åíèè 
äîãîâîðà íå çíàë î íèõ 

Óñòóïêà ïðàâ èëè îáÿçà-
òåëüñòâ òðåòüåìó ëèöó ïî 
äîãîâîðó ëèçèíãà 

Ëèçèíãîäàòåëü ìîæåò óñòóïèòü ïîëíîñòüþ èëè 
÷àñòè÷íî ñâîè ïðàâà è ïðåäóïðåäèòü ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëÿ î âñåõ ïðàâàõ òðåòüèõ ëèö íà ïðåäìåò ëè-
çèíãà  

Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü èìååò 
ïðàâî 

Çàñòðàõîâàòü ðèñê ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðó-
øåíèå äîãîâîðà ëèçèíãà â ïîëüçó ëèçèíãîäàòåëÿ 

Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü îãðà-
íè÷åí â ïðàâå: 

Âûáðàòü îáúåêò ëèçèíãà è ïðîäàâöà èìóùåñòâà; 
òàêîå ïðàâî èìååò òîëüêî ïåðâûé (ïî îòíîøåíèþ ê 
äàííîìó îáúåêòó ëèçèíãà) ëèçèíãîïîëó÷àòåëü  

Ãàðàíòèè ëèçèíãîïîëó÷à-
òåëÿ  

Îáåñïå÷èòü óñòàíîâëåííóþ îñòàòî÷íóþ ñòîèìîñòü 
îáúåêòà ê êîíöó êîíòðàêòà  

Îáÿçàòåëüñòâà ëèçèíãîïî-
ëó÷àòåëÿ â îòíîøåíèè 
äàëüíåéøåé ñóäüáû îáúåê-
òà ëèçèíãà ïî èñòå÷åíèè 
ñðîêà äîãîâîðà 

Îáÿçàí âåðíóòü îáúåêò ëèçèíãà â èñïðàâíîì ñî-
ñòîÿíèè ëèçèíãîäàòåëþ (ñ ó÷åòîì ôèçè÷åñêîãî 
èçíîñà); â ñëó÷àå, åñëè ëèçèíãîïîëó÷àòåëü íå âîç-
âðàùàåò èìóùåñòâî ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ëèçèíãà 
èëè ïî çàêðûòèè ñäåëêè, ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ 
øòðàôíûå ñàíêöèè 

Îòíîøåíèÿ ïðè âîçâðàòå 
îáúåêòà ëèçèíãà 

Âîçìîæíà ïîêóïêà îáúåêòà ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì, 
åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì; ïðè ýòîì âîç-
ìåùàåòñÿ âîçìîæíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ïðåäïîëàãàå-
ìîé îñòàòî÷íîé è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòÿìè îáúåêòà 
(â äîãîâîðå óêàçûâàåòñÿ îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáú-
åêòà íà ðàçíûå äàòû) 

åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (íî ïî äîãî-
âîðàì ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà – â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íà áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå ó ëèçèíãîäàòåëÿ);

– ëèçèíãîäàòåëü è ëèçèíãîïîëó÷àòåëü èìåþò ïðàâî ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ
ïðèìåíÿòü óñêîðåííóþ àìîðòèçàöèþ ïðåäìåòà ëèçèíãà. Àìîðòèçàöèîííûå îò-
÷èñëåíèÿ ïðîèçâîäèò áàëàíñîäåðæàòåëü ïðåäìåòà ëèçèíãà (ï. 15 Ïîëîæåíèÿ î
ëèçèíãå).

Îñîáåííîñòè îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà îòðàæåíû â ñëåäóþùåé òàáëèöå.

Îñîáåííîñòè äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãàÎñîáåííîñòè äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãàÎñîáåííîñòè äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãàÎñîáåííîñòè äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãàÎñîáåííîñòè äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà
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Содержание договора  
и договорных отношений Условия выполнения договора 

Предпочтителен в следую-
щих случаях 

Когда лизингополучатель не желает нести риски 
по владению имуществом; не уверен в своей дли-
тельной платежеспособности; у него недостаточно 
средств для покупки объекта; хочет убедиться в 
правильности выбора объекта (сезонное, разовое, 
целевое использование) 

Îêîí÷àíèå òàáë.

Åñëè ôèíàíñîâûé ëèçèíã ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ìîæíî ñðàâ-
íèòü ñ äîëãîñðî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, òî ïðè îïåðà-
òèâíîì ëèçèíãå ëèçèíãîâûå ïëàòåæè ñðàâíèìû ñ òåêóùèìè îïåðàòèâíûìè ðàñ-
õîäàìè. Ïðè ýòîì âñå äîõîäû è ïðèáûëü, ïîëó÷åííûå ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì â
õîäå èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà ëèçèíãà, ÿâëÿþòñÿ åãî ñîáñòâåííîñòüþ.

Â ñëó÷àå ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò ëèçèíãà îò ëèçèíãîäàòåëÿ
ê äðóãîìó ëèöó äîãîâîð ëèçèíãà ñîõðàíÿåò ñèëó ïî îòíîøåíèþ ê íîâîìó ñîá-
ñòâåííèêó. Ïðàâî íà ñîõðàíåíèå äåéñòâèÿ äîãîâîðà ëèçèíãà ïðèíàäëåæèò ëè-
çèíãîïîëó÷àòåëþ íåçàâèñèìî îò îñíîâàíèÿ ïåðåõîäà èìóùåñòâà îò îäíîãî ñîá-
ñòâåííèêà ê äðóãîìó. Ïîä “äðóãèì ëèöîì”, î êîòîðîì èäåò ðå÷ü â ïðèâåäåííîé
íîðìå, ñëåäóåò ïîíèìàòü ëþáîãî ïðèîáðåòàòåëÿ îáúåêòà ëèçèíãà.

Ðåîðãàíèçàöèÿ ëèçèíãîäàòåëÿ òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ èçìåíåíèÿ
óñëîâèé èëè ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå äàííîãî âèäà ëèçèíãà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
ñ ïîÿâëåíèåì âòîðè÷íîãî ðûíêà ëèçèíãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ó àðåí-
äîäàòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà ïî îêîí÷àíèè ñðîêà
ëèçèíãà. Ýòà íîâàÿ ïðîáëåìà âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàáîòû â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì è ïåðåïðîäàæè èìóùåñòâà, âåðíóâøåãîñÿ ê ëèçèíãîäà-
òåëþ.

Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, ïðèîáðåòàÿ èìóùåñòâî, êàê ïðàâèëî, íå çíàåò åãî êîí-
êðåòíîãî ïîëüçîâàòåëÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îíà äîëæíà õîðîøî çíàòü êîíúþíêòóðó
ðûíêà ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà – êàê íîâîãî, òàê è áûâøåãî â óïîòðåáëåíèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå îïåðàòèâíûé ëèçèíã ñòàíîâèòñÿ âñå

áîëåå âîñòðåáîâàííûì âèäîì ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå è íà îòå÷å-
ñòâåííîì ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåäîîöåíêà íàóêîé è õîçÿé-
ñòâåííîé ïðàêòèêîé ñïåöèôèêè è âîçìîæíîñòåé îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà ñíèæàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì åìó íåîáõî-
äèìî óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ è â çàêîíîäàòåëüíîì ïëàíå. Âìåñòå ñ òåì â
íîâîì Ïîëîæåíèè î ëèçèíãå â îòíîøåíèè îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà íè÷åãî ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîãî íå äîáàâèëîñü.

Ìíîãîêðàòíàÿ ïåðåäà÷à ïðåäìåòà ëèçèíãà áåç ó÷àñòèÿ òðåòüåé ñòîðîíû (ïðî-
äàâöà), ïî ñóòè, ïðåâðàùàåò äàííûé âèä ëèçèíãà â îáû÷íóþ àðåíäó è ïðèâîäèò
ê óòðàòå åãî èíâåñòèöèîííîé ñóùíîñòè.

Âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â äîãîâîð îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà óñëîâèÿ î ïðàâå
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ äîñðî÷íî ïðåêðàòèòü äîãîâîð è âîçâðàòèòü îáîðóäîâàíèå
ñòðàõóåò ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ íà ñëó÷àé íåïðåäâèäåííîãî ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ
òåõíèêè, à òàêæå ïîìîãàåò åìó ñâîåâðåìåííî îñâîáîäèòüñÿ îò îáîðóäîâàíèÿ,
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åñëè íåîáõîäèìîñòü â íåì ìèíîâàëà.
Ïðèìåíåíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïåðàòèâíîãî âèäà ëèçèíãà îãðàíè÷è-

âàåòñÿ íåðàçâèòîñòüþ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ñâÿçàííûå ñ äàí-
íûì âèäîì ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ. Öåëåñîîáðàçíî â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå çàêðåïèòü ëüãîòû,
êîòîðûìè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñóáúåêòû îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà (÷òîáû ó íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ íå âîçíèêàëî ñîìíåíèé â èõ çàêîííîñòè, è ÷òîáû ïðåäïðèíèìàòå-
ëè òî÷íî çíàëè ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè â ñäåëêå îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà). Äàí-
íûå òðåáîâàíèÿ ìîã áû óäîâëåòâîðèòü Çàêîí î ëèçèíãå, êîòîðûé äî ñèõ ïîð íå
ïðèíÿò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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The article is devoted to some legal problems operational leasing contracts of enterprises
may involve. The perspective development of this kind of leasing, its wide spread in the world
are outlined. The peculiarities of operational leasing and its legal essence are disclosed. The
author draws the conclusion about the necessity of further perfection of legal leasing relations;
it is advisable to pass the bill on leasing (operational leasing included) in the Republic of
Belarus.
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To consider the specified problem statistics of some insurance companies for 2006 – 2007
have been analyzed by means of the expanded search of the data and comparison of financial
indicators. It has been defined that the efficiency of private insurance companies and their
profit are higher. This fact makes it possible to give positive forecasts of this indicator growth.
Recommendations for gradual transfer of the state companies to private with further definition
of their legal status are formulated.
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This article analyzes sociological approaches to the study of profession, professional groups
and professionalism. The differences in the understanding of occupations determined by Anglo-
Saxon and continental (European) cultural traditions are outlined. The author considers historical
and sociological development of methodological approaches among which Neoweberianian
approach is recognized as the most suitable for studying the phenomenon of professionalism.
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Theoretical basis of the formation of management, organizational-economic and economic
mechanisms and its structure are considered in the article. General and special features each of
them are determined on the basis of complex comparative historical analysis.
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The analysis of the statistics reveals major negative tendencies in the development of
wholesale trade in the Republic of Belarus and discloses their consequences for certain wholesale
trade organizations and national economy in general. The author defines possible ways of
solving these problems at micro- and macro levels.
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Disaffirmation of a non-adult emancipation or affirmation of its invalidity is rather debatable
in the scientific literature. At the same time cancellation of emancipation would contradict
legislation as well as contravene constitutional rights and freedoms of a person. Yet in practice
to invalidate emancipation there exist sufficient premises. Hereto may be related defiance of
the provisions set forth by Article 26 of the Civil Code as well as promulgation of new
circumstances in the life of a non-adult that could radically change decisions of the board of
guardians or the court.
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The article is devoted to complicated and contradictory issues of crime complicity. Special

attention is paid to such urgent and controversial questions as difference between crime complicity
and gang offence, possibility of gang offence or crime complicity with one perpetrator, main
attributes of crime complicity. The article is based on legislation analysis, research of scientific
literature and law experience. The author suggests his personal view of the discussed problems,
provides ideas of how to improve criminal laws and their application.
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The article deals with the most debatable questions of bribe taking. It analyses current
theoretical conceptions of the issue. The author provides his personal opinion of the problem;
gives recommendations for narrow interpretations of an official’s legal actions and discusses the
definition of bribe extortion. The articles grounds the necessity of amending the sanction of
part 1, article 430 of the Criminal Code of the Republic of Belarus.
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