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ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ

ÓÄÊ 334.752
È.Ä. ÊÎÒËßÐÎÂ

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÅ

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ôîðìû àóòñîðñèíãà. Ïîñòðîåíà
êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ àóòñîðñèíãà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ. Âûÿâëåíû îòëè÷è-
òåëüíûå ÷åðòû àóòñîðñèíãà. Îïèñàí ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðè àóòñîð-
ñèíãå.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Âàæíîé òåíäåíöèåé ýâîëþöèè ñîâðåìåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ñòàëî âíåäðåíèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ îðãàíèçàöèè áèçíåñà ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè. Âèäíîå ìåñòî ñðåäè ýòèõ èíñòðóìåíòîâ çàíèìàåò
àóòñîðñèíã – ïåðåäà÷à áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñóùåñòâëåíèå ñòîðîííèì èñïîëíè-
òåëÿì (àóòñîðñåðàì) è êîíöåíòðàöèÿ êîìïàíèè íà ïðîôèëüíûõ äëÿ íåå âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ ñíèçèòü ñâîè èçäåðæêè è ïîâûñèòü
ðåíòàáåëüíîñòü [1].

Çà ðóáåæîì, à ïîçäíåå – â Ðîññèè, ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëèòåðàòó-
ðû, ïîñâÿùåííîé àóòñîðñèíãó (çäåñü æå óïîìÿíåì î ïóáëèêàöèè ó÷åáíîãî ïîñî-
áèÿ ïî àóòñîðñèíãó â íàøåé ñòðàíå [2]). Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûå èññëå-
äîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå àóòñîðñèíãó, áûëè îïóáëèêîâàíû â íàøåé ñòðàíå åùå â
ñîâåòñêîå âðåìÿ [3].

Àóòñîðñåð ìîæåò íàõîäèòüñÿ êàê â îäíîé ñòðàíå ñ çàêàç÷èêîì, òàê è â äðó-
ãîì ãîñóäàðñòâå. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ìåæäóíàðîäíîì àóòñîðñèíãå,
êîòîðûé â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå [4, 5].
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî óêàçàòü ïîâñåìåñòíûé îòêàç ïîñòàâùèêîâ îäåæäû èç
ðàçâèòûõ ñòðàí îò âëàäåíèÿ øâåéíûìè ôàáðèêàìè â ïîëüçó ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ
íà ïðîèçâîäñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè ó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé, ðàñïîëî-
æåííûõ â ñòðàíàõ ñ íèçêîé ñòîèìîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû. Ïî ñóòè äåëà, ïîñòàâùèêè
îäåæäû èç åå ïðîèçâîäèòåëåé ïðåâðàòèëèñü â ñîáñòâåííèêîâ òîðãîâîé ìàðêè è
äèçàéíåðñêèõ òåõíîëîãèé, íå âåäóùèõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü ôîðìû ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ àóòñîðñèíãà â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé òîðãîâëå (â òîì ÷èñëå è ñ òî÷-
êè çðåíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè), óòî÷íèòü îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû àóòñîð-
ñèíãà è ñâÿçàííûå ñ íèìè ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÀ

Àóòñîðñèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê èíñòðóìåíò îïòèìèçà-
öèè èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåìûé ìåíåäæìåíòîì êîìïàíèè äëÿ ïîâû-
øåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè [1], òî åñòü êàê óïðàâëåí÷åñêèé ôåíîìåí. Îäíàêî î÷å-
âèäíî, ÷òî â àóòñîðñèíãå ìîæíî âûäåëèòü êàê óïðàâëåí÷åñêóþ, òàê è ýêîíîìè-
÷åñêóþ [2] ñîñòàâëÿþùóþ (ñì. òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1
Óïðàâëåí÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû àóòñîðñèíãàÓïðàâëåí÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû àóòñîðñèíãàÓïðàâëåí÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû àóòñîðñèíãàÓïðàâëåí÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû àóòñîðñèíãàÓïðàâëåí÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû àóòñîðñèíãà

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 1, åñòåñòâåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ àóòñîðñèíãà ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî êðèòåðèþ âèäà ðåñóðñîâ (ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà), íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé.
Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû àóòñîðñèíãà:

1. Àóòñîðñèíã êàïèòàëà, ê êîòîðîìó ìîæíî îòíåñòè ïðîèçâîäñòâåííûé àóò-
ñîðñèíã (êîãäà ïðåäïðèÿòèå ðàçìåùàåò çàêàçû íà èçãîòîâëåíèå êàïèòàëîåìêîé
ïðîäóêöèè ïîä ñâîåé òîðãîâîé ìàðêîé ó ñòîðîííåãî ïîäðÿä÷èêà) è ëèçèíã (â
ýòîì ñëó÷àå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èñïîëüçóåòñÿ îáîðóäîâàíèå, ïðèíàäëå-
æàùåå äðóãîìó ïðåäïðèÿòèþ). Îòìåòèì, ÷òî òðàêòîâêà ëèçèíãà êàê ðàçíîâèäíî-
ñòè àóòñîðñèíãà íå íîâà, è â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ îí îòíîñèòñÿ ê ïðîèçâîä-
ñòâåííîìó àóòñîðñèíãó [6]. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ýòî íåâåðíî: ïîä ïðîèçâîä-
ñòâåííûì àóòñîðñèíãîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîëíóþ ïåðåäà÷ó ñòîðîííåìó èñïîë-
íèòåëþ ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêòà, ÷åãî ïðè ëèçèíãå íå ïðîèñõîäèò, è
ïîýòîìó ëèçèíã ê ïðîèçâîäñòâåííîìó àóòñîðñèíãó îòíåñåí áûòü íå ìîæåò.  Ïðè
ëèçèíãå ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ïåðåäàåò ëèçèíãîäàòåëþ íà èñïîëíåíèå äâå çàäà÷è
(ïîêóïêà âûáðàííîãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì îáîðóäîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå ýòîé
ïîêóïêè) è ïðîöåññ âëàäåíèÿ îáúåêòîì ëèçèíãà [7]. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ëèçèíã,
íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåííûì àóòñîðñèíãîì, äîëæåí áûòü îòíåñåí ê àóòñîðñèíãó
êàïèòàëà.

2. Àóòñîðñèíã òðóäà, ê êîòîðîìó îòíîñèòñÿ àóòñîðñèíã ïåðñîíàëà.
3. Àóòñîðñèíã èíôîðìàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå-çàêàç÷èê ïîðó÷àåò

ñáîð è îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – è âûðàáîòêó ðåøåíèÿ íà
åå îñíîâå, ñòîðîííåìó ïðåäïðèÿòèþ. Ê ýòîìó âèäó àóòñîðñèíãà, íà íàø âçãëÿä,
îòíîñèòñÿ áóõãàëòåðñêèé àóòñîðñèíã.

4. Àóòñîðñèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ïðåäïðèÿòèå-çàêàç÷èê
èñïîëüçóåò äëÿ âåäåíèÿ ñîáñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå ñïîñîáíîñòè, ñîñðåäîòî÷åííûå â äðóãèõ êîìïàíèÿõ. Ðå÷ü èäåò â îñíîâ-
íîì îá àóòñîðñèíãå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (ÿâëÿþùåìñÿ ïëîäîì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé). Ê ýòîìó âèäó àóòñîðñèíãà ñëåäóåò îòíåñòè ôðàí-
÷àéçèíã. Â ñëó÷àå ôðàí÷àéçèíãà [8] ïðåäïðèÿòèå-ôðàí÷àéçè îòêàçûâàåòñÿ îò
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ìàðêè, à âçàìåí ýòîãî ïðèîáðåòàåò
ïðàâî â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà ðàáîòàòü ïîä òîðãîâîé ìàðêîé ôðàí÷àéçå-
ðà. Ïðè ýòîì ôðàí÷àéçåð óïðàâëÿåò áðåíäîì ñâîåé ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè, ïîëó-
÷àÿ îò ôðàí÷àéçè ðîÿëòè è ðåêëàìíûå îò÷èñëåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ôðàí÷àéçè,
ïðèñîåäèíÿÿñü ê ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè, îïëà÷èâàåò ôðàí÷àéçåðó óñëóãè ïî ðàç-
âèòèþ è ïðîäâèæåíèþ îáùåé òîðãîâîé ìàðêè, òî åñòü ïåðåäàåò íà àóòñîðñèíã
óïðàâëåíèå òîðãîâîé ìàðêîé.

Сущность аутсорсинга Отказ от самостоятельного выполнения тех или иных функ-
ций и сосредоточение на профильных для предприятия про-
цессах с целью повышения эффективности деятельности 

Управленческий аспект Передача задач или процессов на исполнение внешним опе-
раторам 

Экономический аспект Использование внешних ресурсов для выполнения функций 
предприятия, то есть привлечение компанией для ведения 
своей хозяйственной деятельности факторов производства, 
контролируемых и организуемых другими фирмами в интере-
сах компании-заказчика 
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Сравниваемые  
признаки 

Закупка товаров (услуг) Аутсорсинг бизнес-процессов 
(задач) 

Базовые признаки 
Сущность дея-
тельности по-
ставщика (опера-
тора) 

Поставщик по собственной 
инициативе продает товар на 
открытом рынке без наличия 
твердых заказов на него. Га-
рантия продажи товара и 
получения выручки отсутст-
вует. 

Оператор производит продукт 
(оказывает услугу) при нали-
чии заказа от аутсорси. Аут-
сорси гарантирует выкуп про-
изведенного товара (оказывае-
мых услуг) и его своевремен-
ную оплату. 

Вид товара (услу-
ги) 

Товар (услуга) является 
стандартизированным. 

Товар (услуга) адаптирован 
под потребности заказчика. 

Назначение това-
ра (услуги) 

Товар (услуга) может быть 
использован для удовлетво-
рения личных потребностей 
или в коммерческих целях. 

Товар (услуга) предназначен 
для использования в коммерче-
ских целях. 

Участники сделки Участники сделки могут 
быть физическими или юри-
дическими лицами. 

Участники сделки могут быть 
только юридическими лицами. 
Если предприятие передает 
какую-либо задачу физическо-
му лицу, то речь идет не об 
аутсорсинге, а о трудовых от-
ношениях. 

Вторичные признаки 
Механизм цено-
образования 

Продавец самостоятельно 
устанавливает цену на свой 
товар (услугу) и в случае 
необходимости предоставляет 
покупателю скидку. 

Оператор раскрывает заказчику 
структуру и размер своих из-
держек, после чего заказчик и 
оператор устанавливают нор-
мативную величину наценки на 
товары (услуги) оператора. 

5. Àóòñîðñèíã çíàíèé. Êàê ïðàâèëî, ðå÷ü èäåò î ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé êîìïàíèè äëÿ óïðàâëåíèÿ êàêèì-ëèáî àêòèâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Ñìåøàííûé àóòñîðñèíã. Ïðåäïðèÿòèå-çàêàç÷èê ïåðåäàåò íà èñïîëíåíèå
ñòîðîííåìó ïîäðÿä÷èêó ôóíêöèþ, òðåáóþùóþ èñïîëüçîâàíèÿ íåñêîëüêèõ âèäîâ
ðåñóðñîâ. Ê ýòîé ðàçíîâèäíîñòè àóòñîðñèíãà, íà âçãëÿä àâòîðà, ìîæíî îòíåñòè
ôàêòîðèíã, ïðè êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå-ôàêòîð îáåñïå÷èâàåò ïîñòàâùèêà ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè (àóòñîðñèíã êàïèòàëà) è çàíèìàåòñÿ ñáîðîì è îáðàáîòêîé
èíôîðìàöèè î òåêóùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêàõ ïîñòàâùèêà äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (àóòñîðñèíã èíôîðìàöèè).

Âàæíîé çàäà÷åé ïðè àíàëèçå àóòñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðàçãðàíè÷å-
íèÿ ìåæäó àóòñîðñèíãîì áèçíåñ-ïðîöåññîâ è çàêóïêîé òîâàðîâ è óñëóã. Åå ðåøå-
íèå çàòðóäíåíî áîëüøîé ñòåïåíüþ ñõîäñòâà ìåæäó ýòèìè ÿâëåíèÿìè. Â îáîèõ
ñëó÷àÿõ çàêàç÷èê ïðèîáðåòàåò ó èñïîëíèòåëÿ (ïîñòàâùèêà) ãîòîâûé ïðîäóêò
(óñëóãó). Åùå áîëüøå óñëîæíÿåò ñèòóàöèþ òîò ôàêò, ÷òî ðîññèéñêèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïîíÿòèå “àóòñîðñèíã” íå ïðåäóñìîòðåíî [2].

Íà îñíîâå àíàëèçà ëèòåðàòóðû è ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé íàì êàæåòñÿ
ïðàâîìåðíûì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó çàêóïêîé è àóòñîð-
ñèíãîì çàêëþ÷àþòñÿ â ðàçíûõ çíà÷åíèÿõ ÷åòûðåõ áàçîâûõ è òðåõ âòîðè÷íûõ
ïðèçíàêîâ. Ýòè ïðèçíàêè è èõ çíà÷åíèÿ ïåðå÷èñëåíû â òàáë. 2. Âòîðè÷íûå òðå-
áîâàíèÿ ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ íå âñåãäà.

Òàáëèöà 2
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóãÑðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóãÑðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóãÑðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóãÑðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóã

è àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâè àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâè àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâè àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâè àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ
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Сравниваемые  
признаки 

Закупка товаров (услуг) Аутсорсинг бизнес-процессов 
(задач) 

Вторичные признаки 
Характер произ-
водственных 
мощностей по-
ставщика (опера-
тора) 

Производитель (поставщик) 
самостоятельно формирует 
свои производственные мощ-
ности исходя из специфики 
производимого (поставляемо-
го) им товара. 

Оператор формирует свои про-
изводственные мощности (ко-
личество, структура, номенкла-
тура, географическое положе-
ние) исходя из требований 
заказчика. 

Механизм работы 
покупателя (за-
казчика) 

Покупатель самостоятельно 
использует приобретенный 
товар (услугу) по установ-
ленному им внутреннему 
регламенту. 

В целях обеспечения опти-
мального качества оказания 
услуг аутсорсер вносит изме-
нения в те внутренние проце-
дуры работы заказчика, кото-
рые связаны с переданным ему 
на исполнение процессом. 

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÎÂÀß ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ ÅÅ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íà íàø âçãëÿä, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ïðîøëà â ñâîåì ðàçâèòèè äâà îñ-
íîâíûõ ýòàïà:

1. Çàêóïî÷íûé ýòàï, äëÿ êîòîðîãî òèïè÷íî ëîêàëüíîå (âíóòðèíàöèîíàëü-
íîå) ïðîèçâîäñòâî ãîòîâîãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî ïðîäóêòà ñ ïîñëåäóþùåé åãî
ïðîäàæåé çà ðóáåæ è çàêóïêè â äðóãèõ ñòðàíàõ ïðîäóêòîâ, â äàííîé ñòðàíå íå
ïðîèçâîäÿùèõñÿ. Àíàëèçó ýòîãî ýòàïà ïîñâÿùåíû êëàññè÷åñêèå òåîðèè ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè (òåîðèè àáñîëþòíûõ è ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, òåîðèÿ
Õåêøåðà-Óëèíà). Ðå÷ü èäåò î ïðîèçâîäñòâå òîâàðà, ïîëíîñòüþ ãîòîâîãî ê ïðî-
ìûøëåííîìó èëè ÷àñòíîìó ïîòðåáëåíèþ â ñâîåé ñòðàíå èëè çà ðóáåæîì. Àäàï-
òàöèÿ ê òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêà îòñóòñòâóåò èëè ìèíèìàëüíà, ò.å. ýêñïîðòèðóåò-
ñÿ è èìïîðòèðóåòñÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûé ïðîäóêò. Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå
òðóäà ïðîèñõîäèò ïî òèïàì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, äîáûâàþùàÿ è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ñôåðà óñëóã).

2. Àóòñîðñèíãîâûé ýòàï, ïðè êîòîðîì ðàçíûå ñòàäèè èçãîòîâëåíèÿ îäíîãî è
òîãî æå òîâàðà îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ïåðåìå-
ùàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íå ãîòîâûé ïðîäóêò, à ïîëóôàáðèêàò. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ëîãè÷åñêîé ïîëíîòû ìîäåëè öåëåñîîáðàçíî ââåñòè òàêæå ïîíÿòèå “ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîëóôàáðèêàòà” – òîâàðà, íàõîäÿùåãîñÿ íà îäíîé èç ìàðêåòèíãîâûõ ñòàäèé
åãî ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà (êîíöåïöèÿ òîâàðà, òîâàð â ðåàëüíîì èñïîëíå-
íèè, òîâàð ñ ñîïðîâîæäåíèåì [9]. Â êà÷åñòâå îäíîé èç òàêèõ ñòàäèé îïðàâäàííî,
íà íàø âçãëÿä, âûäåëèòü òàêæå ñòàäèþ ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ òîðãîâîé
ìàðêè). Èíûìè ñëîâàìè, ìåæäó ñòðàíàìè ïåðåìåùàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå è ìàð-
êåòèíãîâûå ïîëóôàáðèêàòû, à íå ãîòîâûå òîâàðû, à ðå÷ü èäåò î ãëîáàëüíîì ðàñ-
ïðåäåëåííîì ïðîèçâîäñòâå òîâàðà, î ôîðìèðîâàíèè ìåæäóíàðîäíîé öåïî÷êè ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè. Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà ïðîèñõîäèò ïî ïåðå÷èñëåí-
íûì âûøå ìàðêåòèíãîâûì ñòàäèÿì, ò.å. âûñòóïàåò â âèäå ïåðåäà÷è íåêëþ÷åâûõ
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïðîöåññîâ â äðóãèå ñòðàíû.
Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåõîäíîé ôîðìîé ìåæäó ïåðâûì è âòîðûì ýòàïàìè ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñòàë ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíû ñ áîëåå íèçêîé

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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ñòîèìîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû ïóòåì îòêðûòèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ ñîáñòâåííûõ ôèëèà-
ëîâ.

Ïðè ãëîáàëüíîì ðàñïðåäåëåííîì ïðîèçâîäñòâå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåòàþò ó
ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ íå ãîòîâûé ñòàíäàðòèçèðîâàííûé ïðîäóêò, à óíèêàëüíóþ,
àäàïòèðîâàííóþ ïîä èõ ïîòðåáíîñòè “çàãîòîâêó”, ñëóæàùóþ èñõîäíûì ýëåìåí-
òîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â êà÷åñòâå òàêîé “çàãî-
òîâêè” âûñòóïàþò äèçàéí òîâàðà, ôèçè÷åñêèé òîâàð áåç òîðãîâîé ìàðêè, òîðãî-
âàÿ ìàðêà è ò.ä.

Èíîñòðàííûå ïàðòíåðû-àóòñîðñåðû ïðèâëåêàþò è èñïîëüçóþò ôàêòîðû ïðî-
èçâîäñòâà â èíòåðåñàõ êîìïàíèè-çàêàç÷èêà, à óñïåõ àóòñîðñåðà íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå îïðåäåëÿåòñÿ íå íàëè÷èåì èçáûòî÷íûõ ðåñóðñîâ (êàê ïîñòóëèðóåòñÿ
â ìîäåëè Õåêøåðà-Óëèíà), à ýôôåêòèâíîñòüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ýôôåêòèâ-
íîñòü æå îáóñëîâëèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êà÷åñòâîì ìåíåäæìåíòà è òåõíîëî-
ãèé, èñïîëüçóåìûõ ïðåäïðèÿòèåì, à ñ äðóãîé ñòîðîíû – êà÷åñòâîì îðãàíèçàöèè
ñðåäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñòðàíå. Ýòî â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâóåò òåîðèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ìàéêëà Ïîðòåðà [10]. Èíûìè
ñëîâàìè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òåîðèÿ Ïîðòåðà îïèñûâàåò âòîðîé ýòàï ðàçâè-
òèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ïî ñóòè äåëà, ïðè èñïîëüçîâàíèè àóòñîðñèíãà
êîìïàíèÿ-çàêàç÷èê ôîðìèðóåò ñâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íà áàçå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðèâëåêàåìûõ åþ àóòñîðñåðîâ.

Ýòè ñòàäèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùå-
ñòâóþò ïàðàëëåëüíî, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â êðàòêîñ-
ðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áîëåå ðåíòàáåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðò ãîòîâîãî ñòàíäàðòè-
çèðîâàííîãî ïðîäóêòà áåç âêëþ÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðà â ìèðîâóþ àóò-
ñîðñèíãîâóþ öåïî÷êó (ò.å. ïðåáûâàíèå íà ïåðâîé ñòàäèè). Õàðàêòåðíûì ïðèìå-
ðîì òàêîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ñûðüåâûå ñòðàíû, ýêñïîðòèðóþùèå ìàêñèìàëüíî
ñòàíäàðòèçèðîâàííûå (áèðæåâûå) òîâàðû.

Îäíàêî ïåðåõîä êî âòîðîé ñòàäèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïîáóæäàåò ó÷à-
ñòâóþùèå â íåé ñòðàíû ôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñðåäó âåäåíèÿ áèçíåñà, à ïðåä-
ïðèÿòèÿ èç ýòèõ ñòðàí – ïðåäëàãàòü çàðóáåæíûì ïàðòíåðàì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå
âàðèàíòû ðåøåíèÿ èõ ïðîáëåì. Ýòî âåäåò ê ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà òîâàðîâ è
óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè, ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è óâåëè÷åíèþ ðàçìåðà äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, îñòàþùåéñÿ â ñòðàíå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, Ðîññèÿ ïîêà òàêæå íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè è ïîñòàâëÿåò íà ìèðîâîé ðûíîê â îñíîâíîì ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííóþ ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, ïîëíîñòüþ ïðîèçâîäèìóþ íà òåððèòîðèè íàøåé
ñòðàíû è íå âêëþ÷åííóþ â ìèðîâûå àóòñîðñèíãîâûå öåïî÷êè. Ïðîäîëæåíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòîé ìîäåëè ÷ðåâàòî äëÿ íàøåé ñòðàíû òðàíñôîðìàöèåé â íåôòÿ-
íîå ãîñóäàðñòâî, àíàëîãè÷íîå ìîíàðõèÿì Ïåðñèäñêîãî çàëèâà – ñ äîñòàòî÷íî
âûñîêèì óðîâíåì æèçíè â ìåãàïîëèñàõ, íî ïîëíîñòüþ çàâèñèìîå îò ýêñïîðòà
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îò ïîñòàâîê òåõíîëîãèé èç-çà ðóáåæà.

Äëÿ ñëîìà ýòîé âíåøíåòîðãîâîé ìîäåëè Ðîññèè íåîáõîäèìî âûÿâèòü ðå-
ñóðñ, îòñóòñòâóþùèé èëè äåôèöèòíûé â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà, è ïðèëîæèòü
óñèëèÿ äëÿ åãî âêëþ÷åíèÿ â ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðåäâàðèòåëüíî ñî-
çäàâ âñå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ðåñóðñà âíóòðè ñòðàíû
(â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ Ìàéêëà Ïîðòåðà). Òàêèì ðåñóðñîì, ïî ìíåíèþ ðÿäà
ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ñîòðóäíèêîâ ýôôåêòèâíî ðåà-
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ëèçîâûâàòü óíèêàëüíûå, íåñòàíäàðòíûå ïðîåêòû (ïðè êðàéíå íèçêîì êà÷åñòâå
âûïîëíåíèÿ ðóòèííûõ ïðîåêòîâ). Ïðè íàäëåæàùåì èíâåñòèðîâàíèè â ðàçâèòèå
îáðàçîâàíèÿ, â ïðîèçâîäñòâåííóþ è âíåäðåí÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó íàøà ñòðà-
íà ìîãëà áû çàíÿòü âûñîêîäîõîäíóþ íèøó èíòåëëåêòóàëüíîãî àóòñîðñèíãà (àóò-
ñîðñèíãà êâàëèôèöèðîâàííîãî, èííîâàöèîííîãî òðóäà) íà ìèðîâîì ðûíêå. Íà
ïåðâîì ýòàïå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè áû ðàçðàáàòûâàòü óíèêàëüíûå ïðî-
äóêòû è âûïîëíÿòü ýêñêëþçèâíûå ïðîåêòû, êîòîðûå áû ïîòîì ðàñïðîñòðàíÿëèñü
çà ðóáåæîì ïîä òîðãîâîé ìàðêîé çàêàç÷èêîâ, à â äàëüíåéøåì, ïðè íàêîïëåíèè
îïûòà âíåäðåíèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ, ìîæíî áûëî áû âûõîäèòü íà èíîñòðàííûå
ðûíêè ïîä ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ìàðêîé.

ÔÎÐÌÛ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÀ

Â àóòñîðñèíãå ïðèíÿòî âûäåëÿòü: çàêàç÷èêà (àóòñîðñè) – êîìïàíèþ, ïåðå-
äàþùóþ íåêîòîðóþ ôóíêöèþ íà èñïîëíåíèå ñòîðîííåìó ïðåäïðèÿòèþ, è àóò-
ñîðñåðà (ïîäðÿä÷èêà, îïåðàòîðà, ïðîâàéäåðà) – êîìïàíèþ, áåðóùóþ íà ñåáÿ
èñïîëíåíèå ôóíêöèè, ïåðåäàííîé åìó çàêàç÷èêîì. Ïðè ýòîì â îäíîé è òîé æå
àóòñîðñèíãîâîé ñäåëêå ðîëè ýòèõ êîìïàíèé îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè: çàêàç÷èê â
ýòîé ñäåëêå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ çàêàç÷èêîì, à àóòñîðñåð – àóòñîðñåðîì. Áóäåì
íàçûâàòü ýòîò âàðèàíò ñîòðóäíè÷åñòâà êëàññè÷åñêèì, èëè îäíîñòîðîííèì, àóò-
ñîðñèíãîì [2].

Ïðè ýòîì õîðîøî èçâåñòíà ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé äâå êîìïàíèè, âçàèìîäåé-
ñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì, ïîïåðåìåííî èñïîëíÿþò ðîëü çàêàç÷èêà è îïåðàòîðà. Ïðè-
ìåðîì ìîæåò áûòü ñîòðóäíè÷åñòâî áóõãàëòåðñêîé ôèðìû è ÈÒ-ïðåäïðèÿòèÿ.
Áóõãàëòåðñêàÿ ôèðìà ìîæåò çàêàçàòü ó ÈÒ-êîìïàíèè ïîñòàâêó è îáñëóæèâàíèå
ïðîôèëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òîãäà êàê ÈÒ-êîìïàíèÿ ìîæåò çàêà-
çàòü ó áóõãàëòåðñêîé ôèðìû âåäåíèå ñâîåãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà [1].

Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î äâóõ ðàçíûõ àóòñîðñèí-
ãîâûõ êîíòðàêòàõ (ïîñòàâêà è îáñëóæèâàíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è âåäå-
íèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà), â êàæäîì èç êîòîðûõ ðîëü ëþáîãî êîíòðàãåíòà îñòà-
åòñÿ íåèçìåííîé. Ïî ñóòè äåëà, çäåñü íàáëþäàþòñÿ äâà îäíîñòîðîííèõ àóòñîð-
ñèíãîâûõ êîíòðàêòà. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íà àóòñîðñèíã â îáîèõ ñëó÷à-
ÿõ ïåðåäàþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû, íå ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðî-
èçâîäñòâîì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà êàæäîãî èç ïðåäïðèÿòèé. Â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ëèòåðàòóðå ýòîò âèä àóòñîðñèíãà íàçûâàåòñÿ âçàèìíûì, îäíàêî, íà íàø âçãëÿä,
áûëî áû êîððåêòíåå íàçûâàòü åãî ïåðåêðåñòíûì.

Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñóùåñòâóåò åùå îäèí âèä àóòñîðñèíãà, êîòî-
ðûé, îäíàêî, äî ñèõ ïîð â ëèòåðàòóðå íå áûë îïèñàí (è äëÿ êîòîðîãî îïòèìàëü-
íûì îáîçíà÷åíèåì ñòàë áû òåðìèí “âçàèìíûé àóòñîðñèíã”). Ðàññìîòðèì, â ÷àñ-
òíîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûé àóòñîðñèíã, ïðè êîòîðîì àóòñîðñè (ñîáñòâåííèê òîð-
ãîâîé ìàðêè – ÑÒÌ) ðàçìåùàåò ó îïåðàòîðà (ïðîèçâîäèòåëÿ – Ï) çàêàç íà
ïðîèçâîäñòâî òîâàðà (íàïðèìåð, ñåçîííîé êîëëåêöèè ìîäíîé îäåæäû) ïîä ñâîåé
òîðãîâîé ìàðêîé, à çàòåì ðàñïðîñòðàíÿåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ÷åðåç ñâîþ òîðãî-
âóþ ñåòü. Ðàçëîæèì ýòî àóòñîðñèíãîâîå âçàèìîäåéñòâèå íà äâå ñîñòàâëÿþùèå:

1. Ñîáñòâåííèê òîðãîâîé ìàðêè ðàçìåùàåò çàêàç ó ïðîèçâîäèòåëÿ – ðàñ-
ñìîòðåíèåì èìåííî ýòîé ñîñòàâëÿþùåé îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðè òðàäèöèîííîì ïîä-
õîäå ê àóòñîðñèíãó (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé âûøå êëàññèôèêàöèåé ýòà
ñîñòàâëÿþùàÿ îòíîñèòñÿ ê àóòñîðñèíãó êàïèòàëà). Íàçîâåì ýòó ñîñòàâëÿþùóþ
ðåãëàìåíòèðîâàííîé, òàê êàê èìåííî îíà îïèñûâàåòñÿ â êîíòðàêòå.
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2. Ïðîèçâîäèòåëü ïåðåäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ ÑÒÌ äëÿ ïðîäàæè åå íà ðûíêå
ïîä òîðãîâîé ìàðêîé ÑÒÌ, òî åñòü ïåðåäàåò íà àóòñîðñèíã óïðàâëåíèå òîðãîâîé
ìàðêîé, ïîä êîòîðîé áóäåò ñáûâàòüñÿ åãî ïðîäóêöèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ðîëè ïðî-
èçâîäèòåëÿ è ÑÒÌ â ýòîì ñëó÷àå ìåíÿþòñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíûå â ðàìêàõ îäíî-
ãî àóòñîðñèíãîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: ïðîèçâîäèòåëü âûñòóïàåò â êà÷åñòâå çàêàç-
÷èêà, à ÑÒÌ – â êà÷åñòâå àóòñîðñåðà (è ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò îá àóòñîðñèí-
ãå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé). Ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîì-
ïàíèé äî ñèõ ïîð, íàñêîëüêî èçâåñòíî, îñòàâàëàñü áåç âíèìàíèÿ. Â ÿâíîé ôîðìå
îíà êîíòðàêòîì àóòñîðñèíãà íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ (è ïîýòîìó åå ìîæíî íàçâàòü
íåðåãëàìåíòèðóåìîé).

Êàæäàÿ èç êîìïàíèé ïåðåäàåò íà àóòñîðñèíã ïðîôèëüíûé ïðîöåññ, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîãî ïðîäóêòà:

1. ÑÒÌ ïåðåäàåò ïðîèçâîäèòåëþ èçãîòîâëåíèå òîâàðà â ðåàëüíîì èñïîëíå-
íèè.

2. Ïðîèçâîäèòåëü ïåðåäàåò ÑÒÌ èçãîòîâëåíèå òîâàðà ñ áðåíäîì [9].
Ïàðòíåðû ïî òàêîìó àóòñîðñèíãîâîìó êîíòðàêòó ìîãóò ýôôåêòèâíî ðàáî-

òàòü òîëüêî âìåñòå, òàê êàê îíè ðàñïðåäåëÿþò ìåæäó ñîáîé íå îáåñïå÷èâàþùèå
ïðîöåññû, à ýëåìåíòû îäíîãî è òîãî æå ïðîôèëüíîãî äëÿ îáîèõ ïðîöåññà. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå äàííûé âèä àóòñîðñèíãà ëîãè÷íî íàçûâàòü âçàèìíûì (èëè äâóñòî-
ðîííèì) àóòñîðñèíãîì.

Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ìåõàíèçì îïëàòû óñëóã àóòñîðñèíãà.
Ïðè êëàññè÷åñêîì (îäíîñòîðîííåì) è ïåðåêðåñòíîì àóòñîðñèíãå ýòîò ìåõà-

íèçì àáñîëþòíî ïðîçðà÷åí – àóòñîðñåð óñòàíàâëèâàåò öåíó íà ñâîè óñëóãè èñõî-
äÿ èç îæèäàåìîé ðåíòàáåëüíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì óðîâåíü ýòîé ðåí-
òàáåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ â ðÿäå ñëó÷àå íå àóòñîðñåðîì â îäíîñòîðîííåì ïîðÿä-
êå, à ñîâìåñòíî çàêàç÷èêîì è àóòñîðñåðîì ïóòåì ïåðåãîâîðîâ. Íåðåäêè ñëó÷àè,
êîãäà âëèÿòåëüíûé çàêàç÷èê òðåáóåò îò àóòñîðñåðà ðàñêðûòü ñòðóêòóðó ñåáåñòî-
èìîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè, à çàòåì îïðåäåëÿåò ïðèåìëåìûé äëÿ íåãî óðîâåíü íà-
öåíêè [11].

Ïðè âçàèìíîì àóòñîðñèíãå ìåõàíèçì óñëîæíÿåòñÿ. Ðåãëàìåíòèðóåìàÿ ÷àñòü
ñäåëêè îïëà÷èâàåòñÿ ïî îïèñàííîé âûøå ñõåìå, îäíàêî íåðåãëàìåíòèðóåìàÿ ÷àñòü
ÿâíî ïðîïèñàííîãî ìåõàíèçìà âîçíàãðàæäåíèÿ àóòñîðñåðà íå ïðåäóñìàòðèâàåò.
Íà ïðàêòèêå àóòñîðñåð, ïðèíèìàþùèé íà ñåáÿ âûïîëíåíèå íåðåãëàìåíòèðóåìîé
÷àñòè ñäåëêè â ðàññìîòðåííîì âûøå ïðèìåðå, çàáèðàåò â êà÷åñòâå âîçíàãðàæäå-
íèÿ âñþ ìàðæó îò ïðîäàæè ãîòîâîãî ïðîäóêòà ïîä ñâîåé òîðãîâîé ìàðêîé êîíå÷-
íîìó ïîêóïàòåëþ.

Ïðè ýòîì îøèáî÷íî äóìàòü, ÷òî îñíîâíûì âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì â ñäåëêå
âçàèìíîãî àóòñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèê òîðãîâîé ìàðêè. Ôðàí÷àéçèíã òàê-
æå ìîæåò áûòü îòíåñåí ê âçàèìíîìó àóòñîðñèíãó, ïîñêîëüêó â íåì ìîæíî âûäå-
ëèòü ðåãëàìåíòèðîâàííóþ è íåðåãëàìåíòèðîâàííóþ ñîñòàâëÿþùèå:

1. Äîãîâîð èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâîé ìàðêè (àóòñîðñèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé, ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ).

2. Ñáûò òîâàðîâ è óñëóã ôðàí÷àéçåðà ÷åðåç òîðãîâóþ òî÷êó ôðàí÷àéçè (àóò-
ñîðñèíã êàïèòàëà, íåðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ).

Î÷åâèäíî, òàêèì îáðàçîì, ÷òî îñíîâíàÿ äîëÿ ìàðæè îò îáùåé ñäåëêè âçàèì-
íîãî àóòñîðñèíãà ïðè ôðàí÷àéçèíãå äîñòàåòñÿ íå ñîáñòâåííèêó òîðãîâîé ìàðêè,
à ôðàí÷àéçè.

Ïðîäåëàííûé âûøå àíàëèç ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ïðè àóòñîðñèíãå íîñèò ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð, îäíàêî, íà âçãëÿä àâòîðà,
îí ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü ñëåäóþùåå:
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1. Äëÿ âçàèìíîãî àóòñîðñèíãà íàèáîëåå òèïè÷íî ñî÷åòàíèå â îäíîé ñäåë-
êå àóòñîðñèíãà êàïèòàëà è àóòñîðñèíãà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
ïðè ýòîì â äîãîâîðå àóòñîðñèíãà ÿâíî ïðîïèñûâàåòñÿ òîëüêî îäèí èç àñïåê-
òîâ ñäåëêè. Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñäåëêè âçàèìíîãî àóòñîðñèíãà äîãîâîðîì
íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ è íèêàêèõ ÿâíûõ îáÿçàòåëüñòâ íà ñòîðîíû, êàê ïðàâèëî,
íå íàëàãàåò.

2. Íàèáîëåå äîõîäíîé ÿâëÿåòñÿ íåðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ÷àñòü ñäåëêè, êîòî-
ðàÿ ñîñòîèò â ïðîäàæå èòîãîâîãî ïðîäóêòà âçàèìíîãî àóòñîðñèíãà (òîâàðà èëè
óñëóãè) êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé äîõîä ïîëó÷àåò íå
ñîáñòâåííèê òîðãîâîé ìàðêè, à òîò ó÷àñòíèê ñäåëêè, êîòîðûé ðàáîòàåò ñ êîíå÷-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè.

Ïðè ýòîì òå ó÷àñòíèêè ñäåëêè, êîòîðûå íàïðÿìóþ ñ ïîòðåáèòåëÿìè íå ðàáî-
òàþò, ïîëó÷àþò îò âçàèìíîãî àóòñîðñèíãà çíà÷èòåëüíóþ âûãîäó, òàê êàê îíè
íàðàùèâàþò îáúåì ïðîäàæ ñâîåé ïðîäóêöèè è ïîëó÷àþò äîñòóï ê ïåðñïåêòèâ-
íûì ðûíêàì áåç âëîæåíèé â ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ ìàðêó (ïðè ïðîèçâîäñòâåí-
íîì àóòñîðñèíãå), èëè æå ðàñøèðÿþò ñâîþ ñåòü è ïîâûøàþò óçíàâàåìîñòü è
ñòîèìîñòü ñîâåé òîðãîâîé ìàðêè áåç èíâåñòèöèé ñî ñâîåé ñòîðîíû (ïðè ôðàí-
÷àéçèíãå).

Òåì íå ìåíåå, íà âçãëÿä àâòîðà, ïðè âçàèìíîì àóòñîðñèíãå ñëåäîâàëî áû
ìèíèìèçèðîâàòü àññèìåòðèþ ìåæäó ðåãëàìåíòèðîâàííîé è íåðåãëàìåíòèðîâàí-
íîé ñîñòàâëÿþùèìè è óêàçûâàòü â äîãîâîðå àóòñîðñèíãà ÿâíûå îáÿçàòåëüñòâà
ñòîðîíû, ðàáîòàþùåé ñ êîíå÷íûì ïîêóïàòåëåì (íàïðèìåð, ïî åå îáúåìó ïðîäàæ,
êàê ýòî â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ äåëàåòñÿ ïðè ôðàí÷àéçèíãå, ãäå ôðàí÷àéçè ìî-
ãóò áûòü çàäàíû îáúåìû ïðîäàæ òîâàðîâ èëè óñëóã ïîä òîðãîâîé ìàðêîé ôðàí-
÷àéçåðà, èëè æå ïî îáúåìó çàêóïîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè ó ïðîèçâîäèòåëÿ, êàê ýòî
ìîãëî áû áûòü ïðè ïðîèçâîäñòâåííîì àóòñîðñèíãå). Ýòî ïîçâîëèëî áû óìåíü-
øèòü äèñáàëàíñ ìåæäó ñòîðîíàìè â ñäåëêå âçàèìíîãî àóòñîðñèíãà è ñäåëàòü
îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè áîëåå ïðîçðà÷íûìè. Ïðè ýòîì åñëè â ïðèíöèïå âîçìîæ-
íî îãðàíè÷èòü ïî ñîãëàñîâàíèþ ñòîðîí âåëè÷èíó âîçíàãðàæäåíèÿ òîãî ó÷àñòíè-
êà ñäåëêè, êîòîðûé ðàáîòàåò ñ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì ïðè ôðàí÷àéçèíãå (ïó-
òåì îãðàíè÷åíèÿ åãî íàöåíêè èëè óñòàíîâëåíèÿ ìàêñèìàëüíîé îòïóñêíîé öåíû,
÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðàêòèêóåòñÿ â äîãîâîðàõ ôðàí÷àéçèíãà, îäíàêî ñîìíèòåëüíî
ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå êîíêóðåíöèè), òàê êàê ñîáñòâåííèê
òîðãîâîé ìàðêè îáëàäàåò ìîùíûìè ðû÷àãàìè âîçäåéñòâèÿ íà ôðàí÷àéçè, òî ïðè
ïðîèçâîäñòâåííîì àóòñîðñèíãå òàêàÿ âîçìîæíîñòü îòñóòñòâóåò (èìåííî ïî ïðè-
÷èíå áîëüøåé ñèëû ÑÒÌ, êîòîðûé ñàìîñòîÿòåëüíî íàçíà÷àåò öåíû äëÿ êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëåé).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðåäëîæåííûå â äàííîé ñòàòüå êëàññèôèêàöèè àóòñîðñèíãà ïîçâîëèëè îò-

íåñòè ê àóòñîðñèíãó îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ðàíåå â àóòñîðñèíã
íå âêëþ÷àëèñü, à ðàññìàòðèâàëèñü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå, à òàêæå âûÿâèòü îñî-
áûé, ðàíåå íå èçó÷àâøèéñÿ, âèä àóòñîðñèíãà – âçàèìíûé (äâóñòîðîííèé). Íà
âçãëÿä àâòîðà, ýòî ñäåëàëî âîçìîæíûì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëó÷øåå ïîíèìàíèå êàê
ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ôåíîìåíà àóòñîðñèíãà, òàê è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ àóòñîðñèíãà, à ñ äðóãîé, ïîçâîëèëî ðàññìàòðèâàòü
ðÿä ñîâðåìåííûõ ïîïóëÿðíûõ ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà (â ÷àñòíîñòè, ôðàí÷àé-
çèíã) êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé áîëåå îáùåãî ôåíîìåíà èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ âíå-
øíèõ ïðåäïðèÿòèé (ò.å. àóòñîðñèíãà).
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ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ
ÀÃÐÎÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé ñèñòåìû, íà áàçå êîòîðîãî àâòîðîì îáîñíîâàíà îïòè-
ìèçàöèîííàÿ ìîäåëü, âêëþ÷àþùàÿ ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ íà òîâàðíî-îïòîâîì ðûíêå íî-
âîé èíñòèòóöèîíàëüíîé åäèíèöû.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèå îïðåäåëåíèå îñîáåííîñòåé ôîð-

ìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâûõ ðûíêîâ, ñòåïåíè ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, âûÿâëåíèå òåíäåíöèé, ñëîæèâøèõñÿ
â ñèñòåìå ñáûòà ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ êà-
íàëîâ äâèæåíèÿ òîâàðîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîçâîëÿþò
îáîñíîâàííî ïîäîéòè ê ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îïòèìèçàöèè
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ãîòîâîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ ñ ó÷åòîì áàëàíñà âíóòðåííåãî ðûíêà è ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà.

Â êîíòåêñòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò èäåíòèôèöèðîâàòü ãëàâíóþ çà-
äà÷ó, êîòîðàÿ ñîñòîèò â ìîäåëèðîâàíèè è îïòèìèçàöèè åäèíîãî òîðãîâîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà îñíîâå áèðæåâûõ òîðãîâ äëÿ òîâàðíî-îïòîâûõ ðûíêîâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Çàðóáåæíûé îïûò (à ñåãîäíÿ è îïûò Áåëàðóñè è åå îáëàñòåé) äîêàçûâàåò,

÷òî ñîçäàíèå ýëåêòðîííîé áèðæåâîé òîðãîâëè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíî-îïòî-
âîãî ðûíêà (ÒÎÐ) êàê ñïîñîáà óëó÷øåíèÿ òîðãîâûõ îïåðàöèé è ñòàíîâëåíèÿ
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ðûíî÷íûõ öåí íå èìååò äðóãîé àëüòåðíàòèâû â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå [1]. Íà÷à-
òóþ ðàáîòó íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü, íî óæå íà äðóãèõ ïðèíöèïàõ ñ âíåäðåíèåì
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðîâåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ áèðæåâûõ òîðãîâ, ïðîäîëæàÿ
òåì ñàìûì ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî ÒÎÐ.

Ðàçðàáîòêà ìîäåëè ðàçâèòèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî òîâàðíî-îïòî-
âîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïðîãðàììíî-öåëåâîì ïîä-
õîäå, ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò â àíàëèçå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà [2] ñòðàíû è
îáëàñòåé, îáîñíîâàíèè öåëè è çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ ÒÎÐ íà îñíîâå ýëåêòðîííûõ
áèðæåâûõ òîðãîâ.

Ïðèíèìàåìàÿ ìîäåëü äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ â ðàçâèòèå ïðèíÿòûõ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé èõ äàëüíåéøóþ äåòàëèçàöèþ ïðèìåíèòåëü-
íî ê óñëîâèÿì è ñïåöèôèêå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òîâàðíî-îïòîâîãî ðûíêà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü â
êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ àãðîìàð-
êåòèíãîâîé èíôðàñòðóêòóðû óëó÷øåíèå ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ
â ðåãèîíå ïóòåì ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé áèðæåâîé òîðãîâëè [3].

Öåëü è çàäà÷è ðàçðàáàòûâàåìîé ìîäåëè ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ñî-
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÒÎÐ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî ïðàâîâîãî
ïîëÿ ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ öåëè è ïîñòðîåíèÿ èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöû çàäà÷.

Âûáîð öåëè çàâèñèò îò òèïà ðåãèîíà. Äëÿ àãðàðíî-ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ
õàðàêòåðåí îäíîâðåìåííûé âûâîç è ââîç ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðè÷åì íå îáÿçàòåëü-
íî ðàçíûõ âèäîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ðåãèîíîâ òàêîãî òèïà àêòóàëüíî ðåøåíèå
òðåõ îñíîâíûõ ïðîáëåì:

– îïòèìàëüíîå ïðîäâèæåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ îò ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
ïðîèçâîäèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû è èìïîðòåðîâ äî ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè;

– îáëåã÷åíèå âûâîçà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ
ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè â äðóãèå ðåãèîíû;

– îðãàíèçàöèÿ åäèíûõ ýëåêòðîííûõ áèðæåâûõ òîðãîâ íà áàçå äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà è ñîâðåìåííûõ âîçìîæíîñòåé ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöèé.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:
– ðàçâèòèå öèâèëèçîâàííîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðè ïðîâåäåíèè òîðãîâûõ

îïåðàöèé è, êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ áþäæåòà íà ýòè öåëè;
– óâåëè÷åíèå äîõîäîâ áþäæåòà çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ òåõíîëîãèé è

ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ôèíàíñîâ;
– ñòàáèëèçàöèÿ öåíîâûõ ïîêàçàòåëåé îáîðîòà ïðîäóêöèè íà ðåãèîíàëüíîì

ÒÎÐ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ êîòèðîâêè áèðæåâûõ öåí;
– ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ñòðàõî-

âàíèå öåíîâûõ ðèñêîâ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ðûíî÷íîé öåíû è
îðãàíèçàöèè îáðàùåíèÿ ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ (ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ è
îïöèîíîâ íà íèõ), èñïîëüçóÿ áèðæåâûå ìåõàíèçìû ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ.

Äîïîëíèòåëüíûå öåëè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê.
1. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñ èíôðà-
ñòðóêòóðîé öèâèëèçîâàííîãî ÒÎÐ (áèðæåé, áèðæåâûìè ñêëàäàìè, áàíêàìè, èí-
âåñòèöèîííûìè èíñòèòóòàìè), íàïðàâëåííûõ íà ñòàáèëèçàöèþ öåí, óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîñòóïëå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé.

2. Ñîçäàíèå ñèñòåìû îáîðîòà ïðîäóêöèè è ôèíàíñîâ íà ðåãèîíàëüíîì ÒÎÐ,
ñáàëàíñèðîâàííîãî ïî íîðìàòèâíî ïîäòâåðæäåííîé ðûíî÷íîé öåíå.
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Норма потребления, кг на душу Наименование групп 
продуктов 1-17 лет 18-29 лет 30-39 лет 40-59 лет 60 лет и 

старше 
Хлебопродукты 80 120 115 105 80 
Картофель 115 145 140 130 100 
Овощи 110 150 140 135 105 
Мясо и мясопродукты 50 72 70 65 40 
Молоко и молочные 
продукты 

365 305 295 285 275 

 

3. Èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ñôîðìèðîâàííîãî öèâèëèçîâàííîãî áèð-
æåâîãî òîâàðíî-îïòîâîãî ðûíêà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé.

4. Êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ áþäæåòà ðåãèîíà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâåííîé ñè-
ñòåìû ìîòèâàöèé, íàïðàâëåííîé íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ îáîðîòà ïðîäóêöèè è
ôèíàíñîâ, íàëîãîâûõ ïëàòåæåé âî âñå óðîâíè áþäæåòîâ, àêòèâèçàöèþ ðàñ÷åòîâ
ïî èìåþùèìñÿ äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì è ëèêâèäàöèè íîâûõ íåïëàòåæåé.

5. Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ çàêóïêè ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî èìåþùèìñÿ äîëãîâûì îáÿçàòåëü-
ñòâàì.

6. Ñíèæåíèå óðîâíÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèé êðàÿ ïåðåä ôåäå-
ðàëüíûì áþäæåòîì â èíòåðåñàõ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

7. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ òîâàðíî-îïòîâîãî ðûíêà äëÿ
äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâ.

8. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè åñ-
òåñòâåííûõ ìîíîïîëèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

9. Ïðèâëå÷åíèå ñâîáîäíîãî êàïèòàëà áàíêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàñ÷åòîâ êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé è îáÿçàòåëüñòâ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ íà ÒÎÐ.

10. Ïðèâëå÷åíèå ñâîáîäíîãî êàïèòàëà áàíêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàñ÷åòîâ êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé è îáÿçàòåëüñòâ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ íà ÒÎÐ.

Ñîçäàíèå ðåãóëèðóåìîé ñèñòåìû òîâàðíî-îïòîâûõ ðûíêîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ
îòâå÷àåò èíòåðåñàì íå òîëüêî ãîñóäàðñòâà, íî è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî âñåì óðîâíÿì âëàñòè íåîáõîäèìî òåñíî ñîòðóäíè÷àòü è ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ëþáîé ìîäåëè îðãàíèçîâàííûõ ðûíêîâ ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü åäèíóþ ïîëèòèêó íà ýëåêòðîííîì
òîâàðíî-îïòîâîì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþùóþ ðàâíûå óñëîâèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è èñêëþ÷àþùóþ àíòèêîíêóðåíòíóþ ïðàêòèêó.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî òîâàðíî-îïòîâîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî, ïðåæäå âñåãî, íà ïîëíîå îáåñïå÷åíèå
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé ñëå-
äóåò ñîãëàñîâàòü ñ ìåäèöèíñêèìè íîðìàìè äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðèíÿòû íîðìû, îáî-
ñíîâàííûå Êîíöåïöèåé íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè [4]. Âå-
ëè÷èíà íîðìû ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî âîçðàñòó ïðèâîäèò-
ñÿ â òàáëèöå.

Ðàñ÷åò ñðåäíåé íîðìû ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿÐàñ÷åò ñðåäíåé íîðìû ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿÐàñ÷åò ñðåäíåé íîðìû ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿÐàñ÷åò ñðåäíåé íîðìû ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿÐàñ÷åò ñðåäíåé íîðìû ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî öåíîâûå ïîêàçàòåëè, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâÿòñÿ îãðàíè÷è-
âàþùèì ôàêòîðîì â ïðîöåññàõ íîðìàòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
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Ïîýòîìó ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû äîëæíû îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè äëÿ íàñåëåíèÿ.

Íàó÷íî îáîñíîâàííîå ðàçðåøåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû ïðåäïîëà-
ãàåò íåîáõîäèìîñòü òî÷íîãî âëàäåíèÿ èíôîðìàöèåé ïî äèíàìèêå ïðîäóêòîâûõ
ïîòðåáíîñòåé, èõ ñòðóêòóðå, òåððèòîðèàëüíîìó çîíèðîâàíèþ. Â ýòîé ñâÿçè èçó-
÷åíèå åìêîñòè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà äîëæíî ñòîÿòü âî ãëàâå îïòèìèçàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ñèìïëåêñ-ìåòîäà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïîêàçàòåëè åìêîñòè
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Ïðèìåíåíèå áàëàíñîâîãî ìåòîäà äàåò âîçìîæíîñòü
âûÿâèòü îáúåìû ïðîäóêöèè, ïîäëåæàùèå ðåàëèçàöèè íà óñëîâèÿõ ìåæðåãèî-
íàëüíîãî îáìåíà, â äðóãèõ ðàéîíàõ èëè îáëàñòÿõ èëè ïî ëèíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê.

Êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé â ðåñïóáëèêå ïðîäóêöèè âñåãäà áûëî äîñòàòî÷íî
âûñîêèì, ïîýòîìó ãëàâíîé öåëüþ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè çà ñ÷åò
ðåàëèçàöèè íà ìåæðåãèîíàëüíîì ðûíêå.

Ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàìè ïðîâåäåíà ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ îïòèìèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Èñõîäíûìè ïàðàìåòðàìè áûëè âçÿòû ñëåäóþùèå ñòàòèñòè÷åñêèå âåëè÷èíû:
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ – 9503,5 òûñ. ÷åë., â òîì ÷èñëå â âîçðàñòå 1-17 ëåò –
2037,3 òûñ. ÷åë., 18-29 ëåò – 1523,957 òûñ. ÷åë., 30-39 ëåò – 1342,219 òûñ. ÷åë., 40-
59 ëåò – 2800,59 òûñ. ÷åë., 60 ëåò è ñòàðøå – 1799,445 òûñ. ÷åë. Ïðè ýòîì èñïîëü-
çîâàëèñü äàííûå ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
ñòðàíå ïî îáúåìàì ðàñòåíèåâîä÷åñêîé è æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ïåðå÷åíü óïðàâëÿþùèõ ïåðåìåííûõ ìîäåëè âêëþ÷àåò â ñåáÿ: x
1
 –äåòè â

âîçðàñòå 1-17 ëåò, òûñ. ÷åë., õ
2
 – ìîëîäûå ëþäè â âîçðàñòå 18-29 ëåò, òûñ. ÷åë., õ

3
 –

òûñÿ÷ ÷åëîâåê â âîçðàñòå 30-39 ëåò, õ
4
 – 40-59 ëåò, òûñ. ÷åë., õ

5
 – ïîæèëûå ëþäè

â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàðøå, òûñ. ÷åë., õ
6
 – âñå íàñåëåíèå ñòðàíû, òûñ. ÷åë.,

õ
7
 – ïîòðåáíîñòü â ïøåíè÷íîì õëåáå, òûñ. òîíí, õ

8
 – ïîòðåáíîñòü â ìóêå, òûñ.

òîíí, õ
9
 – ïîòðåáíîñòü â ìàêàðîíàõ, òûñ. òîíí, õ

10
 – êàðòîôåëü íà ïîòðåáëåíèå,

òûñ. òîíí, õ
11
 – îâîùè è áàõ÷åâûå íà ïîòðåáëåíèå, òûñ. òîíí, x

12
 – ìÿñî (âñåõ

âèäîâ) íà ïîòðåáëåíèå, òûñ. òîíí, õ
13
 – ìîëîêî íà ïîòðåáëåíèå, òûñ. òîíí, õ

14
 –

êàðòîôåëü íà ðåàëèçàöèþ, òûñ. òîíí x
15
 – îâîùè íà ðåàëèçàöèþ, òûñ. òîíí, õ

16
 è

õ
17
 – ìÿñî íà ðåàëèçàöèþ, â òîì ÷èñëå íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíîê ñîîòâåò-

ñòâåííî, òûñ. òîíí, õ
18
 è x

19
 – ìîëîêî íà ðåàëèçàöèþ, â òîì ÷èñëå íà âíóòðåííèé

è âíåøíèé ðûíîê ñîîòâåòñòâåííî, òûñ. òîíí, x
21
 – âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè âñåõ

âèäîâ ïðîäóêöèè ÷åðåç ñèñòåìó áèðæåâûõ òîðãîâ, ìëí ðóá., õ
20
 – âîçìîæíûé

îáúåì ðåàëèçàöèè ïøåíèöû, òûñ. òîíí.
Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò

ñëåäóþùèé âèä:
1.Äåòè â âîçðàñòå 1-17 ëåò: x

1
 = 2037,3.

2.Ìîëîäûå ëþäè â âîçðàñòå 18-29 ëåò: õ
2
 = 1523,957.

3.×åëîâåê â âîçðàñòå 30-39 ëåò: õ
3
 = 1342,219.

4.×åëîâåê â âîçðàñòå 40-59 ëåò: õ
4
 = 2800,590.

5.×åëîâåê â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàðøå: õ
5
 = 1799,445.

6.Âñå íàñåëåíèå ñòðàíû: õ
6
 = 9503511.

7.Ïðîèçâîäñòâî çåðíà ïøåíèöû, òûñ. òîíí: õ
7
+õ

8
+õ

9
+õ

20
 ≤ 1979.

8.Ïîòðåáíîñòü â ïøåíè÷íîì õëåáå, òûñ. òîíí: 0,05õ
6
 = 0,88 õ

7
 (çäåñü 0,88 –

÷èñëî, ïîêàçûâàþùåå, ñêîëüêî õëåáà ïîëó÷èòñÿ èç îäíîé òîííû çåðíà
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ïøåíèöû, åñëè âûõîä ìóêè ñîñòàâëÿåò 0,8, à âûõîä õëåáà èç ìóêè ñ ó÷åòîì
ïðèïåêà – 1,1).

9.Ïîòðåáíîñòè â ìóêå, òûñ. òîíí: 0,016õ
6
 = 0,8õ

8
.

10.Ïîòðåáíîñòè â ìàêàðîíàõ, òûñ. òîíí: 0,015õ
6
 = 0,9õ

9
.

11.Ïîòðåáëåíèå êàðòîôåëÿ, òûñ. òîíí: 0,115x
1
+0,145x

2
+0,14x

3
+0,13x4+0,1x

5
 = õ

10
.

12.Ïîòðåáëåíèå îâîùåé è áàõ÷åâûõ, òûñ. òîíí:
0,11x

1
+0,15x

2
+0,14õ

3
+0,13 5õ

4
+0,105õ

5
 = õ

11
.

13.Ìÿñî (âñåõ âèäîâ) íà ïîòðåáëåíèå, òûñ. òîíí:
0,05õ

1
+0,072õ

2
+0,07õ

3
+0,065õ

4
+0,04õ

5
 = õ

12
.

14.Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà, òûñ. òîíí: 0,365õ
1
+0,305õ

2
+0,295õ

3
+0,285õ

4
+0,275õ

5
 = õ

13
.

15.Áàëàíñ êàðòîôåëÿ, òûñ. òîíí: õ
10
+õ

14
 ≤ 0,751õ

6
.

16.Áàëàíñ îâîùåé, òûñ. òîíí: x
11
+õ

15
 ≤ 0,243õ

6
.

17.Áàëàíñ ìÿñà, òûñ. òîíí: X
12
+x

16
+ õ

17
 ≤ 0,098õ

6
.

18.Áàëàíñ ìîëîêà, òûñ. òîíí: õ
13
+x

18
+ õ

19
 ≤ 0,694õ

6
.

Ñ ó÷åòîì íåäîçàãðóçêè ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñûðüÿ
âíóòðè ñòðàíû èìååì ñëåäóþùèå äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ:

1. Íåäîçàãðóçêà ïî ìÿñó (28%): 0,28õ
17
=0,72õ

16
.

2. Íåäîçàãðóçêà ïî ìîëîêó (31%): 0,31x
19
=0,68x

18
.

3. Âûðó÷êà (òûñ. ðóá.) çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÷åðåç ñèñòåìó
áèðæåâûõ òîðãîâ:

415x
14
+2846x

15
+7902x

16
+7902x

17
+1272x

18
+1272x

19
+313x

20
=x

21
.

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ: f(x)=x
21
→màõ.

Íà îñíîâàíèè îãðàíè÷åíèé ñîñòàâëåíà ÷èñëîâàÿ ìîäåëü çàäà÷è.
Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîãëàñíî ðåøåíèþ ìîäåëè
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà: ÷èñëî èòåðàöèé = 20.

Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå íàéäåíî Îïòèìóì = 13587,79.
Çíà÷åíèå áàçèñíûõ ïåðåìåííûõ:
õ

l
=2037,4 x

8
=190,07 õ

15
=1101,722

õ2=1524 õ9=158,3917 õ16=104,0987
õ

3
=1342,2 õ

10
=1187,196 õ

17
=267,6823

õ
4
=2800,6 õ

11
=1207,629 õ

18
=1146,392

õ
5
=1799,4 õ

12
=559,562 õ

19
=2551,647

õ
6
=9503,5 õ

13
=2897,389 õ

20
=1090,567

õ
7
=539,9716 õ

14
=5949,933 õ

21
=13587,79.

Çàäà÷à ðåøåíà íà ïåðñîíàëüíîì êîìïüþòåðå ñèìïëåêñíûì ìåòîäîì ñ ïîìî-
ùüþ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà Simplex.

Ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ çàäà÷è:
õ

7
=539,9716 òûñ. òîíí ïøåíè÷íîãî õëåáà, õ

8
=190,07 òûñ. òîíí ïøåíè÷íîé

ìóêè, õ
9
=158,3917 ìàêàðîí, õ

11
=1207,629 òûñ. òîíí îâîùåé è áàõ÷åâûõ, õ

10
=1187,196

òûñ. òîíí êàðòîôåëÿ, x
12
=559,562 òûñ. òîíí ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, õ

13
=2897,389

òûñ. òîíí ìîëîêà.
Âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè:
õ

14
=5949,933 òûñ. òîíí êàðòîôåëÿ, õ

15
=1101,722 òûñ. òîíí îâîùåé, õ

18
=1146,392

òûñ. òîíí ìîëîêà íà âíóòðåííèé ðûíîê è õ
19
=2551,647 òûñ. òîíí – íà âíåøíèé

ðûíîê, õ
16
= 104,0987 òûñ. òîíí ìÿñà íà âíóòðåííèé ðûíîê è õ

17
=267,6823 òûñ.

òîíí – íà âíåøíèé, ê òîìó æå ïîòåíöèàë ðåàëèçàöèè èçëèøêîâ ïøåíèöû ñîñòà-
âèë õ20=1090,567 òûñ. òîíí.

Ìàêñèìàëüíàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ÷åðåç áèðæó ìîæåò ñîñòàâèòü
x

21
=l3587,79 ìëí ðóá.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êàíàë ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì â êîíòåêñòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè ýêîíîìèè çàòðàò ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè –
òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå ëåãêî ñïëàíèðîâàòü. Èõ çíà÷åíèÿ óñòàíîâ-
ëåíû ðåãëàìåíòîì áèðæè â ðàçìåðàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ 0,1% îò îáúåìà ñäåëêè
äëÿ çåðíà è êàðòîôåëÿ, à òàêæå 0,2% – ïî ìîëîêó, ìÿñó è îâîùàì.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â öåëîì ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà î÷åâèäíî, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ìîæåò

îáåñïå÷èòü ñâîå íàñåëåíèå îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ (îâîùè, õëåáîïðî-
äóêòû, êàðòîôåëü, ìîëîêî, ìÿñî), à èçáûòîê ïðîäóêöèè íàïðàâëÿòü íà ìåæðåãè-
îíàëüíûé ðûíîê ïóòåì âûñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îáúåìà ïðîäóêöèè íà
òîðãè ÷åðåç áèðæó. Òàêèìè âîçìîæíîñòÿìè îáëàäàþò âñå îáëàñòíûå àäìèíèñò-
ðàòèâíûå åäèíèöû ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñóùíîñòü
è ïðèíöèïû ðûíî÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåñòè ñðàâíèòåëü-
íóþ îöåíêó è óñòàíîâèòü ðàçëè÷èÿ â îñíîâíûõ ýëåìåíòàõ õîçÿéñòâåííîé ñèñòå-
ìû ôîðìèðîâàíèé ñ ìàðêåòèíãîâîé è ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé îðèåíòàöèåé,
âûÿâèòü îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ïðîäóêòîâûõ
ðûíêàõ.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ Â ÍÅÒÀÐÈÔÍÎÌ
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÈ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ñ
öåëüþ èçó÷åíèÿ òåíäåíöèé è îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà âíåøíåé òîð-
ãîâëè. Äàííàÿ ñòàòüÿ îòëè÷àåòñÿ îñîáîé àêòóàëüíîñòüþ, ïîñêîëüêó èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ
íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàçðàáîòêè ñáàëàíñèðîâàí-
íîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè äëÿ ñòðàí, êîòîðûå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëå.
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Àâòîð ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîòåêöèîíèçìà âíåøíåé
òîðãîâëè â ñîâåòñêèé ïåðèîä, îñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñîáåííîñòÿõ ïåðåõîäíîãî ýòàïà âî
âíåøíåé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, îïðåäåëÿåò õàðàêòåðíûå ÷åðòû è îñíîâíûå òåíäåíöèè íå-
òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ôîíå äâóõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ òåíäåíöèé – ðàñòóùå-

ãî óðîâíÿ ãëîáàëèçàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòðåìëåíèÿ ñòðàí îáúåäèíèòü ñâîè
óñèëèÿ âíóòðè ðåãèîíàëüíûõ ãðóïïèðîâîê, ñ äðóãîé, – ðîëü íåòàðèôíûõ ìåð
êàê îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñèëüíî
âîçðîñëà. Èõ èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì ìèðîâîé òîðãîâëè ïðîâîäèòü
ãèáêóþ è èçáèðàòåëüíóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ñâîèõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, íà-
ïðàâëåííóþ íà çàùèòó è ñòèìóëèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.

Â òîðãîâîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâ ñëåäóåò ðàçëè÷àòü íåòàðèôíûå îãðàíè÷å-
íèÿ, ñîçäàííûå äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè (êâîòû, ëèöåíçèðîâàíèå,
äîáðîâîëüíîå îãðàíè÷åíèå ýêñïîðòà è äð.) è íåòàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå
âîçíèêàþò â õîäå ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé, àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèòèêè, ìåð â
îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïð. Ìåðû, âõîäÿùèå â ïåðâóþ ãðóïïó, îïèðàþòñÿ íà
ñèëüíóþ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó è öåíòðàëèçîâàííî îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ
îáùåé òîðãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ìåðû, ôîðìèðóþùèå âòîðóþ êàòåãîðèþ,
íîñÿò õàîòè÷íûé ïîðÿäîê, è ãîñóäàðñòâà ñòðåìÿòñÿ èõ öåíòðàëèçîâàòü ïóòåì
çàêëþ÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé.

Ïîä ïðîòåêöèîíèçìîì âíåøíåé òîðãîâëè ïîíèìàþò ïîëèòèêó, íàïðàâëåí-
íóþ íà çàùèòó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè. Ýòà äå-
ôèíèöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà îñíîâíûõ àñïåêòà: îãðàíè÷åíèå äîñòóïà íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ è îêàçàíèå ïîìîùè âíóòðåííèì ïðîèç-
âîäèòåëÿì.

Öåëîñòíàÿ ñèñòåìà àðãóìåíòàöèè çà ââåäåíèå ìåð ïðîòåêöèîíèçìà ñêëàäû-
âàëàñü â ïåðèîäû êðèçèñà êîíöåïöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëè, êîãäà ïîÿâëÿëèñü
îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå óãðîçû è ïðåäïîñûëêè, îáîñíîâûâàþùèå îòõîä îò
ýòîé ìîäåëè. Ïî ñëîâàì Ï. Êðóãìàíà, “ïîëîæåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ áîëüøå, ÷åì êîãäà áû òî íè áûëî. Èäåÿ
ñâîáîäíîé òîðãîâëè íå óñòàðåëà, íî åå ñòàòóñ íàâñåãäà èçìåíèëñÿ îò îïòèìàëü-
íîãî äî ðàçóìíîãî ïðàêòè÷åñêîãî ìåòîäà” [1, ñ. 17].

Â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïðàêòèêå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì âîçíèêàþò îá-
ñòîÿòåëüñòâà, êîãäà íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð. Òàêèå äåé-
ñòâèÿ ñ÷èòàþòñÿ ïðàâîìåðíûìè ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííûõ ïðàâèë, òàêèõ
êàê Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ), ìíîãîñòîðîííèå
äîãîâîðåííîñòè è îñîáåííî ïàêåò äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðàâîâóþ îñíîâó
Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ).

Ïðèìåíåíèå íåòàðèôíûõ ìåð â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè âíåøíå-
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îáúåêòîì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
äèñêóññèé ñðåäè ó÷åíûõ. Â Áåëàðóñè, Ðîññèè è èíûõ ãîñóäàðñòâàõ ïðîâîäèòñÿ
ðÿä èññëåäîâàíèé ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåø-
íåé òîðãîâëè íåòàðèôíûìè ñðåäñòâàìè. Ïî ýòèì âîïðîñàì ïîäãîòîâëåíû ìîíî-
ãðàôèè, ñòàòüè, äèññåðòàöèîííûå ðàáîòû âåäóùèìè èññëåäîâàòåëÿìè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, òàêèìè êàê È.È. Äþìóëåí, Â.Þ. Ïðå-
ñíÿêîâ, Å.Ô. Ïðîêóøåâ, È.Ï. Ôàìèíñêèé, À.Ï., Áõàãâàòè, Ä. Ñàëüâàòîðå,
Ñ.Ñ. Âàáèùåâ, Í.Â. Ãàëèöêàÿ, Å. Äàâûäåíêî, Ñ.Â. Çèìíèí, Í.À. Ïàíüêîâà,
Ä. Áåãã, Ð. Áëàêõåðñò, Ð. Áîëäâèí, Ð. Äîðíáóø, Ï. Ëèíäåðò, Í. Ìàðèàí, Ã. Îëèí,
Ì. Òðåéñè, È. Òóìëèð, È. Óîëòåð, Ñ. Ôèøåð.



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    19

Â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ ó÷àñòèÿ Áåëàðóñè â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ íà
ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì êîìïëåêñíûé àíàëèç ìåõà-
íèçìà íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì íàêîïëåííîãî
çàðóáåæíîãî îïûòà â áåëîðóññêèõ óñëîâèÿõ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû îñòàíîâèì-
ñÿ íà îñîáåííîñòÿõ è òåíäåíöèÿõ ïðîòåêöèîíèçìà ïîñðåäñòâîì èíñòðóìåíòîâ
íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Äàííîå èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñêîëüêó
èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ è òåíäåíöèé íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ðàçðàáîòêè ñáàëàíñèðîâàííîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè äëÿ
ñòðàí, êîòîðûå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
1. Îñîáåííîñòè ïðîòåêöèîíèçìà â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå â ïåðèîä ñî1. Îñîáåííîñòè ïðîòåêöèîíèçìà â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå â ïåðèîä ñî1. Îñîáåííîñòè ïðîòåêöèîíèçìà â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå â ïåðèîä ñî1. Îñîáåííîñòè ïðîòåêöèîíèçìà â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå â ïåðèîä ñî1. Îñîáåííîñòè ïðîòåêöèîíèçìà â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå â ïåðèîä ñî

âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿâòîðîé ïîëîâèíû XIX â. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿâòîðîé ïîëîâèíû XIX â. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿâòîðîé ïîëîâèíû XIX â. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿâòîðîé ïîëîâèíû XIX â. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Äî îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè 1917 ã. ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåé

òîðãîâëè îñóùåñòâëÿëîñü â îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì òàìîæåííî-òàðèôíîãî ìåòî-
äà. Íåòàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ â ñîâðåìåííîì èõ ïîíèìàíèè ïðàêòè÷åñêè íå èñ-
ïîëüçîâàëèñü [2, ñ. 1-10]. Ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàëî èíòåðåñû íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ïóòåì òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ îãðàíè÷åíèé íà
ââîç îòäåëüíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå íà âûâîç ïîäàêöèçíîé ïðîäóêöèè (ìåõ, ñîëü
è äð.).

Èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè êàïèòàëèçìà, èìåâøèå ìåñòî íà ðóáåæå XIX – XX ââ.,
ïîÿâëåíèå ìîíîïîëèé, óñèëåíèå áîðüáû çà çàõâàò è ïåðåäåë ðûíêîâ îáóñëîâèëè
ïîâûøåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí. Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ýòîé òåíäåíöèè ïðîòåêöè-
îíèçìà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îñîáåííî áûñòðî óâåëè÷èâàëèñü ïîøëèíû â òåõ
îòðàñëÿõ, ãäå ðîñëè êðóïíûå ìîíîïîëèè: ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå,
òåêñòèëüíàÿ è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Åñëè â XVIII – XIX ââ. ïðîòåêöè-
îíèçì çàùèùàë îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè ìåíåå ðàçâèòûå îòðàñëè ýêîíîìè-
êè, ñïîñîáñòâóÿ èõ ðàçâèòèþ, òî ïðîòåêöèîíèçì íà÷àëà XX â. áûë íàïðàâëåí íà
çàùèòó ìîíîïîëüíûõ öåí òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ êàê ðàç íàèáîëåå ðàçâèòûìè è
ìîíîïîëèçèðîâàííûìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè.

Íåáëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ýâîëþöèÿ òîðãîâîé ïîëèòèêè â
êîíöå XIX – ïåðâîé ïîëîâèíå XX â. ñîïðîâîæäàëèñü íàðàñòàþùèì óñëîæíåíè-
åì åå èíñòðóìåíòîâ. Òàê, ñîïåðíè÷åñòâî çà ðûíêè, çàùèùàåìûå ïðîòåêöèîíèñò-
ñêèìè áàðüåðàìè, ïîðîäèëî è ñïåöèôè÷åñêèé ìåòîä áîðüáû çà íèõ – ïðîäàæó
òîâàðîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïî ÿâíî çàíèæåííûì äåìïèíãîâûì öåíàì. Âñå áîëü-
øåå ðàñïðîñòðàíåíèå ñòàëè ïîëó÷àòü ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ äîñòóïà îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ íà çàðóáåæíûå ðûíêè èëè ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè.

Ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå ýêñïîðòíûõ ñóáñèäèé (âûâîçíûõ ïðåìèé) ïîðî-
äèëî è îòâåòíûå ìåðû – êîìïåíñàöèîííûå ïîøëèíû, ïîäëåæàùèå âçèìàíèþ â
ñòðàíå èìïîðòà. Ñëåäóåò âìåñòå ñ òåì çàìåòèòü, ÷òî è â ýòîò ïåðèîä àêòèâíîãî
ïðîòåêöèîíèçìà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîäîëæàë äåéñòâîâàòü ëèáåðàëüíûé ðå-
æèì â îòíîøåíèè ðÿäà ãðóïï òîâàðîâ (òîïëèâî, ñûðüå) [3, ñ. 23].

Â òî æå âðåìÿ íàðàñòàíèå êîíôëèêòîâ ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX – ïåðâîé ïîëîâèíå XX â. âñëåä-
ñòâèå ïðîâåäåíèÿ èìè ïðîòåêöèîíèñòñêîé òîðãîâîé ïîëèòèêè ïðèâåëî ê ôîðìè-
ðîâàíèþ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ äîãîâîðîâ, êîòîðûå áûëè
ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü áàëàíñ èíòåðåñîâ èõ ó÷àñòíèêîâ è êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó
ñèñòåìû ÃÀÒÒ/ÂÒÎ. Òàê, âàæíûì ýëåìåíòîì òîðãîâûõ äîãîâîðîâ âî âòîðîé
ïîëîâèíå XIX â. ñòàëè ïîëîæåíèÿ, çàêðåïëÿþùèå ïðàâî èíîñòðàííûõ ëèö íà
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âúåçä, ïðåáûâàíèå, ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü (âêëþ÷àÿ èíâåñòèöèè), îáðà-
ùåíèå â ñóäû è ò.ï. íà òåððèòîðèè ñòðàíû – ó÷àñòíèöû äîãîâîðà [4, ñ. 18]. Ê
ýòîìó æå ïåðèîäó ñëåäóåò îòíåñòè íà÷àëî ôîðìèðîâàíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, êîòîðûå, ïî ñóòè, áûëè ïðåäâåñòíèêàìè ðåãèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèè. Ðàçóìååòñÿ, ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû òîãî âðåìåíè î çîíàõ
ñâîáîäíîé òîðãîâëè è òàìîæåííûõ ñîþçàõ ðåøàëè ïðåæäå âñåãî çàäà÷ó âçàèì-
íîé ïîääåðæêè ó÷àñòíèêîâ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ñîþçîâ. Ïîñòåïåííûé ïîâîðîò
â ñòîðîíó îòêðûòîé ýêîíîìèêè è ëèáåðàëüíîé òîðãîâîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåí-
íîì åå ïîíèìàíèè íà÷àëñÿ â 50-å ãã. XX ñò. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì è
ðàçâèòèåì êðóïíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé (ÒÍÊ), à ñ êîíöà XX â. –
ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè.

Ïðåäøåñòâåííèêîì ñîãëàøåíèé î ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåðàõ ìîæíî ñ÷èòàòü
ÕIÕ ñòàòüþ Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ), ïîäïèñàí-
íîãî â 1947 ã. Óïîìÿíóòàÿ ñòàòüÿ èìååò íàçâàíèå “×ðåçâû÷àéíûå ìåðû â îòíî-
øåíèè èìïîðòà îòäåëüíûõ òîâàðîâ”. Îòäåëüíûå ìåæäóíàðîäíûå äîêóìåíòû, òà-
êèå êàê Ñîãëàøåíèå î çàùèòíûõ ìåðàõ, ðàçðàáîòàíû äëÿ çàùèòû èíòåðåñîâ íà-
öèîíàëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé îò íåäîáðîñîâåñòíûõ èíîñò-
ðàííûõ ïîñòàâùèêîâ. Ðàñòóùåå êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ êîíôëèêòîâ íà ìèðîâîì
ðûíêå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà íå
âåäåò ê îòêàçó îò ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð è íå ðåøàåò âñå åãî ïðîáëåìû [5, ñ. 22].

Òàêèì îáðàçîì, â 70-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà îñíîâíîé óïîð â ðåãóëèðîâàíèè
âíåøíåé òîðãîâëè ñòàë ñìåùàòüñÿ â ñòîðîíó èñïîëüçîâàíèÿ íåòàðèôíûõ ìåð
ðåãóëèðîâàíèÿ êàê áîëåå ãèáêèõ è èçáèðàòåëüíî äåéñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ.
Âïåðâûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ èñïîëüçîâàíèÿ íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé, áûëè
îôèöèàëüíî ïîäíÿòû íà Òîêèéñêîì ðàóíäå ÃÀÒÒ, êîòîðûé ïðîõîäèë ñ 1973 ïî
1979 ã. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ðàóíäà ñòàëî ïðèíÿòèå øåñòè êîäåêñîâ ïî íåòàðèô-
íûì ìåðàì, êîòîðûå ñòàëè ïîïûòêîé óðåãóëèðîâàòü ðàñòóùåå èñïîëüçîâàíèå â
ïðàêòèêå âíåøíåòîðãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåòàðèôíûõ ìåõàíèçìîâ è ôîðìèðî-
âàíèå òàê íàçûâàåìîãî “íåîïðîòåêöèîíèçìà” è ïðàêòè÷åñêè ñâåëè íà íåò âñå
äîñòèæåíèÿ â ñôåðå ëèáåðàëèçàöèè ïîñëåâîåííîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Òîêèéñêîãî ðàóíäà è äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íåòàðèôíûé
ïðîòåêöèîíèçì ñòàë äîìèíèðóþùèì ýëåìåíòîì â òîðãîâîé ïîëèòèêå.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ â ÑÑÑÐ ïðàâîì çàêëþ÷àòü âíåøíåòîðãîâûå ñäåëêè îáëà-
äàëî òîëüêî ãîñóäàðñòâî. Ïîìèìî òàìîæåííî-òàðèôíîãî ìåòîäà âîçäåéñòâèÿ íà
âíåøíþþ òîðãîâëþ ãîñóäàðñòâî àêòèâíî èñïîëüçîâàëî íåòàðèôíûå çàïðåòû, îã-
ðàíè÷åíèÿ (êâîòèðîâàíèå), ìåðû ðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû (ëèöåíçèðîâàíèå),
òåõíè÷åñêèå áàðüåðû (ñåðòèôèêàöèþ). Ïîíÿòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ÑÑÑÐ âïåðâûå ïîÿâèëîñü â ýïîõó “ïåðåñòðîéêè”, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî
äåöåíòðàëèçàöèåé âíåøíåé òîðãîâëè.

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â Áåëàðóñè
â íà÷àëå 90-õ ãã. ïðèâåëà ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ âíåøíåé
òîðãîâëè. Íà÷àëñÿ áåñêîíòðîëüíûé âûâîç òîâàðîâ. Îñëàáëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ çà ýêñïîðòîì, îñîáåííî â íà÷àëüíûé (1988 – 1991 ãã.) ïåðèîä äåìî-
íîïîëèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, âûçâàëî êîíêóðåíöèþ ìåæäó ýêñ-
ïîðòåðàìè è ñòèìóëèðîâàëî äåñòàáèëèçàöèþ ìèðîâûõ öåí íà ðÿä òîâàðîâ. Îä-
íàêî îñëàáëåíèå ïðîòåêöèîíèçìà áûëî íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû íà ñâåðõìîíîïîëèçèðîâàííîì âíóòðåííåì ðûíêå.

Ðåôîðìû â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè â Áåëàðóñè ïðîõîäè-
ëè â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ïîíà÷àëó ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ â îáëàñòè âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íà÷àòûå åùå â ÑÑÑÐ â 1986 ã., íè ê ÷åìó íå ïðèâåëè.
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Ôîðìàëüíàÿ îòìåíà ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè âíåøíåé òîðãîâëè â 1988 ã.
õîòÿ è ïðåäîñòàâèëà ïðåäïðèÿòèÿì ïðàâî íà ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè, íî
íå óñòðàíèëà ïðåïÿòñòâèÿ, ìåøàþùèå èì ýòèì ïðàâîì âîñïîëüçîâàòüñÿ. Âûõîä
íà âíåøíèé ðûíîê íàõîäèëñÿ ïîä ìîùíûì áþðîêðàòè÷åñêèì êîíòðîëåì, âàëþò-
íûå ïîñòóïëåíèÿ áûëè îáëîæåíû âûñîêèìè íàëîãàìè, à ñîâåòñêèé ðóáëü îñòà-
âàëñÿ íåêîíâåðòèðóåìîé âàëþòîé [6, ñ. 76]. Íà÷àëîì ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî, àäåê-
âàòíîãî ðûíî÷íûì óñëîâèÿì ìåõàíèçìà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
Áåëàðóñè ÿâèëîñü ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
4 ÿíâàðÿ 1992 ã. ¹ 5 “Î ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü” [7].

Ñ íà÷àëà ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåé òîðãîâëè íåòàðèôíûå ìåðû ïðåòåðïåëè
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, à óñëîâèÿ èõ ââåäåíèÿ ñòàëè âñå áîëåå ñîîòâåòñòâî-
âàòü îáùåïðèíÿòûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Â êîíöå XX â. ìèðîâàÿ ýêîíî-
ìèêà ñòîëêíóëàñü ñ ïðîáëåìàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ñèñ-
òåìà ÃÀÒÒ-ÂÒÎ ïîñëå ïîëóâåêîâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ îêàçàëàñü íà ãðàíè êðèçèñà
èç-çà óñèëåíèÿ òåíäåíöèé ïðîòåêöèîíèçìà â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà è èç-çà íå-
æåëàíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí èäòè íà êîìïðîìèññû è öèâèëèçîâàííûé äèàëîã ñ ðàç-
âèâàþùèìèñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ÂÒÎ äåéñòâóþò ñëåäóþùèå êîäåêñû, ðåãëàìåí-
òèðóþùèå ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ: Êîäåêñ ïî òåõíè÷åñ-
êèì áàðüåðàì, Êîäåêñ ïî èìïîðòíîìó ëèöåíçèðîâàíèþ, Êîäåêñ ïî òàìîæåííîé
îöåíêå, Êîäåêñ ïî ïðàâèòåëüñòâåííûì çàêóïêàì, Êîäåêñ î ïðèìåíåíèè ñàíèòàð-
íûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ íîðì, Êîäåêñ îïðåäåëåíèÿ ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ òîâà-
ðîâ, Ñîãëàøåíèå ïî òåêñòèëþ è îäåæäå [8, ñ. 149].

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ìèðîâîé òîðãîâëå è ïîñëåäíèå ðåôîðìèðîâà-
íèÿ åå ïðàâèë ïðèâåëè ê ñäâèãó â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿ-
ìè íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå âûðàæåíû â òåíäåíöèè ê âîçðàñòàíèþ
ðîëè ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå òåõíè÷åñêèõ ìåð. Â áåëîðóñ-
ñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå âàæíîå ìåñòî ñîõðàíÿþò ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îíè íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà
ôîðìèðîâàíèå äîõîäíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Èñïîëüçîâàíèå íå-
òàðèôíûõ ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ ïîëó÷èëî ñòîëü øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èç-çà
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ýòèõ èíñòðóìåíòîâ – îïåðàòèâíîñòè ââåäåíèÿ,
âûáîðî÷íîñòè â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ñòðàí èëè òîâàðíûõ ïîçèöèé è íåÿâíî-
ãî õàðàêòåðà [6, ñ. 95].

2. Õàðàêòåðíûå ÷åðòû è òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà ìèðî-2. Õàðàêòåðíûå ÷åðòû è òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà ìèðî-2. Õàðàêòåðíûå ÷åðòû è òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà ìèðî-2. Õàðàêòåðíûå ÷åðòû è òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà ìèðî-2. Õàðàêòåðíûå ÷åðòû è òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà ìèðî-
âîé òîðãîâëèâîé òîðãîâëèâîé òîðãîâëèâîé òîðãîâëèâîé òîðãîâëè

Îñíîâíàÿ öåëü, êîòîðóþ ïðåñëåäóþò ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí, ïðèáåãàÿ
ê íåòàðèôíûì îãðàíè÷åíèÿì, – ýòî “ïåðåêëþ÷åíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà ñ èìïîð-
òà íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû, ïðè÷åì â îáîèõ ñëó÷àÿõ ýòî äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç îãðà-
íè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ èíîñòðàííûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå” [9, ñ. 96].

Îòñóòñòâèå ïðîçðà÷íîñòè â ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâëè íåòàðèôíûìè ìåòîäà-
ìè äîïóñêàåò ÷àñòî çëîóïîòðåáëåíèå èìè. Âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâ-
ëþ, áóäó÷è âñåñòîðîííèì, ÿâëÿåòñÿ òðóäíî ïîääàþùèìñÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êå. Î÷åâèäíî, ÷òî íåòàðèôíûå áàðüåðû îñîáåííî íàíîñÿò óùåðá ýêñïîðòó èç
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è íàèìåíåå ðàçâèòûõ â ÷àñòíîñòè. Ñîãëàñíî îöåíêàì
ÞÍÊÒÀÄ, ïðîâåäåííûì â 2007 ã., 40% ýêñïîðòà èç íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí
îêàçàëèñü çàòðîíóòû íåòàðèôíûìè ìåðàìè [10].

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ íåòàðèôíûõ ìåð âñåõ âèäîâ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû, êàê ïðàâèëî, íà îòäåëüíûå ñðàâíèòåëüíî
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óçêèå òîâàðíûå ñåãìåíòû, íà èñïîëüçîâàíèå â òå÷åíèå îãðàíè÷åííîãî ñðîêà è
ðåøåíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Äðóãîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, âûñòóïàþùèõ çà ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå, ñ öåëüþ óñèëå-
íèÿ äèñöèïëèíû ïîâåäåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ çàùèòíûõ ìåð
ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ðàçóìíûõ åãî ðàìîê.

Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðàìîòíîãî ïðèìåíåíèÿ íîðìàòè-
âîâ ÂÒÎ ñ öåëüþ çàùèòû è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîèõ êîìïàíèé
ÿâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêèé ñîþç. Ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå è ïðîâåäåíèè ãðàìîòíîé
è ñáàëàíñèðîâàííîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ÂÒÎ äëÿ Áåëà-
ðóñè îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ îïûòà ÅÑ â âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ ñèñòå-
ìû íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîáëåì ñîîòâåòñòâèÿ áåëîðóññêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà íîðìàòèâàì ÂÒÎ, ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ïðèìåíåíèÿ íåòàðèôíûõ ìåð
äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ïîòîêîâ.

Èçó÷àÿ ñîâðåìåííóþ ïîëèòèêó ïðîòåêöèîíèçìà âíåøíåé òîðãîâëè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü è çà ðóáåæîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îïðåäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå òåíäåíöèè â ïðèìåíåíèè ìåð íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòóòîì ãîñó-
äàðñòâà:

1. Íåòàðèôíûå ìåðû â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàþò âåäóùóþ ðîëü â ðåãóëè-
ðîâàíèè ìèðîâîé òîðãîâëè â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì óðîâíÿ òàìîæåííûõ òàðèôîâ â
ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ÃÀÒÒ/ÂÒÎ è íåñïîñîáíîñòüþ òàðèôíûõ èíñòðóìåíòîâ
îòâå÷àòü âñåì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî âíåøíåòîðãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

2. Íàáëþäàåòñÿ ôðàãìåíòàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, êîòîðàÿ îáóñ-
ëîâëåíà äâóìÿ âàæíûìè ïðîöåññàìè:  âî-ïåðâûõ, ðåãèîíàëèçàöèåé òîðãîâûõ
ïîòîêîâ è ñîçäàíèåì çàìêíóòûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê, ôàêòè-
÷åñêè ïîäðûâàþùèõ êëþ÷åâîé ïðèíöèï ÌÒÑ – ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàíèÿ (ÐÍÁ), è, âî-âòîðûõ, ðàçâèòèåì òîðãîâëè âíóòðè êðóïíûõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, ïðè ýòîì èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ äàííîãî îá-
ìåíà íå âñåãäà ñîâïàäàþò ñ èíòåðåñàìè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ.

3. Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ, ïðè êîòîðîé íåòàðèôíûå áàðüåðû èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ ïîääåðæêè îòðàñëåé, ïîòåðÿâøèõ â õîäå ïîñëåäîâàòåëüíûõ ðàóíäîâ ÃÀÒÒ
òàðèôíóþ çàùèòó. ß. Áõàãâàòè íàçûâàåò ýòî “çàêîíîì ïîñòîÿííîé çàùèòû”.

4. Íîâûå òåíäåíöèè â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, ïðè êîòîðîì â
ðàìêàõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ïðîèçâîäÿòñÿ è ñáûâàþòñÿ òîâàðû íåçà-
âèñèìî îò âåëè÷èíû íàöèîíàëüíûõ òàðèôíûõ áàðüåðîâ, è ðàñïðîñòðàíåíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî êîîïåðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñäåëàëè ïîøëèíû íà ìíîãèå òîâàðû
ìåíåå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì òîðãîâîé ïîëèòèêè.

5.Ñíèæåíèå òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ èìïîðòà ïðèîáðåëî íåîáðàòèìûé õà-
ðàêòåð, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âñå àêòèâíåå ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ øèðîêèé ñïåêòð ìåð
íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ [1, ñ. 126].

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â óñëîâèÿõ âñå áîëåå àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû

Áåëàðóñü âûíóæäåíà óäåëÿòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå âîïðîñàì ðàñøèðåíèÿ ÅÑ,
ïîñêîëüêó äàííàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ìåíÿåò ñëîæèâøóþñÿ ñòðóê-
òóðó òîðãîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè ðåãèîíà. Âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ÅÑ è ÐÁ îñòàåòñÿ íåðåøåííûì ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðèìåíåíèåì íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé, â òîì ÷èñëå àíòèäåìïèíãîâûõ ïîøëèí
è ñòàíäàðòîâ. Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè íàèáîëåå àäåêâàòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ çàùèòû ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ
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ñåêòîðîâ è ïîñòåïåííûé ðîñò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Áåëàðóñè (îòíîñèòåëüíî äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, âû-
ñîêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë).

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåòàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ ðàñïðîñòðàíå-
íû âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Îòíîøåíèå ê íèì ïðàâèòåëüñòâ, ýêñïîðòåðîâ è èì-
ïîðòåðîâ íåîäèíàêîâî. Íàïðîòèâ, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ÂÒÎ, ÌÂÔ,
ÞÍÊÒÀÄ, îíè ñîõðàíÿþò ñâîþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå è íà ñìåíó
îäíèì âèäàì ÍÒÎ ïðèõîäÿò äðóãèå [10]. Èìåííî ïîýòîìó ñåãîäíÿ íå ñòîèò
âîïðîñ î çàïðåòå èñïîëüçîâàíèÿ íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, à î ðåãëàìåíòàöèè îñíîâ-
íûõ âîïðîñîâ èõ ïðèìåíåíèÿ è ñîãëàñîâàííîñòè ïîëèòèêè èõ ïðèìåíåíèÿ è
ïðàâèë èíòåðïðåòàöèè.
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ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñ öåëüþ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ àãðîïðîìûø-

ëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íåäîñòàòî÷íî ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ â ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíûõ îáúåìàõ è äîëæíîãî êà÷åñòâà. Âàæíî åùå è îñóùåñòâëÿòü ñáûò ýòîé
ïðîäóêöèè â ðàìêàõ êîíêóðèðîâàíèÿ êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ. Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âîçìîæíà ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè (ÒÏÑ) ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÷åðåç ïîñòîÿííóþ
àäàïòàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ê èçìåíåíè-
ÿì âíåøíåé ñðåäû.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Áåëàðóñè íà 1 èþëÿ 2009 ã., çà ðóáåæîì

ôóíêöèîíèðîâàëî 255 ñóáúåêòîâ ïðÿìîé (ñîçäàííîé ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêîãî
êàïèòàëà) òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, èç íèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – 68,6%,
ñòðàíàõ ÑÍÃ (çà èñêëþ÷åíèåì Ðîññèè) – 16,9%, ãîñóäàðñòâàõ äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ – 14,5% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ. Â 2008 ã. ñóáúåêòû òîâàðîïðîâîäÿ-
ùåé ñåòè Áåëàðóñè áûëè ïðåäñòàâëåíû â 30 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà, îäíàêî íàèáîëü-
øåå èõ êîëè÷åñòâî ñîñðåäîòî÷åíî â îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ íàøåé ðåñïóá-
ëèêè – Ðîññèè, Óêðàèíå, Êàçàõñòàíå, Ëèòâå, Ëàòâèè, Ïîëüøå [1].

Äîëÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ ÷åðåç ñóáúåêòû ÒÏÑ ñ áåëîðóññêèìè
èíâåñòèöèÿìè ñîñòàâëÿåò îêîëî 10%, ëèäåðîì â ñîçäàíèè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ (íàðÿäó ñ Ìèíïðîìîì,
êîíöåðíîì “Áåëíåôòåõèì”, ÃÎ “Áåëðåñóðñû”). Íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. òîâàðîïðîâî-
äÿùàÿ ñåòü îðãàíèçàöèé Ìèíñåëüõîçïðîäà çà ðóáåæîì ñîñòîÿëà èç 96 ñòðóêòóð,
â òîì ÷èñëå 39 – ñ äîëåé áåëîðóññêèõ èíâåñòèöèé (10 òîðãîâûõ äîìîâ, 7 ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ, 12 ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, 7 òîðãîâûõ òî÷åê), Â 2008 ã. áûëî
ñîçäàíî 3 òîðãîâûõ äîìà, 2 äèñòðèáüþòîðñêèå è 13 äèëåðñêèõ ñòðóêòóð [2].

Ïî îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðåäñòàâëåíà ïðîäîâîëüñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, äèñòðèáüþòîðñêèìè ñòðóêòó-
ðàìè, òîðãîâûìè òî÷êàìè, àãåíòñêèìè ñîãëàøåíèÿìè è äèëåðñêèìè äîãîâîðà-
ìè [2].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îäíèì èç ñîñòàâëÿþùèõ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè íà
âíåøíèå ðûíêè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ “Áåëîðóññêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà”,
ñîçäàííàÿ â 2003 ã. Ó÷ðåäèòåëÿìè áèðæè âûñòóïèëè: Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Áåëîðóññêèé êîíöåðí ïî ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì, Ðåñ-
ïóáëèêàíñêîå òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå “Áåëòîðãèíôî-
ñåðâèñ”, Áåëîðóññêîå ðåñïóáëèêàíñêîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíîãî ñòðàõîâàíèÿ “Áåëýêñèìãàðàíò”, Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî Ñáå-
ðåãàòåëüíûé áàíê “Áåëàðóñáàíê” [2].

Â äåêàáðå 2008 ã. ïàðëàìåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíÿò Çàêîí “Î òî-
âàðíûõ áèðæàõ”, âî âñåõ îáëàñòíûõ öåíòðàõ îòêðûëèñü ôèëèàëû. Áåëîðóññêàÿ
óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà â èþëå 2008 ã. ïðèíÿòà â Ìåæäóíàðîäíóþ àññî-
öèàöèþ áèðæ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÌÀÁ ÑÍÃ). ×ëåí-
ñòâî â Àññîöèàöèè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ,
à òàêæå îáìåíó òåõíè÷åñêèì îïûòîì îðãàíèçàöèè òîðãîâëè [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà Áåëîðóññêîé óíèâåðñàëüíîé òîâàðíîé áèðæå ïðèñóò-
ñòâóþò îêîëî 1400 çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ èç áîëåå ÷åì 40 ñòðàí. Â 2008 ã. äîëÿ
áèðæåâîãî îáîðîòà â îáùåì òîâàðîîáîðîòå îïòîâîãî ðûíêà äîñòèãëà 8%. Çíà÷è-
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òåëüíóþ äîëþ íà áèðæåâûõ òîðãàõ çàíèìàåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ è
ïðîäîâîëüñòâèå [2].

Ïî îïðåäåëåíèþ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òîâàðîïðî-
âîäÿùàÿ ñåòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè îáîñîá-
ëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðîèçâîäèòåëÿ, ôèëèàëîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò ðåàëèçàöèþ (ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå) èõ òîâàðîâ [1]. Îöåíêà
êîíêóðåíòíîé ñðåäû, âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñïðîñà íà ðûíêå, à òàêæå òàê-
òèêà, êîòîðóþ ñîáèðàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðåäïðèÿòèå, îïðåäåëÿþò ýòàïû ðàçâè-
òèÿ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè.

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü â óñëîâèÿõ ñâîåãî âûãîäíîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ, èìååò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Åñëè â 2002 ã. â îáëàñòü áûëî ïðèâëå÷å-
íî 14 ìëí äîëëàðîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, â 2004 – 2007 ãã. – ïîðÿäêà 64–
94 ìëí äîëëàðîâ åæåãîäíî, òî â 2008 ã. – áîëåå 193 ìëí äîëëàðîâ [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áðåñòñêàÿ îáëàñòü ðàçâèâàåò âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè áî-
ëåå ÷åì ñî 110 ñòðàíàìè ìèðà. Ïðè ýòîì îñíîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì
îñòàåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Äîëÿ âíåøíåé òîðãîâëè ñ íåé ñîñòàâëÿåò áîëåå
45%, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòà – áîëåå 75%. Ïðè÷åì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè
ìåæäó îáëàñòüþ è ðåãèîíàìè Ðîññèè ðàçâèâàëèñü âûñîêèìè òåìïàìè âñå ïîñëå-
äíèå 10 ëåò. Òàê, â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè âûðîñ
áîëåå ÷åì â 5 ðàç è ïðåâûñèë 1,5 ìëðä äîëëàðîâ, ïðè ýòîì ýêñïîðò òîâàðîâ
óâåëè÷èëñÿ â 6,2 ðàçà è ñîñòàâèë 1,2 ìëðä, èìïîðò – â 3,3 ðàçà è ñîñòàâèë
0,3 ìëðä äîëë. [3].

Ãëàâíûå ïîçèöèè áðåñòñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ – ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ìÿñî,
ãîòîâûå ïðîäóêòû èç ìÿñà è ðûáû. Èõ ñóììàðíàÿ äîëÿ â ýêñïîðòå â ÐÔ ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 35%. Äàâíèì è çàñëóæåííûì ñïðîñîì ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé ïîëüçó-
þòñÿ ïðîäóêòû ÎÀÎ “Ñàâóøêèí ïðîäóêò”, ÎÀÎ “Áåðåçîâñêèé ñûðîäåëüíûé
êîìáèíàò”, ÎÀÎ “Áåðåçîâñêèé ìÿñîêîíñåðâíûé êîìáèíàò”, ÑÎÀÎ “Áåëîâåæñ-
êèå ñûðû”, ÑÏ “Ñàíòà Áðåìîð” è ìí. äð. [3].

Îêîëî 60 ïðîöåíòîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ â Ðîññèþ, ïî èòîãàì
2008 ã., ñîñòàâèë óäåëüíûé âåñ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. 16% ïðèõî-
äèòñÿ íà Ñåâåðî-Çàïàäíûé, îêîëî 10% – íà Ïðèâîëæñêèé è 8% – íà Þæíûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ïåðâûì ïî çíà÷èìîñòè òîðãîâûì ïàðòíåðîì îáëàñòè ñðåäè
ðåãèîíîâ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ Ìîñêâà. Ñ 2000 ïî 2008 ã. åæåãîäíûé ýêñïîðò íà
ìîñêîâñêèé ðûíîê óâåëè÷èëñÿ ñ 119,6 äî 349,9 ìëí äîëë. Óäåëüíûé âåñ âíåøíå-
òîðãîâîãî îáîðîòà ñ ðîññèéñêîé ñòîëèöåé â îáùåì îáúåìå ñ ñóáúåêòàìè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿåò ïî÷òè òðåòü [3].

Îáëàñòü óñïåøíî ðåàëèçóåò âñå äîãîâîðåííîñòè ñ Ìîñêâîé. Â 2005 ã. ñ Äå-
ïàðòàìåíòîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ Ìîñêâû ïîäïèñàíà Ïðîãðàììà ïî-
ñòàâêè â ðîññèéñêóþ ñòîëèöó ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2005 – 2010 ãã., à â ðàìêàõ
íåäàâíåãî 6-ãî Ôîðóìà äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ìîñê-
âû ïîäïèñàíà Ïðîãðàììà ïîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2010 – 2014 ãã. [3].

Íàðÿäó ñ Ìîñêâîé â ÷èñëå òðàäèöèîííî çíà÷èìûõ ïàðòíåðîâ Áðåñòñêîé
îáëàñòè ìîæíî âûäåëèòü Áðÿíñêóþ, Êàëèíèíãðàäñêóþ, Ìîñêîâñêóþ, Íèæåãî-
ðîäñêóþ, Ðîñòîâñêóþ è Ñìîëåíñêóþ îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã è äðóãèå ðåãèîíû è ãîðîäà. Âñåãî îáëàñòüþ çàêëþ÷åíû è óñïåøíî ðåàëè-
çóþòñÿ ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 16 ðåãèîíàìè Ðîññèè. Âî ìíîãèõ èç íèõ
ñîçäàíà è óñïåøíî ðàáîòàåò òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü áðåñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê,
ÎÀÎ “Ñàâóøêèí ïðîäóêò” ðåàëèçóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ ïîñðåäñòâîì ñîçäàííûõ â
Ìîñêâå ñóáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè – ÎÎÎ “Ñàâóøêèí ïðîäóêò” è ÎÎÎ
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“Ñàâóøêèí ïðîäóêò – Ìîñêâà”. Â 2009 ã. ïîäïèñàíû äèëåðñêèå äîãîâîðû ìåæäó
ÎÀÎ “Êîáðèíñêèé ìàñëîñûðçàâîä” è ÎÎÎ “ÌÂ Êâàäðàò” (Ìîñêâà) è ÎÎÎ
“Ãðàíä” (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) [3].

Ïðè ó÷àñòèè ÃÎ «Êîíöåðí “Áðåñòìÿñîìîëïðîì”» â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñîçäà-
íî ÎÎÎ “Áåëîðóññêî-Ñåâåðî-çàïàäíàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ” [3].

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé òåìå ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ñóæ-
äåíèå î òîì, ÷òî ìåõàíèçìû òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé ìîãóò áûòü ðàçíûìè. Òàê,
òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü Ìèíñåëüõîçïðîäà – ýòî èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, îáúå-
äèíÿþùàÿ â åäèíóþ ñðåäó òîâàðîïðîâîäÿùèå ñåòè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé-
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóêöèè ïî ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

• êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, çàðåãèñòðèðîâàííîå â ñèñòåìå, èìååò âîçìîæíîñòü
âåäåíèÿ äàííûõ î ñâîåé ïðîäóêöèè, î ñâîèõ ïàðòíåðàõ, òî÷êàõ ïîñòàâîê
ïðîäóêöèè, âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ;

• ñåòè ïðåäïðèÿòèé îáúåäèíÿþòñÿ â ðåãèîíàëüíûå òîâàðîïðîâîäÿùèå ñåòè
(ïî àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðèçíàêó);

• ðåãèîíàëüíûå ñåòè îáúåäèíÿþòñÿ â îòðàñëåâóþ òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü;
• îáúåäèíåíèå îòðàñëåâûõ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ îáùåé ÒÏÑ Ìèíñåëüõîçïðîäà [4].
Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà â òîâàðîïðîâîäÿùåé

ñåòè “Ïðîèçâîäèòåëü ñåëüõîçïðîäóêöèè – òðàíñïîðòèðîâêà – ìàãàçèí” ðàçðàáî-
òàíà äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ ïîñòàâêè ñåëüõîçïðîäóêöèè îò ïðîèçâîäèòå-
ëÿ äî ïîòðåáèòåëÿ, ó÷åòà è êîíòðîëÿ ïîñòàâîê ïî ñåãìåíòàì ðûíêà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè è êîíòðîëÿ òîâàðîäâèæåíèÿ â Áåëàðóñè è çà ðóáåæîì [4].

Ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå çàðåãèñòðèðîâàíû â ÒÏÑ.
Îáúåêòîì àâòîìàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêî-

ãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [4].
Â ñîñòàâ ðàññìàòðèâàåìîé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóåò âêëþ÷èòü ïðîèçâîäèòå-

ëåé ïðîäóêöèè: ãîëîâíûå àãðîïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû è îòäåëüíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè, êîììåð÷åñêèå ïàðò-
íåðû, îòâåòñòâåííûå çà ïîñòàâêó (ïðîìåæóòî÷íûå ñêëàäû, îïòîâûå áàçû, òîðãî-
âûå äîìà, äèëåðû, äèñòðèáüþòîðû), ìàãàçèíû è òî÷êè ïðîäàæ [4].

Êðîìå ýòîãî, â èíôðàñòðóêòóðå íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïðåäïðèÿòèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ (îáëàñòíûå, ðàéîííûå îòäåëû Ìèíñåëüõîçïðîäà).

Òîâàð – áàçîâûé îáúåêò ñåòè, ïîýòîìó ãëàâíîé öåëüþ ÒÏÑ ÿâëÿåòñÿ óâåëè-
÷åíèå åãî ïîñòàâîê íà ñåãìåíòû ðûíêà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ äàííûõ î òîâàðå
èñïîëüçóþòñÿ åãî íàçâàíèå, GTIN – óíèêàëüíûé êîä òîâàðà â EAN, âíóòðåííèå
äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ äàííûå (àðòèêóë, ñåðèÿ è ò.ä.), ñòîèìîñòü åäèíèöû òîâàðà.

Ê ëîãèñòè÷åñêèì äàííûì òîâàðà îòíîñÿòñÿ äàííûå î åãî ðàçìåðàõ, âåñå,
óïàêîâêå, ìèíèìàëüíàÿ ïàðòèÿ ïîñòàâêè è òàê äàëåå, ïðèìåíÿåìûå ïðè åãî õðà-
íåíèè íà ñêëàäàõ è òðàíñïîðòèðîâêå.

Ïðîôèëü òîâàðà â ÒÏÑ – ìåòàäàííûå (ïîêàçàòåëè), õàðàêòåðèçóþùèå ñî-
ñòîÿíèå òîâàðà â ÒÏÑ. Ýòî îáùèå äàííûå î ïîñòàâëåííîì òîâàðå (íà êàêèå
ñåãìåíòû ðûíêà, â êàêîì êîëè÷åñòâå è ïî êàêîé öåíå îñóùåñòâëÿëèñü ïîñòàâêè,
óðîâíè îñòàòêîâ íà ñêëàäàõ ïàðòíåðîâ, âðåìåííûå è ñåçîííûå äàííûå î ïîñòàâ-
êàõ è äð.) [4].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè íà áàçå îáùåñåòå-
âûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû:

• ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíîé òåðìèíàëüíîé òåõíîëîãèè ïåðåâîçî÷íîãî ïðî-
öåññà, îñíîâàííîé íà ñîîðóæåíèè ãðóçîïåðåðàáàòûâàþùèõ è ãðóçîíàêîïè-
òåëüíûõ òåðìèíàëüíûõ êîìïëåêñîâ è öåíòðîâ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà;
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• îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíîãî ýêñïåäèöèîííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ êëèåíòóðû îáùåñåòåâîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà ñ îáåñïå÷åíèåì
åäèíîé îòâåòñòâåííîñòè òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé ñëóæáû çà äîñòàâ-
êó ãðóçà;

• ñîçäàíèå â òðàíñïîðòíîì óçëå êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
öåíòðîâ;

• ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ òîâà-
ðîäâèæåíèÿ â îáùåñåòåâîì òðàíñïîðòíîì óçëå, ðàñïîëîæåííîì íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíà;

• ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ ïîäñèñòå-
ìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ [5].

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì öåëå-
ñîîáðàçíî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

1. Ñîçäàâàòü âìåñòî òðàäèöèîííûõ ýëåìåíòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè êîð-
ïîðàòèâíûå òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû.

Ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ â òàêèõ ãîðîäàõ
Ðîññèè, êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Åêàòåðèíáóðã, Íèæíèé Íîâãîðîä, Êàëèíèíãðàä, à
òàêæå â Óçáåêèñòàíå, Êàçàõñòàíå è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ãëàâíàÿ öåëü èõ äåÿ-
òåëüíîñòè – îêàçàíèå ïîìîùè áåëîðóññêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ïî çàêðåïëåíèþ íà
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè, òîëüêî
ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ëîãèñòèêè ñòîèìîñòü ìíîãèõ òîâàðîâ ïðè
ðåàëèçàöèè ÷åðåç òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû ìîæåò áûòü ñíèæåíà íà 10-15%.

2. Íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ ðûíêîâ îïðåäåëèòü
ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû òîâàðîâ äëÿ ñòðàí – òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè è ïðî-
äâèãàòü èõ ÷åðåç òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü.

3. Ðàçâèâàòü êîîïåðàöèþ ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè.
Êîîïåðàöèÿ ìåæäó îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è èíîñòðàííûìè ôèð-

ìàìè âîçìîæíà â ôîðìå êîðïîðàòèâíûõ ñîþçîâ èëè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïà-
íèé ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Òàêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ ïî ïðèíöèïó
òåõíîëîãè÷åñêè çàâåðøåííîé öåïî÷êè, òî åñòü îõâàòûâàòü âñþ èííîâàöèîííî-
âîñïðîèçâîäñòâåííóþ âåðòèêàëü: íàóêà – òåõíèêà – ïðîèçâîäñòâî – ñáûò – ïîñ-
ëåïðîäàæíûé ñåðâèñ è äðóãèå óñëóãè – ñîâìåñòíûå èííîâàöèè.

4. Ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïðîäóìàííóþ ñáûòîâóþ ïîëèòè-
êó, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ âûïîëíåíèåì ñëåäóþùèõ óñëîâèé: ïðîâåäåíèå ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà ðûíêà ñáûòà íà îñíîâàíèè ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñóáúåêòàìè ñåòè îò÷å-
òîâ î äåÿòåëüíîñòè äëÿ êîððåêòèðîâêè ïðîèçâîäñòâåííîé è ñáûòîâîé ïîëèòèêè;
ìàêñèìàëüíîå ïðèáëèæåíèå ñåðâèñà è óñëóã ê ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêöèè; ïðîâåäå-
íèå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ñåòè ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ëó÷-
øèõ è ïðåäîñòàâëåíèå ïîáåäèòåëþ íàèáîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé çàêëþ÷åíèÿ êîí-
òðàêòà; îðãàíèçàöèÿ ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè çà ðóáåæîì çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ ñóáúåêòà ñåòè â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
îáðàçà ïðåäïðèÿòèÿ; ðàçìåùåíèå íà ñàéòå ïðåäïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè î ñâîåé òîâà-
ðîïðîâîäÿùåé ñåòè ñ óêàçàíèåì êîíòàêòíîé èíôîðìàöèè; ïîäãîòîâêà òèïîâûõ
äîãîâîðîâ äëÿ êîíå÷íûõ ïîêóïàòåëåé è äëÿ äèëåðñêîé ñåòè; ðàçðàáîòêà ãèáêîé
öåíîâîé ïîëèòèêè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ðàçìåðîâ ñêèäîê, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñóáúåêòàì
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè; îòáîð êàíäèäàòîâ íà ðîëü äèëåðîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå,
÷åòêîå îïðåäåëåíèå òåððèòîðèè èõ äåÿòåëüíîñòè, îáùèõ ïðàâèë ðàáîòû íà ðûíêå.
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5. Èñïîëüçîâàòü ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî ðûíêà ðåøàþùåå âîçäåé-

ñòâèå îêàçûâàþò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Èõ âëèÿíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê
èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, êîãäà âàæíåéøèì åå ýëåìåíòîì
ñòàíóò ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàéòè ïîêóïàòåëÿ è
çàêëþ÷èòü ñäåëêó ÷åðåç Èíòåðíåò.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòå-
ðû ìîãóò óìåíüøèòü ÷èñëî ïîñðåäíèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò, ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ,
ñíèçèòü öåíû èçäåëèé íà 25-30%. Îñîáåííî àêòóàëüíî åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé [1].

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ïðîäîâîëü-

ñòâåííûõ òîâàðîâ â ðàìêàõ àêòèâèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà çà ðóáåæîì
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Ðàññìîòðåíû âîïðîñû îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå êîì-
ïëåêñíîé êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîé îöåíêè åãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðåäëîæåíà ìàòðèöà êîëè-
÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îõàðàêòåðèçîâàíû
ñåêòîðû ìàòðèöû è ïðåäëîæåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäñòàâëåíû âàðèàíòû ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöû â çàâèñèìîñòè îò âèäà èñ-
ïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé è âðåìåííîãî ëèáî ïðîñòðàíñòâåííîãî àñïåêòà èõ èçó÷åíèÿ.
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ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ïîñëåäíèå ãîäû æèçíåñïîñîáíîñòü è óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé

âñå áîëüøå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî îíè ãîòîâû îñóùåñòâëÿòü ïåðñïåêòèâ-
íûé àíàëèç ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàòü åãî ðåçóëüòàòû ïðè ðàçðàáîòêå
ïëàíîâ è ñòðàòåãèé ñâîåãî áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Âëàäåòü ìåòîäàìè àíàëèçà è äè-
àãíîñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü
ðàáîòíèêè óïðàâëåíèÿ âûñøåé êâàëèôèêàöèè – îðãàíèçàòîðû àíàëèòè÷åñêîé
ðàáîòû âî âñåõ çâåíüÿõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ïîíÿòèå “ðàçâèòèå” ìîæíî îïèñàòü êàê ïðîöåññ òåñíî âçàèìîñâÿçàííûõ êî-
ëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Âûäåëÿþò ýâîëþöèîííûé è ðå-
âîëþöèîííûé åãî ïóòè, âîñõîäÿùóþ è íèñõîäÿùóþ ëèíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ
êîìïëåêñíîé îöåíêè óðîâíÿ è ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ íóæíî ó÷åñòü êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùèå, îöåíèòü èí-
òåíñèâíîñòü èçìåíåíèé è âûÿâèòü èõ íàïðàâëåíèå.

Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäîâ îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîé
ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàòðè÷íûé àíàëèç. Ìàòðèöà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé òàáëèöó, â êîòîðîé ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðàìåòðû îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ìàòðèö, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ: òåìïû ðîñòà îòðàñëè, äîëÿ ðûí-
êà, äîëãîñðî÷íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòà-
äèÿ ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà èëè ðûíêà. Òî åñòü ýòî õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà, õàðàê-
òåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, à òàêæå êîìáèíàöèÿ âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âìåñòå ñ òåì
èñïîëüçîâàíèå ìàòðèö ïðè îöåíêå âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå
ðàñïðîñòðàíåíî.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ìàòðè÷íûé ïîäõîä ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,

óðîâíÿ è ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ. Âñå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå. Ê êîëè÷åñòâåí-
íûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: îáúåì è òåìï ðîñòà âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
ýêñïîðòà, ñóììà êàïèòàëà, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ è ò.ä. Ê êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ïî
âèäàì ðåñóðñîâ (ôîíäîîòäà÷à, ìàòåðèàëîîòäà÷à, îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ò.ï.), ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè è äð.

Èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñà êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðè
îöåíêå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü “ïðèðîäó”, õàðàêòåð åãî ðàçâè-
òèÿ, ñïîñîá äîñòèæåíèÿ èì òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ. Íà îñíîâå òàêîé êîìáèíàöèè
àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà ìàòðèöà êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîé îöåíêè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1 (ñì. ñòð. 30).

Ãîðèçîíòàëüíàÿ îñü ìàòðèöû õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âåðòèêàëüíàÿ – êîëè÷åñòâåííóþ.

Ïî èíòåíñèâíîñòè èçìåíåíèé àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé â ìàòðèöå âûäå-
ëåíû ÷åòûðå óðîâíÿ:

1) “ñòàáèëüíîñòü” (ñåêòîð 0) – ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå èçìåíÿ-
þòñÿ èëè èçìåíÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî;

2) “çîíà èçìåíåíèé”, èëè “ýâîëþöèÿ” (ñåêòîðà, îòìå÷åííûå çíàêàìè “+” è
“–”) – îòìå÷àåòñÿ èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è/èëè êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
íî íå íîñèò êàðäèíàëüíîãî õàðàêòåðà;
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3) “çîíà èíòåíñèâíûõ èçìåíåíèé” (ñåêòîðà, îòìå÷åííûå çíàêàìè “+ +”, è
“– –”) – îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîå, êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííûõ èëè
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

4) “ðåâîëþöèÿ” (ñåêòîðà 1!, 2!, 3!, 4!) – ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, âûçâàííîå ñóùåñòâåííûìè îäíîâðåìåííûìè èçìåíåíèÿìè êîëè-
÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ.

Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1. Ìàòðèöà êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîé îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ñî÷åòàíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ îöåíêè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü ñîñòîÿíèå è íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåêòîð “0” – ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå èëè íóëåâàÿ òî÷êà. Èçìåíåíèÿ êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåçíà÷èòåëüíû ëèáî âîâñå îòñóòñòâóþò. Ïîïàäà-
íèå â äàííûé ñåêòîð ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíî, îòðèöàòåëüíî è íåéòðàëüíî.
Ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà äàåòñÿ â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì âûñîêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðåäåëüíûìè èëè áëèçêèìè ê íèì ïðè ñóùåñòâóþùèõ
óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, ïî èññëåäóåìûì ïîêàçàòåëÿì ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ëèäåðîì íà ðûíêå èëè â îòðàñëè). Îòðèöàòåëüíàÿ îöåíêà òàêîìó
ñîñòîÿíèþ ìîæåò áûòü äàíà, åñëè ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ïóñòü
íåçíà÷èòåëüíóþ, íî îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó, åñëè èññëåäóåìûå ïîêàçàòåëè èìåþò
íèçêèå çíà÷åíèÿ ëèáî ïðåäïðèÿòèå äëèòåëüíîå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ñòà-
áèëüíîñòè, êîòîðîå ïåðåõîäèò â ñòàãíàöèþ, ò.å. íå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íåéòðàëüíàÿ îöåíêà ìî-
æåò áûòü äàíà ïðè îáåñïå÷åíèè ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì óäîâëåòâîðèòåëüíûõ (íàïðè-
ìåð, ñðåäíåîòðàñëåâûõ) ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, áåç ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ.

Ñåêòîð “1” – ñáàëàíñèðîâàííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Çäåñü îòìå÷àåòñÿ
ïðèðîñò êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòî ñàìûé ïðèâëåêàòåëüíûé ñåêòîð, ïîïàäàíèå â êîòîðûé ãîâîðèò î ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêå âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îöåíèâàåòñÿ âñå-
ãäà ïîëîæèòåëüíî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íûì åùå è ïîòîìó, ÷òî îòñóòñòâèå ðåçêèõ ñêà÷êîâ â äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíóþ çàãðóçêó ðåñóðñîâ è ïîñòóïàòåëü-
íîå íàðàùèâàíèå êàïèòàëà, ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêóþ óñòîé÷è-
âîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåêòîð “2” – êîëè÷åñòâåííàÿ (ýêñòåíñèâíàÿ) ýêñïàíñèÿ. Èìååòñÿ âûñîêèé
àáñîëþòíûé (êîëè÷åñòâåííûé) ðåçóëüòàò ïðè ñíèæåíèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
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öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçìîæíà ïðè âûõîäå ïðåäïðèÿòèÿ
íà íîâûå ðûíêè, îñâîåíèè íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè
è ò.ï., ÷òî òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ âëîæåíèé è íà ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä îáåñ-
ïå÷èâàåò îïåðåæàþùèé ðîñòà âëîæåíèé è çàòðàò ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ïðîäàæ
è ïðîèçâîäñòâà. Â òàêîì ñëó÷àå ïîïàäàíèå â äàííûé ñåêòîð ìîæåò áûòü îïðàâ-
äàííûì è âûñîêà âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà â äàëüíåéøåì â ñåêòîð “1” ïðè âûáîðå
óäà÷íîé ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè. Â òî æå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîïàñòü â ýòîò
ñåêòîð, åñëè îáåñïå÷èâàåò ïðîäàæè “ëþáûìè ñðåäñòâàìè”. Òàêàÿ ïîëèòèêà ìî-
æåò áûòü îïðàâäàíà òîëüêî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ æåñ-
òêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû, èíà÷å îíà çàâåäîìî ïðîèãðûøíà.

Ñåêòîð “3” – êðèçèñ ñáûòà/ðûíêà. Èìåþòñÿ âíåøíèå ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðè-
âîäÿò ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, â òî æå âðåìÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê ñëåäñòâèå ââåäåíèÿ ðåæèìà ýêîíîìèè. Åñëè âîçíèêøèå
ïðîáëåìû íîñÿò îáùåýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð è îêàçûâàþò âëèÿíèå íå òîëüêî íà
èññëåäóåìîå ïðåäïðèÿòèå, íî è íà êîíêóðåíòîâ, äàííóþ ñòðàòåãèþ ìîæíî íàçâàòü
óäà÷íîé, îíà ïîìîæåò ñíèçèòü òåêóùèå çàòðàòû è âûéòè èç êðèçèñà ñ ìåíüøèìè
ïîòåðÿìè. Åñëè æå ïðîáëåìû ñáûòà õàðàêòåðíû òîëüêî äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ âñëåäñòâèå íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäëàãàåìîé ðûíêó ïðîäóê-
öèè, ðåæèì ýêîíîìèè íå ðåøèò âîçíèêøèõ ïðîáëåì, ñêîðåå òðåáóþòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå âëîæåíèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñèñòåìû ìàðêåòèíãà è ñáûòà.

Ñåêòîð “4” – óïàäîê. Íàáëþäàåòñÿ óõóäøåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíîçíà÷íî îòðèöàòåëüíàÿ
ïîçèöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ óõóäøåíèåì ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî âñåì ïî-
êàçàòåëÿì. Ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ ìîæåò áûòü ìíîæåñòâî: íåýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå, óñòàðåâøàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíà-
ëà, íåðàçâèòàÿ ñèñòåìà ìàðêåòèíãà è ñáûòà è ò.ä.

Êàæäîìó ñîñòîÿíèþ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåííîìó ìàòðèöåé, ñîîòâåòñòâóþò
ñòðàòåãè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ åãî ðàçâèòèåì.

Ñåêòîð “0” – ìîíèòîðèíã àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ è ïî åãî
ðåçóëüòàòàì:

– ïîääåðæàíèå ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé, åñëè èìååòñÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ ïî-
ëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà;

– ñòàáèëèçàöèÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è îáåñïå÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî âåêòîðà
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, åñëè èìååòñÿ êîëåáëþùàÿñÿ (òî ïîëîæèòåëüíàÿ, òî îòðè-
öàòåëüíàÿ) äèíàìèêà àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé;

– âûÿâëåíèå ïóòåé è ðåçåðâîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íå-
äîïóùåíèå, ïðåäóïðåæäåíèå êðèçèñà â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè èìååòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíàÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà.

Ñåêòîð “1” – ïîääåðæàíèå ñëîæèâøèõñÿ ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé â ðàç-
âèòèè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ôàêòîðû è
ñîñòàâëÿþùèå óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà íèõ ïðè ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ñåêòîð “2” – âûÿâëåíèå è èçó÷åíèå ïðè÷èí ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, îöåíêà êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé òåêóùåé ïîëèòèêè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíåíèþ èëè ìèíèìèçàöèè îòðèöàòåëüíî-
ãî âëèÿíèÿ âîçäåéñòâèÿ âûÿâëåííûõ ïðè÷èí ëèáî îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè âîç-
ðîñøèõ ðàñõîäîâ è âëîæåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ îðèåíòàöèè íà ïåðñïåêòèâó.

Ñåêòîð “3” – âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ íåñêîëüêèõ ñòðàòåãèé:
– íàëè÷èå âíåøíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿâøåãî íà

ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò áûòü îïðàâäàíèåì ñîõðàíåíèÿ òåêóùåé ñòðà-
òåãèè ýêîíîìèè èëè ïåðåñìîòðà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé
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ïðîäóêöèè â ñòîðîíó áîëåå âîñòðåáîâàííûõ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;
– íàëè÷èå âíóòðåííåãî êðèçèñà ñáûòà äîëæíî ñòàòü îñíîâàíèåì äëÿ ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ðûíêà, à òàêæå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ñáûòà.

Ñåêòîð “4” – êîìïëåêñíûé àíàëèç è îöåíêà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâëåíèå ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè,
ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî âûõîäó ïðåäïðèÿòèÿ èç êðèçèñà.

Äàííàÿ ìàòðèöà èìååò ðÿä íåñîìíåííûõ äîñòîèíñòâ. Îíà ïîçâîëÿåò:
– ó÷åñòü êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
– âûÿâèòü íàïðàâëåíèå èçìåíåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ;
– îöåíèòü èíòåíñèâíîñòü èçìåíåíèé äàííûõ ïîêàçàòåëåé;
– ðàçðàáàòûâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Âîçìîæíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû ïðåäëîæåííîé ìàòðèöû êîëè÷åñòâåííî-êà-

÷åñòâåííîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ:
1) ïî èñïîëüçóåìûì â íåé ïîêàçàòåëÿì (îñÿì ìàòðèöû):
– èñïîëüçîâàíèå àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé – äàííûé âàðèàíò ÿâëÿåòñÿ êîì-

ïëåêñíûì, íàãëÿäíûì, ïîçâîëÿåò äàòü îáùóþ îöåíêó ñîñòîÿíèþ è äèíàìèêå ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ èìååò îãðàíè÷åííîñòü ïðèìåíåíèÿ, òàê êàê
íå âñåãäà ïîçâîëÿåò äàâàòü êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî ðàçðàáîòêè ðå-
êîìåíäàöèé è ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

– èñïîëüçîâàíèå êîíêðåòíûõ ïàð êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé – òàêîé âà-
ðèàíò ïîäðàçóìåâàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ìàòðèö íà
îñíîâå òåõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
â êîíêðåòíûé ïåðèîä åãî ðàçâèòèÿ è íà ïåðñïåêòèâó. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü
âûÿâèòü âçàèìîñâÿçè èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé è äàòü êîíêðåòíûå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå òîëüêî îäíîé ïàðû
ïîêàçàòåëåé ïðè îòñóòñòâèè äîïîëíèòåëüíîãî àíàëèçà íå äàåò êîìïëåêñíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé âàðèàíò ìîæíî èñïîëüçîâàòü â
äîïîëíåíèå ðàíåå ïðîâåäåííîìó êîìïëåêñíîìó àíàëèçó äëÿ ðàçðàáîòêè êîíê-
ðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ.

2) ïî êðèòåðèþ “äèíàìèêà-ñòàòèêà” èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé:
– “äèíàìèêà” – ðàññìîòðåííûé âûøå âàðèàíò, â êîòîðîì ïî îñÿì ðàñïîëàãà-

þòñÿ òåìïû èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è êîòîðûé ïîçâîëÿåò
îöåíèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ åãî ïðîøëûå äîñòèæåíèÿ. Òàêîé âàðèàíò äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ðàç-
âèòèå àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â äèíàìèêå, âûÿâèòü èìåþùèåñÿ òåíäåíöèè
è ïåðñïåêòèâû. Â òî æå âðåìÿ îí íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðîëü è ïîçèöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ â îòðàñëè, ðåãèîíå, íà ðûíêå. Òàê, ïðåäïðèÿòèå-ëèäåð, íåñìîòðÿ íà
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå, ìîæåò, òåì
íå ìåíåå, ñîõðàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îòðàñëè, è íàîáîðîò. Äàííûé âàðè-
àíò ìàòðèöû èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè îöåíêå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ;

– “ñòàòèêà” – ïî îñÿì ðàñïîëàãàþòñÿ óðîâíè èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé, ðàñ-
ñ÷èòàííûå îòíîñèòåëüíî ñðåäíåîòðàñëåâûõ çíà÷åíèé, âåäóùèõ èëè ïðÿìûõ êîí-
êóðåíòîâ. Òàêîé âàðèàíò ïîçâîëÿåò îöåíèòü îòíîñèòåëüíóþ êîíêóðåíòíóþ ïîçè-
öèþ ïðåäïðèÿòèÿ è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðè ðàçðàáîòêå ðûíî÷íîé è êîíêóðåíòíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èìååì ÷åòûðå âîçìîæíûå ìîäèôèêàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü ïðîâîäèìûé ìàòðè÷íûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíûì è ðàçíîñòîðîííèì, à èìåííî ñî÷åòàíèÿ êðèòåðèåâ (ðèñóíîê 2):
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àãð êîëè÷àãð êîëè÷àãð êîëè÷àãð êîëè÷àãð êîëè÷ – óðîâåíü àãðåãèðîâàííîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ
Ó

àãð êà÷àãð êà÷àãð êà÷àãð êà÷àãð êà÷ – óðîâåíü àãðåãèðîâàííîãî êà÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ
Ò

êîíêð êîëè÷êîíêð êîëè÷êîíêð êîëè÷êîíêð êîëè÷êîíêð êîëè÷ – òåìï èçìåíåíèÿ êîíêðåòíîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ
Ò

êîíêð êà÷êîíêð êà÷êîíêð êà÷êîíêð êà÷êîíêð êà÷ – òåìï èçìåíåíèÿ êîíêðåòíîãî êà÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ
Ó

êîíêð êîëè÷êîíêð êîëè÷êîíêð êîëè÷êîíêð êîëè÷êîíêð êîëè÷ – óðîâåíü êîíêðåòíîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ
Ó

êîíêð êà÷êîíêð êà÷êîíêð êà÷êîíêð êà÷êîíêð êà÷ – óðîâåíü êîíêðåòíîãî êà÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ

Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2. Âàðèàíòû ìàòðèöû êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

1) àãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè – äèíàìèêà;
2) àãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè – ñòàòèêà;
3) ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè – äèíàìèêà;
4) ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè – ñòàòèêà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäëîæåííàÿ ìàòðèöà ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé, ò.å. âîçìîæíû

ðàçíîîáðàçíûå âàðèàíòû åå ïîñòðîåíèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, äëÿ êîòîðîé ïðîèçâîäèòñÿ
èññëåäîâàíèå, à òàêæå öåëåé êîíêðåòíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìàòðèöà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì èçó-

÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â ðàìêàõ àíà-
ëèçà ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé åãî ðàçâèòèÿ, îöåíêè ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòêè òàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äàòà ïîñòóïëåíèÿ 30.06.2010 ã.
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ÓÄÊ 658.26:336.64
Ë.Â. ÎËÅÕÍÎÂÈ×

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-----
ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÅÒÎÄÎÂ È ÌÎÄÅËÅÉ
Â ÐÅØÅÍÈÈ ÇÀÄÀ× ÝÍÅÐÃÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈß

Äëÿ òîãî ÷òîáû Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ñòðàí ïî ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ, ó÷èòûâàÿ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó åå ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ðîñò ÂÂÏ áåç óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ. Âîçìîæíîñòü òàêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà èìåþùåìñÿ â ñòðàíå
çíà÷èòåëüíîì ïîòåíöèàëå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò îêîëî 30% íûíåøíåãî
ãîäîâîãî ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ñòðàíå. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà
ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ýíåðãîýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îòíîñèòñÿ ê ñòðàíàì, ãåîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êîòî-

ðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ êðàéíå áåäíûìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè
(ÒÝÐ). Áåëàðóñü, íå ðàñïîëàãàÿ ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçîé, èìïîðòèðóåò ïðè-
ìåðíî 85% ïîòðåáëÿåìûõ ÒÝÐ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âëèÿåò íà ñôåðó ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà
ñòàíîâèòñÿ çàâèñèìîé îò âíåøíèõ ïîñòàâùèêîâ è óÿçâèìîé ïî îòíîøåíèþ ê
ðåçêèì êîëåáàíèÿì öåí íà ýíåðãîðåñóðñû. Ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàììîé ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ íà 2006 – 2010 ãã. óñòàíîâëåíî  çàäàíèå ïî ñíèæåíèþ ýíåðãîåìêîñòè
ÂÂÏ â 2010 ã. íà 31% ê óðîâíþ 2005 ã., ÷òî ïîçâîëèò äîñòèãíóòü óðîâíÿ 280 êã/
1000 äîëë. ÑØÀ [1]. Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ã. ðàññìàòðèâàåò ðà-
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîðåñóðñîâ êàê âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå ïåðåõî-
äà ñòðàíû ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ [2]. Ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ýíåð-
ãîåìêîé îòðàñëüþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Åå äîëÿ â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè
ÒÝÐ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ñîñòàâëÿåò 67%, à ýíåðãîåìêîñòü ïðîèçâîäèìîé âà-
ëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â 2,4 ðàçà âûøå óðîâíÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â
íàöèîíàëüíîì ÂÂÏ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîìûøëåííîñòè îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà îáùåå ýíåðãîïîòðåáëåíèå â ðåñïóáëèêå, óðîâåíü è äèíàìèêó ýíåðãî-
åìêîñòè ÂÂÏ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ÂÂÏ, ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ

è ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ â Áåëàðóñè ñ 1995 ïî 2008 ã. ïðèâåäåíû íà ðèñ. 1.
Ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ïîâûøàåò öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëî-

ðóññêîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîñëåäíåé
ðåàëèçóåòñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî öåëåñîîáðàçíî ñðàâíèòü åå ýíåðãîåì-
êîñòü ñ ðîññèéñêîé çà 2007 ã. [3] (ðèñ. 2).

Òàêîé ðåçóëüòàò ïîëó÷åí èç-çà ìåíüøåé ýíåðãîåìêîñòè ïðîäóêöèè ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè, òîïëèâíîé, ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ â
òàêèõ êðóïíûõ îòðàñëÿõ, êàê ìàøèíîñòðîåíèå, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ,
÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ îíà âûøå, ÷åì â àíàëîãè÷íûõ ðîññèéñêèõ. Óäåëüíûé âåñ ýíåð-
ãîçàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â áåëîðóññêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íèæå ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì îòðàñëÿì, êðîìå ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, ÷òî îïðå-
äåëÿåòñÿ ðàçëè÷èÿìè â òåõíîëîãèÿõ è àññîðòèìåíòå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
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Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå ÂÂÏ, ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
è ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî ãîäàì îòíîñèòåëüíî äàííûõ 1995 ã.
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промышленность 

Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2. Äîëÿ ýíåðãîçàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
â Ðîññèè è Áåëàðóñè, â %

Íà ðàñõîæäåíèå óðîâíÿ ýíåðãîåìêîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Áåëàðó-
ñè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå ðàçëè÷èÿ â îòðàñëåâîé ñòðóêòó-
ðå èõ ïðîìûøëåííîñòè. Â ðîññèéñêîé íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èìåþò âûñî-
êîýíåðãîåìêèå òîïëèâíàÿ îòðàñëü è ýëåêòðîýíåðãåòèêà, â áåëîðóññêîé çíà÷èòå-
ëåí óäåëüíûé âåñ ïèùåâîé, îáëàäàþùåé íèçêîé ýíåðãîåìêîñòüþ.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäñòâ â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè  ÿâëÿþòñÿ âû-
ñîêèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è â ïåðâóþ î÷åðåäü çàòðàòû òîïëèâà è ýíåðãèè.
Ïîýòîìó ýíåðãîñáåðåæåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíåéøåå ïðîÿâëåíèå
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, îáùèé ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ Áåëàðóñè îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 9350 ìëí òîíí óñëîâíîãî òîïëèâà, èëè
îêîëî 30% îò íûíåøíåãî ãîäîâîãî ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
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ñîâ. Ðàñïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïî îòðàñëÿì è ãîñóäàðñòâåí-
íûì îðãàíèçàöèÿì ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3 [3].

Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïî îòðàñëÿì

Ýíåðãîñáåðåæåíèå ìîæíî ñ÷èòàòü îäíèì èç âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ òðåáóåò îñíîâàòåëüíîãî è ïðîäóìàííîãî óïðàâëåíèÿ. Äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ýôôåêòèâíàÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Öåëüþ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå
ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â îáùåé ñòðóêòóðå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ è, ñëåäî-
âàòåëüíî, îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ [4].

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè òðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàíèÿ
øèðîêîãî îïòèìèçàöèîííîãî ïîäõîäà ê ñôåðå óïðàâëåíèÿ òàêèìè ïðîöåññàìè.

Îñíîâíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèè, ïîñòîÿííîå òåõíîëîãè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé. Îíî äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèåé, ôîðìèðóåìîé íà âñåõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìàðêåòèíãà è îðèåíòèðîâàííîé íà îïåðåæåíèå âîçìîæíûõ êîí-
êóðåíòîâ â ðàñøèðåíèè äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèè íîâûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè
íåäîñòàòî÷íî íàëàæåíà. Çíà÷èòåëüíûå ïðîñ÷åòû ñóùåñòâóþò â ïëàíèðîâàíèè,
çàíèìàþùåì îñíîâíîå ìåñòî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì. Ìíîãèå
ðàöèîíàëüíûå èäåè íå ðåàëèçîâàíû èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâêè,
ñðåäñòâ, íåïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòîâ çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì.

Ýíåðãîñáåðåæåíèå â ïðîìûøëåííîñòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ðàçâèâàëîñü äâó-
ìÿ îñíîâíûìè ñïîñîáàìè:

– ïóòåì ðåêîíñòðóêöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðè çàìåíå îáîðóäîâàíèÿ è òåõíî-
ëîãèé íà îñíîâå ýíåðãîñáåðåãàþùåé òåõíèêè;

– ïóòåì ñíèæåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü è çàòðàò ýíåðãîðåñóðñîâ.
Óðîâåíü êàïèòàëîâëîæåíèé è âðåìåííûõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì

ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà îñíîâå âòîðîãî ñïîñîáà íèæå â äåñÿòêè, à çà÷àñòóþ è â

Âсего по республике - 9350 ìлн. т. у. т.
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ñîòíè ðàç. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü âîçìîæíûì ñíèæåíèå ýíåðãîïîò-
ðåáëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà 10-20% òîëüêî íà îñíîâå îðãàíèçàöè-
îííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ðåøåíèå ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, òàê êàê
ëþáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îñíîâûâàåòñÿ íà èçó÷åíèè âçàèìîñâÿçåé ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, à èíñòðóìåíòîì èõ àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðè ñâîåì ðàçâèòèè (êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðî-
óðîâíÿõ) âñåãäà èñïîëüçîâàëà ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè è ìåòîäû äëÿ èëëþñòðà-
òèâíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåëåé. Òàê, íàïðèìåð, ïðîñòåéøèå ìàòåìàòè÷åñêèå
ìîäåëè íà óðîâíå òàáëèö è ôîðìóë èñïîëüçîâàëèñü åùå â XVII â.
À. Ñìèòîì (êëàññè÷åñêàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü) [5]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ ëåæàò ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà, ìàòåìàòè÷åñêîå ïðî-
ãðàììèðîâàíèå, òåîðèÿ èãð, òåîðèÿ íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ è äðóãèå ðàçäåëû ìàòå-
ìàòèêè. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà – ýòî åãî ãîëîìîðôíîå
îòîáðàæåíèå â âèäå ñîâîêóïíîñòè óðàâíåíèé, íåðàâåíñòâ, ëîãè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ãðàôèêîâ, ò.å. óñëîâíûé îáðàç îáúåêòà. Âñÿêàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ÿâ-
ëÿåòñÿ óïðîùåííûì ïðåäñòàâëåíèåì äåéñòâèòåëüíîñòè. Èñêóññòâî åå ïîñòðîå-
íèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äîñòèãíóòü ìàêñèìàëüíîé êîíöåíòðàöèè ðåàëüíîñòè â
ïðîñòîé ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìå. Ïðèìåðàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ÿâëÿþòñÿ
ìîäåëè ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà, ìîäåëè ôèðìû, ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ò.ä.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáúåêòà è ïðåäñêàçûâàòü åãî áóäóùåå ïîâåäåíèå.

Êàê ïðàâèëî, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòàâÿòñÿ öåëè íå òîëüêî ñíèçèòü ýíåðãîåì-
êîñòü ïðîäóêöèè, íî è ïîâûñèòü äîõîäíîñòü ïðîèçâîäñòâà. . . . . Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì ñòàâèòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ çàäà÷à: ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñíèçèòü ýíåðãîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñ äðóãîé – ïîâûñèòü åãî ïðèáûëüíîñòü.
Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ìíîãîêðèòåðèàëüíûå çàäà÷è.
Ê îáùåé ôîðìóëèðîâêå ìíîãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷è ìîãóò ñâîäèòüñÿ çàäà÷è ðàç-
ëè÷íîãî ñîäåðæàíèÿ, íî èõ âñå ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà ÷åòûðå òèïà:

1. Çàäà÷è îïòèìèçàöèè íà ìíîæåñòâå öåëåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ äîëæíà
áûòü ó÷òåíà ïðè âûáîðå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ.

2. Çàäà÷à îïòèìèçàöèè íà ìíîæåñòâå îáúåêòîâ, êà÷åñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êàæäîãî èç êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì êðèòåðèåì.

3. Çàäà÷è îïòèìèçàöèè íà ìíîæåñòâå óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Çàäàí ñïåêòð
óñëîâèé, â êîòîðûõ ïðåäñòîèò ðàáîòàòü îáúåêòó, è ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó óñ-
ëîâèþ êà÷åñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ íåêîòîðûì ÷àñòíûì êðèòåðèåì.

4. Çàäà÷è îïòèìèçàöèè íà ìíîæåñòâå ýòàïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå íà íåêîòîðîì èíòåðâàëå âðåìåíè, ðàçáèòîì íà íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ. Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ íà êàæäîì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ ÷àñòíûì
êðèòåðèåì, à íà ìíîæåñòâå ýòàïîâ – îäíèì îáùèì âåêòîðíûì êðèòåðèåì.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû âåê-
òîðíîé îïòèìèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, òàêîé, êàê ìåòîä ðàâíûõ è íàèìåíüøèõ îò-
êëîíåíèé [6].

Ñóòü ìåòîäà ðàâíûõ è íàèìåíüøèõ îòêëîíåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî â èòîãå
ðåøåíèÿ çàäà÷è òàêèì ìåòîäîì ïîëó÷àåòñÿ ïëàí ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì îò-
êëîíåíèå ýíåðãîåìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðèáûëè îò åå ðåàëèçàöèè
îò îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé ðàâíû. Ïðè ýòîì çàäà÷à ðåøàåòñÿ â äâà ýòàïà:

1. Çàäà÷à ðåøàåòñÿ îòäåëüíî ïî êðèòåðèþ ïðèáûëüíîñòè è ïî êðèòåðèþ
ýíåðãîåìêîñòè.



38               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À.À.ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 1 (37)     •     2011     •

2. Ñîñòàâëÿåòñÿ çàìåùàþùàÿ çàäà÷à. Öåëåâîé ôóíêöèåé â ýòîé çàäà÷å ìî-
æåò áûòü ëþáîé êðèòåðèé.

Êðîìå òîãî, ê îãðàíè÷åíèÿì èñõîäíîé çàäà÷è äîáàâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
îãðàíè÷åíèÿ, ðàññ÷èòûâàåìûå ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì.

Åñëè è ïåðâûé è âòîðîé êðèòåðèé øëè íà ìèíèìóì –

0)()(
*

1

1
*

2

2 =−
f
xf

f
xf

,                                   (1)

ãäå f1(x) – ïåðâûé êðèòåðèé,
f2(x) – âòîðîé êðèòåðèé,
f1

*(x), f2
*(x) – îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå ïåðâîãî è âòîðîãî êðèòåðèÿ ñîîòâåò-

ñòâåííî.
Åñëè ïåðâûé êðèòåðèé øåë íà ìàêñèìóì, à âòîðîé íà ìèíèìóì (2) –

0
)()(

*
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1
*

2

2 =+
f
xf
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xf

.                                (2)

Òàêæå íåîáõîäèìî äîáàâèòü ñëåäóþùèå êðèòåðèè (3):

0)( =− nn fxf ,                                   (3)

ãäå )(xfn  – êðèòåðèé èñõîäíîé çàäà÷è,

nf  – äîïîëíèòåëüíàÿ íåèçâåñòíàÿ çàäà÷è,
n – êîëè÷åñòâî êðèòåðèåâ â çàäà÷å.
Îäèí èç ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ïîçâîëÿþùèõ îáîéòè óïðîùåíèå è ñõåìà-

òèçàöèþ ïðè èçó÷åíèè ñëîæíûõ ÿâëåíèé, çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè îäíî-
âðåìåííî íåñêîëüêèõ ìîäåëåé. Ïðè ýòîì êàæäàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷àñòíûé
ñëó÷àé áîëåå îáùåé ìîäåëè, íåîáõîäèìîé äëÿ àäåêâàòíîãî îïèñàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè [6].

Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ òðåõ âèäîâ: À, Á è Â. Êîëè÷åñòâî ðåñóð-
ñîâ, íåîáõîäèìîå äëÿ âûïóñêà åäèíèöû ïðîäóêöèè, ïðèâåäåíî â òàáëèöå.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëèÈñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëèÈñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëèÈñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëèÈñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè

Ñîñòàâèì ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü çàäà÷è. Êîëè÷åñòâî òîâàðà À îáîçíà÷èì
÷åðåç x

1
, êîëè÷åñòâî òîâàðà Á – ÷åðåç x

2
, òîâàðà Â – ÷åðåç x

3
.

Ïîñêîëüêó íà ïðåäïðèÿòèè ñòàâÿòñÿ çàäà÷è ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðè-
áûëè è ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ýëåêòðîýíåðãèþ, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è íåîáõîäèìî
ñîñòàâèòü 2 öåëåâûå ôóíêöèè:

1) ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè

F1=20000 x
1
+18000 x

2
+22000x

3 
>max;

2) ñíèæåíèå çàòðàò íà ýëåêòðîýíåðãèþ

F2=5200 x1+5200 x2+5500x3 >min.

Ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî ðàáî÷åãî âðåìåíè è ñûðüÿ îãðàíè÷åíî, ìîæíî çàïè-
ñàòü ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ:

Íàèìåíîâàíèå À Á Â Ëèìèò 
Òðóäîâûå çàòðàòû, ð. 5 700 5 000 5 500 2 700 000 
Ìàòåðèàëû, ð. 4 000 5 000 6 000 2 500 000 
Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ð. 5 200 5 200 5 500  
Ïðèáûëü çà åäèíèöó, ð. 20 000 18 000 22 000  
Ñïðîñ íà òîâàð, øò. 500 400 450  
Êîíòðàêò íà ïîñòàâêó, øò. 100 50 120  
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Òàê êàê ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî çàêàç íà òîâàð, òî ìîæíî çàïèñàòü òàêæå
îãðàíè÷åíèÿ íà êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè:

x
1 

≥ 100,
x

2 
≥ 50,

x
3 

≥ 120.
Òàêæå ñëåäóåò ó÷åñòü ðûíî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ:
x

1 
≤ 500,

x
2 

≤ 400,
x

3 
≤ 450.

Òàê êàê êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè íå ìîæåò áûòü ÷èñëîì äðîáíûì èëè îòðèöà-
òåëüíûì, äîáàâèì ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: x

1
, x

2, 
x

3
 ≥ 0, öåëîå.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü çàäà÷è âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

F1=20000 x
1
+18000 x

2
+22000x

3 
→max

F2=5200 x
1
+5200 x

2
+5500x

3 
→min

1 2 3

1 2 3
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3

1 2 3

1 2 3

5700 5000 5500 2700000
4000 5000 6000 250000
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Ñâåäÿ èñõîäíóþ èíôîðìàöèþ â òàáëèöó Excel, ðåøèì çàäà÷ó ïî ïåðâîìó
êðèòåðèþ, ïðèìåíèâ íàäñòðîéêó ïîèñê ðåøåíèÿ. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü áóäåò
èìåòü âèä:

F1=20000 x
1
+18000 x

2
+22000x

3 
→max

1 2 3

1 2 3
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1 2 3

1 2 3
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.
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Ðåçóëüòàòû íàéäåííûõ ðåøåíèé ïî îòäåëüíûì êðèòåðèÿì è ðåøåíèÿ çàìå-
ùàþùåé çàäà÷è ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ðèñóíêà 4.

Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4. Ñðàâíåíèå çàòðàò è ïðèáûëè ïî êðèòåðèÿì

Â ðåçóëüòàòå âû÷èñëåíèé ñ ïîìîùüþ íàäñòðîéêè ïîèñê ðåøåíèÿ ïîëó÷èì
ñëåäóþùåå ðåøåíèå.

Íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè 100 åäèíèö òîâàðà À, 50 åäèíèö òîâàðà Á è
196 åäèíèö òîâàðà Â. Ïðè ýòîì çàòðàòû íà ýëåêòðîýíåðãèþ ñîñòàâÿò 1857504
åäèíèöû. Òàêîé ïëàí ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèò ïîëó÷èòü âûðó÷êó â ðàçìåðå 7210016
åäèíèö. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ, ìîäåëåé è àëãîðèòìîâ
ïî óïðàâëåíèþ îïòèìèçàöèåé ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è
ïðàêòè÷åñêè âîñòðåáîâàííîé â óïðàâëåíèè ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîêðèòåðèàëüíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè ïðîöåññîì ýíåð-

ãîñáåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîëó÷èòü æåëàåìóþ ïðèáûëü,
íî è äîáèòüñÿ ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ñíèæåíèÿ ýíåðãîçàòðàò.
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ÓÄÊ 339.7
Ñ.Ä. ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ

ÂÀËÞÒÍÛÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÅÄÈÍÎÃÎ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Â ñòàòüå àâòîðîì îïðåäåëåíà ðîëü è ìåñòî âàëþòíîãî êîíòðîëÿ â âàëþòíîé ïîëèòèêå
ãîñóäàðñòâà. Óêàçûâàåòñÿ íà íåäîïóùåíèå ñâåðõáûñòðîé åãî ëèáåðàëèçàöèè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è
Êàçàõñòàíîì. Îòñóòñòâèå àäåêâàòíûõ âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé íà äàííîì ýòàïå áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ôèíàíñîâûõ çëîóïîòðåáëåíèé.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Íåñìîòðÿ íà ñîçäàíèå â ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé îñíîâ âàëþò-

íîãî êîíòðîëÿ, äèíàìèçì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü åãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðÿäå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé [1-7] âàëþò-
íûé êîíòðîëü ðàññìàòðèâàåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ñ òî÷êè çðåíèÿ òåêóùåé âà-
ëþòíîé ïîëèòèêè, íå çàòðàãèâàÿ åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ àñïåêòîâ.

Ðàçâèòèå âàëþòíîãî êîíòðîëÿ èìååò îãðîìíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà âàëþòíîì ðûíêå. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê
íàöèîíàëüíûå, òàê è ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû ïðè ñîçäàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñîþçîâ äîëæíû óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ïðèíöèïàì è ìåõàíèçìàì åãî ðåàëèçà-
öèè.

Ðàçóìååòñÿ, â èíòåðåñàõ óãëóáëåíèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì îáÿçàòåëüíî áóäóò
ïðîèñõîäèòü ïðîöåññû ïî ëèáåðàëèçàöèè âàëþòíûõ îòíîøåíèé. Îäíàêî â îáëà-
ñòè âàëþòíîãî êîíòðîëÿ îíè äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîýòàïíî, íå äîïóñêàÿ ñâåðõ-
áûñòðîé åãî ëèáåðàëèçàöèè. Âîçìîæíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ ïîÿâèòñÿ ñ óñòîé÷è-
âûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, óëó÷øåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Ïîýòîìó îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ ñìÿã÷åíèÿ âà-
ëþòíîãî êîíòðîëÿ, àäåêâàòíîãî äåéñòâèòåëüíîìó ñîñòîÿíèþ ýêîíîìèê è îòâå÷à-
þùåãî èíòåðåñàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí – ó÷àñòíèö åäèíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ).

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ôóíêöèîíèðóþùèé ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. Òàìîæåííûé ñîþç “òðîéêè” (Áåëà-

ðóñü, Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí) îáåñïå÷èë ñâîáîäíîå äâèæåíèå òîâàðîâ, íî äëÿ ñâîáîä-
íîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, ðàáî÷åé ñèëû è óñëóã íåîáõîäèìî áîëåå ãëóáîêîå
èíòåãðàöèîííîå îáúåäèíåíèå, íà÷àëîì êîòîðîìó ïîñëóæèëî ñîçäàíèå ÅÝÏ.

Íåñìîòðÿ íà ïîñòåïåííóþ ëèáåðàëèçàöèþ âàëþòíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü, òåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ â äàííîé îáëàñòè îñòà-
åòñÿ çíà÷èìîé è îñîáåííî àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Êàçàõñòàíîì, óòå÷êè êàïèòàëà èç ñòðàíû,
âåðîÿòíîñòè ïðèòîêà èçâíå êàïèòàëà, íàêîïèâøåãî ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ òåíåâûõ ñõåì.

Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû âàëþòíîãî êîíòðîëÿ â íàøåé ñòðà-
íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è äëÿ Ðîññèè, è äëÿ Êàçàõñòàíà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ñóùå-
ñòâóþùèìè òåíäåíöèÿìè êðóïíîìàñøòàáíîé óòå÷êè âàëþòíûõ ðåñóðñîâ.

Íåó÷òåííûé îòòîê êàïèòàëà îôèöèàëüíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âûâîç â íåëå-
ãàëüíûõ ôîðìàõ, ñâÿçàííûé ñ ñîçíàòåëüíûì óêëîíåíèåì îò ãîñóäàðñòâåííîãî
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ó÷åòà è êîíòðîëÿ. Â ýòîì ïðîöåññå, ïðîäîëæàþùåìñÿ óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãèõ ëåò, ãëàâíîå ìåñòî, áåçóñëîâíî, ïðèíàäëåæèò âíåøíåòîðãîâûì îïåðàöèÿì
(òàáë.).

Ñõåìà àíàëèçà âîçìîæíîãî îòòîêà êàïèòàëàÑõåìà àíàëèçà âîçìîæíîãî îòòîêà êàïèòàëàÑõåìà àíàëèçà âîçìîæíîãî îòòîêà êàïèòàëàÑõåìà àíàëèçà âîçìîæíîãî îòòîêà êàïèòàëàÑõåìà àíàëèçà âîçìîæíîãî îòòîêà êàïèòàëà

Êàíàë îòòîêà Ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ Îöåíêà ó÷åòà 
Íåâîçâðàò âàëþòíîé âûðó÷êè Ñîïîñòàâëåíèå óðîâíÿ 

öåí è îáúåìîâ âàëþò-
íîé âûðó÷êè 

Îïðåäåëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî òî÷íî 

Ïåðå÷èñëåíèå íà ñ÷åòà èíî-
ñòðàííûõ ôèðì âàëþòíûõ 
ñðåäñòâ â îïëàòó ôèêòèâíûõ 
óñëóã 

Àíàëèç âèäîâ óñëóã Ïðàêòè÷åñêè íå îïðå-
äåëÿåòñÿ 

Çàíèæåíèå êîíòðàêòíûõ öåí 
ïðè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèÿõ 

Àíàëèç êîíúþíêòóðû 
ìèðîâîãî ðûíêà  

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà 
íåâîçìîæíà 

Çàâûøåíèå êîíòðàêòíûõ öåí 
ïðè èìïîðòíûõ îïåðàöèÿõ 

Àíàëèç êîíúþíêòóðû 
ìèðîâîãî ðûíêà 

Îïðåäåëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî  òî÷íî 

Çàíèæåíèå öåí àêöèé è äðóãèõ 
àêòèâîâ ïðè ïðîäàæå èíîñòðàí-
íûì èíâåñòîðàì 

Àíàëèç êîíúþíêòóðû 
ôîíäîâîãî ðûíêà è 
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé 

Íåîïðåäåëåííûé äëÿ 
àíàëèçà êàíàë 

Èñïîëüçîâàíèå çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ çà ãðàíèöåé ÑÏ è 
îôôøîðíûõ çîí 

Àíàëèç ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ëüãîò 

Îïðåäåëÿåòñÿ ïðè àíà-
ëèçå êîíòðàêòîâ 

Êîíòðàáàíäíûé âûâîç íàëè÷íûõ 
äåíåã 

Òàìîæåííûé è ïîãðà-
íè÷íûé êîíòðîëü 

Âåðîÿòíîñòü îïðåäåëå-
íèÿ íèçêàÿ 

Âûâîç êàïèòàëà ÷àñòíûìè ëè-
öàìè ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì 

Àíàëèç ñèñòåìû êðå-
äèòíûõ êàðò 

Îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíî 

Çàòðàòû ñðåäñòâ íà ïîêóïêó 
íåäâèæèìîñòè çà ãðàíèöåé 

Àíàëèç ñäåëîê Îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíî 

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îöåíêè äàííîé ñèòóàöèè, íî âñå îíè ñâîäÿòñÿ ê
îäíîìó – êîíòðîëü äîëæåí áûòü âñåîáúåìëþùèì, ïîíÿòíûì, ïîñòîÿííî ðàñøè-
ðÿòüñÿ, îõâàòûâàÿ âñå íîâûå âèäû îïåðàöèé, ïî ìåðå òîãî êàê ó÷àñòíèêè ðûíêà
áóäóò íàõîäèòü ñïîñîáû îáîéòè ñóùåñòâóþùèå âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ. Ïîëèòè-
êà â îáëàñòè âàëþòíîãî êîíòðîëÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà äâóõ îñíîâîïîëàãàþùèõ
ïðèíöèïàõ: ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû; ó÷åò ðåàëüíîé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå ñòðàí ÅÝÏ
è íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Ëèáåðàëèçàöèþ â îáëàñòè âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé â ðàì-
êàõ ÅÝÏ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ïîýòàïíî, èñõîäÿ èç ÷åòêî ñôîðìóëèðî-
âàííûõ öåëåé ïðîâåäåíèÿ êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ, îöåíèâàÿ åãî âîçìîæíûå íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ è ñîèçìåðÿÿ âûãîäû.

Îäíî èç 18 Ñîãëàøåíèé î ñîãëàñîâàííûõ ïðèíöèïàõ âàëþòíîé ïîëèòèêè â
ãîñóäàðñòâàõ – ó÷àñòíèöàõ ÅÝÏ (âñòóïàåò â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ã.) ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïîýòàïíîå ïðèíÿòèå ìåð ïî ëèáåðàëèçàöèè âàëþòíûõ îïåðàöèé ñ ñîõðà-
íåíèåì íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâàìè êóðñîâîé
ïîëèòèêè. Ýòî ñîãëàøåíèå äîïîëíÿåòñÿ åùå îäíèì – “Î ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ Áåëàðóñè, Ðîññèè è Êà-
çàõñòàíà”.

×òî êàñàåòñÿ íàøåé ñòðàíû, òî äèíàìèêà êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ è ñèòó-
àöèÿ íà âàëþòíîì ðûíêå, ñëåäóÿ äàííûì ñîãëàøåíèÿì, îñòàíóòñÿ ïî-ïðåæíåìó
ñòàáèëüíûìè è ïðåäñêàçóåìûìè ïðè íåäîïóùåíèè ñâåðõáûñòðîé ëèáåðàëèçà-
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öèè âàëþòíîãî êîíòðîëÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ åäèíñòâåííûì èíñòðóìåíòîì, ñïîñîá-
íûì ïðîòèâîäåéñòâîâàòü “îòìûâàíèþ” äåíåã è óòå÷êå âàëþòíûõ ðåñóðñîâ.

Â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè îò÷åòëèâî ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ íåãàòèâíûå ñòîðîíû ïðàêòèêè ñâîáîäíîãî è íè÷åì íå îãðàíè÷åííîãî
âûõîäà íà çàðóáåæíûå ðûíêè, èñïîëüçóåìîãî íåäîáðîñîâåñòíûìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè. Êëþ÷åâóþ ðîëü â ýòîì èãðàþò òàê íàçûâàåìûå ôèðìû-îäíîäíåâêè ñ
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûì êàïèòàëîì è â ñîñòàâå 1-2 ôèçè÷åñêèõ ëèö, îôîðìëÿ-
þùèå ôèêòèâíûå ñäåëêè, à òàêæå êîíòðàêòû íà îêàçàíèå óñëóã ñ öåëüþ ïåðåâîäà
âàëþòû çà ãðàíèöó, êàê ïðàâèëî, â îôôøîðíûå çîíû.

Ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè ÅÝÏ ïðîáëåìå âàëþòíîãî êîíòðîëÿ â ñòðàíàõ-
ó÷àñòíèöàõ íåîáõîäèìî îòâîäèòü îäíî èç ãëàâíûõ ìåñò â âàëþòíîé ïîëèòèêå.
Àêòóàëüíûì ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè æåñòêîãî êîíòðîëÿ
è ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íà êîòîðûõ åãî ñëåäóåò ïðèìåíÿòü. Îòâåòèòü íà
íåãî ïîìîãàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ èëè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ âàëþòíûõ ðûíêîâ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåí ñìåøàííûé âèä è â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ âàëþòíîé
ïîëèòèêè è äðóãèõ ôàêòîðîâ â íåì ïðåîáëàäàåò ëèáî àêòèâíàÿ, ëèáî ïàññèâíàÿ
ôîðìà âàëþòíîãî êîíòðîëÿ.

Ïðè÷èíû è ïðåäïîñûëêè ââåäåíèÿ âàëþòíîãî êîíòðîëÿ ñòðàíàìè ñ òðàíçè-
òèâíîé ýêîíîìèêîé, êàê ïðàâèëî, ïîäðàçäåëÿþò íà âíåøíèå (óñèëèâàþùèéñÿ
ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ñîçäàþùèé ïîòåí-
öèàëüíóþ îïàñíîñòü åãî îòòîêà èç ñòðàíû â ñâÿçè ñ áîëåå âûñîêîé ïðèáûëüíîñ-
òüþ çà ðóáåæîì, ïðèòîêà ñïåêóëÿòèâíîãî è ò.ä.) è âíóòðåííèå (îáåñïå÷åíèå íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âûðàâíèâàíèå ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ôîðìèðî-
âàíèå äîñòàòî÷íîãî îáúåìà çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, à òàêæå âûïîëíåíèå âíå-
øíèõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà).

Äîïóñêàÿ îïðåäåëåííóþ îòêðûòîñòü âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà äëÿ
ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ñòðàíà îäíîâðåìåííî ïîäâåðãàåòñÿ îïàñíî-
ñòè ïåðåìåùåíèÿ “ãîðÿ÷èõ” äåíåã è ñïåêóëÿòèâíûì àòàêàì íà âàëþòíûé êóðñ.
Íåîæèäàííûé ìàññèðîâàííûé îòòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ íåóñ-
òîé÷èâîñòè ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íåñòàáèëüíîñòè è ñèëüíîé çàâèñè-
ìîñòè ýêîíîìèêè îò âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé è êîëåáàíèé ìèðîâûõ öåí íà îñ-
íîâíûå ñòàòüè ýêñïîðòà ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà,
ñîêðàùåíèþ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ, îñëàáëåíèþ íàöèîíàëüíîé âàëþòû è îáùåìó
êðèçèñó ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ.

Ïðè îòñóòñòâèè ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ êàïèòàëà â óñëîâèÿõ
ÅÝÏ ïðèòîê “ãîðÿ÷èõ” äåíåã ìîæåò îêàçàòü äåñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà
ýêîíîìèêó, óâåëè÷èâàÿ â îáðàùåíèè äåíåæíóþ ìàññó è óñèëèâàÿ èíôëÿöèîí-
íûå ïðîöåññû. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ îðãàíû âàëþòíîãî êîíòðîëÿ äîëæíû ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèå îá îãðàíè÷åíèè îïåðàöèé è âëîæåíèé íåðåçèäåíòàìè â íåêîòîðûå
îòðàñëè ýêîíîìèêè èëè èõ äîëè ó÷àñòèÿ. Áåñêîíòðîëüíûé íåðåãóëèðóåìûé ïðè-
òîê è îòòîê êàïèòàëà íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ïîïåðåìåííîìó óâåëè÷åíèþ è ñî-
êðàùåíèþ ñïðîñà íà èíîñòðàííóþ âàëþòó è, ñëåäîâàòåëüíî, íåæåëàòåëüíîìó
êîëåáàíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ âïîñëåäñòâèè ïðèâåäóò ê
íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ æåñòêèõ ìåð âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ââåäåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âàëþòíûé êîíòðîëü â ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé
ýêîíîìèêîé äîëæåí îõâàòûâàòü áîëåå øèðîêèé êðóã âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé è îòëè÷àòüñÿ çàìåòíîé æåñòêîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè,
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ñâÿçûâàÿ ýòî ñ íåõâàòêîé âàëþòíûõ ðåñóðñîâ è íåîáõîäèìîñòüþ ðåãëàìåíòàöèè
èõ ðàñõîäîâàíèÿ. Â ýòîé ÷àñòè íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò îáÿçàòåëü-
íàÿ ïðîäàæà âàëþòíîé âûðó÷êè ýêñïîðòåðàìè. Ýôôåêòèâíîñòü åå ðåïàòðèàöèè
ïðîÿâëÿåòñÿ â äèñöèïëèíèðóþùåì ôàêòîðå äëÿ ýêñïîðòåðîâ, êîòîðûå âî èçáå-
æàíèå øòðàôîâ çà íàðóøåíèå âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñîñòàâÿò âíåøíåòîð-
ãîâûå êîíòðàêòû ñ ó÷åòîì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ ñðîêîâ âîçâðàòà âàëþòíûõ
ñðåäñòâ. Îòìåíà îáÿçàòåëüíîé ïðîäàæè âàëþòíîé âûðó÷êè ÷ðåâàòà ðÿäîì íåãà-
òèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ýêîíîìèêè â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè â ñèëó ñîêðàùå-
íèÿ ïðåäëîæåíèé èíîñòðàííîé âàëþòû íà âíóòðåííåì ðûíêå, ñíèæåíèÿ òåìïîâ
ðîñòà âàëþòíûõ ðåçåðâîâ öåíòðàëüíîãî áàíêà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñëóæèò ñèã-
íàëîì äëÿ íà÷àëà ñïåêóëÿòèâíîé èãðû â ñðåäå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå îáÿçàòåëüíàÿ ïðîäàæà ýêñïîðòíîé âàëþòíîé âûðó÷êè ðåøàåò íå
òîëüêî îïðåäåëåííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, íî è, êàê ýëåìåíò âàëþò-
íîãî êîíòðîëÿ, âûïîëíÿåò âàæíóþ ñòàáèëèçèðóþùóþ ôóíêöèþ.

Êðîìå ýòîãî, â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé, êàê ïðàâèëî,
íàáëþäàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ñëàáî-
ñòè íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ïðîãðåññèðóþùåì ïàäåíèè åå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè, è, êàê ñëåäñòâèå, ìàññîâîì “áåãñòâå” îò íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû,
ðåçêîì ðîñòå ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ è íàêîïëåíèé ïðåäïðèÿòèé â èíîñòðàííîé
âàëþòå, ïîñòîÿííîì ðîñòå êóðñà äîëëàðà. Â ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå îñíîâíîé
ìåðû ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà è ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ââåäåíèå âàëþòíîãî êîí-
òðîëÿ è âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé íåèçáåæíî. Íåñâîåâðåìåííàÿ èõ îòìåíà ìîæåò
ïðèâåñòè ê ðÿäó íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, êîòîðûå íàñòîëüêî ñåðüåçíû, ÷òî ñïîñîá-
íû ïåðåâåñèòü âñå ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà, îæèäàåìûå â ðåçóëüòàòå ëèáå-
ðàëèçàöèè.

Õîòÿ âàëþòíûé êîíòðîëü íå îñâîáîæäàåò îò ïðîâåäåíèÿ àíòèèíôëÿöèîí-
íûõ ðåôîðì, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ñòðàíàõ ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ ïðîòèâîñòîèò ñïåöèôè÷åñêèì òðóäíîñòÿì, êîòî-
ðûå íå ïîçâîëÿþò ïîëíîñòüþ ïðèìåíèòü êîíöåïöèþ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëè-
òèêè ñòðàí ÎÝÑÐ. Â ýòèõ ñòðàíàõ îäíîé èç ïðè÷èí îòìåíû (ëèáåðàëèçàöèè)
âàëþòíîãî êîíòðîëÿ, îñîáåííî çà äâèæåíèåì êàïèòàëà, áûëî óñòîÿâøååñÿ ìíå-
íèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòàáèëüíîñòü öåí – ýòî ëó÷øèé âêëàä êðåäèòíî-äåíåæ-
íîé ïîëèòèêè â äîñòèæåíèå ñðåäíåñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ìíîãèå ýêñ-
ïåðòû öåíòðàëüíûõ áàíêîâ äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàëè, ÷òî êîíòðîëü íå ñïîñîáñòâó-
åò ñòàáèëüíîñòè öåí è ìàñêèðóåò ñâîåâðåìåííûå ñèãíàëû ðûíêà î íåîáõîäèìîñ-
òè ïðèíÿòèÿ êîððåêòèðóþùèõ ìåð.

Îäíàêî äåôèöèò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì íåñòàáèëü-
íîñòè è ïîòåíöèàëüíîãî áåãñòâà êàïèòàëà, êîãäà åìó íå ïðîòèâîïîñòàâëåí ðîñò
÷àñòíûõ âíóòðåííèõ ñáåðåæåíèé. Â ýòîì ñëó÷àå ôèíàíñèðîâàíèå äåôèöèòà ïðî-
èñõîäèò ëèáî çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ êðåäèòîâ öåíòðàëüíîãî áàíêà ïðàâèòåëü-
ñòâó, ÷òî áûñòðî ïîäòàëêèâàåò ê èíôëÿöèè, ëèáî ïîñðåäñòâîì èíîñòðàííûõ çàé-
ìîâ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ÷ðåçìåðíîìó âíåøíåìó äîëãó è â ïîñëåäóþùåì – ê
âàëþòíîìó êðèçèñó, åñëè ãîñóäàðñòâåííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ íå ïðèíåñóò äî-
ïîëíèòåëüíîãî äîõîäà, òðåáóåìîãî äëÿ îáñëóæèâàíèÿ äîëãîâîãî áðåìåíè.

Íî åñëè æåñòêàÿ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ñãëàæèâàíèå
èíôëÿöèîííîãî ýôôåêòà çíà÷èòåëüíîãî áþäæåòíîãî äåôèöèòà, òî ýòî ìîæåò
âûçâàòü ïðèòîê êðàòêîñðî÷íîãî ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà, ïîäòàëêèâàåìîãî âû-
ñîêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè, à òàêæå çàèìñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè çà ðóáåæîì. Â èòîãå âàëþòíûå êðåäèòû âîçðàñòóò, äåíåæíàÿ ìàññà
óâåëè÷èòñÿ, óñêîðÿÿ òåìïû èíôëÿöèè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðåàëüíîå ïîâûøåíèå
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âàëþòíîãî êóðñà â ðåçóëüòàòå ïðèòîêà êàïèòàëà ÷àñòè÷íî ñäåðæèò èíôëÿöèîí-
íîå äàâëåíèå, îíî ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêñïîðòà.

Ïðè òàêîì êëàññè÷åñêîì ñöåíàðèè, ïî êîòîðîìó ðàçâèâàëèñü ñîáûòèÿ âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïðè ïðîâåäåíèè ñòàáèëèçàöè-
îííûõ ïðîãðàìì, êîíòðîëü çà êðàòêîñðî÷íûì äâèæåíèåì êàïèòàëà ÿâëÿëñÿ íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì â äîïîëíåíèå ê îãðàíè÷åíèþ åãî âûâîçà. Îñëàáëåíèå îãðà-
íè÷åíèé íà îòòîê êàïèòàëà íå â ñîñòîÿíèè ñóùåñòâåííî èñïðàâèòü ñèòóàöèþ.
Ñòèìóëû äëÿ íàöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ äèâåðñèôèöèðîâàòü ïîðòôåëü îêàæóòñÿ
íåäîñòàòî÷íûìè, ÷òîáû ñáàëàíñèðîâàòü ïðèòîê êàïèòàëà, äâèæèìûé âûñîêèìè
ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè. Êîãäà ïî ïðîøåñòâèè îïðåäåëåííîãî âðåìåíè äåíåæíûå
ïîòîêè ðàçâåðíóòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè â ðåçóëüòàòå ïðîáëåì ñ
îáñëóæèâàíèåì âíåøíåãî äîëãà ñòðàíû-ðåöèïèåíòà, âîçâðàò ê êîíòðîëþ ïî ïðå-
äîòâðàùåíèþ áåãñòâà êàïèòàëà áóäåò òåõíè÷åñêè çàòðóäíåí, åñëè àäìèíèñòðà-
òèâíûé ìåõàíèçì âàëþòíîãî êîíòðîëÿ áûë äåìîíòèðîâàí.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè ïî äîñòèæåíèþ çàäàííîãî âàëþòíîãî
êóðñà èìååò îñîáîå çíà÷åíèå êàê ñðåäñòâî ñíèæåíèÿ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé â
ñòðàíàõ ñ òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêîé, âàëþòíûé êóðñ ñëóæèò ñâîåãî ðîäà
ÿêîðåì, áîëåå ïðîñòûì èíñòðóìåíòîì, êðîìå òîãî, áîëåå ïîíÿòíûì è î÷åâèäíûì
äëÿ îáùåñòâåííîñòè, ÷åì çàäàííûå çíà÷åíèÿ äåíåæíûõ àãðåãàòîâ è ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê. Ñëåäîâàòåëüíî, ôóíêöèÿ âàëþòíîãî êîíòðîëÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â äîñòèæåíèè öåëåé êóðñîâîé ïîëèòèêè, ïåðâîñòåïåííàÿ ñðåäè êîòîðûõ –
ñòàáèëüíîñòü âàëþòíîãî êóðñà. Ïîñðåäñòâîì âàëþòíîãî êîíòðîëÿ ïðàâèòåëüñòâî
âûèãðûâàåò âðåìÿ äëÿ ïðèâåäåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè êóðñîâîé ïîëèòèêè.

Ïðîáëåìà âíåøíåãî äîëãà ñëóæèò âåñîìûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó êîíòðîëÿ
çà âàëþòíûìè ïîòîêàìè. Ñ÷åò äâèæåíèÿ êàïèòàëà äîëæåí îáåñïå÷èâàòü íå òîëü-
êî ôèíàíñèðîâàíèå òîðãîâîãî áàëàíñà, íî òàêæå è îáñëóæèâàíèå âíåøíåãî äîëãà
(ò.å. ñóììó äåôèöèòíûõ ñòàòåé ïëàòåæíîãî áàëàíñà). Ëþáàÿ íåàäåêâàòíàÿ ïîëè-
òèêà, âåäóùàÿ ê óâåëè÷åíèþ âíåøíåé çàäîëæåííîñòè, â ðåçóëüòàòå ïîòðåáóåò
îãðàíè÷åíèÿ êîíâåðòèðóåìîñòè ïî ñ÷åòó äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Öåëåñîîáðàçíîñòü
òàêîãî êîíòðîëÿ çà îïåðàöèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ äâèæåíèåì êàïèòàëà, îáóñëîâëå-
íà íåîáõîäèìîñòüþ çàùèòû ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Îòñóòñòâèå àäåêâàòíîãî íàä-
çîðà è ñèñòåìû êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ëèáåðàëèçàöèè
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ðèñêîâ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ðàçâèòèþ ôèíàí-
ñîâûõ çëîóïîòðåáëåíèé.

Êàê ïîêàçàë îïûò ñòðàí ÖÂÅ, áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå è
íàøåé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ïåðèîä ïåðåõîäà îò öåíòðàëèçîâàííî ïëàíèðó-
åìîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çàíèìàåò äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûé îòðåçîê
âðåìåíè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ âîçäåéñòâèÿ ëèáåðàëèçàöèè
ýêîíîìèêè ïðè âñåé åå íåîáõîäèìîñòè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëèçàöèþ,
ÿâëÿþùóþñÿ îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðè ýòîì â äàííûé ïåðèîä îñîáàÿ ðîëü îòâîäèëàñü ôóíêöèÿì âàëþòíîãî
êîíòðîëÿ, ãäå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, ñðåäè êîòîðûõ îñíîâíîå ìåñòî çàíèìàþò
óðîâåíü ðàçâèòèÿ, ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, îáùåýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, îïðå-
äåëÿþò åãî ðîëü è ìåñòî â âàëþòíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå ðàçëè÷èÿ â ôîðìàõ è ìåòîäàõ âàëþòíîãî êîí-

òðîëÿ ñòðàí ÅÝÏ, â ñðîêàõ äåéñòâèÿ ñèñòåì âàëþòíîãî êîíòðîëÿ è âàëþòíûõ
îãðàíè÷åíèé, âñåõ èõ äîëæíî îáúåäèíÿòü ïîíèìàíèå, ÷òî íà îïðåäåëåííîé ñòà-
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äèè ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ óìåëîå èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ
âàëþòíîãî êîíòðîëÿ ìîæåò ñëóæèòü îäíèì èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè ýòèõ ãîñóäàðñòâ, îáåñïå÷èâàÿ ïîñòåïåííîñòü ðûíî÷íûõ ðåôîðì,
ñîõðàíåíèå ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà íà ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Âàëþòíûé êîíòðîëü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü, ïðåæäå âñåãî, êàê èíèöèàòèâó
ãîñóäàðñòâà, âàæíóþ ÷àñòü âàëþòíîé ïîëèòèêè, äàþùóþ âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà
ñèòóàöèþ íà âàëþòíîì ðûíêå ÅÝÏ, îòñëåæèâàòü íàðóøåíèÿ äåéñòâóþùåãî âà-
ëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïëàíèðîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè, ýôôåêòèâíî óïðàâ-
ëÿòü îôèöèàëüíûìè ðåçåðâàìè è ñ ïîìîùüþ ýòîãî óïðåæäàòü ðåçêèå êîëåáàíèÿ
âàëþòíîãî êóðñà è äðóãèå êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå,
íåãàòèâíî âîçäåéñòâóþùèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â êàæäîé
ñòðàíå è â öåëîì â ÅÝÏ.
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ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÊÐÅÄÈÒÀ:
ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ

Ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ïðèíöèïîâ êðåäèòà ïî êðèòåðèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé â èõ âûïîëíåíèè, êîòîðàÿ ïîìîãàåò îñóùå-
ñòâëÿòü êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïðèíöèïîâ è ïîèñê ïðè÷èí èõ íåâûïîëíåíèÿ â îïðåäå-
ëåííîé îáëàñòè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ, çàòðàãèâàþùåé èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, áàíêîâ,
ïðåäïðèÿòèé.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Íîâûå óñëîâèÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåñïóáëèêè òðåáóþò

ñèñòåìàòèçàöèè ïðèíöèïîâ êðåäèòà, êîòîðàÿ â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùåãî â ëè-
òåðàòóðå ïåðå÷íÿ ïðèíöèïîâ ïðåäñòàâëåíà äåòàëèçàöèåé è óãëóáëåíèåì èõ êëàñ-
ñèôèêàöèè ïî êðèòåðèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè ãîñóäàðñòâà, áàíêîâ è ïðåäïðèÿ-
òèé â ðåçóëüòàòèâíîñòè êðåäèòîâàíèÿ.
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Äëÿ êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ è ïîèñêà ïðè÷èí èõ íåâûïîëíåíèÿ
(íåóäà÷íîé ðåàëèçàöèè) â îïðåäåëåííîé îáëàñòè èõ ïðèìåíåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
âûäåëÿòü ïðèíöèïû, çàòðàãèâàþùèå èíòåðåñû:

1. Ýêîíîìèêè â öåëîì:
ïðèíöèï “Âîçâðàòíîñòè”;
ïðèíöèï “Ñðî÷íîñòè”;
ïðèíöèï “Äèôôåðåíöèðîâàííîñòè”;
ïðèíöèï “Ïëàòíîñòè”;
ïðèíöèï “Öåëåâîãî õàðàêòåðà êðåäèòà”;
ïðèíöèï “Êðåäèòîâàíèÿ ïðîåêòîâ, à íå êðåäèòîïîëó÷àòåëåé”.
Íåâîçâðàò èëè íåñâîåâðåìåííûé âîçâðàò êðåäèòà (ïðèíöèïû âîçâðàòíîñòè

è ñðî÷íîñòè) âûçîâóò íàðóøåíèå áàëàíñà ìåæäó âûïóñêîì è èçúÿòèåì êðåäèò-
íûõ äåíåã, ÷òî ïðèâåäåò ê èçëèøíåé äåíåæíîé ìàññå è èíôëÿöèè. Ïîýòîìó â
èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà è ýêîíîìèêè â öåëîì êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå ïðèí-
öèïîâ âîçâðàòíîñòè è ñðî÷íîñòè. Ãîñóäàðñòâó òàêæå íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà âû-
ïîëíåíèåì ïðèíöèïîâ äèôôåðåíöèðîâàííîñòè, ïëàòíîñòè è öåëåâîãî õàðàêòåðà,
ïðåäïîëàãàþùèõ ðàçâèòèå îòäåëüíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà çà ñ÷åò êðå-
äèòà è ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòíîãî ðåñóðñà ìåæäó îòðàñëÿìè (è åãî
äîñòóïíîñòü) ñ ó÷åòîì êðåäèòîñïîñîáíîñòè, äîõîäíîñòè è íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ îòðàñëè. Âî èçáåæàíèå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðèíöèï “êðå-
äèòîâàíèÿ ïðîåêòîâ, à íå êðåäèòîïîëó÷àòåëåé” äîëæåí êîíòðîëèðîâàòüñÿ ãîñó-
äàðñòâîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèðîñòà äåíåæíîé ìàññû â âèäå êðåäèòíûõ äåíåã
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïðîäóêòîì, ïîëó÷åííûì îò ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ.

2. Áàíêà:
ïðèíöèï “Îáåñïå÷åííîñòè”;
ïðèíöèï “Ïðåâàëèðîâàíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ â áåçíàëè÷íîé ôîðìå”;
ïðèíöèï “Ïåðâè÷íîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñòè â íîâîé êðåäèòíîé ñòî-

èìîñòè íàä åå ñîçäàíèåì”.
Îáåñïå÷åíèå êðåäèòíîé çàäîëæåííîñòè ìèíèìèçèðóåò äëÿ áàíêà êðåäèò-

íûé ðèñê íåïîãàøåíèÿ êðåäèòíîãî äîëãà. Âûäà÷à êðåäèòîâ ïðåèìóùåñòâåííî â
áåçíàëè÷íîé ôîðìå ïîçâîëÿåò áàíêó êîíòðîëèðîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè è ìèíè-
ìèçèðîâàòü êðåäèòíûé ðèñê. Áàíê òàêæå çàèíòåðåñîâàí â ïåðâè÷íîñòè âîçíèê-
íîâåíèÿ ïîòðåáíîñòè â íîâîé êðåäèòíîé ñòîèìîñòè íàä åå ñîçäàíèåì, ïîñêîëüêó
ïîòðåáíîñòü ïîðîæäàåò êîíêóðåíöèþ ìåæäó êðåäèòîïîëó÷àòåëÿìè è èõ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ìèíèìèçèðóåò êðåäèòíûå
ðèñêè è ïîääåðæèâàåò äîõîäíîñòü êðåäèòíûõ îïåðàöèé.

3.Êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ:
ïðèíöèï “Ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòîâàíèÿ”;
ïðèíöèï “Óíèôèêàöèè áàç ñðàâíåíèÿ íàêîïëåíèÿ ñîáñòâåííîãî ðåñóðñà è

ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíîãî”.
Ïðèíöèï “Ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòîâàíèÿ” êîíòðîëèðóåòñÿ êðåäèòîïîëó÷à-

òåëåì, òàê êàê íåöåëåñîîáðàçíûå êðåäèòíûå âëîæåíèÿ ìîãóò óõóäøèòü åãî äåÿ-
òåëüíîñòü. Ïðèíöèï “Óíèôèêàöèè áàç ñðàâíåíèÿ íàêîïëåíèÿ ñîáñòâåííîãî ðå-
ñóðñà è ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíîãî” äîëæåí êîíòðîëèðîâàòüñÿ êðåäèòîïîëó÷àòå-
ëåì, ïîñêîëüêó ðàññìîòðåíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ êðå-
äèòîïîëó÷àòåëåì ñ ñîïîñòàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñòðóêòóðîé
è ïðèçíàíèåì íîâûõ àêòóàëüíûõ ïðèíöèïîâ.

Êëàññèôèêàöèÿ ïðèíöèïîâ êðåäèòà ïîçâîëÿåò ïðè ôîðìèðîâàíèè êðåäèò-
íûõ îòíîøåíèé ó÷åñòü îòäåëüíî èíòåðåñû ýêîíîìèêè, êðåäèòîðà (áàíêà) è êðåäè-
òîïîëó÷àòåëÿ.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ó÷àñòèå ïðèíöèïîâ êðåäèòà â óñèëåíèè ðîëè êðåäèòà. Ñëåäîâàíèå ïðèâå-

äåííûì ïðèíöèïàì ñïîñîáñòâóåò íàèáîëåå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè êðåäèòíûõ îò-
íîøåíèé. Ïðèíöèï íå òîëüêî ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ôóíêöèè êðåäèòà, íî è
óñèëèâàåò ðîëü êðåäèòà, à òàêæå ñòàáèëèçèðóåò âçàèìîäåéñòâèå êðåäèòà ñ ýêî-
íîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè è, êàê ñëåäñòâèå, äåíåæíîå îáðàùåíèå, ÷òî îòðàæåíî
íà ðàçðàáîòàííîé ñõåìå.

Ñõåìà ïîêàçûâàåò, ÷òî óñèëåíèå ðîëè êðåäèòà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðåàëèçà-
öèè ïðèíöèïîâ êðåäèòà, ïîñêîëüêó îíè çàëîæåíû â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ çàêîíîâ
êðåäèòà, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîñòü ñâÿçåé êðåäèòíûõ îòíîøåíèé.

Åñëè íàðóøàþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû, òî äåôîðìèðóåòñÿ ðûíî÷-
íûé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, íàðóøàåòñÿ ïîðÿäîê âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êðåäèòà ñ ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè, à çíà÷èò, è îáúåêòèâíûå ïðîïîð-
öèè è õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè.

Íàðóøåíèå ïðèíöèïîâ êðåäèòà ñíèæàåò ðîëü êðåäèòà â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå, íàðóøàåò ôóíêöèè êðåäèòà, ÷òî óâåëè÷èâàåò êðåäèòíûå ðèñêè (ðèñê íåâîç-
âðàòà êðåäèòà) è äåñòàáèëèçèðóåò äåíåæíîå îáðàùåíèå.

Çàâèñèìîñòü êðåäèòà

Áàëàíñèðóþùàÿ êàòåãîðèÿ

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êðåäèòà

Ó÷àñòèå ïðèíöèïîâ êðåäèòà â óñèëåíèè ðîëè êðåäèòà1

Ïðèíöèïû êðåäèòà êàê áàçà ïîñòðîåíèÿ çàêîíîâ êðåäèòà. Â ðàìêàõ òåîðèè
êðåäèòà â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîãî àñïåêòà ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè êðåäèòî-
âàíèÿ ðàñêðûâàþòñÿ çàêîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòà.

Â îñíîâå çàêîíîâ êàòåãîðèé (ÿâëåíèé) íàõîäÿòñÿ ïðèíöèïû, ïî êîòîðûì
ýòè êàòåãîðèè ôóíêöèîíèðóþò. Ñëåäîâàòåëüíî, íà áàçå ïðèíöèïîâ ñòðîÿòñÿ çà-
êîíû âçàèìîäåéñòâèÿ êðåäèòíîé ñèñòåìû ñ âíåøíåé ñðåäîé, îïðåäåëÿþùèå ïî-
ðÿäîê ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

 

Ôóíêöèÿ êðåäèòà (êàê 
âíóòðåííèé ðåçåðâ êðåäèòà 
èñõîäÿ èç ñóùíîñòè 
êðåäèòà, êàê óñòàíîâêà ê 
äåéñòâèþ, êàê îáÿçàííîñòü) 

Ðîëü êðåäèòà 

Çàêîí êðåäèòà 
 
Ïðèíöèï 
êðåäèòà 

Ïîðÿäîê 
âçàèìîäåéñòâèÿ 
êðåäèòà ñ 
âíåøíèìè 
êàòåãîðèÿìè 

1 Ðàçðàáîòêà àâòîðà
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Þ.È. Êîðîáîâ îòìå÷àåò, ÷òî äåéñòâèå çàêîíà âîçìîæíî â ðàìêàõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà íà îñíîâå ïðèíöèïîâ: “Äåéñòâèå çàêîíà âîçâðàòíîñòè
ñðåäñòâ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà íà îñíîâå ïðèíöèïîâ
öåëåíàïðàâëåííîñòè, ñðî÷íîñòè è îáåñïå÷åííîñòè” [1, ñ. 53].

Í.È. Âàëåíöåâà òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî òðåáîâàíèÿ çàêîíà çàëîæåíû â ñîäåðæà-
íèè ïðèíöèïà: “Òðåáîâàíèÿ îñíîâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíà ó÷èòûâàþòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, â ñîäåðæàíèè ïðèíöèïà öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà” [2, ñ. 43].

Çàêîí, â ïîíèìàíèè Í.È. Âàëåíöåâîé, “âûðàæàåò ñâÿçü ìåæäó ïðåäìåòàìè,
ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè äàííîãî ïðåäìåòà, à òàêæå ìåæäó ñâîéñòâàìè âíóòðè
âåùè” [2, ñ. 40].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî, îïðåäåëèâ ïðèíöèïû, ïî êîòîðûì äåéñòâóåò ñèñòåìà, ìîæíî
âûÿâèòü çàêîíû ýòîãî äåéñòâèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíöèïû êðåäèòà ÿâëÿþòñÿ îñíî-
âîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàêîíîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êðåäèòíîé ñèñòåìû ñ âíåøíåé ñðå-
äîé, à çàêîí, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñëåäóÿ äàííûì ðàññóæäåíèÿì, çàêîí êîíêðåòèçèðóåò ïðèíöèï. Çàêîí óêà-
çûâàåò (îïðåäåëÿåò) íà êà÷åñòâî, õàðàêòåðèçóþùåå îäíî è òî æå ñîáûòèå, âîç-
íèêøåå ïðè ñõîäíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ïðèñóùåå âñåì ÿâëåíèÿì.

Äóìàåòñÿ, íàçíà÷åíèå çàêîíà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îòðàçèòü äåéñòâèòåëü-
íîñòü è óáåðå÷ü åå îò íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå çàêîíà êðåäèòà. Çàêîí –
ýòî òî, ÷òî îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîñòü (êàê çàêîíû ôèçèêè), èëè òî, ÷òî îãðàæäàåò
äåéñòâèòåëüíîñòü îò íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé (êàê þðèäè÷åñêèå çàêîíû).

Çàêîí îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿíñòâî âî âçàèìîäåéñòâèè. Ïîýòîìó ñâÿçè, âûðà-
æàåìûå çàêîíàìè, ïîñòîÿííû è óñòîé÷èâû.

Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà îáúÿñíÿåò ïðè÷èíû óñòîé÷èâîñòè ñâÿçåé, âûðàæåííûõ
çàêîíàìè êðåäèòà. Çàêîí íå ïðîñòî âûðàæàåò (îáîáùàåò) çàâèñèìîñòè, à óðàâíî-
âåøèâàåò çàâèñèìîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êðåäèòà ÷åðåç óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà
êðåäèòîâàíèÿ è ïðîïîðöèé õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Çàêîíû êðåäèòà. Þ.È. Êîðîáîâ ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî çàêîíû âîçíèêíîâå-
íèÿ êðåäèòà è âîçâðàòíîñòè ñðåäñòâ ïîçâîëÿò “îïðåäåëèòü âàæíåéøèå ïàðàìåòðû
êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà” è íåîáõîäèìû äëÿ îáîñíîâàíèÿ åãî êîíöåïöèè [1, ñ. 38].

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò áîëüøîé ïåðå÷åíü óòâåðæäåíèé, êîòî-
ðûé ýêîíîìèñòû îòíîñÿò ê êàòåãîðèè çàêîíà. Íàïðèìåð, çàêîí âîçíèêíîâåíèÿ êðå-
äèòà, ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåäåëà êðåäèòîâàíèÿ, ñðî÷íîñòè êðåäèòà, ïëàíîìåðíîé âîç-
âðàòíîñòè ñðåäñòâ, ñîõðàííîñòè ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, ñîîòâåòñòâèÿ ðàçìå-
ðà è ñòðóêòóðû êðåäèòíûõ âëîæåíèé ïîòðåáíîñòÿì õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà, ñîîò-
âåòñòâèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàðîäíîìó õîçÿéñòâó êðåäèòîâ ðàçìåðó è ñòðóêòóðå áàí-
êîâñêèõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè âîñïðîèçâîäñòâà
íà îñíîâå êðåäèòà, ýêîíîìèè äåíåæíûõ ðåçåðâîâ íà îñíîâå êðåäèòà, âîçâðàòíîñòè
êðåäèòà, ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó âðåìåííî âûñâîáîæäàþùèìèñÿ ñðåäñòâàìè è çàãðó-
æåííûìè â îáîðîòå ðåñóðñàìè, ðàñøèðåíèÿ çà ñ÷åò êðåäèòà ìàòåðèàëüíîé áàçû
îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòà, äèôôåðåíöèàöèè êðåäèò-
íûõ îòíîøåíèé, åäèíñòâà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ è ñòîèìîñòíûõ ýëåìåíòîâ
ññóäíîãî ôîíäà, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ýëåìåíòîâ êðåäèòíîãî îòíîøåíèÿ, ïëàíî-
ìåðíîé âîçâðàòíîñòè ñðåäñòâ, ýêîíîìèè âðåìåíè, çàêîí ïðîöåíòà çà êðåäèò, çàêîí,
îòðàæàþùèé ðîëü êðåäèòà êàê ôàêòîðà öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ãëàâû IV “Çàêîíû äâèæåíèÿ êðåäèòà ïðè ñîöèàëèçìå”
Î.È. Ëàâðóøèí äåëàåò âûâîä: “Êàæäîå èç ðàññìîòðåííûõ íàìè ÿâëåíèé – âîç-
âðàòíîñòü, ñîõðàííîñòü – äåéñòâóåò êàê çàêîí, êàê îáÿçàòåëüíîå, íåîòúåìëåìîå
ñâîéñòâî â äâèæåíèè êðåäèòà” [3, ñ. 104].
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Ïî ñëîâàì Í.È. Âàëåíöåâîé:
– Î.È. Ëàâðóøèí íàçûâàåò äâà ÷àñòíûõ çàêîíà êðåäèòà – çàêîí ïëàíîìåð-

íîé âîçâðàòíîñòè ñðåäñòâ è çàêîí ñîõðàííîñòè ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ñðåäñòâ;
– È.È. Êîííèê – çàêîí ñîîòâåòñòâèÿ ðàçìåðà è ñòðóêòóðû êðåäèòíûõ âëî-

æåíèé ïîòðåáíîñòÿì õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà è çàêîí ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ íàðîäíîìó õîçÿéñòâó êðåäèòîâ ðàçìåðó è ñòðóêòóðå áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ;

– Ñ.Á. Øòåéíøëåéãåð – çàêîí îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè è ýôôåêòèâíîñ-
òè âîñïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå êðåäèòà è çàêîí ýêîíîìèè äåíåæíûõ ðåçåðâîâ íà
îñíîâå êðåäèòà;

– Þ.Ï. Àâäèÿíö – çàêîí âîçâðàòíîñòè êðåäèòà, çàêîí ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
âðåìåííî âûñâîáîæäàþùèìèñÿ ñðåäñòâàìè è çàãðóæåííûìè â îáîðîòå ðåñóðñà-
ìè, çàêîí ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåäåëà êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, çàêîí ðàñøèðå-
íèÿ çà ñ÷åò êðåäèòà ìàòåðèàëüíîé áàçû îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, çàêîí
ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòà, çàêîí ñðî÷íîñòè êðåäèòà, çàêîí ïðîöåíòà çà êðåäèò,
çàêîí, îòðàæàþùèé ðîëü êðåäèòà êàê ôàêòîðà öåíîîáðàçîâàíèÿ, çàêîí äèôôå-
ðåíöèàöèè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, çàêîí åäèíñòâà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ è
ñòîèìîñòíûõ ýëåìåíòîâ ññóäíîãî ôîíäà, çàêîí âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ýëåìåí-
òîâ êðåäèòíîãî îòíîøåíèÿ [2, ñ. 37].

Ïðè ýòîì Í.È. Âàëåíöåâà ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàåò, ÷òî “…òàêîé áîëüøîé ïåðå-
÷åíü ÷àñòíûõ çàêîíîâ êðåäèòíîé ñôåðû âðÿä ëè îïðàâäàí. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîèñ-
õîäèò èõ äóáëèðîâàíèå” [2, ñ. 38]. Í.È. Âàëåíöåâà ïðåäëàãàåò: “Â êà÷åñòâå ÷àñò-
íûõ çàêîíîâ êðåäèòíîé ñôåðû... ìîãóò áûòü ïðèíÿòû… çàêîí ïëàíîìåðíîé âîç-
âðàòíîñòè ñðåäñòâ è çàêîí ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåäåëà êðåäèòîâàíèÿ” [2, ñ. 39].

Îòíîñÿ ê ÷àñòíûì çàêîíàì êðåäèòíîé ñôåðû çàêîí âîçâðàòíîñòè ñðåäñòâ è
çàêîí ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåäåëà êðåäèòîâàíèÿ, Í.È. Âàëåíöåâà óòâåðæäàåò, ÷òî
“çàêîí âîçâðàòíîñòè ñðåäñòâ îïðåäåëÿåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó êðåäèòíûìè ðåñóð-
ñàìè è ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè. Èç ñîäåðæàíèÿ çàêîíà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðåäåëà êðåäèòîâàíèÿ âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ îïðåäåëåí-
íîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ìåæäó ñòðóêòóðîé êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è êðåäèòíûõ
âëîæåíèé, ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, ñòðóêòó-
ðîé êðåäèòíûõ âëîæåíèé è ñòðóêòóðîé ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà”
[2, ñ. 47].

Í.È. Âàëåíöåâà íàçûâàåò âëèÿíèå çàêîíà ýêîíîìèè âðåìåíè â ñèñòåìå ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ îïðåäåëÿþùèì, òàê êàê ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäà
ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì âîçâðàòà êðåäèòà [2, ñ. 53].

Þ.È. Êîðîáîâ ñ÷èòàåò, ÷òî “êðåäèò åñòü íåîòúåìëåìûé àòðèáóò òîâàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, à åãî ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé (è åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íûì èñòî÷íèêîì) âûñòóïàþò âðåìåííî ñâîáîäíûå ñðåäñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ” [1, ñ. 24]. Íà ýòîé îñíîâå Þ.È. Êîðîáîâ âûäåëÿåò çàêîí âîçíèêíîâåíèÿ
êðåäèòà, äåéñòâèå êîòîðîãî îáóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå ñôåðû êðåäèòíûõ îòíîøå-
íèé [1, ñ. 24]. Þ.È. Êîðîáîâ íå èñêëþ÷àåò ñóùåñòâîâàíèå äðóãèõ çàêîíîâ ÷àñò-
íîãî ïîðÿäêà: “Òàêèìè çàêîíàìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, çàêîí ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðåäåëà êðåäèòîâàíèÿ, çàêîí ñðî÷íîñòè êðåäèòà” [1, ñ. 38].

Êðîìå òîãî, Þ.È. Êîðîáîâ îòìå÷àåò: “Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ, êîí-
ñòèòóèðóþùèõ â ñîâîêóïíîñòè êàòåãîðèþ “çàêîí”, âûäåëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, òðè:
âñåîáùíîñòü, ñóùåñòâåííîñòü è íåîáõîäèìîñòü. Èñõîäÿ èç ýòîãî, çàêîíû êðåäèò-
íûõ îòíîøåíèé äîëæíû âûðàæàòü âñåîáùèå ñâÿçè â êðåäèòíûõ îòíîøåíèÿõ,
ñóùíîñòü êðåäèòà è åãî íåîáõîäèìîñòü” [1, ñ. 13].

Íà îñíîâå ðàññìîòðåííûõ ìíåíèé ïðåäëàãàåòñÿ ïåðå÷åíü óòâåðæäåíèé, êî-
òîðûå öåëåñîîáðàçíî ïðè÷èñëèòü ê çàêîíàì êðåäèòà. Ïåðå÷èñëåííûå íèæå çàêî-
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íû êðåäèòà ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêîâûìè â ñèëó òîãî, ÷òî ïðèâåäåííûå óòâåðæäå-
íèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå íà áàçå âûÿâëåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé, îáëàäàþò:

1. Íåîáõîäèìîñòüþ. Óòâåðæäåíèÿ ïðèìåíèìû ïðè âîñòðåáîâàííîñòè êðåäè-
òà â ñðåäå, ãäå ìíîãîå íå ñîâïàäàåò, è äîëæíû ðåãóëèðîâàòü ñòåïåíü ïîòðåáíîñòè
â êðåäèòå. Êðåäèò ôóíêöèîíèðóåò, êîãäà â íåì íóæäàþòñÿ. Êðåäèò ñóùåñòâóåò â
õàîñå, êîãäà ìíîãîå íå ñîâïàäàåò. ×åì áîëüøå íå ñîâïàäàåò, òåì áîëüøå îí íåîá-
õîäèì (ïîòðåáíîñòü â íåì).

2. Âñåîáùíîñòüþ. Óòâåðæäåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ âñåõ âèäîâ è ôîðì êðåäèòà
è äåéñòâóþò ïðè èíòåãðàöèè êðåäèòà â îáùíîñòü. Êðåäèò ôóíêöèîíèðóåò ïðè
èíòåãðàöèè â îáùíîñòü.

3. Ñóùåñòâåííîñòüþ. Óòâåðæäåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò âëèÿíèå íà êðåäèò
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îäíîâðåìåííî îòðàæàþò íåèçìåííîñòü
÷åðò êðåäèòà. Óòâåðæäåíèÿ îïðåäåëÿþò äâèæåíèå ñòîèìîñòè, ïðè êîòîðîì ñòî-
èìîñòü íå òåðÿåò ñâîèõ ñâîéñòâ. Êðåäèò ëèøü ýëåìåíò îáùåé ñèñòåìû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûé ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè. Ïðè
ýòîì êðåäèò ñîâåðøàåò ñâîå äâèæåíèå âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå êàê îáúåê-
òèâíàÿ ðåàëüíîñòü íåçàâèñèìî îò ñîçíàíèÿ ëþäåé, òî åñòü ñî ñâîèìè ïðîòèâî-
ðå÷èÿìè, òåíäåíöèÿìè, çàêîíîìåðíîñòÿìè, ñòðóêòóðîé, ïðè÷èííîé îáóñëîâ-
ëåííîñòüþ.

4. Îáúåêòèâíîñòüþ. Óòâåðæäåíèÿ ðåàëèçóåìû òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè èíòå-
ðåñîâ êðåäèòîðà è êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ è îáúåäèíåíèè èõ óñèëèé.

5. Êîíêðåòíîñòüþ. Óòâåðæäåíèÿ îïðåäåëÿþò çàâèñèìîñòü êîíêðåòíûõ ìàòå-
ðèàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Çàêîíû êðåäèòà, îòâå÷àþùèå äàííûì òðåáîâàíèÿì, ïðèâåäåíû ñ óêàçàíèåì
ôóíêöèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò âûïîëíåíèþ ýòèõ çàêîíîâ:

1. Çàêîí äâèæåíèÿ êðåäèòà. Êðåäèò íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç äâèæåíèÿ åãî
ñòîèìîñòè, áåç åå ïðîñòðàíñòâåííîãî ïåðåõîäà îò îäíîãî ñóáúåêòà ê äðóãîìó. Äàííûé
çàêîí êîíêðåòèçèðóåò ôóíêöèþ îïîñðåäîâàíèÿ êðåäèòîì êðóãîîáîðîòà ôîíäîâ.

2. Çàêîí ðàâíîâåñèÿ ìåæäó âûñâîáîæäàåìûìè è ïåðåðàñïðåäåëÿåìûìè íà
íà÷àëàõ âîçâðàòíîñòè ðåñóðñàìè. Äâèæåíèå êðåäèòíîé ñòîèìîñòè çàâèñèò îò
èñòî÷íèêîâ åå îáðàçîâàíèÿ. Îòñóòñòâèå áàëàíñà ìåæäó ðåñóðñàìè, âîâëåêàåìû-
ìè â ïðîöåññ êðåäèòîâàíèÿ, óâåëè÷èâàåò äåíåæíóþ ìàññó è ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äåíåæíîé åäèíèöû, êðåäèòíûé äîëã îáåñöåíè-
âàåòñÿ. Çàêîí êîíêðåòèçèðóåò ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíóþ ôóíêöèþ.

3. Çàêîí ñîõðàíåíèÿ êðåäèòíîé ñòîèìîñòè. Â îòëè÷èå îò ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ïåðåíåñøèõ ñâîþ ñòîèìîñòü íà ãîòîâûé ïðîäóêò,
êðåäèòíàÿ ñòîèìîñòü âîçâðàùàåòñÿ â ñâîåì ïîñòîÿííîì ðàâíîöåííîì êà÷åñòâå,
îáëàäàÿ òåìè æå ïîòåíöèàëüíûìè ñâîéñòâàìè. Íàðóøåíèå çàêîíà ñîõðàíåíèÿ
ññóæåííîé ñòîèìîñòè ïðèâîäèò ê äåâàëüâàöèè ðåñóðñîâ êðåäèòîðà, ñíèæåíèþ
ðàçìåðà ðåàëüíûõ ñòîèìîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàðîäíîìó õîçÿéñòâó. Çàêîí
êîíêðåòèçèðóåò ôóíêöèþ ñîçäàíèÿ íîâîé êðåäèòíîé ñòîèìîñòè êàê ñàìîâîçðàñ-
òàþùåé ñòîèìîñòè.

Óñòàíîâëåíèå ñïðàâåäëèâîãî ïîðÿäêà êðåäèòîâàíèÿ è ïðîïîðöèé õîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè çàêîíîâ êðåäèòîâàíèÿ, áåñïðåïÿòñòâåí-
íîå âûïîëíåíèå êîòîðûõ ïðåäëàãàåòñÿ äîñòè÷ü ÷åðåç îïðåäåëåíèå äëÿ êàæäîãî
èç çàêîíîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé, èõ ñîïðîâîæäàþùèõ.

Íîâûé çàêîí êðåäèòà. Ñ öåëüþ ñîáëþäåíèÿ âðåìåííûõ ãðàíèö äâèæåíèÿ
ñòîèìîñòè ïðåäëîæåí è îõàðàêòåðèçîâàí çàêîí êðåäèòà, êîòîðûé âûðàæàåò çà-
âèñèìîñòè âðåìåíè äâèæåíèÿ ñòîèìîñòè îò âûñâîáîæäåíèÿ ðåñóðñîâ è ïîòðåá-
íîñòåé ñóáúåêòîâ ðûíêà.
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Çàêîí ñîáëþäåíèÿ âðåìåííûõ ãðàíèö äâèæåíèÿ ñòîèìîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â
ñëåäóþùåì. Îò òîãî, êóäà, â êàêèå çàòðàòû âëîæåíû êðåäèòíûå ðåñóðñû, çàâèñèò
îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòà â êðóãîîáîðîòå ñðåäñòâ.
×åì áîëüøå âðåìÿ, íà êîòîðîå âûñâîáîæäåíà ñòîèìîñòü, èìåþùàÿñÿ ó êðåäèòî-
ðà, òåì øèðå âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ â õîçÿéñòâå êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ. ×åì áûñòðåå îáîðà÷èâàåìîñòü êðåäèòà, òåì
øèðå âîçìîæíîñòè âûñâîáîæäåíèÿ êðåäèòíîé ñòîèìîñòè è åå âñòóïëåíèÿ â íî-
âûé êðóãîîáîðîò, òî åñòü äâèæåíèå êðåäèòíîé ñòîèìîñòè â êàæäîé õîçÿéñòâåí-
íîé ñäåëêå îãðàíè÷åíî. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè âðåìåííû @õ ãðàíèö ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòà. Çàêîí êîíêðåòèçèðóåò ôóíêöèþ óñêîðåíèÿ êðóãîîáî-
ðîòà ôîíäîâ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ôîð-

ìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè êðåäèòîâàíèÿ íà áàçå ïðèíöèïîâ êðåäèòà. Ïðèîðèòåòû
ïîñòðîåíèÿ óñòîé÷èâîãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ.     Ïðåäëîæåííûé ñèñòåìíûé
ïîäõîä ðàñêðûòèÿ ïðèíöèïîâ êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ
ïîñëåäóþùåãî îáîñíîâàíèÿ êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ ñàìîðåãóëèðóåìîãî (óñòîé-
÷èâîãî) ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïðèíöèïû, â òîì ÷èñëå äîïîëíåííûå íàìè,
ñâåäåíû ê ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì:

– óâÿçêà ñ ôóíêöèÿìè êðåäèòà;
– ñèñòåìàòèçàöèÿ;
– ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé.
Ïðåäëîæåííûé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïðèíöèïîâ êðåäèòà ïðè

ôîðìèðîâàíèè ìåòîäîëîãèè êðåäèòîâàíèÿ ïîçâîëèë óñòàíîâèòü ïðèîðèòåòû
ïîñòðîåíèÿ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå åãî óñòîé÷è-
âîñòè (ñì. òàáë.).

Ïðèîðèòåòû ïîñòðîåíèÿ óñòîé÷èâîãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿÏðèîðèòåòû ïîñòðîåíèÿ óñòîé÷èâîãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿÏðèîðèòåòû ïîñòðîåíèÿ óñòîé÷èâîãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿÏðèîðèòåòû ïîñòðîåíèÿ óñòîé÷èâîãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿÏðèîðèòåòû ïîñòðîåíèÿ óñòîé÷èâîãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ
íà áàçå ïðèíöèïîâ êðåäèòàíà áàçå ïðèíöèïîâ êðåäèòàíà áàçå ïðèíöèïîâ êðåäèòàíà áàçå ïðèíöèïîâ êðåäèòàíà áàçå ïðèíöèïîâ êðåäèòà

Ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòîâ  
ïîñòðîåíèÿ óñòîé÷èâîãî 
ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ  

íà áàçå ïðèíöèïîâ  
êðåäèòà 

Îáîñíîâàíèå (îáóñëîâëåííîñòü) ïðåäëàãàåìîãî  
ïðèîðèòåòà â ïîääåðæàíèè óñòîé÷èâîñòè ìåõàíèçìà  

êðåäèòîâàíèÿ 

1. Ñòàáèëüíîñòè Êðåäèòîïîëó÷àòåëü äîëæåí èìåòü óâåðåííîñòü â 
òîì, ÷òî óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïå-
ðèîäà êðåäèòîâàíèÿ íå âûéäóò çà äîïóñòèìûå (ïåð-
âîíà÷àëüíî îãîâîðåííûå) ïðåäåëû è âîçìîæíîñòü 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íå èçìåíèòñÿ. 

2. Äîñòàòî÷íîñòè Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáëàäàòü êðåäèòíûìè 
ðåñóðñàìè, äîñòàòî÷íûìè â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàêîíîâ äëÿ êðåäèòîïîëó÷àòåëåé. 

3. Îòðàñëåâîãî áàëàíñà Ïðèíàäëåæíîñòü êðåäèòà ê îïðåäåëåííîé îòðàñëè, â 
êîòîðîé îí ðàáîòàåò, îïðåäåëÿåò óðîâåíü åå ðàçâè-
òèÿ è ñïåöèàëèçàöèþ áàíêà. 

4. Óñòîé÷èâîñòè Ôîðìèðîâàíèå êðåäèòíûõ îòíîøåíèé äîëæíî ïðî-
èçâîäèòüñÿ â êëèåíòñêîé ñðåäå ñ óñòîé÷èâûìè õî-
çÿéñòâåííûìè ñâÿçÿìè è ïîñòîÿííûìè âçàèìîîò-
íîøåíèÿìè ñ áàíêîì. 
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Перечень приоритетов  
построения устойчивого 
механизма кредитования  

на базе принципов  
кредита 

Обоснование (обусловленность) предлагаемого  
приоритета в поддержании устойчивости механизма  

кредитования 

5. Соответствия Кредитные отношения должны соответствовать су-
ществующей рыночной инфраструктуре и роли го-
сударства в ней. 

6. Согласия Кредит как инструмент устранения разногласий. 
Кредитополучателю нужны не сами кредитные 
деньги, подлежащие в конечном счете возврату, а 
исключение путем их использования денежных раз-
рывов во времени и пространстве (место возникно-
вения затрат и место осуществления расчетов (пла-
тежа)). 

7. Непрерывности Возможность установления кредитных отношений 
следует отслеживать с начала установления парт-
нерских связей. Поэтому целесообразно к стадиям 
движения кредита добавить первичную стадию по-
иска и установления деловых контактов и кредит-
ных ресурсов под предусматриваемые проекты. 

8. Всеобъемлемости Кредитоваться должна любая операция, признанная 
банком и кредитополучателем выгодной и не за-
прещенной законом к кредитованию. 

9. Приемлемости Кредитный источник финансирования должен быть 
приемлем для деятельности отдельно взятого пред-
приятия и для формы расчета предприятия с кли-
ентами. 

10. Своевременности Кредит достигает наибольшей полезности только по 
первому требованию, что требует ускорения рас-
смотрения кредитной заявки. 

11. Ответственности Кредит отвечает за сектор экономики, в котором 
создает новую стоимость с помощью кредитных 
денег. 

12. Согласованности Необходимо достижение синхронности основных и 
сопутствующих процессов, объединяемых кредитом. 

 

Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ êðåäèòà ïðåäëîæåí-
íûå ïðèîðèòåòû ñëåäóåò ñ÷èòàòü êðèòåðèÿìè âûáîðà âåêòîðà îòíîøåíèé êðåäèòà ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè (â âûãîäíîì äëÿ ýêîíîìèêè íàïðàâëåíèè).

Ïðèçíàíèå ïðèîðèòåòîâ, ïðîäèêòîâàííûõ íåîáõîäèìîñòüþ óñòîé÷èâîñòè
ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò:

– êîíêðåòèçèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàòü èõ ðåàëè-
çàöèþ;

– îïðåäåëèòü êðóã îòíîøåíèé ñ ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè â ðàìêàõ ðå-
àëèçóåìûõ íàïðàâëåíèé;

– óòâåðäèòü òðåáîâàíèÿ ê âûáîðó èíñòðóìåíòàðèÿ êðåäèòîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
âûáðàííûõ ïðèîðèòåòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ðàñêðûòèÿ ïðèíöèïîâ êðåäèòà ïî-
çâîëèëî âûðàáîòàòü ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìàòèçàöèè
ïðèíöèïîâ ñ äîáàâëåíèåì íîâûõ, à òàêæå âûäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ïðè èõ ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëÿåò:

Îêîí÷àíèå òàáë.
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– îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü ñâÿçåé, âûðàæåííûõ çàêîíàìè êðåäèòà, ïîñêîëü-
êó â èõ îñíîâó çàëîæåíû ïðèíöèïû êðåäèòà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ
ñïðàâåäëèâîãî ïîðÿäêà êðåäèòîâàíèÿ è ïðîïîðöèé õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé íà îñ-
íîâàíèè çàêîíîâ êðåäèòà;

– ó÷åñòü èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, áàíêîâ è ïðåäïðèÿòèé ïðè ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïîâ êðåäèòà çà ñ÷åò ñèñòåìàòèçàöèè è êëàññèôèêàöèè ïðèíöèïîâ;

– âûäåëèòü ïðèîðèòåòû ïîñòðîåíèÿ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà äîñòèæåíèå åãî óñòîé÷èâîñòè, êîòîðûå ñëåäóåò îïðåäåëèòü êàê êðèòåðèè
âûáîðà âåêòîðà îòíîøåíèé êðåäèòà ñ ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáåííî àêòóàëüíîé äëÿ íàøåé ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ ïðî-
áëåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, îñíîâ-
íûì äâèãàòåëåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ èíèöèàòèâíîñòüþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáíîñ-
òüþ áûñòðî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì òðåáîâàíèÿì, áîëåå âûñîêîé âîñïðèèì÷èâîñòüþ
ê ïðèìåíåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è áîëåå áûñòðîé îêóïàåìîñòüþ çàòðàò.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âîâëå÷åíèå
åãî â ñôåðó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé è ïðàêòè÷åñêîé
çàäà÷åé äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Êà÷åñòâåííûé ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîäúåì ýêîíîìèêè â ñî-

âðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæåí áåç èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
ñîñòàâëÿþùåé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà êîíñîëèäàöèÿ íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, ïðà-
âîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêîé, ñêîëüêî ïîëèòè÷åñêîé çàäà÷åé.

Óñïåõ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñî-
ñòîÿíèÿ è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èííî-
âàöèé, à òàêæå êàíàëîì òðàíñôåðòà çíàíèé è òåõíîëîãèé. Ìàëûé áèçíåñ âíîñèò
ñóùåñòâåííûé âêëàä â òðàíñôîðìàöèþ ñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìè-
êè, âûñòóïàåò îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ. Â ñèëó ñâîåé ãèáêîñòè è
àäàïòèâíîñòè ìàëûé áèçíåñ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èãðàåò ðîëü èíêóáàòîðà ýêîíîìè-
÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé, êîòîðûå â ñëó÷àå óñïåõà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
íà âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, à ñ äðóãîé, äàåò ýêîíîìèêå ñòðàíû ìîùíûé
èìïóëüñ óñòîé÷èâîé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè.
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Âñå âûøåñêàçàííîå õàðàêòåðèçóåò àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû, à òàêæå
íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ìàëûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì ïî ñâîåé ïðèðîäå, îäíàêî â óñëîâè-
ÿõ ýêîíîìèêè çíàíèé ýòî åãî êà÷åñòâî óñèëèâàåòñÿ, è îí ïðåâðàùàåòñÿ â êëþ÷å-
âîé ôàêòîð òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé. Âî-ïåðâûõ, ìàëûé áèçíåñ âûñòóïà-
åò â êà÷åñòâå òàêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïîä-
âèæíîñòü è äèíàìèçì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â öåëîì, ñïîñîáñòâóåò áûñòðîé
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå àäàïòàöèè ê
èçìåíåíèþ óñëîâèé âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà óñêîðåííûå òåìïû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, áëàãîäàðÿ
ñîâðåìåííûì èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
ìåíÿþò ñàìó ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàåòñÿ
äîñòóï ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ê íîâûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè è óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ
ìàëîãî áèçíåñà íà ìèðîâîì ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã. Â-òðåòüèõ, èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïîçâîëÿþò
ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ïåðåõîä ê ðåñóðñîñáåðåãàþùåìó è êîíêóðåíòîñïîñîáíîìó òèïó ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû òðåáóåò åå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïåðåóñòðîéñòâà, îáåñïå÷åíèÿ
ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå äîëæíî
ïîçâîëèòü óñòðàíèòü ñëîæèâøèåñÿ áàðüåðû, çàòðóäíÿþùèå ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ïðèîðèòåòíûå ñôåðû ýêîíîìèêè ñòðàíû
è ïîëó÷åíèå ìàñøòàáíîãî ðåñóðñîñáåðåãàþùåãî ýôôåêòà.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè
ìàëîãî áèçíåñà â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðè îñâåùåíèè íàèáîëåå îáùèõ ïîíÿòèé î ìàëîì áèçíåñå áûë èñïîëüçîâàí
ðÿä ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðû. Òåîðåòè÷åñêóþ è ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíî-
âó ðàáîòû ñîñòàâëÿþò ñòàòüè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê Ì. Áàëàøåâè÷,
Ï. Æàáêî, Ä. Ñòåïàíåíêî, Â. Òóðåéêî è äð., îôèöèàëüíûå ìàòåðèàëû, òî åñòü
ïîñòàíîâëåíèÿ è çàêîíû Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, êàñàþùèåñÿ ìàëîãî áèçíåñà, à òàê-
æå îò÷åò Âñåìèðíîãî áàíêà “Âåäåíèå áèçíåñà 2010” (Doing Business 2010).

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáåííî àêòóàëüíîé äëÿ íàøåé ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ

ïðîáëåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Êðàéíå âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñ-
òè îò ñûðüåâîãî ñåêòîðà è êîíúþíêòóðû íåôòÿíîãî ðûíêà, ê ñîæàëåíèþ, óñóãóáèëà
ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü, ÷òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äîëæíû ïðîèçîéòè ñåðüåçíûå ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ïåðåõîä åå íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ñîçäàíèå ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé. Åùå îäíèì íåìàëî-
âàæíûì àñïåêòîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå èííîâàöèîííî-
ãî ìûøëåíèÿ â îáùåñòâå, ò.å. èíòåëëåêòóàëüíàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ê âíåäðåíèþ íîâàöèé. Òàêèì îáðàçîì, îáùåñòâî äîñòèãàåò
îòêðûòîñòè ê ñâîáîäíîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèé â ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû è
ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ëþäåé.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, îñíîâíûì äâèãàòåëåì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííóþ
òåíäåíöèþ ìîæíî îáúÿñíèòü èíèöèàòèâíîñòüþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ óäåð-
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æàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ðûíêå, ãèáêîñòüþ, îáóñëîâëåííîé íåáîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì èìåþùåãîñÿ êàïèòàëà, ñïîñîáíîñòüþ áûñòðî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì
òðåáîâàíèÿì, áîëåå âûñîêîé âîñïðèèì÷èâîñòüþ ê ïðèìåíåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è
áîëåå áûñòðîé îêóïàåìîñòüþ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì ïîñëåäíèõ.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè ïåðåä êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â íåêîòîðûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ýô-
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèé ìàëûé áèçíåñ ìîæåò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ
íàñûùåííîñòü è ìîáèëüíîñòü ðûíêà, óñòîé÷èâîñòü öåí, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè âñëåäñòâèå öåíîâîé è íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè, óñêîðåíèå ïðîöåññà
âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ìàëûé áèçíåñ, îïåðàòèâíî ðåàãèðóÿ íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà,
ïðèäàåò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íåîáõîäèìóþ ãèáêîñòü. Òî åñòü ìàëûé áèçíåñ ñî-
çäàåò òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, áåç êîòîðûõ íåìûñëèìà âûñîêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðûíêà. Íàêîíåö, ñîçäàíèå ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè – ïîçèòèâíàÿ àëüòåð-
íàòèâà ïîäïîëüíîìó áèçíåñó, óñòðàíÿåò åãî ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå
ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ëåãàëüíî ðà-
áîòàþùèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òàê, â Ãåðìàíèè ðàáîòàåò îêîëî 3 ìëí ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.
Â ñîâîêóïíîñòè îíè ñîñòàâëÿþò 99% âñåõ ôèðì, è, ÷òî íåìàëîâàæíî, íà íèõ
ïðèõîäèòñÿ 75% âñåõ âûäàâàåìûõ ïàòåíòîâ [1, c. 52].

Îñíîâîé ýêîíîìèêè ÑØÀ òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìàëûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò 45% ÂÍÏ ñòðàíû. Îá ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå äàííûå:
ïî îöåíêàì Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ, íà êàæäûé âëîæåííûé â
ÍÈÎÊÐ äîëëàð ôèðìû ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 100 ÷åëîâåê îñóùåñòâëÿëè â ÷åòûðå
ðàçà áîëüøå íîâîââåäåíèé, ÷åì ôèðìû ñ çàíÿòîñòüþ â 100–1000 ÷åëîâåê, è â
24 ðàçà áîëüøå, ÷åì êîìïàíèè, ãäå çàíÿòîñòü ñâûøå 1000 ÷åëîâåê. Òåìïû íîâî-
ââåäåíèé ó íèõ íà òðåòü âûøå, ÷åì ó êðóïíûõ, êðîìå ýòîãî, íåáîëüøèì ôèðìàì
òðåáóåòñÿ â ñðåäíåì 2,22 ãîäà, ÷òîáû âûéòè ñî ñâîèìè íîâîââåäåíèÿìè íà ðû-
íîê, òîãäà êàê êðóïíûì – 3,05 ãîäà [1, c. 52].

Òàêèì îáðàçîì, çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî â èííîâàöèîííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ìàññîâîé è äèíàìè÷-
íîé ñòðóêòóðîé ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí.

Íàïðèìåð, â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ßïîíèè 750 òûñÿ÷ çàâî-
äîâ, èç íèõ 70% – ýòî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ðàáîòàþò îò 1 äî 9 ÷åëîâåê; 10% –
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ îò 10 äî 20 ÷åëîâåê. Èçâåñòíûå àâòî-
ìîáèëè “òîéîòà” è “õîíäà” íà êðóïíûõ ÿïîíñêèõ çàâîäàõ ëèøü ïðîõîäÿò ñáîðêó,
â òî âðåìÿ êàê äåñÿòêè òûñÿ÷ ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäÿò äëÿ íèõ
îòäåëüíûå äåòàëè è óçëû [1, c. 52].

Òî åñòü ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êðóïíûé áèçíåñ,
ïðåäñòàâëåííûé õèìè÷åñêèìè, àâòîìîáèëüíûìè, ýëåêòðîííûìè êîðïîðàöèÿìè,
èãðàåò ðîëü îòðàñëåâûõ öåíòðîâ, âîêðóã êîòîðûõ ãðóïïèðóþòñÿ ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò âíåäðåíèå íîâûõ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà îòíîøåíèå çàòðàò íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ê
âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó äîëæíî áûòü âûøå 1%. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 2,5–3,0% è áîëåå. Íàóêîåìêîñòü æå ÂÂÏ â ðàçìåðå 1%
è íèæå îöåíèâàåòñÿ êàê êðèòè÷åñêàÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå ñ
íàóêîåìêîñòüþ ÂÂÏ íàáëþäàåòñÿ â Áåëàðóñè ñ íà÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ ñò. è äî ñèõ
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ïîð ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ. Òàê, ëèøü â 2009 ã. äîëÿ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ Áåëàðóñè äîñòèãëà 1%, äî ýòîãî æå êîëåáàëàñü â äèàïà-
çîíå 0,6-0,9%. Áîëåå òîãî, ñîãëàñíî Ãëîáàëüíîìó ðåéòèíãó ñòðàí ïî ïîêàçàòåëÿì
èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â 2008 ã., Áåëàðóñü íàõîäèëàñü íà 69 ìåñòå, óñòóïàÿ
Êàçàõñòàíó (68 ìåñòî), Ðîññèè (61 ìåñòî), Óêðàèíå (51 ìåñòî). Áåëàðóñü äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè òàê è íå ñìîãëà îñóùåñòâèòü ïåðåâîä ñâîåé ýêîíîìèêè íà
ïóòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâ ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëî-
ãèé 5-ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Â ñòðàíàõ – òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðàõ äîëÿ 5-
ãî òåõíîóêëàäà äîñòèãëà 50% ÂÂÏ, òîãäà êàê â Áåëàðóñè â íà÷àëå 1990-õ ãã. ýòà
äîëÿ ñîñòàâëÿëà îêîëî 10%, â ñåðåäèíå 1990-õ, ñîãëàñíî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ,
îíà ñíèçèëàñü äî 3-5% îò ÂÂÏ è ëèøü ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðåâçîøëà óðî-
âåíü íà÷àëà 90-õ ãã. [2, c. 29].

Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èìïóëüñ íà ðàçðàáîòêó
êàðäèíàëüíî íîâîãî ïðîäóêòà èëè òåõíîëîãèè äîëæåí èñõîäèòü “ñíèçó”, ò.å. çà-
âèñåòü îò ïîòðåáíîñòåé ðûíêà è ïîòðåáíîñòåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ
â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Îäíàêî ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ ðûíêà â Áåëàðóñè ïîêàçûâàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ.

Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ îáû÷íîé ïðàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ ïåðñïåêòèâíûì ó÷åíûì, èíæåíåðàì, èçîá-
ðåòàòåëÿì ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèñòóïàòü ê ïðàêòè÷åñêîìó âíåäðåíèþ ñâîèõ èäåé.
Ìàëî òîãî, íàèáîëåå ìûñëÿùèå è ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè
ñàìè, íå îæèäàÿ êàêèõ-ëèáî “öåííûõ” óêàçàíèé “ñâåðõó”, àêòèâíî ñòðåìÿòñÿ
ïðîäâèãàòü èííîâàöèè â ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðåäëàãàÿ íîâûå ôîðìû è
ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà. Òàê, â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå Áåëàðóñè ïîëó÷èëà èçâåñò-
íîñòü îáùåñòâåííàÿ èíèöèàòèâà “Ìèíñêñòàðòàïóèê-ýíä” – èíòåðàêòèâíûé òðå-
íèíãîâûé ìàðàôîí ïî ïðåçåíòàöèè ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì ïåðñïåêòèâíûõ
áèçíåñ-ïðîåêòîâ. Èíèöèèðóåìàÿ è ðåàëèçóåìàÿ ÷åòûðüìÿ áåëîðóññêèìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè ñåðèÿ òàêèõ èíòåðàêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðèâëåêëà âíèìàíèå
êàê íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è èíâåñòîðîâ è ýêñïåðòîâ, â ðåçóëüòàòå
çà äîñòàòî÷íî êîðîòêèé ïåðèîä (äåêàáðü 2009 – àïðåëü 2010 ãã.) ñ àíøëàãîì
ïðîøëè óæå òðè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿ, â îêòÿáðå 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ ÷åòâåð-
òîå [3, ñ. 37].

Äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííîé îáëàñòè íåîáõîäèìî ñî÷åòà-
íèå òðåõ ôàêòîðîâ: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ; ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà, áëàãî-
ïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñîçäàâàåìûå ãîñóäàðñòâîì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèíèìàþòñÿ êîíêðåòíûå øàãè ïî ïîääåðæêå ÌÑÏ â ÷àñ-
òè çàêîíîäàòåëüñòâà, ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñîçäàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, áå-
çóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ïðîâîäèìûå â ñòðàíå â äàííîì íàïðàâëåíèè ðåôîðìû íàõîäÿò ñâîå îòðàæå-
íèå â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåéòèíãàõ. Ñåãîäíÿ îñîáûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ïîëîæåíèå íàøåãî ãîñóäàðñòâà â åæåãîäíîì ðåéòèíãå Âñåìèðíîãî áàí-
êà “Âåäåíèå áèçíåñà” (Doing Business).

Â îïóáëèêîâàííîì Âñåìèðíûì áàíêîì ðåéòèíãå íà 2010 ãîä, îáúåäèíèâøèì
â ñåáå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà â 183 ñòðàíàõ ìèðà,
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíÿëà 58 ìåñòî è â î÷åðåäíîé ðàç áûëà ïðèçíàíà îäíîé èç
äåñÿòè ñòðàí – ëèäåðîâ ïî êîëè÷åñòâó ïðîâåäåííûõ ðåôîðì â ñôåðå ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâåäåííîìó èìè ýôôåêòó [4].
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Èç ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ ïðèìåð-
íî ñõîäíóþ ïîçèöèþ â îò÷åòå Âñåìèðíîãî áàíêà íà 2010 ã. çàíèìàåò Êàçàõñòàí –
63 ìåñòî, Ðîññèÿ çàíèìàåò 120, Óêðàèíà – 142 ïîçèöèþ.

Ñòàáèëüíîå ïðîäâèæåíèå â ðåéòèíãå (ñ ó÷åòîì èññëåäîâàíèÿ ïî 2009 ã.
Áåëàðóñü íàõîäèëàñü íà 82 ïîçèöèè, ïî 2008 ã. – íà 115) è ïðèçíàíèå Áåëàðóñè
ñòðàíîé-ðåôîðìàòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî óï-
ðîùåíèþ óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà è ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè [4].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ñäåëàíî íåìàëî. Ïîñëåäîâàòåëüíî
ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ëèáåðàëèçàöèè óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, óñòðàíåíèþ èçëèøíåãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â
äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, óïðàçäíåíèþ íåîáîñíîâàííûõ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ïðèîáðåòàåò íîâîå çíà÷åíèå äèàëîã
âëàñòè è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ïî âûðàáîòêå ðåøåíèé â ñôåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
è ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî óëó÷øåíèþ ïîçèöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011 ã.
îñóùåñòâëÿëàñü ñîãëàñíî ïîäãîòîâëåííîìó ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé Âñåìèðíîãî
áàíêà è óòâåðæäåííîìó ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ïëàíó äåéñòâèé
ïî ïîâûøåíèþ ðåéòèíãà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îò÷åòå Âñåìèðíîãî áàíêà “Âå-
äåíèå áèçíåñà 2011”.

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîé ðàáîòû ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî óëó÷øåíèå ïîçèöèè ñòðàíû â îò÷åòå Âñåìèðíîãî áàíêà íà 2011 ã.
ìîæåò îðèåíòèðîâî÷íî ñîñòàâèòü ïîðÿäêà äåñÿòè ïóíêòîâ.

Âìåñòå ñ òåì áîëåå òî÷íàÿ îöåíêà ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïðèíÿòûõ ìåð íà ðåé-
òèíã âîçìîæíà òîëüêî ïðè ïðîâåäåíèè Âñåìèðíûì áàíêîì àíàëèçà èíôîðìàöèè
î ðåôîðìàõ, ïðîâåäåííûõ â ðåñïóáëèêå ñ èþíÿ 2009 ã. è ïëàíèðóåìûõ ê îñóùå-
ñòâëåíèþ äî 1 èþíÿ 2010 ã. ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ðåôîðì â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ â ñòðàíå óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ è äàëåå [5, c. 56].

Ðåçåðâ â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì, è ñåãîäíÿ òðåáóþòñÿ
áîëåå óáåäèòåëüíûå è ðåçóëüòàòèâíûå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ è âñåñòîðîííåé
ïîääåðæêå áèçíåñ-èíèöèàòèâû, ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè ñòðàíû.

Ïðè îáðàùåíèè ñ Ïîñëàíèåì ê áåëîðóññêîìó íàðîäó è Íàöèîíàëüíîìó ñî-
áðàíèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 20 àïðåëÿ 2010 ã. Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà ïîñòàâëåíà
çàäà÷à ïî îáåñïå÷åíèþ âõîæäåíèÿ íàøåé ðåñïóáëèêè â áëèæàéøèå ãîäû â ÷èñëî
òðèäöàòè ñòðàí ñ íàèëó÷øèìè óñëîâèÿìè äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ñïåêòð ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
î÷åíü øèðîê è èìååò ïðàâîâóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ îñíîâó, íî
ýòè ìåðû ÿâíî íåäîñòàòî÷íû. Êàê è ðàíüøå, ÷èíîâíèêè âñåõ óðîâíåé, ïîääåðæè-
âàÿ íà ñëîâàõ ðåøåíèÿ âûñøåé âëàñòè, ñòàðàþòñÿ ìàêñèìàëüíî çàòðóäíèòü æèçíü
ïðåäïðèíèìàòåëÿì.

Îïûò ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íàïðèìåð, Êèòàÿ, Èíäèè, ñòðàí Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè ïîêàçàë, ÷òî èìåííî ÌÑÏ ïîçâîëèëè èì â êîðîòêèå ñðîêè
ðàçâèòü, ìîäåðíèçèðîâàòü ýêîíîìèêó è óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå.
Â íàøåé ñòðàíå ïðè íûíåøíåì ñîñòîÿíèè åå ýêîíîìèêè, âñå áîëåå ïðîèãðûâàþ-
ùåé â ñîðåâíîâàíèè ñ ÑØÀ, ÅÝÑ, Êèòàåì è äðóãèìè óñïåøíûìè êîíêóðåíòàìè,
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîðûâ ìîãóò îáåñïå÷èòü èìåííî ÌÑÏ, åñëè èõ ïîääåðæèò ãî-
ñóäàðñòâî, à ÷èíîâíèêè íå áóäóò òîðìîçèòü èõ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå.
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Íåò ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî ÌÑÏ ñ èõ äèíàìè÷íîñòüþ, èíèöèàòèâîé, ñ èõ
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèìè çàòðàòàìè íà ðàçâèòèå ñïîñîáíû â òå÷åíèå 5-10 ëåò
îáåñïå÷èòü ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè è äàòü íå ìåíåå 30% ÂÂÏ. Âî âñÿêîì
ñëó÷àå, ÌÑÏ, ïðîèçâîäÿùèå èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, ïîìîãóò Áåëàðóñè ïå-
ðåéòè îò ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ýêñïîðò ñûðüÿ è ýíåðãîíîñèòåëåé, ê
ýêîíîìèêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, à ýòî â êîíå÷íîì ñ÷åòå âîïðîñ æèçíåñïîñîáíî-
ñòè íàøåãî ãîñóäàðñòâà [6, c. 63].

Âîò ïî÷åìó ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâîì ÌÑÁ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íå ïóòåì
ðàçðîçíåííûõ ðåøåíèé è ïðîãðàìì, ìåðîïðèÿòèé, çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íî íà
îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè. Îíà äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ÷åòêóþ ñèñòåìó
öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû
ÍÈÎÊÐ, çàêîíîäàòåëüíûå àêòû. Îòâåòñòâåííîñòü çà îñóùåñòâëåíèå ýòîé ñòðàòå-
ãèè äîëæíà áûòü âîçëîæåíà íà âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðàâèòåëüñòâà.

Ñåé÷àñ îá èííîâàöèÿõ è î íåîáõîäèìîñòè áîëåå àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ
ÌÑÁ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãîâîðèòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè ñòîëü æå
ìíîãî, êàê è î ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, òåì áîëåå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ìàëî
÷òî ìåíÿåòñÿ â ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíèêè. Óðåçàþòñÿ îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ÍÈÎÊÐ, ìíîãèå ÍÈÈ
è ÊÁ íàõîäÿòñÿ â áåäñòâåííîì ïîëîæåíèè.

Â îòëè÷èå îò Áåëàðóñè èìåííî â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî êðèçèñà â Êèòàå áûëè
âûäåëåíû îãðîìíûå ñðåäñòâà íà ïðîãðàììû íîâûõ ðàçðàáîòîê, â òîì ÷èñëå ñ
ïðèâëå÷åíèåì ÌÑÏ. Ó÷àñòèå ÌÑÁ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè âïå-
÷àòëÿåò: 80% íîâîé ïðîäóêöèè ñîçäàåòñÿ èìåííî ñ ÌÑÏ, èì ïðèíàäëåæèò 65%
ïàòåíòîâ [7, c. 32].

Ó íàñ â îáëàñòè íîâûõ ðàçðàáîòîê çàíÿòû ìåíåå 4% îò ÷èñëà ÌÑÏ è êîëè-
÷åñòâî èõ ðàñòåò, íåñìîòðÿ íà ïðèçûâû âëàñòåé, ñëèøêîì ìåäëåííî [8, c. 40].

Áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ ÌÑÏ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâî-
âàëî áû ïðèâëå÷åíèå èõ ê âûïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è îòäåëüíûõ
ãîñçàêàçîâ íà ðàâíûõ ïðàâàõ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è êðóïíûìè
÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè.

Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, êàê ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îò-
ðàñëåé, òðåáóåò âûïîëíåíèÿ ñòîëü æå âçàèìîñâÿçàííûõ ñèñòåìíûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê – ïðèêëàäíûõ, ïîèñêîâûõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ.

Ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, îñóùåñòâëÿåìîå íà îñíîâå ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî ïîäõîäà, åñòåñòâåííî, äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ, êàê ýòî äåëàëîñü ðàíåå,
è ïëàíèðîâàíèåì íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ÍÈÎÊÐ ñ ÷åòêèì îïðåäåëåíèåì
ñèñòåìû öåëåé è ïðèîðèòåòîâ.

Ïðè íûíåøíåì ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè ó ãîñóäàðñòâà íåò ñðåäñòâ, ÷òîáû â
äîñòàòî÷íî ïîëíîì îáúåìå ôèíàíñèðîâàòü âñå îñòàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
íàóêè è òåõíèêè. Íî ìîæíî ïðè çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ çàòðàòàõ, ïðèâëåêàÿ ñó-
ùåñòâóþùèå è ñòèìóëèðóÿ ñîçäàíèå íîâûõ ÌÑÏ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâèòü â êîðîòêèå ñðîêè (êàê ïîêàçûâàåò îïûò
óñïåøíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí) ïðîðûâ íå òîëüêî ïî îòäåëüíûì ïðîãðàììàì, íî
è ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì ìîäåðíèçàöèþ è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íàøåé ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü, íà÷èíàÿ ñ 2011 ã., ðåàíèìèðîâàòü
ïðè êîîðäèíèðóþùåé ðîëè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé, ïðîãðàìì è ïëàíîâ ïðèêëàäíûõ ÍÈÎÊÐ, ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïî-
èñêîâûõ èññëåäîâàíèé.
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Ðàçóìååòñÿ, áåç ñîçäàíèÿ, êàê ýòî îáû÷íî äåëàåòñÿ, íîâîãî àïïàðàòà ÷èíîâ-
íèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò. Íàïðàâëåíèÿ è ïëàíû èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê ÷åðåç Èíòåðíåò äîëæíû äîâîäèòüñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîð-
ìàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ãîñòàéíó, äî âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé ðàáîò,
âêëþ÷àÿ ÌÑÏ. Îòáîð èñïîëíèòåëåé, ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå, äîëæåí
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà òåíäåðíîé îñíîâå ñ ó÷åòîì êðèòåðèÿ “ýôôåêòèâíîñòü – ñòî-
èìîñòü” [9, c. 74].

Â öåëÿõ ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ âêëàäà ÌÑÏ â ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè, â
ðàçâèòèå íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü
ñëåäóþùèå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþ-
ùèõ è âíîâü ñîçäàâàåìûõ ÌÑÏ:

– ðàçðàáîòàòü â 2010 ã. ïîðÿäîê ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ÌÑÏ;
– óâåëè÷èòü âäâîå, íà÷èíàÿ ñ 2011 ã., îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ãîñ-

áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ãðàíòû, ÷åðåç ñîîòâåòñòâó-
þùèå ôîíäû ïîääåðæêè ÌÑÏ;

– ïðè âûïîëíåíèè ãîñçàêàçîâ ïðåäîñòàâëÿòü ÌÑÏ ðàâíûå ïðàâà â êà÷åñòâå
èñïîëíèòåëåé ðàáîò ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è êðóïíûìè ÷àñòíûìè
êîìïàíèÿìè.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðåäëîæåíèé ïîñëóæèò ïîâûøåíèþ óðîâ-
íÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Áåëà-
ðóñè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
èíèöèàòèâû è ñïîñîáñòâîâàòü ó÷àñòèþ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà Áåëàðóñè â ðåøåíèè
îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ – ñ äðóãîé.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Âàæíåéøåé çàäà÷åé, êîòîðóþ ðåøàþò âñå ñòðàíû ìèðà, êàê è Áåëàðóñü, ÿâ-

ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñâîåé ñòðàíû,
ïîñêîëüêó îíà îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ïåðåãîâîð-
íóþ ñèëó åå ðóêîâîäèòåëåé. Ïîýòîìó ïîèñê ïóòåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè – àêòóàëüíåéøàÿ çàäà÷à, è ñåãîäíÿ ðåøåíèå åå ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, ãäå âàæíåéøèì ðåñóðñîì ñòàíîâèòñÿ çíàíèå,
èíôîðìàöèÿ. Õîòÿ, êàê óòâåðæäàåò Ì. Ïîðòåð, íà âíåøíèõ ðûíêàõ êîíêóðèðóþò
ïðåæäå âñåãî ôèðìû, à íå ñòðàíû, îäíàêî âûðàñòàþò òàêèå ôèðìû â óñëîâèÿõ
êîíêðåòíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îïèðàÿñü íà âçàèìîäåéñòâèÿ è ðåñóðñû
ýòîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó âàæíûì áûëî âûÿâèòü îñíîâíûå ÷åðòû òîãî îêðóæå-
íèÿ, ò.å. ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó, êîòîðàÿ “âçðàùèâàåò” ãèáêèå ôèðìû, âû-
ïóñêàþùèå âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, è ïîçâîëÿåò èì çàíèìàòü óñòîé÷è-
âûå ïîçèöèè íà äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ ðûíêàõ â ðàçâåðòûâàþùåé-
ñÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå. Èìåííî íàëè÷èåì òàêèõ ôèðì, îïèðàþùèõñÿ íà íî-
âåéøèå äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè, îòëè÷àþòñÿ ýêîíîìèêè âûñîêîðàçâèòûõ
ñòðàí. Èìåííî â òàêèõ ñòðàíàõ ïîëó÷èë äîïîëíèòåëüíûå èìïóëüñû ðàçâèòèÿ
ìàëûé áèçíåñ.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîé âûøå ðàáîòû ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû î
òîì, ÷òî  ìàëûé áèçíåñ:

1) âíîñèò áîëüøîé âêëàä â ðåøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîáëåì ïîñðåäñòâîì
óïëàòû íàëîãîâ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòè;

2) ñïîñîáñòâóåò ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè, ïðåîäîëåíèþ ìîíîïî-
ëèçìà ïðîèçâîäèòåëåé;

3)  àïðîáèðóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íà ðûíêå, ìîáèëüíåå è ñ
íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè îñâàèâàåò íîâûå òåõíîëîãèè;
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4) ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ íîâûõ, çà÷àñòóþ ðèñêîâàííûõ ïðîåêòîâ, âåäó-
ùèõ ê òåõíîëîãè÷åñêèì è îðãàíèçàöèîííûì èííîâàöèÿì è ðîñòó ñîâðåìåííûõ
íàóêîåìêèõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ;

5) âûïîëíÿåò âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ – îáåñïå÷èâàåò çàíÿòîñòü íàñå-
ëåíèÿ, ñîçäàâàÿ äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, ôîðìèðóåò “ñðåäíèé êëàññ”,
øèðîêèå ñëîè ñîáñòâåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé;

6) ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ, îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà;
7) áîëåå ìîáèëåí, ÷åì êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, è çíà÷èòåëüíî ëåã÷å àäàïòèðó-

åòñÿ ê óñëîâèÿì íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè è äð.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

È ÎÒÄÅËÜÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ ÏÎ ÈÕ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîêàçàíû ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, ðàññìîòðåíû õàðàê-
òåðèçóþùèå  èõ ïðè÷èíû, îïðåäåëåíû îòäåëüíûå ïîäõîäû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò
ñîõðàíèòü ïîçèöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ íå òîëüêî â
ñòðàíå, íî è çà åå ïðåäåëàìè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïî

ïåðåõîäó îò îòðàñëåâîãî ê êëàñòåðíîìó ïîäõîäó â óïðàâëåíèè áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âûÿâëåíèå îòäåëü-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è èõ ðåàëèçàöèÿ ñ ó÷åòîì êëàñòåðíîãî ïîäõîäà
â ñèñòåìå Áåëêîîïñîþçà.
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Êàê èçâåñòíî, â  îñíîâå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòäåëüíûõ ñòðàí, îòðàñëåé,
ñåêòîðîâ, ñôåð, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ëåæàò îñíîâíûå
ôàêòîðû (ïðèðîäíûå ðåñóðñû è çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êëèìàòè÷åñêèå óñëî-
âèÿ, ïëîùàäü è ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ñòðàíû è ò.ä.) è ïðèîáðåòåííûå (ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñðåäà, óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ðîëü ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ðûíêîâ, óðî-
âåíü èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé,  êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ìåíåäæ-
ìåíòà, ìàðêåòèíãà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ñòåïåíü íàäåæíîñòè ïðàâîâûõ è ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è ò.ä.) [1]. Îñíîâíûå è
ïðèîáðåòåííûå ôàêòîðû ôîðìèðóþò âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê, ñîñòîÿùóþ èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ,  âçàèìîäîïîëíÿþùèõ è îáñëóæèâàþùèõ
îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìêè (òàê íàçûâàåìûõ êëàñòåðîâ), ãäå ñîîòâåòñòâóþùóþ
íèøó çàíèìàþò îòðàñëè è âèäû äåÿòåëüíîñòè  ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé êîîïåðàöèè ðåàëèçóþòñÿ

êàê â ïëîñêîñòè íàöèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òàê è ïîñðåäñòâîì
êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ñòðóêòóðàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè àíàëîãè÷íûå âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè è çàíèìàþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå ñåãìåíòû íà âíóòðåííåì ðûíêå
ñòðàíû. Ïðè ýòîì ÷àñòü âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìèðóåò îïðåäå-
ëåííûå ïðåäïîñûëêè (íàïðèìåð, äîõîäû íàñåëåíèÿ, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ) è óñëîâèÿ (óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðîöåí-
òíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì è ò.ä.) äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà óðîâíå Áåëêîîïñîþçà ïðîèñõîäèò êîíêðåòèçàöèÿ è ðàñøè-
ðåíèå ïðèîáðåòåííûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôèêîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äàííîé ñèñòåìû è îòäåëüíûõ îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âêëþ÷àåò ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ
è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ (â îðãàíèçàöèîííîì, ôóíêöèîíàëüíîì, òåõíîëîãè÷åñêîì
è òåððèòîðèàëüíîì ïëàíå) îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòü
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âûòåêàåò èç äàííûõ îñîáåííîñòåé, âòîðàÿ ÷àñòü ñâÿ-
çàíà  ñ èõ ñïåöèôèêîé. Ê òðåòüåé àãðåãèðîâàííîé ãðóïïå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ  ñëåäóåò îòíåñòè  ðàñøèðåíèå èëè îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè è óñëóã. Ïðè ýòîì ñîõðàíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîçâîëÿåò
Áåëêîîïñîþçó  èìåòü îïðåäåëåííûå êîíêóðåíòíûå  ïðåèìóùåñòâà â ÷àñòè öåíò-
ðàëèçàöèè çàêóïîê îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ (ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèå òàêèì
îáðàçîì öåí), âîçìîæíîñòè  ìàíåâðèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè â ðàìêàõ
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ê äðóãèì óíàñëåäîâàííûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ñëåäóåò îòíåñòè: ðàçâåòâëåííóþ ñåòü îáúåêòîâ òîðãîâëè è  îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ; íàëè÷èå ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ; ðàçâèòîå  ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî;
èíôðàñòðóêòóðó è îáñëóæèâàþùèå îòðàñëè (òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî, èíôîðìàöè-
îííûå óñëóãè è äð.). Â êîíå÷íîì ñ÷åòå  âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öåïî÷åê ìåæäó îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè, ïîäîòðàñëÿìè è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè
Áåëêîîïñîþçà òèïà  “çàãîòîâêè – õðàíåíèå – ïåðåðàáîòêà”, “çàãîòîâêè – ïåðåðàáîò-
êà – òîðãîâëÿ”, “çàãîòîâêè – ïåðåðàáîòêà –  îáùåñòâåííîå ïèòàíèå” è ò.ä.

Íàðÿäó ñ ýòèì, êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò, îñíîâíàÿ çàäà÷à Áåëêî-
îïñîþçà,  â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé  ñòðóêòóðû, ñîñòîèò â åãî ñèñ-
òåìíîé ðåîðãàíèçàöèè, ïðèâåäåíèè â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè, ïîâûøåíèè îïåðàòèâíîñòè  è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿ-
çè çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ïðåäëîæåíèå ÍÈÈ Áåëêîîïñîþçà ïî ñîçäàíèþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáúåäèíåíèé, âêëþ÷àþ-
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ùèõ ïåðåðàáàòûâàþùèå è çàãîòîâèòåëüíûå  ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îïòîâûå òîðãî-
âûå îðãàíèçàöèè [2]. Ñîçäàíèå äàííûõ îáúåäèíåíèé êàê ðàç è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü  ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà óðîâíå Áåëêîîïñîþçà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèìè îòðàñëÿìè  ïîçâîëèò
óëó÷øèòü èõ óïðàâëÿåìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðå-
ñóðñîâ, ïîâûñèòü çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé  è óñêîðèòü èõ ìîäåðíè-
çàöèþ ñ âûñâîáîæäåíèåì óñòàðåâøèõ è íåèñïîëüçóåìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, óâåëè-
÷èòü äîëþ ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû,  ñîçäàíèå îïòîâîãî îáúåäèíåíèÿ îáëåã÷èò èñïîëüçîâàíèå ïðå-
èìóùåñòâ öåíòðàëèçîâàííûõ çàêóïîê êðóïíûõ ïàðòèé òîâàðîâ äëÿ ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â îðãàíèçàöè-
îííîì ïëàíå äàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñîñòîÿòü èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàç ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ çàêóïîê îòäåëüíûõ ãðóïï òîâàðîâ (íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå), óíè-
âåðñàëüíûõ áàç (íà îáëàñòíîì è ìåæðàéîííîì óðîâíå) è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñêëà-
äîâ (íà âíóòðèðàéîííîì óðîâíå). Â ðåçóëüòàòå áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ  äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñåòåâûõ ìåòîäîâ òîðãîâëè è ðåàëèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì, âêëþ÷àÿ ñîçäà-
íèå è íàäëåæàùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîñòåïåííîãî
âíåäðåíèÿ õîëäèíãîâûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîìïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè ðàñïîëîæåíû ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ðåãèîíàõ (ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, ñåëüñêîé ìåñòíîñòè), ãäå îòíî-
ñèòåëüíî äåøåâûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà (òðóäîâûå ðåñóðñû, ìåñòíîå ñûðüå),
åñòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ëüãîò íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â ðàìêàõ
ïðîãðàìì âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé,
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ãðàæäàí. Âñå ýòî ñïîñîáñòâó-
åò ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèþ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Êðîìå ýòîãî, ïðîèçâîäèìàÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ  Áåëêîîïñîþ-
çà ïðîäóêöèÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñâÿçàíà ñ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, êîòîðûå ìåíåå
ýëàñòè÷íû ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêèì öèêëàì, ò. å. ñïðîñ íà äàííóþ ãðóïïó
òîâàðîâ íå ñòîëü ïîäâåðæåí ñîêðàùåíèþ â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Åñëè âîïðîñ ñòàâèòü ñåãîäíÿ, òî âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
íà óðîâíå Áåëêîîïñîþçà  èñïîëüçóþòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
ñîêðàùåíèå äîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåãìåíòàõ
ðûíêà. Ñíèæåíèå ïîòåíöèàëüíûõ  âîçìîæíîñòåé ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðè÷èí, ãëàâ-
íûå èç êîòîðûõ – íåñîâåðøåíñòâî  îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è
íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îòäåëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ñèñòåìû (íàïðèìåð,
ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëåé); íåäîñòàòî÷íûå ìîòèâàöèîííûå ìåõàíèçìû  è
âûíóæäåííàÿ ÷ðåçìåðíàÿ îðèåíòàöèÿ  íà öåëåâûå  òåìïîâûå ïàðàìåòðû;  îòñòà-
âàíèå â ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ ôîðì òîðãîâëè (òèïà ñåòåâûõ, ãèïåðìàðêåòîâ),
ïðèáûëüíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâëè è óñëóã, ÷òî ñâÿçàíî  âî ìíîãîì ñ
íåõâàòêîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; âûñî-
êèå èçäåðæêè è èçëèøíÿÿ ÷èñëåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ÷òî âëå÷åò
äîïîëíèòåëüíûå íàêëàäíûå ðàñõîäû; íåäîñòàòîê (à òî è îòñóòñòâèå)  ñîáñòâåí-
íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî âûçûâàåò âûñîêóþ ïîòðåáíîñòü â ñóùåñòâåííî ïîäî-
ðîæàâøèõ çàåìíûõ ðåñóðñàõ; íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è çíà-
÷èòåëüíûå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ; íåîáõîäèìîñòü ðàçðåøåíèÿ
ïðîáëåìû êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè ïðè ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èëè áåëîðóññêèõ èíâåñòîðîâ; èçíîøåííîñòü îáî-
ðóäîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé; íàëè÷èå íå âîâëå÷åííûõ â îáîðîò èëè èñïîëüçóåìûõ íåäîñòàòî÷íî ýôôåê-
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òèâíî ïîìåùåíèé è ò.ä. Ñóùåñòâóþò è îáúåêòèâíûå ôàêòîðû, êîãäà ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ  êîîïåðàöèÿ, âûïîëíÿÿ ñîöèàëüíûå ôóíêöèè, âûíóæäåíà ñîäåðæàòü
óáûòî÷íûå òîðãîâûå òî÷êè è îòäåëüíûå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, â òî
âðåìÿ êàê ïðåäîñòàâëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì êîìïåíñàöèîííûå  ëüãîòû íå ïîêðû-
âàþò ïîíåñåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò.

Çäåñü æå ñëåäóåò îòìåòèòü è íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ óãðîç äëÿ ðåàëèçàöèè êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êàê íà óðîâíå Áåëêîîïñîþçà, òàê è â îòíîøåíèè ïðîìûø-
ëåííûõ îòðàñëåé è îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà óðîâíå ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðàöèè
îñíîâíûìè óãðîçàìè ÿâëÿþòñÿ: ïðèõîä êðóïíûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ñðåäíèå è ìà-
ëûå ãîðîäà; äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ; ðàñøèðåíèå ôèðìåí-
íîé òîðãîâëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå ïðåäñòàâëåí àññîðòèìåíò íå òîëüêî ñîáñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, íî è äðóãèå âèäû ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ.

Äëÿ ïðîìïåðåðàáîòêè ñóùåñòâåííóþ äîïîëíèòåëüíóþ óãðîçó ïðåäñòàâëÿåò
âîçðàñòàíèå êîíêóðåíöèè êàê ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ñòðóêòóð (íàïðèìåð, ñîçäà-
íèå ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áîëüøèõ îáúåìîâ ñîêà â ã. Áîáðóéñêå), òàê è ñî ñòîðîíû ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, ðàçâèòèå êîòîðîãî àêòèâíî ñòèìóëèðóåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Êðîìå ýòîãî, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü îãðàíè÷åííîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà ïî îòäåëü-
íûì ãðóïïàì ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, èìåþùèõ îïðåäåëåííûå ïðåäåëû ñ
òî÷êè çðåíèÿ íàñûùåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà îòäåëü-
íûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè íåöåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó óïèðàåò-
ñÿ â îãðàíè÷åííûé ïîòåíöèàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì è ïîòåíöè-
àëüíûõ óãðîç â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ
ðàñøèðåíèå èëè ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ è èìåþùèõ ïî-
òåíöèàëüíûå ðûíêè ñáûòà âèäîâ ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåçåð-
âîâ ïî ñîêðàùåíèþ è áîëåå ðàöèîíàëüíîìó ïðèìåíåíèþ ðåñóðñîâ íà óðîâíå
ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü è íåîáõî-
äèìîñòü óñèëåíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â îðãàíèçàöèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ïðè áîëåå âûñîêèõ òåìïàõ ðîñòà îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîãíîçíûìè äàííîå
ïðåâûøåíèå  öåëåñîîáðàçíî ëüãîòèðîâàòü.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðèäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèì ñòðóêòó-
ðàì Áåëêîîïñîþçà ôóíêöèé êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ ïî èçó÷åíèþ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà ñ ó÷åòîì îïûòà
ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé  êîîïåðàöèè, à òàê-
æå àíàëîãè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ.

Â ïåðèîä ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ íà óðîâíå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðûíêîâ çà ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íåîáõîäè-
ìà ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ ìåð: àêòèâíîå ïðîâåäåíèå àêöèé ñíèæåíèÿ öåí è
ðàñïðîäàæ; èñïîëüçîâàíèå âçàèìîçà÷åòîâ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ñèñòåìû; îñó-
ùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè è öåí ïî îñíîâíûì âàëîîáðàçóþ-
ùèì òîâàðíûì ïîçèöèÿì; óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçà-
öèè âûñîêîäîõîäíûõ òîâàðîâ; ñîêðàùåíèå èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî è  ðåàëèçà-
öèþ òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ ýíåðãîñáåðåæåíèå, òðàíñïîðòíûå è íàêëàäíûå ðàñõîäû;
ñîêðàùåíèå òîâàðíûõ çàïàñîâ è äð.

Â óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå,  íåõâàòêè îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâ ïî ðÿäó òîâàðíûõ  ïîçèöèé ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå
âûòåñíåíèå êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîé ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
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öåëåñîîáðàçíûì ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïîääåðæàíèè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîèçâîäñòâ. Â êà÷åñòâå òàêèõ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ äåéñòâóþùèå – ïðîèçâîä-
ñòâî ìÿñíîé ïðîäóêöèè,  õëåáîáóëî÷íûõ è  êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, à òàêæå îñâî-
åíèå  íîâûõ – ðàñôàñîâêà â ìåëêóþ òàðó êðóïíûõ ïàðòèé ñûïó÷èõ òîâàðîâ, ïðî-
èçâîäñòâî óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå çàãîòàâëèâàåìîé ìàêóëàòóðû è äð.

Èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ  ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, ó÷èòû-
âàÿ íàëè÷èå áîëüøèõ çàïàñîâ äðåâåñèíû  è òîðôà. Ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ïåðåïðîôèëèðîâàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîìïåðåðàáîòêè íà âûïóñê âûñîêî-
ðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ êàê ÷åðåç ñèñòåìó
Áåëêîîïñîþçà, òàê è ïîñòàâëÿòüñÿ íà ýêñïîðò. Íàïðèìåð, ìîæíî îñâîèòü ïðîèç-
âîäñòâî ðàïñîâîãî ìàñëà, êðàõìàëà, ÷èïñîâ è ò.ä. Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå â
ñèñòåìå ïðåèìóùåñòâåííî ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé â ìàëûõ ãîðîäàõ, ïåðñïåêòèâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ çàïîëíåíèå îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ðûíî÷íûõ íèø, êîòîðûå ìåíåå
ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòêðûâàþòñÿ ñ ó÷åòîì ðîñ-
òà öåí è óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà (îñîáåííî â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ) íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííóþ ãðóïïó òîâàðîâ, êîòîðàÿ äîìèíèðóåò â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî â ýòîé ñèòóàöèè óâåëè÷èòü îáúåì òîâàðîîáî-
ðîòà â ïðèãðàíè÷íûå ñ Ðîññèåé ðåãèîíû.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íåñìîòðÿ íà ðÿä îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí è ïðîáëåì, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-

öèÿ îáëàäàåò ðÿäîì ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êàê íà óðîâíå
Áåëêîîïñîþçà, òàê è îòäåëüíûõ îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò â ïåðñïåêòèâå ñîõðàíèòü ïîçèöèè ñèñòåìû íà
òðàäèöèîííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà.
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ÐÎËÜ ÑÅÌÅÉÍÎÃÎ ÔÀÊÒÎÐÀ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÍÀÐÊÎÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Ñêëîííîñòü ñòóäåíòîâ ê óïîòðåáëåíèþ íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî
îïàñíûì, ìíîãîñëîæíûì ÿâëåíèåì. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ ñðåäè ñòóäåíòîâ Òåãåðàíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ãäå îïðîñîì áûëè îõâà÷åíû äâå
ãðóïïû ñòóäåíòîâ – íàðêîìàíû è îáû÷íûå ñòóäåíòû, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî èìååòñÿ ïðÿìàÿ
ñâÿçü ìåæäó òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê ðàçâîä ðîäèòåëåé, àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå â ñåìüå,
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à òàêæå óðîâíåì îáùåíèÿ â ñåìüå, èñïîëüçîâàíèåì â ïðîøëîì êåì-ëèáî èç ÷ëåíîâ ñåìüè
íàðêîòèêîâ, óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ÷ëåíîâ ñåìüè, ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñåìüè è
òÿãîé ñòóäåíòîâ ê íàðêîòèêàì.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ èñòîðèè èñïîëüçîâàíèå íàðêîòèêîâ, íàðêî-

ìàíèÿ â öåëîì ïðåâðàòèëàñü â îäíó èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì,
ïðèâîäÿùèõ ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì êàê â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé
æèçíè, òàê è ëè÷íîé è ñåìåéíîé æèçíè ëþäåé [1]. Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè,
òîðãîâëÿ íàðêîòèêàìè – ñàìûé ïðèáûëüíûé “áèçíåñ”. Ïî îöåíêå Èíòåðïîëà,
åæåãîäíûé ìèðîâîé îáîðîò íàðêîáèçíåñà – 500–800 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ [2].
Î íåáëàãîïîëó÷èè â ñåìüå, âûçâàííîì çëîóïîòðåáëåíèåì íàðêîòèêàìè, à òàêæå
âëèÿíèè ñåìåéíûõ îòíîøåíèé íà ïðèîáùåíèå ê íàðêîòèêàì íàïèñàíû ñîòíè
ñòàòåé è êíèã, íî ïðîáëåìà òàê è íå ðåøåíà, íàïðîòèâ, îíà åùå áîëåå óñóãóáëÿ-
åòñÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Íàðêîìàíèÿ – âîèñòèíó ñåìåéíàÿ ïðîáëåìà, è áîðîòüñÿ ñ íåé ìîæíî òîëüêî

îáùèìè óñèëèÿìè, ïðè÷åì óñïåøíîé ýòà áîðüáà ìîæåò áûòü òîëüêî â ñôåðå
ïðîôèëàêòèêè, ïîòîìó ÷òî ïîáåäèòü ýòó áîëåçíü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ñðå-
äè ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé â ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ìîæíî íàçâàòü
À.Á. Àëèåâà, Í.Í. Èñìóêîâà, Â.Â. Êèðæàíîâà, Å.À. Êîøêèíó, Ì.Å. Ïîçäíÿêîâó,
Í.È. Øóðûãèíó, Â.Ë. Õàðñååâó, Î.À. Ãîëîñíîâà, Ì.Ø. Ìàíòàòîâó, Ã.Ã. Ñèëëàñ-
òå, À.À. Ãàáèàíè [3, 4, 5, 6, 7]. Ðàíåå íàä ýòèìè ïðîáëåìàìè ðàáîòàëè À.Ã. Ëóðèÿ,
À. Õàð÷åâ, Â.Ô. Ôðèäåíáåðã, Í. Òðóáèí, Ñ.È. Êóðãàíîâ, Ã.À. Ãóðêî è äðóãèå,
êîòîðûå íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïûòàëèñü îïðåäåëèòü ìàñøòàáû
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ñðåäè ìîëîäåæè, â òîì ÷èñëå ñòó-
äåí÷åñêîé, âûÿâèòü ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî ñîöèàëüíîãî çëà.

Óïðàâëåíèå ïî íàðêîòèêàì è ïðåñòóïíîñòè ÎÎÍ ðàáîòàåò òàêæå â íàïðàâ-
ëåíèè ïðåäóïðåæäåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêàìè ñðåäè ìîëîäåæè ýòíè-
÷åñêèõ è êîðåííûõ ìåíüøèíñòâ, âûÿâëÿÿ, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îñíîâíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå âîçíèêíîâåíèþ ýòîé âðåäíîé
ïðèâû÷êè è åå ïðåîäîëåíèþ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü ñðåäû, êóëüòóðíîãî îêðó-
æåíèÿ è ò.ä. [2].

Õàâêèíñ (2010) èç Àìåðèêàíñêîãî óíèâåðñèòåòà øòàòà Þòû ïðè èññëåäî-
âàíèè ïðè÷èí è ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ òÿãå ñòóäåíòîâ ê íàðêîòèêàì, ïðè-
øåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî ñåìåéíàÿ îïåêà, îáùåñòâåííàÿ îïåêà, ëè÷íîñòíûå
ôàêòîðû, ïñèõîëîãè÷åñêèå ñäâèãè, ñåêñóàëüíûå ïðîáëåìû, íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ðÿäà ïîòðåáíîñòåé ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òî íåêîòîðûå ñòóäåíòû íà÷èíàþò ñòðå-
ìèòüñÿ ê ïîòðåáëåíèþ íàðêîòèêîâ, ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ, ñïèðòíûõ íàïèòêîâ
è ò.ä. [8].

Ì. Êîðó è Æ. Êîðè (2009) ñ÷èòàþò, ÷òî ó ìîëîäåæè ñèëüíî ñòðåìëåíèå ê
íåçàâèñèìîñòè, îíè ïðîÿâëÿþò ïîñòîÿííûé èíòåðåñ ê ðàçëè÷íûì ïåðåìåíàì â
æèçíè, ëþáÿò îñòðîòó îùóùåíèé, ëþáÿò ïîäðàæàòü ñâåðñòíèêàì, áûñòðî ïîääà-
þòñÿ óíûíèþ, àãðåññèè, èìåííî ïîýòîìó çäåñü âåëèêà ñòåïåíü ðèñêà. Åñòåñòâåí-
íî, ÷òî èìåííî òàêèå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì îõîòû íàðêîòîðãîâöåâ [9].

Ê àíàëîãè÷íûì âûâîäàì ïðèøëè è ìíîãèå äðóãèå èññëåäîâàòåëè ðÿäà çà-
ïàäíûõ ñòðàí. Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü ïðîáëåìû Òîìàñ Õàëëáåðã (äèðåêòîð
ECAD) ìíîãî ëåò çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìîé îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé áîðüáû
ïðîòèâ íàðêîòèêîâ íà îñíîâå îïûòà ìíîãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ [10]. Ïðîäîëæèì íàø íåáîëüøîé îáçîð èòîãîâ èññëåäîâàíèé â îòíî-
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øåíèè ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæüþ äàííûìè Àíäðàññè
(2010), êîòîðûé ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî ñòóäåíòû, áóäó÷è íåîïûòíûìè â
äåëå ïðåîäîëåíèÿ ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé, â èçîëÿöèè îò ñåìüè (êîã-
äà îáó÷åíèå ñâÿçàíî ñ âûåçäîì), îñòàþòñÿ îäèí íà îäèí ñ ðèñêîì óïîòðåáëåíèÿ
íàðêîòèêîâ [11]. Ïî ìíåíèþ Ãóôôåðà (2009), ñàìîé îïàñíîé ðåàëüíîñòüþ ìî-
ëîäîãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìîëîäåæü ïîòðåáëÿåò íàðêîòèêè ñ öåëüþ
óìåíüøèòü îñòðîòó âîñïðèÿòèÿ ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè, ñíÿòü íàïðÿæå-
íèå è çàáûòüñÿ [12].

Ïîñêîëüêó ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïîòðåáëåíèþ íàðêîòèêîâ ñòóäåíòàìè èðàíñ-
êèõ âóçîâ, îáðàòèìñÿ ê ñòåïåíè èññëåäîâàííîñòè ïðîáëåìû â äàííîé ñòðàíå.
Èòîãè èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2008 ã. Òàãàâèíè, ïîêàçàëè, ÷òî óðîâåíü
ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ ñòóäåíòàìè â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè íåñêîëüêî íèæå,
÷åì äðóãèìè ìîëîäåæíûìè ãðóïïàìè. Ïî ìíåíèþ äðóãîãî èññëåäîâàòåëÿ, Ìîðà-
äèàíà (2009), ýòî ñîîòíîøåíèå ñëåäóþùåå: ïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ ñòóäåíòàìè
ïðèìåðíî íà 50% íèæå, ÷åì ó äðóãèõ ãðóïï ýòîãî æå âîçðàñòà [13].

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì ñâåäåíèÿì, ïðåäñòàâëåííûì Ãîñóäàðñòâåííûì êî-
ìèòåòîì çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, â Èðàíå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîñåäíèìè ñòðàíà-
ìè,     ÷èñëåííîñòü ìîëîäåæè, ïðèíèìàþùåé íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà, íåñêîëüêî
âûøå.     Ïðè÷èíû òîìó – âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ â ñòðàíå,
ïðîáëåìû ñòóäåíòîâ, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ êàê  â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû,
òàê è ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, âûäåëèòü áåçðà-
áîòèöó, òðóäíîñòè â ñîçäàíèè ñåìüè èç-çà ýòîãî, ïîëó÷åíèå äàëüíåéøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, â öåëîì âñå òî, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ îïòèìèñòè÷åñêîãî
âçãëÿäà íà æèçíü, ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ òÿãè ê ïîòðåáëåíèþ íàðêîòè÷åñêèõ
âåùåñòâ [14].

Â ýòîé ñâÿçè Ãàíåèðàä (2007) ñ÷èòàåò, ÷òî  íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíîé èç
òðóäíîðàçðåøèìûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñåðüåçíî îçàäà÷èâàåò óïðàâëåí÷åñ-
êèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñåìüè, – ýòî ïðîáëåìà âîçðàñòàþ-
ùåãî ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ [15].

Èòîãè èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Àõìåäèàíîì â 2008 ã., ïîêàçàëè, ÷òî 80%
ðîäèòåëåé ñòóäåíòîâ, è â öåëîì ó÷àùèõñÿ, ñ÷èòàþò ïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ óã-
ðîçîé ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îñíîâíûì âðàãîì ñåìåéíîãî çäîðîâüÿ è áëàãî-
äåíñòâèÿ [16].

Èðàíñêèé èññëåäîâàòåëü Ìóñàíåæàä (2010) ñ÷èòàåò, ÷òî â ñòðåìëåíèè ìî-
ëîäåæè ê íàðêîòèêàì âåëèêà ðîëü ñåìüè. Îí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî èìåííî
ñåìüè ñ íàïðÿæåííûìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó ðîëåâûìè ïàðòíåðàìè, ðàñïàâøèå-
ñÿ ñåìüè ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ñòèìóëÿòîðàìè âëå÷åíèÿ ìîëîäåæè ê íàð-
êîòèêàì [17]. Äðóãîé èññëåäîâàòåëü, Íýõåè (2009), íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî â
Øèðàçå èññëåäîâàíèÿ  ñåìåéíûõ ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ è òèïîëîãèè ïîäõîäà ê
äåòÿì, ò.å. ïðîöåññó èõ ñîöèàëèçàöèè, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî èìåííî ñîöèàëüíàÿ
ñåìåéíàÿ ñðåäà ñïîñîáñòâóåò, â òîé èëè èíîé ìåðå, îáðàùåíèþ äåòåé ê íàðêîòè-
êàì. Îáùèé âûâîä, ê êîòîðîìó ïðèøåë àâòîð, – ýòî òî, ÷òî â ñåìüÿõ, ãäå âåëèêà
ñòåïåíü ó÷àñòèÿ è âçàèìîóâàæåíèÿ, ñòðåìëåíèå äåòåé ê ïîòðåáëåíèþ íàðêîòè-
êîâ íàõîäèòñÿ íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå [18].

Ïðèâåäåì ìíåíèå åùå îäíîãî âåäóùåãî èðàíñêîãî ñïåöèàëèñòà – Òàðîìèàíà
(2009). Ïðè èññëåäîâàíèè ïðåäïîëîæèòåëüíîãî ïðèåìà íàðêîòèêîâ ñòóäåíòàìè
âóçîâ è âûÿâëåíèè òèïà íàðêîòèêîâ îí îïðåäåëèë, ÷òî èìåííî ñåìüÿ ìîæåò
ñûãðàòü èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â èñêîðåíåíèè ýòîãî çëà [19]. Ïî ìíåíèþ Ñåðàìè
(2009), â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå âìåñòî òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìûõ íàðêîòèêîâ
áîëüøå ïðèìåíÿþòñÿ ñèíòåòè÷åñêèå íàðêîòèêè. Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
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âåäåííîãî ñðåäè 250 ñòóäåíòîâ, ïðîõîäèâøèõ ëå÷åíèå â ëå÷åáíûõ öåíòðàõ óíè-
âåðñèòåòîâ îò íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè, Òàðîìèàí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ýòè
ñòóäåíòû ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè ëþäüìè îáëàäàþò ìåíüøèìè âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé îïåêè [20, ñ. 43].

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, îïðåäåëèì öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè: öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè: öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè: öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè: öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè: âûÿâèòü
äàëüíåéøåå âëèÿíèå ñåìåéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ íà óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ íàðêî-
òèêîâ ñîâðåìåííûìè ñòóäåíòàìè âóçîâ Èðàíà, óæå ïðîõîäÿùèõ ëå÷åíèå. Äàí-
íàÿ êàòåãîðèÿ íàðêîìàíîâ èðàíñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè â îòäåëüíîñòè íå ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì íîâèçíû íàñòîÿùåãî èññëåäîâà-
íèÿ.

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, ãäå íåîáõîäèìûé
ìàòåðèàë  áûë ñîáðàí ïóòåì íàáëþäåíèÿ, ñðàâíèòåëüíîãî è êà÷åñòâåííîãî
àíàëèçà.  Âûáîðêà â âèäå ãðóïïû ñòóäåíòîâ áûëà èññëåäîâàíà íàìè â ïåð-
âîì ñåìåñòðå 2009/2010 ó÷åáíîãî ãîäà. Ýòî ñòóäåíòû, êîòîðûå áûëè íàïðàâ-
ëåíû â Óíèâåðñèòåòñêèé íàáëþäàòåëüíûé öåíòð â ñâÿçè ñ ïîòðåáëåíèåì
îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âèäîâ íàðêîòèêîâ. Â ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
íèÿ òàêèõ ñòóäåíòîâ áûëî âñåãî 230 ÷åëîâåê. Âûáîðêà áûëà ñëó÷àéíîé. Â
öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ â êà÷åñòâå êîíòðîëüíîé ãðóïïû áûëè
ïðèâëå÷åíû 40 ñòóäåíòîâ – ïîñåòèòåëåé Öåíòðàëüíîé áèáëèîòåêè Òåãåðàí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà. Áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
áûëî èçó÷åíî ñåìåéíîå ïîëîæåíèå ðåñïîíäåíòîâ, à òàêæå ñäåëàíà ïîïûòêà
îïðåäåëèòü ðîëü ñåìåéíûõ îòíîøåíèé â ôîðìèðîâàíèè òÿãè ñòóäåíòîâ ê
íàðêîòèêàì.

Âàëèäíîñòü àíêåò (validity) áûëà ïðîâåðåíà è ïîäòâåðæäåíà ýêñïåðòàìè  ïî
íàðêîìàíèè è èññëåäîâàòåëÿìè äàííîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû. Ñ öåëüþ ïðîâåð-
êè íàäåæíîñòè èíôîðìàöèè (reliability) áûëî îñóùåñòâëåíî ïèëîòíîå àíêåòíîå
èññëåäîâàíèå ñðåäè 10 ðåñïîíäåíòîâ. Àíêåòû áûëè ïðîâåðåíû ñ ïîìîùüþ ìåòî-
äèêè îïðåäåëåíèÿ âàëèäíîñòè “Àëüôà Êðîíáàõà”. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íàäåæ-
íîñòü àíêåò ñîñòàâëÿåò 85%. Ïðè ïîìîùè èíäóêòèâíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ (ïðîöåí-
òíîñòü, ÷àñòîòà, ñðàâíèòåëüíàÿ ÷àñòîòà, ñðåäíåâçâåøåííàÿ, âåðîÿòíîñòü ðàññåÿ-
íèÿ) è äåäóêòèâíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ (ïðîâåðêà ñ ïîìîùüþ Chi-Square è
P-Value) áûë äàí àíàëèç ìàòåðèàëà è ïðîèçâåäåíî åãî îáîáùåíèå. Ïîñëå ââåäå-
íèÿ íåîáõîäèìûõ äàííûõ â êîìïüþòåð âåñü ìàòåðèàë áûë ïðîàíàëèçèðîâàí ïðè
ïîìîùè ïðîãðàììû SPSS (18-ÿ âåðñèÿ).

Ïîëó÷åííûå ìàòåðèàëû äîâîëüíî èíòåðåñíû. Â ÷àñòíîñòè, íàìè áûëî îïðå-
äåëåíî, ÷òî 53% ñòóäåíòîâ-íàðêîìàíîâ èñïîëüçîâàëè ðàçëè÷íûå íàðêîòèêè, ò.å.
ãàøèø, òèðüÿê, ãåðîèí è ïñèõîòðîïíûå ïðåïàðàòû; 22% ñòóäåíòîâ-íàðêîìàíîâ
èñïîëüçîâàëè ãåðîèí è êðàê. Åñëè ñðåäè îáû÷íûõ ñòóäåíòîâ ñîñòîÿùèõ â áðàêå
áûëî 22%, òî ñðåäè íàðêîìàíîâ – 15%.

Èòîãè èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 92% ñòóäåíòîâ-íàðêîìàíîâ òàê-
æå è êóðÿò; 23,2% èç íèõ âðåìÿ îò âðåìåíè óïîòðåáëÿþò ñïèðòíûå íàïèòêè.
Èç ÷èñëà çäîðîâûõ ñòóäåíòîâ ëèøü 5,2% êóðÿò ïîñòîÿííî, 12,5% – âðåìÿ îò
âðåìåíè. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî 38% ñòóäåíòîâ-íàðêîìàíîâ ïðîæèâàëè íà ñúåì-
íîé êâàðòèðå, 43% – â îáùåæèòèÿõ è ëèøü 19% – âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè. Ñðåäè
îáû÷íûõ ñòóäåíòîâ 21% ïðîæèâàëè íà ñúåìíîé êâàðòèðå, 27% – â îáùåæèòèè,
52% – â ñâîåé ñåìüå. Îòñþäà ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîæèâàíèå ñòóäåíòîâ
ñî ñâîèìè ðîäíûìè è áëèçêèìè ïðåïÿòñòâóåò îáðàçîâàíèþ ýòîé ïàãóáíîé ïðè-
âû÷êè.

Â ïðèâåäåííîé íèæå òàáëèöå îòðàæåíî âëèÿíèå ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ è â
öåëîì ñåìåéíîãî ôàêòîðà íà ôîðìèðîâàíèå òÿãè ê íàðêîòèêàì.
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé êîíòðîëüíîé è èññëåäóåìîé ãðóïïÑðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé êîíòðîëüíîé è èññëåäóåìîé ãðóïïÑðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé êîíòðîëüíîé è èññëåäóåìîé ãðóïïÑðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé êîíòðîëüíîé è èññëåäóåìîé ãðóïïÑðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé êîíòðîëüíîé è èññëåäóåìîé ãðóïï

Ñðàâíèòåëüíàÿ ÷àñòîòà 
êîíòðîëüíàÿ 

ãðóïïà 
áàçîâàÿ 
ãðóïïà 

Îñíîâíûå 
ïîíÿòèÿ Ïîêàçàòåëè 

íàðêîìàí îáû÷íûé 

Chi-
Square P-Value EXP 

(B) 

Êîíôëèêòû 8,30 2,20 10,14 12,17 
Ðóãàíü 7,50 1,25 12,53 6,44 
Íåóâàæåíèå 6,52 2,20 14,62 13,56 

Àãðåññèâíîå 
ïîâåäåíèå 

â ñåìüå 
Íåäîâåðèå 8,32 3,25 12,17 

0,000 

10,25 
Îòñóòñòâèå 
îïåêè 8,72 4,12 10,28 14,19 

Íåïîíèìà-
íèå 
â ñåìüå 

8,42 3,15 16,25 18,27 

Íåò åäèíñòâà 
è âçàèìîïîä-
äåðæêè 

7,93 3,16 14,19 16,12 

Ñîöèàëüíàÿ 
îïåêà 

Èçîëÿöèÿ 
÷ëåíîâ ñåìüè 
äðóã îò äðóãà 

6,44 1,29 12,18 

0,000 

17,87 

Èñïîëüçîâà-
ëîñü è ðàíåå 8,65 0,5 13,13 18,24 

Íàáëþäàëîñü 
èñïîëüçîâà-
íèå â ñåìüå 

6,27 1,12 10,17 16,19 

Ïðèîáðåòà-
ëîñü â ñåìüå 7,63 0,75 8,99 14,52 

Èñïîëüçîâà-
íèå 

â ñåìüå 
íàðêîòèêîâ 

èëè èõ íàëè-
÷èå 

Îáîñíîâàíèå 
èñïîëüçîâà-
íèÿ íàðêîòè-
êîâ â ñåìüå 

8,33 2,17 10,63 

0,000 

12,85 

Ðàçâîä è 
ðàñïàä ñåìüè 8,62 1,18 10,28 10,27 

Îòñóòñòâèå 
èñêðåííîñòè 7,72 1,46 11,44 12,65 

Óõîä èç 
ñåìüè, îáèäà 6,90 1,25 12,66 13,37 Ðàçâîä è ðàñ-

ïàä ñåìüè 
Îòñóòñòâèå 
âçàèìíîãî 
îáùåíèÿ, â 
òîì ÷èñëå è 
ñëîâåñíîãî 

7,87 3,29 10,13 

0,000 

14,25 

Èòîãè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî, â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ñòóäåíòîâ, òå, êòî
èñïîëüçóåò íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà, â îñíîâíîì ïðîèñõîäÿò èç ñåìåé ñ íàïðÿ-
æåííûìè îòíîøåíèÿìè, èç ðàñïàâøèõñÿ ñåìåé. Â ýòèõ ñåìüÿõ âî ìíîãèõ ñëó÷à-
ÿõ íàáëþäàëàñü íàðêîìàíèÿ è ñðåäè ïðî÷èõ ÷ëåíîâ ñåìüè. Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå íàìè, â îñíîâíîì ñîâïàäàþò ñ ðåçóëüòàòàìè ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâå-
äåííûõ â Èðàíå Õàëèãè è Ñåÿäè (2008). Â ÷àñòíîñòè, îíè îòìå÷àþò, ÷òî â òîì
ñëó÷àå, åñëè îäèí èç ÷ëåíîâ ñåìüè – íàðêîìàí, òî òåì ñàìûì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ
äëÿ ïðèîáùåíèÿ ê íàðêîìàíèè è äðóãèõ ÷ëåíîâ ñåìüè (â îñîáåííîñòè ìàëü÷è-
êîâ) [21].

Êðîìå òîãî, èòîãè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî óðîâåíü êîíôëèêòíîñòè â
ñåìüÿõ ñòóäåíòîâ-íàðêîìàíîâ íàìíîãî âûøå, ÷åì â ñåìüÿõ òåõ, êòî íå ïðèíèìàåò
íàðêîòèêè. Ïîìèìî ïîñòîÿííîé îáñòàíîâêè êîíôëèêòíîñòè è íåðâîçíîñòè, êî-
òîðóþ íàáëþäàþò ñòóäåíòû, ïîòðåáëÿþùèå íàðêîòèêè, îíè ïîäâåðãàþòñÿ åùå è
ðàçëè÷íûì íàêàçàíèÿì (îò îäíîãî äî ïÿòè ñëó÷àåâ). Ýòè íàáëþäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþò  èòîãàì èññëåäîâàíèé Õîðíè (2010) è Ñåðàìèíà (2008). Õîðíè â öåëîì
ñ÷èòàë, ÷òî âíóòðèñåìåéíîå íàñèëèå (â îòíîøåíèè äåòåé èëè æåíùèí) ñîçäàåò
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äëÿ äåòåé â áóäóùåì óãðîçó èõ ïñèõè÷åñêîìó çäîðîâüþ è ÷àñòî çàâåðøàåòñÿ
îòêëîíåíèÿìè â ïîâåäåíèè, ò.å. äåâèàöèÿìè [22].

Íà îñíîâå èòîãîâ èññëåäîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ôàêòîâ ðàçâîäîâ â
ñåìüÿõ ðîäèòåëåé ñòóäåíòîâ-íàðêîìàíîâ â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â ñåìüÿõ, ãäå ïðî-
æèâàþò îáû÷íûå ñòóäåíòû. Äàííûé âûâîä ñîâïàäàåò ñ âûâîäàìè äðóãîãî èññëå-
äîâàòåëÿ – Êîíçà (2009). Ïîñëåäíèé ïðîâîäèë èññëåäîâàíèÿ â ÑØÀ, øòàòå
Ôëîðèäà, òàêæå ïûòàÿñü âûÿâèòü ôàêòîðû, ïðèâîäÿùèå ê ðàñïðîñòðàíåíèþ ñðå-
äè ìîëîäåæè øòàòà íàðêîìàíèè, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ðàçâîäû è ðàçäåëüíîå
ïðîæèâàíèå ðîäèòåëåé ñòàíîâÿòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ïîòðåáëåíèè ìîëîäå-
æüþ íàðêîòèêîâ.

Ñîãëàñíî ïîäâåäåííûì èòîãàì, ñòàëî ÿñíî, ÷òî â ñåìüÿõ, ãäå ïðîæèâàþò
ñòóäåíòû-íàðêîìàíû, áîëüøå äåòåé, ÷åì â îáû÷íûõ ñåìüÿõ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå
êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ñåìüè â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 5,4 ÷åëîâåêà, à â ñåìüÿõ, ãäå
ïðîæèâàþò ñòóäåíòû ñ ýòîé ïàãóáíîé ïðèâû÷êîé, ïðîæèâàþò â ñðåäíåì 6,3 ÷å-
ëîâåêà. Î òàêîé çàêîíîìåðíîñòè ãîâîðèò è Ìîðãàí (2010), êîòîðûé â ñâîèõ
èññëåäîâàíèÿõ ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ñåìüè, ÿâëÿÿñü îäíèì
èç ïîêàçàòåëåé áëàãîäåíñòâèÿ, òàêæå âëèÿåò íà êà÷åñòâî æèçíè ïîäðîñòêîâ è
ìîëîäåæè.

Àíàëèç âíóòðèñåìåéíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ñåìüÿõ
ñòóäåíòîâ-íàðêîìàíîâ îòíîøåíèÿ è ñâÿçè íå ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè, ïðîçðà÷íû-
ìè, îíè íåýôôåêòèâíû, íåóñòîé÷èâû, çäåñü ñëàáî âçàèìíîå äîâåðèå, íàëè÷åñòâó-
åò íåóâàæåíèå äðóã ê äðóãó. Îòìåòèì, ÷òî Áðîâåðäè (2008) òàêæå ïðèøåë ê
àíàëîãè÷íûì âûâîäàì. Áðîâåðäè ïðè àíàëèçå ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ â ñåìüÿõ ïðè-
øåë ê âûâîäó, ÷òî âçàèìíîå íåóâàæåíèå, ïîáîè è ðóãàíü õàðàêòåðíû äëÿ íåóñ-
òîé÷èâûõ, ðàñïàäàþùèõñÿ ñåìåé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ïñèõè÷åñêèì
ðàññòðîéñòâàì ó äåòåé [21].

Íàðÿäó ñ âûøåèçëîæåííûì îòìåòèì òàêæå, ÷òî áûë âûÿâëåí ôàêò íèçêîãî
óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îïåêè â ñåìüÿõ ñòóäåíòîâ-íàðêîìàíîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷-
íûìè ñåìüÿìè. Äàííûé ôàêò ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêæå è èññëåäîâàíèÿìè Íýõåè
(2009). Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ñîöèàëüíàÿ îïåêà ñåìåé ïðåïÿòñòâóåò ñîçäàíèþ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì ó ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè [18].

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íàðêîìàíèè ñðåäè ñòóäåíòîâ ñïîñîáñòâóþò íàïðÿæåííûå ñåìåéíûå îòíî-

øåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íèçêèì óðîâíåì æèçíè, ìíîãîäåòíîñòüþ, íèçêèì óðîâíåì
êóëüòóðû ÷ëåíîâ ñåìüè, îòñóòñòâèåì çàáîòû, îòñóòñòâèåì â ñåìüå îäíîãî èç ðî-
äèòåëåé, ïðîæèâàíèåì â áåäíûõ êâàðòàëàõ ãîðîäà. Âûçäîðàâëèâàíèå, èëè, ïî
êðàéíåé ìåðå, óìåíüøåíèå ïðèíèìàåìîé äîçû ñâÿçàíî ñ îêðóæåíèåì áîëüíîãî
çàáîòîé è âíèìàíèåì. Ñàì ôàêò ïîìåùåíèÿ â ëå÷åáíèöó ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ
âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè è ñåìüè ê äàííîé ëè÷íîñòè è òåì ñàìûì – ê õîòÿ áû
÷àñòè÷íîìó âûçäîðîâëåíèþ. Äàííàÿ ïðîáëåìà íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, è
ðåøèòü åå ìîæíî ëèøü ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîñ-
òè. Îòñþäà – ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû â
îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ïî èçó÷åíèþ è ïðåîäîëåíèþ äàííîãî
îïàñíîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ.
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ÌÎËÎÄÅÆÍÛÅ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÄÂÈÆÅÍÈß
È ÏÓÒÈ ÑÀÌÎÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ
Â ÏÓÁËÈ×ÍÎÉ ÌÎËÎÄÅÆÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÅ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàó÷íûå òðàêòîâêè ïîíÿòèé “ìîëîäåæíîå äâè-
æåíèå”, “ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè”, ïðîâîäèòñÿ èõ àíàëèç, ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè, ýëåìåíòû, ïðèâîäÿòñÿ òèïîëîãèè. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ òàêæå èííîâàöèîííûå “ïîñòìîäåðíèñòñêèå” ôîðìû ìîëîäåæíîãî äâèæå-
íèÿ è åãî çíà÷åíèå äëÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Çàìåòíóþ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè ïóáëè÷íîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ñåãîäíÿ

èãðàþò îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè è äâèæåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä,
ñîâðåìåííîå ìîëîäåæíîå ïîëèòè÷åñêîå äâèæåíèå (ÌÄ), ÿâëÿÿñü ôîðìîé êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëèòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ è/èëè ó÷àñòèÿ, à òàêæå ìåõàíèçìîì è, â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, ýòàïîì ïîëèòè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèíåðãèéíóþ ìîäåëü ñóáúåêòíîé ñàìîàêòóàëèçàöèè ìîëîäåæè â ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêå ïîñòìîäåðíà, äîñòóïíóþ (âñëåäñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïëþðàëèç-
ìà) è ïîïóëÿðíóþ äëÿ ïàññèîíàðíîé ìîëîäåæè.

Ñîöèàëèçàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó ìíîãîàêòîðíîé ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè, â êîòîðîé àêòîðû èìåþò áëèçêèå ðàíãè è îòñóòñòâóþò ÿâíûå
ëèäåðû. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ àíàðõè÷íîñòè è íåîïðåäåëåííî-
ñòè âûáîðà æèçíåííûõ òðàåêòîðèé. Â ýòîì ñëó÷àå ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ óïðàâëÿåìîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè.

Â öåëîì æå, ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà – ýòî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëîæíàÿ, èäåîê-
ðàòè÷åñêè äåòåðìèíèðóåìàÿ, èñòîðè÷åñêè äèôôåðåíöèðóåìàÿ, ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñ-
òåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ìîëîäåæè ñ èíñòèòóòàìè è àãåíòàìè ñîöèàëèçàöèè, ñ àêòîðà-
ìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè âèäîâîå ðàçíîîáðàçèå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ìåæäó
êëàññîâî- è êóëüòóðíî-ñòðàòèôèöèðîâàííûìè ãðóïïàìè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè.

Â.Ê. Êðèâîðó÷åíêî ïèøåò î ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå êàê î ñîâîêóïíîì îòíî-
øåíèè “ê ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ, þíîøåñêîìó äâèæåíèþ…” [1, ñ. 149]. Ïî ìíå-
íèþ À.À. Êîñòðîâîé, “ñîâîêóïíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ñóáúåê-
òîâ ïîëèòèêè è, ïðåæäå âñåãî, ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé… ïðèäàþò ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêå õàðàêòåðèñòèêó ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè” [2, ñ. 27]. Ñóùåñòâóåò ïîäõîä,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ñàìà ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò íå ÷òî èíîå, êàê
ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ [3, ñ. 22].

Ðàñïðîñòðàíåí ïîäõîä, â êîòîðîì ÌÄ ðàññìàòðèâàåòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ
ïàòðèîòè÷åñêèì âîñïèòàíèåì è ïîëèòèêîé [4]. Ðÿä èññëåäîâàòåëåé òðàêòóþò
ìîëîäåæíîå äâèæåíèå êàê ñèíîíèì ìîëîäåæíîé ñóáêóëüòóðû [5, ñ. 465].

Ô. Ìàëåð ðàññìàòðèâàåò ìîëîäåæíîå äâèæåíèå â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà “îñâî-
áîæäåííîé ñîöèàëèçàöèè” [5, p. 48]. Ïîäîáíîé æå òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþò-
ñÿ òàêèå èññëåäîâàòåëè, êàê Â. Àäàìñêè, Î. Áýäèíà, Í.Ì. Áëèíîâ, Ð. Äàòêóëåñêó,
Ô. Ãàæî, È.Ì. Èëüèíñêèé, À. Ìàòåéîâñêè, Ã. Ìþëëåð [6]. Â êîíöåïöèè ïîëèòî-
ëîãîâ Ì. Êàðâàòà è Â. Ìèëÿíîâñêîãî ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè è ÌÄ ïðîèçâî-
äÿò èç ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ íîâîå êà÷åñòâî, “…ñîçäàþò èç íåãî îáùåñòâåííûé
ñóáúåêò...” [6, ñ. 16]. Èññëåäîâàòåëü Í.À. Õîõëîâà îïðåäåëÿåò ìîëîäåæíîå äâèæå-
íèå, êàê ñîâîêóïíîñòü ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé [7, ñ. 18].



74               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À.À.ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 1 (37)     •     2011     •

Â.À. Ëóêîâ âèäèò â ÌÄ ñïîñîá ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â ïðîöåññå ñìåíû è ïðå-
åìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé [6, ñ. 66].

Ïî ìíåíèþ È.Í. Êîëüæàíîâîé, ìîëîäåæü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå óäîá-
íûé èíñòðóìåíò äëÿ îðãàíèçàòîðîâ ïåðåâîðîòîâ, ïîñêîëüêó èìåííî “…ïðîòèâ
ìîëîäåæè âäâîéíå ïðåñòóïíî èñïîëüçîâàòü ñèëó” [8, ñ. 17]. Ìîëîäåæü ýïîõè
ïîñòìîäåðíà óïðàâëÿåìà ïðè ïîìîùè ìàðêåòèíãîâûõ è ïèàð-òåõíîëîãèé: îðãà-
íèçàöèè ôëýø-ìîáîâ, ðàçäà÷è ìàåê, êåïîê, íàêëååê, øàðîâ è ò.ä. Ìåäèàñðåäñòâà
êîììóíèêàöèè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ìîëîäûõ ïðèâû÷íûìè èñòî÷íèêàìè öåííîñòåé.
Îáîñòðåííîå ãåíäåðíîå âîñïðèÿòèå îáåñïå÷èâàåò èíòåðåñ þíîøåé è äåâóøåê ê
ýïàòàæíûì ñóáúåêòàì ïîëèòèêè. Â ïîñòìîäåðíå äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé óæå íå
ñóùåñòâóåò çíà÷èìûõ èäåîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé, ñïîñîáíûõ èõ îáúåäèíèòü è
îðãàíèçîâàòü, ïîñêîëüêó îíè åé íå èíòåðåñíû, ñàìà æèçíü ãîðàçäî íàñûùåííåå è
÷óâñòâåííåå. Èì ÷ðåçâû÷àéíî èìïîíèðóåò èãðîâîé ñòèëü ñîâðåìåííîé æèçíè –
ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü, ÿðêîñòü è êðàñî÷íîñòü ïðèëàãàåìûõ óñèëèé. Èìåííî
ïîýòîìó ìîëîäåæíûå ãðóïïû íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâû ê ïîñòìîäåðíèñòñêèì òåõ-
íîëîãèÿì â ïîëèòèêå. Ìíîãèå ïîëèòè÷åñêèå äâèæåíèÿ óæå ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ
ïîñòñîâðåìåííûìè, îíè, âáèðàÿ â ñåáÿ îñêîëêè êëàññè÷åñêèõ èäåîëîãèé, îðèåí-
òèðîâàíû íà ýïàòàæ è àôôåêò, íà íåôîðìàëüíîå, ÷óâñòâåííîå âîñïðèÿòèå äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Âïðî÷åì, ïîëèòîëîã È.Ï. ßêóøåâà, íàïðîòèâ, îòìå÷àåò âûñîêóþ ñòåïåíü ôîð-
ìàëèçàöèè ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì “îðàíæåâûõ” ìîëîäåæíûõ îðãàíèçà-
öèé è èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé ÌÏ äëÿ àêòèâèçàöèè â îáùåñòâå ïðîòåñòíûõ
íàñòðîåíèé. Ïðè÷åì äàííàÿ òåõíîëîãèÿ, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ, áûëà “…îñíî-
âàíà íà èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàðòíîãî íàáîðà ñïîñîáîâ è ìîäåëåé îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùèõ èñïîëüçîâàíèå êàê èìåþùèõñÿ îáùåñòâåííûõ îáúå-
äèíåíèé, òàê è ñîçäàíèå íîâûõ, ïðåòåíäóþùèõ íà ëèäåðñòâî…” [9, ñ. 64].

Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà óæå íå
îðèåíòèðîâàíà íà áóäóùåå, îíà èñõîäèò èç âàæíîñòè ñèòóàöèè è ñîîòâåòñòâèÿ
ìîìåíòó, ÷òî õàðàêòåðèçóåò åå ñóùíîñòíóþ òðàíñôîðìàöèþ. Òàê, À.Ã. Äóãèí
êîíñòàòèðóåò òðàíñôîðìàöèþ ñàìîé ïðèðîäû ïîëèòèêè è åå ïðåâðàùåíèå â ïîñò-
ïîëèòèêó [10].

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé íàó÷íûé èíòåðåñ ê ðàçëè÷íûì àñïåêòàì

ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé, âîïðîñ î õàðàêòåðå ñóáúåêòíîñòè ìîëîäåæè, åå ðîëè
â ôóíêöèîíèðóþùåé â Ðîññèè ìîäåëè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè äî ñèõ íîð íóæäà-
åòñÿ â òåîðåòè÷åñêîì îñìûñëåíèè ñ ó÷åòîì íûíåøíåé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè, äîëãîñðî÷íûõ öåëåé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è íîâûõ âûçîâîâ, à
òàêæå òåíäåíöèé ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè ìîëîäåæè.

Çäåñü ñîõðàíÿåòñÿ, à â óñëîâèÿõ ïîñòìîäåðíà äàæå óãëóáëÿåòñÿ ðÿä ïðî-
áëåì, òðåáóþùèõ àíàëèòè÷åñêîé ïðîðàáîòêè. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè:

• êîíöåïòóàëüíîå îñìûñëåíèå ðîëè è ìåñòà ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé â ñè-
ñòåìå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ñîâðåìåííîé Ðîññèè;

• âûÿâëåíèå äîìèíèðóþùèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, âëèÿþùèõ íà ðîëü ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ â òðàíñôîðìàöèè ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè;

• âûÿâëåíèå ïðè÷èí òðàíñôîðìàöèè ñóáúåêòíîñòè ìîëîäåæè ïîñòñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè â ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå;

• îïðåäåëåíèå àêòóàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñèòóàöèîííûõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ, èíôîð-
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ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáíîâëåííîé ìîäåëè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, îòðàæàþùåé èìïåðàòèâû ïîñòìî-
äåðíà.

Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà â íàøå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, ðàçâåðòû-
âàþùèéñÿ îò ïîëèòè÷åñêîãî ê ïîñòïîëèòèêå.     Îíà ñòàíîâèòñÿ âèðòóàëüíîé, ñó-
ùåñòâóþùåé òîëüêî â ïðîñòðàíñòâå ïðåçåíòàöèè, â âûñêàçûâàíèè, â ïëîñêîñòè
“ýêðàíà”. Ïîëèòè÷åñêîå èñ÷åçàåò êàê òàêîâîå, òåïåðü íà÷èíàåòñÿ èíîé ïðîöåññ –
ïðîöåññ ïîñòïîëèòèêè. Â ïîñòïîëèòèêå ïðîèñõîäèò ïåðìàíåíòíîå ðåöèêëèðîâà-
íèå äåñåìíåàòèçèðîâàííûõ ïñåâäîïîëèòè÷åñêèõ âûñêàçûâàíèé. Èõ íàïîëíåíèå
ìîæåò áûòü ïðîèçâîëüíûì, ãåðîè ñþæåòîâ – ëþáûìè, ñöåíàðèè è äðàìàòóðãèÿ
íè÷åì íå ñâÿçàíû ñ ðåàëüíîñòüþ. Âèðòóàëüíûé ìèð ìåäèàêðàòèè íå ïðîñòî òâî-
ðèò ìèð, îí åãî ðàñòâîðÿåò, íàñòîé÷èâî íàâÿçûâàÿ ñîáñòâåííóþ “ïîâåñòêó äíÿ”.

Â ïîñòïîëèòèêå, ïèøåò À.Ã. Äóãèí, óïðàçäíåíû öåëü, òðàäèöèîííîå ïîíèìà-
íèå âëàñòè, äîëãà, öåííîñòè, à ãëàâíûì ñìûñëîì ïîñòïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ èãðà.
“…Ìíîæåñòâî ñèíãóëÿðíîñòåé äâèæóòñÿ ñïîíòàííî â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå,
ñîçåðöàÿ çàâåäîìî áåññîäåðæàòåëüíîå íåñêîí÷àåìîå “çðåëèùå”, ïîä÷èíÿÿñü ñïîí-
òàííûì ñïîðàäè÷åñêèì èìïóëüñàì… Ýòè ïîñòïîëèòè÷åñêèå èìïóëüñû ñóòü ïîñ-
ëåäíèå ñëåäû àâòîíîìíîé îíòîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà…
Ïðîÿâëÿÿñü â ïîñòïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, îíè ìãíîâåííî âñïûõèâàþò è
ãàñíóò…” [10, ñ. 285].

Âûñøåé âëàñòüþ â ïîñòïîëèòè÷åñêîì îáùåñòâå îáëàäàþò ÑÌÈ. Áûòü àêòî-
ðîì, ñóáúåêòîì â “ïîñòïîëèòèêå” îçíà÷àåò “áûòü ïîêàçàííûì”, “óïîìÿíóòûì”,
“îòìå÷åííûì”. Âèðòóàëüíûé ìèð ìåäèàêðàòèè íå ïðîñòî òâîðèò ìèð, îí åãî
ðàñòâîðÿåò, íàñòîé÷èâî íàâÿçûâàÿ ñîáñòâåííóþ èãðîâóþ, èðîíè÷íóþ ïîâåñòêó
äíÿ. È õîòÿ â òàêîì îáùåñòâå ïîëèòèêà íå èñ÷åçàåò, íî èñ÷åçàåò òðàäèöèîííîå
“ïîëèòè÷åñêîå”, è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ ïîëíîñòüþ äåçîíòîëî-
ãèçèðîâàííûì ïîëåì èãðû ñëó÷àéíûõ ïñåâäîïîëèòè÷åñêèõ îáðàçîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññû ïî ñìåíå ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè â õîäå “îðàíæåâûõ”
ðåâîëþöèé, â òîì ÷èñëå è ñîáûòèÿ 2000 ã. â Þãîñëàâèè, ãäå îïïîçèöèÿ îòñòðà-
íèëà îò âëàñòè Ñ. Ìèëîøåâè÷à, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îíè ïðîõîäèëè ïî
ñõîæèì ñöåíàðèÿì (â Ãðóçèè, íà Óêðàèíå, Êèðãèçèè). Ïðè ýòîì, êàê ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ñõîäñòâî “ðåâîëþöèîííûõ” òåõíîëîãèé íåíàñèëüñòâåííûõ äåéñòâèé îï-
ïîçèöèîííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, ïðèìåíÿâøèõñÿ â Þãîñëàâèè, Ãðóçèè, íà Óê-
ðàèíå è â Êèðãèçèè, äîêàçûâàåò, ÷òî äàííûå ñîáûòèÿ, âî-ïåðâûõ, áûëè îðãàíè-
çîâàíû è ïîääåðæàíû èçâíå, à âî-âòîðûõ, íå áûëè ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ãëóáîêèõ
êðèçèñíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â óêàçàííûõ
ñòðàíàõ. Òî åñòü “îðàíæåâàÿ” ðåâîëþöèÿ, â îòëè÷èå îò ïðîñòî “ðåâîëþöèè”, èìå-
åò ýêçîãåííûé (ñôîðìèðîâàííûé èçâíå) õàðàêòåð. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïîäòâåðæäà-
åòñÿ òåì, ÷òî íè â îäíîì èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ íå ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ïîëèòè÷åñêèõ íàáëþäàòåëåé, íèêòî â ýòèõ ñòðàíàõ
íå ñîáèðàåòñÿ âñåðüåç çàíèìàòüñÿ ðîòàöèåé ýëèò, ïðèîòêðûâàÿ êàíàëû ïîëèòè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ââîäèòü â ýëèòó ïàññèîíàðèåâ èç íèçîâ. Òàêîâà ïðàêòèêà, à
íå êîíúþíêòóðíûå íàìåðåíèÿ, òèðàæèðóåìûå â çàÿâëåíèÿõ ëèäåðîâ “öâåòíûõ”
ðåâîëþöèé. Ðîòàöèè ïîäâåðãàåòñÿ ëèøü ÷àñòü ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ýëèòû, êàê ïðàâèëî, ïðîòèâîñòîÿâøàÿ òåì, êòî îäåðæàë âåðõ â áèòâå çà âëàñòü â
ðåñïóáëèêå. Ðàçóìååòñÿ, ìåñòíûå êëàíû ïðîèçâîäÿò ïåðåäåë ñôåð âëèÿíèÿ, íî
íèêàêèõ ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â îñóùåñòâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
êóðñà íå ïðîèñõîäèò, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé íîâîé “ðåâîëþöè-
îííîé ýëèòû” çàíèìàëè âåñüìà âûñîêèå ïîñòû ïðè ïðåæíèõ ðåæèìàõ.
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Òàêèì îáðàçîì, â õîäå òàê íàçûâàåìûõ “îðàíæåâûõ” ðåâîëþöèé ìîëîäàÿ è
ïðîçàïàäíàÿ ÷àñòü ýëèòû, èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ïîñòìî-
äåðíà, ïðîòåñòíóþ ýíåðãèþ øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ, ñòðåìëåíèå ìîëîäåæè ê
ñóáúåêòíîñòè, ïðåäñòàâëåííîñòè â ïîëèòèêå, çàõâàòûâàëà âëàñòü ó áîëåå êîíñåð-
âàòèâíîé ÷àñòè ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû.

Â ïîëèòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ôåíîìåí “öâåòíûõ” ðåâîëþöèé ñïðàâåäëèâî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïðèóðî÷åííûé ê êàêîìó-ëèáî âàæíåéøåìó ïîëèòè÷åñêîìó
ñîáûòèþ â òîé èëè èíîé ñòðàíå (êàê ïðàâèëî, âûáîðàì) ïîëèòè÷åñêèé ïåðåâî-
ðîò, îñóùåñòâëÿåìûé ïðè ïîääåðæêå èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ ñ öåëüþ íàäåëå-
íèÿ âëàñòüþ ïîëèòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè, óïðàâëÿåìîé èçâíå. Ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ íîâåéøèå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè (òåõíîëîãèè ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñîçíàíèåì) äëÿ àêòèâè-
çàöèè, êàê ïðàâèëî, ñðåäè ïîëèòè÷åñêè ïàññèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ îñîáûõ íå-
êðèòè÷åñêèõ, çàâèñèìûõ, êîíòðîëèðóåìûõ, óïðàâëÿåìûõ ñîñòîÿíèé ïîëèòè÷åñ-
êîãî ñîçíàíèÿ. Â Ãðóçèè è íà Óêðàèíå â êà÷åñòâå òàêîé ñèëû âûñòóïàëà ãðóïïè-
ðîâêà íàöèîíàë-ëèáåðàëüíûõ ïîëèòèêîâ çàïàäíîé îðèåíòàöèè. Ïîëèòè÷åñêèé
ïåðåâîðîò (“ðåâîëþöèÿ”) ñîâåðøàåòñÿ ïðè ïîìîùè êîìïëåêñà ïðîïàãàíäèñòñêèõ
è îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â ïðî-
öåññ óëè÷íîé áîðüáû (ïåðìàíåíòíûõ ìèòèíãîâ, áëîêàäû àäìèíèñòðàòèâíûõ çäà-
íèé, ïåðåêðûòèé àâòîäîðîã è ò.ï.) êàê ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà ëþäåé. Öåëü ýòèõ
ìàññîâûõ àêöèé – äàâëåíèå è øàíòàæ íà âëàñòü, ïðèíóæäåíèå åå ê ïåðåãîâîðàì
ñ ïîëèòè÷åñêîé îïïîçèöèåé è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê ñäà÷å ñâîèõ ïîçèöèé è ïîëíîé
ïîëèòè÷åñêîé êàïèòóëÿöèè. Äâèæóùåé ñèëîé ìàññîâûõ àêöèé ñëóæàò ìîëîäåæ-
íûå îðãàíèçàöèè, à îðãàíèçàöèîííûì è èäåéíûì ÿäðîì âûñòóïàþò îñîáûå, çà-
ðàíåå ïîäãîòîâëåííûå è ïðîôèíàíñèðîâàííûå ñòðóêòóðû, ðåêðóòèðóþùèå â ñâîè
ðÿäû â îñíîâíîì ñòóäåí÷åñêóþ è ìàðãèíàëüíóþ ìîëîäåæü. Òàê, óêðàèíñêàÿ
ìîëîäeæíàÿ îðãàíèçàöèÿ “Ïîðà” áûëà ñîçäàëà â 2001 ã., à ïîäãîòîâêó åå àêòèâè-
ñòû ïðîøëè â Ñåðáèè.

Èíòåðåñåí îïûò íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâ, ïåðåíåñøèõ “öâåòíûå” ðåâîëþöèè.
Ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ “Îòïîð” ïîÿâèëàñü â Þãîñëàâèè (â Ñåðáèè) â

1996 ã. Ïî ïðèçíàíèþ åå ñîçäàòåëåé, çà äâèæåíèåì ñòîÿëà ðàíåå ñèëüíî ðàçîá-
ùåííàÿ ñåðáñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îïïîçèöèÿ. “Îòïîð” èçáðàë ñâîåé ýìáëåìîé ïðî-
âîêàöèîííî ñæàòûé êóëàê. Ñ ïîìîùüþ àìåðèêàíñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (National
Endowment vor Demokãàñó, International, Republikan Institutc, Open Society
institutes, The Soros Foundation) ýòî äâèæåíèå îôîðìèëîñü â ìîùíóþ ïîëèòè-
÷åñêóþ ìîëîäåæíóþ îðãàíèçàöèþ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ó÷àñòíèêè «Îòïîðà» íà-
÷èíàëè ñ òîãî, ÷òî ïî íî÷àì ðèñîâàëè ãðàôôèòè íà ñòåíàõ äîìîâ: ñæàòûé êóëàê
è ëîçóíãè “Âðåìÿ ïðèøëî”. Íà îäåæäå “îòïîðîâöåâ”, íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì
êóëàêîì, áûëî òðåáîâàíèå ïåðåìåí.

Àêòèâèñòîâ “Îòïîðà” òðåíèðîâàë â Áóäàïåøòå ïîëêîâíèê ÂÂÑ ÑØÀ Ðî-
áåðò Õåëâè. Òðåíèðîâêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ íåíàñèëüñòâåííîãî ñîïðî-
òèâëåíèÿ ïðîâîäèëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè, èçëîæåííûìè â ðàáî-
òå  Äæ. Øàðïà “Îò òîòàëèòàðèçìà ê äåìîêðàòèè”. Â Ãðóçèè, íàðÿäó ñ ìàññîâûì
ìîëîäåæíûì äâèæåíèåì, êëþ÷åâóþ ðîëü â îïïîçèöèîííîé àãèòàöèè è àêòèâè-
çàöèè ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ ñûãðàë ÒÂ-êàíàë “Ðóñòàâè-2”, êîòî-
ðûé ñïîíñèðîâàë ëè÷íî Äæîðäæ Ñîðîñ ÷åðåç ñâîé Èíñòèòóò “Îòðûòîå îáùå-
ñòâî” (Ôîíä Ñîðîñà).

Â Ðîññèè, êàê è â Áåëàðóñè, äàííûé ïðîåêòíûé ñöåíàðèé îñóùåñòâëåíèÿ
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè áûë çàðàíåå îáðå÷åí, ïîñêîëüêó ôàêòîðû îáåñöåíèâàíèÿ
ëèáåðàëüíûõ öåííîñòåé è, íàïðîòèâ, ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ íàöèîíàëüíî-êîíñåð-
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âàòèâíûõ óñòàíîâîê â ìîëîäåæíîì ñàìîñîçíàíèè ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ àê-
òèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè òåëëóðîêðàòè÷åñêèõ (åâðàçèéñêèõ è óìåðåííî íàöèî-
íàëèñòè÷åñêèõ) ìîëîäeæíûõ äâèæåíèé è àêòèâèçàöèè èõ áîðüáû ñ äâèæåíèÿ-
ìè, êàê ïðàâèëî, ñïîíñèðóåìûìè èç-çà ðóáåæà, ïðèäåðæèâàþùèìèñÿ òàëëîñîê-
ðàòè÷åñêîé (ìîíäèàëèñòñêîé) ãåîïîëèòè÷åñêîé îðèåíòàöèè.

Îñîáåííîñòüþ Áåëàðóñè ñòàëî íå òîëüêî îòñóòñòâèå îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñû-
ëîê äëÿ “îðàíæåâîé” ðåâîëþöèè, íî è òî, ÷òî Ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè.
À.Ã. Ëóêàøåíêî â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîëüçóåòñÿ ïîääåðæêîé áîëüøåé ÷àñòè ñâî-
åãî íàðîäà, è íàáðàííûå èì íà âûáîðàõ 79,67% ãîëîñîâ îòîáðàæàþò ðåàëüíóþ
ðàññòàíîâêó ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Ñâîè ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, îòðàçèâøèåñÿ â íàìå-
ðåíèè ðåøèòåëüíî îòñòàèâàòü ñóâåðåíèòåò ñòðàíû è ïðåñåêàòü ëþáûå ïîïûòêè
ñèëîâîãî çàõâàòà âëàñòè, îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë â íî÷ü íà 20 äåêàáðÿ 2010 ã.

Îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè è ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâàõ âñå ðåëüåôíåå
ïîêàçûâàþò âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå ìîëîäåæè â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Òèïîâàÿ
“ðåâîëþöèîííàÿ” ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáðàçöà íà÷àëà XXI â. ïî òåõíîëîãèè
àìåðèêàíñêîãî ïîëèòîëîãà Äæ. Øàðïà íå èìååò åäèíîëè÷íîãî ëèäåðà, ÷òîáû íå
áûòü îáåçãëàâëåííîé, à îñíîâíîé ñòðàòåãèåé ñâîèõ äåéñòâèé ïî äåñòàáèëèçàöèè
ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà è çàõâàòó âëàñòè, ñîãëàñíî Äæ. Øàðïó, ìîëîäåæü èçáè-
ðàåò íåíàñèëüñòâåííîå ïîëèòè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèíòåç àíàðõèçìà ñ ìåòîäàìè ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé âîéíû.

Òàêèì îáðàçîì, âåäóùåé äâèæóùåé ñèëîé “öâåòíûõ” ðåâîëþöèé âûñòóïèëè
ìàññîâûå ìîëîäåæíûå ïîëèòè÷åñêèå äâèæåíèÿ è îðãàíèçàöèè. Ïóòåì ñïëàíèðî-
âàííîé è õîðîøî ñêîîðäèíèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé ïðîòèâ ñóùå-
ñòâóþùåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ìàíèïóëÿ-
öèè, îíè äîáèëèñü ïîëèòèçàöèè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è âñïëåñêà ïîëèòè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ â èíòåðåñàõ îïðåäåëåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ àêòîðîâ.

Õàðàêòåðèçóÿ òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, çàäåé-
ñòâîâàííûå â ïðîâåäåíèè “öâåòíûõ” ðåâîëþöèé íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå,
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

1. Äåéñòâóþùèå ìîëîäåæíûå ãðóïïû áûëè êîíñîëèäèðîâàíû ëèáåðàëüíû-
ìè è ÷àñòè÷íî ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèìè ëîçóíãàìè, èäåÿìè äåìîêðàòèè è ïðà-
âîâîãî ãîñóäàðñòâà.

2. Ìàíèïóëÿöèÿ ïîëèòè÷åñêèì ñîçíàíèåì ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîé ìîëîäåæè
îñóùåñòâëÿëàñü ïðè ïîìîùè ñåòåâûõ òåõíîëîãèé.

3. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òðàäèöèîííî ïîëèòè÷åñêè èíåðòíîé ìîëîäåæè âòÿ-
ãèâàåòñÿ â ñîáûòèÿ ïîä âëèÿíèåì ìàññîâîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî çàðàæåíèÿ, ïðî-
íèêàÿñü èëëþçèÿìè “îáùíîñòè öåëåé”.

4. Ïîëèòè÷åñêèì ìàíèïóëÿòîðàì óäàåòñÿ âíóøèòü øèðîêèì ìàññàì ìîëî-
äåæè, ÷òî èõ ïëà÷åâíîå ïîëîæåíèå ñâÿçàíî ñ êîíêðåòíûì “àíòèäåìîêðàòè÷åñ-
êèì” ðåæèìîì, ÷òî ïðèõîä “äåìîêðàòè÷åñêîãî” ïðàâèòåëüñòâà ðåøèò åñëè íå âñå,
òî áîëüøèíñòâî òåêóùèõ îñòðûõ ïðîáëåì.

5. Ïîñëå ñâåðøèâøåãîñÿ ïåðåâîðîòà ìîëîäåæü îáíàðóæèâàåò ñåáÿ îáìàíó-
òîé, ñòàëêèâàåòñÿ ñ æåñòêèìè íåîëèáåðàëüíûìè ðåôîðìàìè, ñî ñíèæåíèåì óðîâíÿ
æèçíè, ñîöèàëüíîé è ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè.

Â ýòîì ñëó÷àå óìåñòíåå ãîâîðèòü î ñèìóëÿêðå ñóáúåêòíîñòè ìîëîäåæè â
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå, íåæåëè î íåé êàê ðåàëüíîì ñîñòîÿíèè.

Îòìåòèì, ÷òî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â àíòèïðàâèòåëüñòâåííûõ âûñòóïëåíèÿõ
â Åãèïòå (êîíåö ÿíâàðÿ 2011 ã.) ó÷àñòâóþò â îñíîâíîì ìîëîäûå ëþäè, âîîäó-
øåâëåííûå ïîñòìîäåðíèñòñêîé ðåâîëþöèåé äåêàáðÿ-ÿíâàðÿ 2011 ã. â Òóíèñå.
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Óêàçàííàÿ ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé íàïðàâëåíà íà äåëå-
ãèòèìàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, çàõâàò ïîëèòè÷åñêîé âëà-
ñòè â ñòðàíå â öåëÿõ ñìåíû ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà. Èñïîëüçóåìûé íàìè èíñòè-
òóöèîíàëüíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ïóáëè÷íîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè äèêòóåò
ïîòðåáíîñòü âûÿâèòü ñïåöèôèêó âñåõ åå ñóáúåêòîâ, èáî ðåàëüíàÿ æèçíü ñêëàäû-
âàåòñÿ êàê èíòåãðèðîâàííûé ðåçóëüòàò ñëîæíîé ïîëèòè÷åñêîé “èãðû” ðàçíîîá-
ðàçíûõ àêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ íà îáùåñòâåííîé ñöåíå [2, ñ. 75].

Â 2009 ã. Êóçáàññêèì îòäåëåíèåì Öåíòðà êîíñåðâàòèâíûõ èññëåäîâàíèé ïîä
íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì äåêàíà ôàêóëüòåòà ïîëèòè÷åñêèõ íàóê è ñîöèîëîãèè ïðî-
ôåññîðà Â.Â. Æåëòîâà ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ïîëèòè÷åñ-
êîãî ó÷àñòèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Èñïîëüçîâàëàñü ñòðàòèôèöèðîâàííàÿ âûáîð-
êà ñðåäè ñòóäåíòîâ ñåìè êóçáàññêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ îáùåé âûáîðî÷-
íîé ñîâîêóïíîñòüþ 1205 ÷åëîâåê. Îïðîñ ïðîõîäèë  â îêòÿáðå-äåêàáðå 2009 ã.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êóçáàññêèå ñòóäåíòû äåìîíñòðèðóþò âû-
ñîêóþ ñîëèäàðíîñòü â ñàìîì ôàêòå íåïðèÿòèÿ ðàäèêàëüíûõ ìîäåëåé òðàíñôîð-
ìàöèè ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà è â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå âûñêàçûâàþò ñèì-
ïàòèè ïî îòíîøåíèþ ê ïîëèòè÷åñêîìó êóðñó Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè, õàðàêòåðíîé äëÿ îáùåñòâà ïîñò-

ìîäåðíà, ìîëîäåæíîå äâèæåíèå ñòàíîâèòñÿ çíà÷èìûì àêòîðîì ïóáëè÷íîé ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè, âàæíûì ìåõàíèçìîì ïîëèòè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè
è âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå. Îäíàêî ïðè
ýòîì ñàìè ó÷àñòíèêè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îáúåêòàìè òåõíîëîãèé ìàíèïóëÿòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ è áûòü ëèøåíû ñîáñòâåííîé ðåàëüíîé ñóáúåêòíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àíàëèç ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîêàçûâàåò íàëè÷èå çäåñü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íåðå-
øåííûõ âîïðîñîâ. Ïîòðåáíîñòü îïðåäåëåííûõ ãðóïï ìîëîäåæè, ñâÿçàííàÿ ñ ó÷àñ-
òèåì â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå, íàïðàâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè-
÷åíèé â ëàòåíòíûå êàíàëû, íåêîíâåíöèîíàëüíûå ôîðìû, ÷òî â ñèòóàöèè ðîññèéñ-
êîãî ïîñòìîäåðíà ïðèâîäèò ëèáî ê àêòèâèçàöèè ñåòåâûõ ýêñòðåìèñòñêèõ ïðîÿâëå-
íèé, ëèáî óñèëåíèþ “ñèíäðîìà àáñåíòåèçìà”. Ýòè ÿâëåíèÿ – ÷àñòü îáùåãî êðèçèñà
ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, îò÷óæäåííîñòè ÷àñòè ìîëîäåæè îò ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
íåäîâåðèÿ åãî ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóöèîíàëüíûì ñòðóêòóðàì, ìîãóò ÿâëÿòüñÿ
ïðåäïîñûëêîé ãåíåçèñà ïîñòìîäåðíèñòñêèõ, ñåòåâûõ è ïðî÷èõ êàê èííîâàöèîí-
íûõ, òàê è òðàäèöèîííûõ ôîðì ìîëîäåæíîãî ýêñòðåìèçìà. Â ðîññèéñêîé ìîäåëè
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ïîëó÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå èçáèðàòåëüíàÿ
ñòèãìàòèçàöèÿ âëàñòüþ ìîëîäåæíûõ ãðóïï, îðãàíèçàöèé, äâèæåíèé, îòäåëüíûõ
ìîëîäåæíûõ ëèäåðîâ (÷àñòî íå ïðåäñòàâëÿþùèõ ðåàëüíîé óãðîçû îáùåñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè) â êà÷åñòâå ýêñòðåìèñòîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îáðàçà âðàãîâ îáùåñòâà
äëÿ ïîñëåäóþùåãî ñïèñàíèÿ íà íèõ ñâîåé âèíû çà ïðîñ÷åòû (íåýôôåêòèâíîñòü)
âî âíóòðåííåé, à èíîãäà è âíåøíåé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãèå ÷ëåíû ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé (äâèæåíèé),
ñôîðìèðîâàííûõ è ôèíàíñèðóåìûõ ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì (íàïðèìåð –
“Íàøè”), èìåþò ÿðêî âûðàæåííóþ ýêñòðåìàëüíóþ ïîëèòè÷åñêóþ èäåíòè÷íîñòü,
÷òî ïðîÿâèëîñü ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïðè îðãàíèçàöèè ôîðóìà “Ñåëèãåð-2010”,
è ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (îêàçàâøèñü íå ó äåë, áóäó÷è íå âîñòðåáî-
âàíû âëàñòüþ) ìîãóò, ñîõðàíÿÿ ïðèñóùèé èì ðàäèêàëèçì, ïðåâðàòèòüñÿ èç ãîðÿ-
÷èõ ïðèâåðæåíöåâ ðåæèìà â åãî íåïðèìèðèìûõ ïðîòèâíèêîâ – ýêñòðåìèñòîâ.
Òàê, ñåãîäíÿ óæå ïîëó÷èëè èçâåñòíîñòü ôàêòû ïðåñëåäîâàíèÿ “Íàøèìè” áûâøå-
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ãî ïðåôåêòà ÑÇÀÎ ã. Ìîñêâû Î. Ìèòâîëÿ, âîñïðåïÿòñòâîâàâøåãî çàõâàòó èìè
ãîðîäñêîé íåäâèæèìîñòè.

Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûáèðàòü ñâîèõ “ñîþçíèêîâ” èç ÷èñëà
ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé, ðóêîâîäñòâóÿñü îáúåêòèâíûìè êðèòåðèÿìè è íàó÷íûì ïîä-
õîäîì, à êëþ÷åâàÿ ôóíêöèÿ ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé è äâèæåíèé, ïîääåðæèâàå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì, äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â àêòèâèçàöèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè, â ïîâûøåíèè åå ðåàëüíîé, äåéñòâèòåëüíîé ñóáúåêòíîñòè â ìî-
ëîäåæíîé ïîëèòèêå (íî íå åå ñèìóëÿêðîâ), ïðåäîòâðàùåíèè òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-
ãî îò÷óæäåíèÿ è ìàðãèíàëèçàöèè ìîëîäåæè, àêòèâèçàöèè ñîöèàëüíîãî ó÷àñòèÿ íà
îñíîâå ñàìîîïðåäåëåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÎÐÃÀÍÎÂ
ÏÐÎÊÓÐÀÒÓÐÛ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÑÑÐ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ
ÏÐÎÊÓÐÎÐÑÊÎÃÎ ÍÀÄÇÎÐÀ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû â ïåðèîä
ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ ïî íàäçîðó çà èñïîëíåíèåì çàêîíîâ â ïåðâûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ
ñîâåòñêîé âëàñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû è îáñòîÿòåëüñòâà, ïðèâåäøèå ê ñëîæèâ-
øåéñÿ ïðàêòèêå êàäðîâîãî ïîäáîðà ïðîêóðîðîâ, èõ ïîìîùíèêîâ è ñëåäîâàòåëåé â 1920-õ ãã.
Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ìíîãèå ñîòðóäíèêè ïðîêóðàòóðû íà÷àëüíîãî ïåðèî-
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äà, íå èìåÿ äîñòàòî÷íîé òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, â öåëîì ñîîòâåòñòâîâàëè ñâîèì äîëæ-
íîñòÿì, òàê êàê îáëàäàëè øèðîêèìè ïðàêòè÷åñêèìè ïîçíàíèÿìè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Îñîáàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà â ãîñóäàð-

ñòâå, êàê ïðàâèëî, ëåæèò íà îðãàíàõ ïðîêóðàòóðû, âíóòðåííèõ äåë, þñòèöèè,
ïðèçâàííûõ ñòîÿòü íà ñòðàæå ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Èñ-
òîðè÷åñêèé îïûò, íàêîïëåííûé îáùåñòâîì, ïîìîãàåò îñîçíàòü, ÷òî íîðìàòèâíîå
ðåãóëèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé – ÿâëåíèå, êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

26 èþíÿ 1922 ã. òðåòüÿ ñåññèÿ Öåíòðàëüíîãî Èñïîëíèòåëüíîãî Êîìèòåòà Áåëî-
ðóññêîé ÑÑÐ ïðèíÿëà Ïîëîæåíèå î ïðîêóðîðñêîì íàäçîðå è ó÷ðåäèëà â ñîñòàâå
Íàðîäíîãî êîìèññàðèàòà þñòèöèè Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîêóðàòóðó. Èìåííî ñ ýòîé
äàòû ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî â ÁÑÑÐ áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî ñòàíîâëåíèÿ ñîáñòâåííûõ
îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû. Ñðàâíèòåëüíî ñ ñîâðåìåííîñòüþ îðãàíû ïðîêóðàòóðû îðãà-
íèçàöèîííî ñíà÷àëà íå ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà:
ïðîêóðàòóðà â êà÷åñòâå îòäåëà âõîäèëà â Íàðêîìàò þñòèöèè, ïðîêóðîðîì ðåñïóá-
ëèêè ÿâëÿëñÿ íàðîäíûé êîìèññàð þñòèöèè, êîòîðûé áûë ïîäîò÷åòåí è îòâåòñòâå-
íåí ïåðåä Ïðåçèäèóìîì ÖÈÊ ÁÑÑÐ [1, ñ. 24]. Ïåðâûì ïðîêóðîðîì, íàðêîìîì
þñòèöèè ÁÑÑÐ ñòàë À.Õ. Ãåòíåð, çàñëóãè êîòîðîãî â îðãàíèçàöèè îðãàíîâ îõðàíû
ðåâîëþöèîííîé çàêîííîñòè, à çàòåì è ïðîêóðàòóðû çíà÷èòåëüíû. Äîëæíîñòè íàð-
êîìà þñòèöèè è ïðîêóðîðà ÁÑÑÐ À.Õ. Ãåòíåð çàíèìàë ñ 1922 ïî 1925 ã.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà áûëà âåñüìà äîáðîæåëàòåëüíî âñòðå÷å-
íà îáùåñòâîì, îñîáåííî ðàáî÷èìè è êðåñòüÿíñòâîì. Ïðåäñòàâèòåëè ñîâåòñêèõ
ó÷ðåæäåíèé íà÷àëè îáðàùàòüñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè çàïðîñàìè ïðàâîâîãî õàðàê-
òåðà, êîòîðûå ïî ìåðå âîçìîæíîñòè ïîëó÷àëè â îòäåëå ïðîêóðàòóðû ñâîå ðàçðå-
øåíèå [2, ë. 96].

Â íà÷àëüíûé ïåðèîä, íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû, áûëè
ñîçäàíû âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, ÷òîáû ïðîêóðîðû, îñóùåñòâëÿÿ íàäçîð çà
èñïîëíåíèåì çàêîíîâ îò èìåíè ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷èâàëè òî÷íîå è åäèíîîáðàç-
íîå ïîíèìàíèå è ïðèìåíåíèå çàêîíîâ â ðåñïóáëèêå.

5 äåêàáðÿ 1922 ã. ñåêðåòàðü ÖÊ ÐÊÏ (á) Â.Ì. Ìîëîòîâ ïîäïèñàë öèðêóëÿð,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íàçíà÷åíèå è ïåðåìåùåíèå ãóáåðíñêèõ ïðîêóðîðîâ
äîëæíî áûëî îñóùåñòâëÿòüñÿ Ïðîêóðîðîì ðåñïóáëèêè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ÖÊ
ÐÊÏ (á), ïðè ýòîì ãóáêîìàì ïðåäïèñûâàëîñü ñîîáùàòü â ÖÊ î âûäâèãàåìûõ
èìè êàíäèäàòàõ èëè î ìîòèâàõ èõ îòçûâîâ è ïåðåìåùåíèé [3, ñ. 120].

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
1 ôåâðàëÿ 1923 ã. ñòðóêòóðà ïðîêóðîðñêèõ îðãàíîâ áûëà èçìåíåíà â ñòîðîíó

óâåëè÷åíèÿ èõ àïïàðàòà è ðàñøèðåíèÿ åãî êîìïåòåíöèè. Â ýòî âðåìÿ îñíîâíûìè
ïðèíöèïàìè ïîäáîðà êàäðîâ êàê äëÿ ïðîêóðàòóðû, òàê è äëÿ äðóãèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ ÿâëÿëèñü ïàðòèéíîñòü, êëàññîâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ðàáîòíèêà,
ëîÿëüíîñòü ðåæèìó, ñïîñîáíîñòü ê èñïîëíåíèþ íàëàãàåìûõ íà íåãî îáÿçàííîñ-
òåé. Â ïðîêóðàòóðó äîëæíû áûëè íàïðàâëÿòüñÿ, êàê ïðàâèëî, êîììóíèñòû, óæå
èìåâøèå îïûò ðàáîòû â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ è þðèäè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå. Âìåñòå ñ òåì, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè îòäåëà ïðîêóðàòóðû
ïî Ñëóöêîìó óåçäó Ìèíñêîãî îêðóãà, âñå íàðîäíûå ñëåäîâàòåëè, çà èñêëþ÷åíè-
åì îäíîãî, õîòÿ íå èìåëè äîñòàòî÷íîé òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, íî èìåëè øè-
ðîêèå ïðàêòè÷åñêèå ïîçíàíèÿ è ñîîòâåòñòâîâàëè ñâîèì íàçíà÷åíèÿì [2, ñ. 107].
Îñëîæíÿëàñü ñèòóàöèÿ åùå è òåì, ÷òî â îðãàíàõ äîçíàíèÿ íàáëþäàëèñü ñëó÷àè
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áåçãðàìîòíîãî ñîäåðæàíèÿ è íåïðàâèëüíîãî íàïðàâëåíèÿ äåë ïî ïîäñóäíîñòè
âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâëåííîñòè îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè è
îòñóòñòâèÿ ðàáîòíèêîâ-ñïåöîâ [2, ñ. 107 îá.].

Â òå÷åíèå 1923 ã. îðãàíû ïðîêóðàòóðû ÁÑÑÐ áûëè îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðî-
âàíû. Îíè ïðîâîäèëè â öåíòðå è íà ìåñòàõ áîëüøóþ ðàáîòó ïî óêðåïëåíèþ
çàêîííîñòè è áîðüáå ñ ïðåñòóïíûìè ýëåìåíòàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ìàòåðèàëüíîì îòíîøåíèè îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ
ïðîêóðàòóðû áûëî ãîðàçäî õóæå, ÷åì â äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
Ñîäåðæàíèå ðàáîòíèêîâ ïðîêóðàòóðû íå óäîâëåòâîðÿëî äàæå ìèíèìóìà ïîòðåá-
íîñòåé ðàáîòíèêà è ñîñòàâëÿëî èíîãäà äàæå ìåíüøå ïîëîâèíû ñîäåðæàíèÿ, ïî-
ëó÷àåìîãî ðàáîòíèêàìè äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé. Ê óëó÷øåíèþ áûòà ðàáîòíèêîâ
ïðîêóðàòóðû â ïëàíå èõ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïî äàííûì îò÷åòîâ â Ïðî-
êóðàòóðó ðåñïóáëèêè, îñîáûõ ìåð íå ïðèíèìàëîñü [2, ñ. 108]. Âðåìåíà áûëè
òÿæåëûå, è äàæå â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ çà óñïåøíóþ ðàáîòó ïî áîðüáå ñ ïðåñòóï-
íîñòüþ âûäàâàëèñü êîñòþìû è ïàðû áåëüÿ [4, ë. 2].

Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî äåëåíèÿ ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðîêóðîðñêèõ êàäðîâ èç öåíòðà íà
ìåñòà, ïðèáëèæàÿ àïïàðàò ïðîêóðàòóðû ê íàñåëåíèþ. Êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ
ïðîêóðîðñêèõ êàäðîâ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëñÿ. Ïàðòèéíàÿ äèñöèïëèíà ÿâëÿëàñü
íàèáîëåå äåéñòâåííûì ñïîñîáîì óñòàíîâëåíèÿ ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä ðàáîòíè-
êàìè ïðîêóðàòóðû.

Àíàëèç àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåêîòîðûå òåíäåíöèè â
èçìåíåíèè ñîöèàëüíîãî ñîñòàâà ïðîêóðàòóðû. ×àñòî ýòî áûëè ëèöà, íå èìåâøèå
íè îïûòà þðèäè÷åñêîé ðàáîòû, íè íåîáõîäèìîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà 01.07.1929 ã. ñðåäè 26 îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ Íàðîäíîãî êîìèññàðè-
àòà Þñòèöèè (äàëåå – ÍÊÞ) (íàðêîì, çàìåñòèòåëè, ïîìîùíèêè Ïðîêóðîðà
Ðåñïóáëèêè, ïðîêóðîðû ïðè ÍÊÞ, ÷ëåíû Âåðõîâíîãî Ñóäà, èíñïåêòîðû, ñëåäî-
âàòåëè ïî âàæíåéøèì äåëàì, êîíñóëüòàíòû, ñåêðåòàðè) 65,4% áûëè ÷ëåíàìè
ÊÏÁ, ïî ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ 19,2% ïðîèñõîäèëè èç ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí,
áåëîðóñàìè ÿâëÿëèñü 53,7%, âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåëè 46,2%, ñòàæ ðàáîòû â
îðãàíàõ ÍÊÞ îò 5 äî 10 ëåò – 64,4% [5, ë. 24].

Ñðåäè 53 ñîòðóäíèêîâ îêðóæíûõ ïðîêóðàòóð (îêðóæíûå ïðîêóðîðû è èõ
ïîìîùíèêè) 98,2% áûëè ÷ëåíàìè ÊÏÁ, ïî ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ 57,5% ïðî-
èñõîäèëè èç ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí, áåëîðóñàìè ÿâëÿëèñü 59,3%, âûñøåå îáðàçîâà-
íèå èìåëè 22,4%, ñòàæ ðàáîòû â îðãàíàõ ÍÊÞ îò 5 äî 10 ëåò – 34%.

Ñðåäè ñòàðøèõ è ó÷àñòêîâûõ ñëåäîâàòåëåé (88 ÷åëîâåê) 26% áûëè ÷ëåíàìè
ÊÏÁ, ïî ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ 34,4% ïðîèñõîäèëè èç ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí,
áåëîðóñàìè ÿâëÿëèñü 59,2%, âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåëè 34%, ñòàæ ðàáîòû â îðãàíàõ
ÍÊÞ îò 5 äî 10 ëåò – 12,6%.

Êàäðîâûé ñîñòàâ êîëëåãèè çàùèòíèêîâ (266 ÷åëîâåê) áûë ñëåäóþùèì: 6% –
÷ëåíû ÊÏÁ, ïî ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ 22,5% ïðîèñõîäèëè èç ðàáî÷èõ è êðåñ-
òüÿí, âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåëè 56,5%, áåëîðóñàìè ÿâëÿëèñü 36,5% [5, ë. 25-27].

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùåííûé ïîðòðåò ñîòðóäíèêà ïðîêóðàòóðû – ýòî, â áîëü-
øèíñòâå, áåëîðóñ, ÷ëåí ÊÏÁ, áûâøèé êðåñòüÿíèí ñ íà÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì è
îïûòîì ðàáîòû â îðãàíàõ ÍÊÞ îò 2 äî 5 ëåò. Â ñðàâíåíèè ñ íèì òèïè÷íûé ÷ëåí
êîëëåãèè çàùèòíèêîâ – áåñïàðòèéíûé åâðåé èç èíòåëëèãåíöèè ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû îñòðî îùóùàëàñü íåõâàòêà îáðàçîâàí-
íûõ þðèñòîâ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò àðõèâíûå äàííûå, îòäåëüíûå ñîòðóäíèêè
îðãàíîâ ìèëèöèè è óãîëîâíîãî ðîçûñêà ÷àñòî îôîðìëÿëè ìàòåðèàëû äîçíàíèÿ
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íåïîëíî, íåðàçáîð÷èâî, áåçãðàìîòíî, áåç ñîáëþäåíèÿ íåîáõîäèìûõ ôîðìàëüíîñ-
òåé (íå óêàçûâàëè àäðåñà ó÷ðåæäåíèé èëè îòäåëüíûõ äîëæíîñòíûõ ëèö, òî÷íîå
ìåñòîæèòåëüñòâî ñâèäåòåëåé è îáâèíÿåìûõ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñâîáîäå, à òàêæå èõ
èìåí, îò÷åñòâ è ôàìèëèé, îñòàâëÿëè áåç äîïðîñà íà ìåñòå, íå ïðîèçâîäèëè äîç-
íàíèÿ ñâèäåòåëåé, äîïðîñ êîòîðûõ ÿâíî íåîáõîäèì è äëÿ âûçîâà êîòîðûõ âïîñ-
ëåäñòâèè òðåáóåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ) [2, ë. 97].

Ïðè íàçíà÷åíèè íà êëþ÷åâûå ïîñòû â öåíòðàëüíûõ è ãóáåðíñêèõ âåäîì-
ñòâàõ ïàðòèÿ îòäàâàëà ïðåäïî÷òåíèå ïðîêóðàòóðå. È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ïðåä-
ïî÷òåíèå ïðîêóðàòóðå ïðè ðàñïðåäåëåíèè îáðàçîâàííûõ þðèñòîâ, äàæå â ïåðèîä
åå ñòàíîâëåíèÿ áîëåå ïîëîâèíû ïðîêóðîðñêèõ ðàáîòíèêîâ íå èìåëè íåîáõîäè-
ìîé êâàëèôèêàöèè.

Ñðåäè 67 êóðñàíòîâ è 5 ñâîáîäíûõ ñëóøàòåëåé þðèäè÷åñêèõ êóðñîâ ïðè
ÍÊÞ âòîðîãî ñîçûâà â 1922 ã. òîëüêî 7 èìåëè îòíîøåíèå ê îðãàíàì ïðîêóðàòó-
ðû (íàð. ñëåäîâàòåëü – 4 ÷åëîâåêà, êîìàíäèðîâàííûå ïðîêóðîðàìè Ñëóöêîãî
îêðóãà, Ìîçûðñêîãî îêðóãà, Êàëèíêîâè÷ñêîãî îêðóãà, Áîáðóéñêîãî îêðóãà, ñòàð-
øèé ñëåäîâàòåëü – 1 ÷åëîâåê, êîìàíäèðîâàííûé ïðîêóðîðîì Âèòåáñêîãî îêðóãà,
ñëåäîâàòåëü – 1 ÷åëîâåê, êîìàíäèðîâàííûé ïðîêóðîðîì Áîðèñîâñêîãî îêðóãà,
ïîìîùíèê ïðîêóðîðà – 1 ÷åëîâåê, êîìàíäèðîâàííûé ïðîêóðîðîì Ãîìåëüñêîãî
îêðóãà). Ïðè ýòîì òîëüêî òðè ñëóøàòåëÿ èç âûøåóêàçàííûõ áûëè îáåñïå÷åíû
çàðïëàòîé, à ÷åòûðå ïîëó÷àëè ñòèïåíäèþ [6, ë. 2-3]. Îäíàêî äàæå ýòè íåìíîãî-
÷èñëåííûå ñëóøàòåëè ïðîÿâëÿëè íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü ïðè ïîñåùåíèè çà-
íÿòèé, âñëåäñòâèå ÷åãî íàðîäíîìó êîìèññàðó þñòèöèè ÁÑÑÐ ïðèøëîñü ãðîçèòü
ïðèìåíåíèåì ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ¹ 122
îò 10 èþëÿ 1922 ã. [2, ë. 14].

Íåãàòèâíûì ìîìåíòîì â äåÿòåëüíîñòè ïðîêóðàòóðû ýòîãî ïåðèîäà ÿâëÿëîñü
íåèçáåæíîå ñíèæåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî öåíçà ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ïðîêóðàòóðû
âñëåäñòâèå âûäâèæåíèÿ íà ïåðâûé ïëàí ïàðòèéíî-êëàññîâîãî ïðèíöèïà ïîäáî-
ðà êàäðîâ.

Çàìåñòèòåëü îêðóæíîãî ïðîêóðîðà Ìèíñêîãî îêðóãà ïðè íàïðàâëåíèè â ÍÊÞ
ñïèñêà ñîòðóäíèêîâ ïðîêóðàòóðû è ñëåäñòâåííîãî àïïàðàòà â êà÷åñòâå îäíîé èç
ïðè÷èí íåïîëíîãî çàïîëíåíèÿ ãðàôû “Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå äî ðåâîëþöèè”
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ðÿä ñîòðóäíèêîâ íå ñìîãëè ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ñâîå
ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå, à òàêæå íà îòñóòñòâèå æåëàíèÿ ó íåêîòîðûõ ñîòðóä-
íèêîâ óêàçûâàòü åãî. Î òîì, ÷òî ýòîìó ôàêòó ïðèäàâàëîñü ñóùåñòâåííîå çíà÷å-
íèå, ãîâîðèò è ñòðåìëåíèå îòâåòñòâåííîãî ïðîêóðîðñêîãî ðàáîòíèêà ïðè íåîáõî-
äèìîñòè âûÿñíèòü è ïðåäîñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñâåäåíèÿ ïî ïîðó÷åíèþ âû-
øåñòîÿùèõ îðãàíîâ [7, ë. 16].

Íîðìàëüíîé ñ÷èòàëàñü ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêàÿ ïðîñëîéêà â 80%, à âûøåïðèâå-
äåííûå ñâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ óêàçàííûõ ñîòðóäíèêîâ
áûëè äàëåêè äî äîñòèæåíèÿ îòìå÷åííîé íîðìû. Íàîáîðîò, ïðîñëîéêà ñëóæàùèõ
íà÷èíàëàñü îò 64,5% ñðåäè ñëåäîâàòåëåé è äîõîäèëà äî 80,8% ñðåäè îòâåòñòâåí-
íûõ ñîòðóäíèêîâ ÍÊÞ.

Íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî åñëè ïàðòèéíûé ñîñòàâ ïðîêóðîðîâ áûë
ïðàêòè÷åñêè îáåñïå÷åí, òî ýòîãî íåëüçÿ áûëî ñêàçàòü îòíîñèòåëüíî ñëåäñòâåííî-
ãî àïïàðàòà è êîëëåãèè çàùèòíèêîâ (26% è 6% ñîîòâåòñòâåííî). Îäíîâðåìåííî
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ÍÊÞ èìåëà íà-
÷àëüíîå îáðàçîâàíèå – îò 19,2% ó îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ ÍÊÞ, 47% –
ó ñëåäîâàòåëåé, äî 58,9% – ó îêðóæíûõ ïðîêóðîðîâ è èõ ïîìîùíèêîâ. Åñëè ïðè
ýòîì ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ñòàæ ðàáîòû â îðãàíàõ ÍÊÞ òàêæå îñòàâëÿë
æåëàòü ëó÷øåãî (äî 2-õ ëåò – îêðóæíûå ïðîêóðîðû – 17%, ñëåäîâàòåëè – 24%,
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îòâåòñòâåííûå ñîòðóäíèêè ÍÊÞ – 30,8%), òî íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñåðü-
åçíûõ ìåð ïî ïåðåïîäãîòîâêå èìåþùèõñÿ ñîòðóäíèêîâ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé.
Îñîáåííî ïðè òåêó÷åñòè êàäðîâ àïïàðàòà ñëåäîâàòåëåé â 39,6%, à îêðóæíûõ
ïðîêóðîðîâ è ïîìîùíèêîâ – 58,5%. [5, ë. 27].

Â êà÷åñòâå ïðè÷èí ïàäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî öåíçà ïðîêóðîðîâ ê êîíöó
1920-õ ãã. ìîæíî íàçâàòü ñîêðàùåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè þðèñòîâ
(â âóçàõ áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü ïîäãîòîâêå ñëåäñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ) è
ðàáîòó íåìíîãèõ ïðîêóðîðîâ-ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòÿõ ïðàâà â äðóãèõ ñôåðàõ
îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Óñóãóáèëè ñèòóàöèþ óæåñòî÷åíèå êëàññîâîãî îòáî-
ðà, êóðñ íà “îðàáî÷èâàíèå” êàäðîâ è îñîáî – ìàññîâûå “÷èñòêè”, êîòîðûå ñâîèì
îñòðèåì êàñàëèñü, ïðåæäå âñåãî, èíòåëëèãåíöèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Âñå óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ñòàâèëè ïåðåä ÍÊÞ çàäà÷ó ïî îáåñïå÷åíèþ

àïïàðàòà âûäåðæàííûì ñîöèàëüíûì ñîñòàâîì ðàáîòíèêîâ, à òåêó÷åñòü êàäðîâ
ñðåäè îòäåëüíûõ çâåíüåâ ÍÊÞ ãîâîðèëà î íåîáõîäèìîñòè óëó÷øåíèÿ óñëîâèé
òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÍÊÞ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðîâåñòè ñëåäóþùèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ:

1. Ïðèíÿòü ìåðû ïî óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíîãî ñîñòàâà ñòóäåí÷åñòâà ïðàâîâî-
ãî îòäåëåíèÿ ÁÃÓ.

2. Îòêðûòü þðèäè÷åñêèå êóðñû êàê äëÿ ïîäãîòîâêè êàíäèäàòîâ íà ñëåä-
ñòâåííûå äîëæíîñòè, òàê è äëÿ ïåðåïîäãîòîâêè ñóùåñòâóþùåãî ñîñòàâà.

3. Íàáèðàòü â äàëüíåéøåì êàíäèäàòîâ íà ñëåäñòâåííûå äîëæíîñòè èç ðàáî-
÷å-êðåñòüÿíñêîãî îêðóæåíèÿ, èç àêòèâà íàðîäíûõ çàñåäàòåëåé, îáùåñòâåííûõ
îáâèíèòåëåé, ðàáîòíèêîâ òîâàðèùåñêèõ ñóäîâ è ÷ëåíîâ ãîðñîâåòîâ.

4. Óâåëè÷èòü ïåíñèþ ñëåäîâàòåëÿì äî 100 ðóáëåé â ìåñÿö.
5. Âûäåëèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñðåäñòâà, êîòîðûå äàëè áû âîçìîæíîñòü ïî-

íàñòîÿùåìó îñóùåñòâèòü èíñòðóêòàæ ñëåäñòâåííîãî çâåíà.
6. Ñîçûâàòü åæåãîäíûå ñîâåùàíèÿ ðàáîòíèêîâ ÍÊÞ (îäíî ðåñïóáëèêàíñ-

êîå è äâà â êàæäîì îêðóãå) [5, ë. 27].
Âî ãëàâå ïðîêóðàòóðû, êàê è ïðåæäå, ñòîÿë íàðîäíûé êîìèññàð þñòèöèè è

ïðè íåì äâà ïîìîùíèêà ïðîêóðîðà – ñòàðøèé è ìëàäøèé. Â åãî íåïîñðåäñòâåí-
íîì ïîä÷èíåíèè íàõîäèëñÿ îòäåë ïðîêóðàòóðû Íàðêîìþñòà ÁÑÑÐ.

Ïðè îòäåëå ïðîêóðàòóðû ñîñòîÿëè ïðîêóðîðû, èìåíóåìûå ïðîêóðîðàìè
Íàðêîìþñòà, èç êîòîðûõ îäèí èñïîëíÿë ïðîêóðîðñêèå îáÿçàííîñòè ïî ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ïîëèòè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ. Êðîìå òîãî, ïðîêóðîðû áûëè ïðè Âåð-
õîâíîì Ñóäå ÁÑÑÐ, Âûñøåì Ñóäå ÁÑÑÐ, ðàáîòàëè íà ïîñòîÿííûõ ñåññèÿõ Âûñ-
øåãî Ñóäà. Â îêðóãàõ ðàáîòàëè îêðóæíûå ïðîêóðîðû.

Îáùèé íàäçîð çà âûïîëíåíèåì ïðîêóðàòóðîé ÁÑÑÐ âîçëàãàåìûõ íà íåå
îáÿçàííîñòåé îñóùåñòâëÿë ïðîêóðîð ðåñïóáëèêè, ðóêîâîäñòâóÿñü óêàçàíèÿìè
Ïðîêóðàòóðû ÑÑÑÐ. Íà ïîìîùíèêîâ ïðîêóðîðà ðåñïóáëèêè âîçëàãàëîñü íå-
ïîñðåäñòâåííîå ðóêîâîäñòâî è èíñòðóêòèðîâàíèå ïðîêóðîðîâ è ñîñòîÿâøèõ ïðè
îòäåëå ïðîêóðàòóðû Íàðêîìþñòà ÁÑÑÐ ñëåäîâàòåëåé ïî âàæíåéøèì äåëàì.
Ê îáÿçàííîñòÿì ïðîêóðîðîâ íà ìåñòàõ îòíîñèëîñü áëèæàéøåå ðóêîâîäñòâî è
íàáëþäåíèå çà ðàáîòîé ñëåäîâàòåëåé, ñîñòîÿâøèõ ïðè ñëåäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ.
Â èþëå 1927 ã. öåíòðàëüíûé àïïàðàò ÍÊÞ ÁÑÑÐ áûë ïåðåâåäåí íà ôóíêöèî-
íàëüíóþ ñèñòåìó. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà ñîêðàùåíà øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü àïïàðàòà
ñèñòåìû ÍÊÞ ÁÑÑÐ, â òîì ÷èñëå è Ïðîêóðàòóðû ÁÑÑÐ.

Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèå 1920-õ ãã. áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà ïðîêóðîðñêîãî
íàäçîðà, ìàêñèìàëüíî ïðèñïîñîáëåííàÿ ïîä ãîñóäàðñòâåííîå è ïîëèòè÷åñêîå
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óñòðîéñòâî Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà. Åå ñòðóêòóðà è êàäðîâûé ñîñòàâ ïðåâðàòèëè
ïðîêóðàòóðó â ìîáèëüíûé è äèñöèïëèíèðîâàííûé èíñòðóìåíò íå òîëüêî íàäçî-
ðà íàä çàêîííîñòüþ, íî è òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ ïðàêòè÷åñêè íàä âñåìè îáëàñòÿìè
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ÷òî îñîáåííî ïðîÿâèëîñü â 30-å ãã. ÕÕ ñò.
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Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÂÎÏÐÎÑÀÕ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÐÀÁÎÒÛ ÎÐÃÀÍÎÂ ÏÐÎÊÓÐÀÒÓÐÛ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

ÁÅËÀÐÓÑÜ Ñ ÎÁÐÀÙÅÍÈßÌÈ ÃÐÀÆÄÀÍ

Â ñâîåé ñòàòüå àâòîð âûÿâëÿåò ïðè÷èííûå àñïåêòû âîçíèêíîâåíèÿ îáúåêòèâíîé íå-
îáõîäèìîñòè èçìåíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàáîòó
îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí. Ïîêàçûâàåòñÿ öåííîñòü è àêòóàëüíîñòü
èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé ñîòðóäíèêàìè îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû â õîäå ðàáîòû ïî ðàçðåøå-
íèþ îáðàùåíèé ãðàæäàí.

Àâòîð ïîäðîáíî äàåò õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãó-
ëèðóþùèõ ðàáîòó ñ îáðàùåíèÿ ãðàæäàí â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ. Ïî ðåçóëüòàòàì àíà-
ëèçà ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ àäìèíèñòðàòèâíî–ïðàâîâûõ íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöå-
äóðó ðàçðåøåíèÿ îáðàùåíèé ãðàæäàí â îðãàíû ïðîêóðàòóðû, àâòîð äåëàåò ïðàêòè÷åñêè è
òåîðåòè÷åñêè çíà÷èìûå âûâîäû, âíîñèò àðãóìåíòèðîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé îáëàñòè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñòàòüåé 40 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàêðåïëåíî îäíî èç ôóíäà-

ìåíòàëüíûõ íà÷àë êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà – ïðàâî ãðàæäàí íà îáðàùåíèÿ [1].
Äàííîå ïðàâî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ïðàâîâîãî ñòàòóñà ãðàæäàíèíà â
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öåëîì è àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà â ÷àñòíîñòè, à òàêæå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îäíó èç îñíîâíûõ ãàðàíòèé çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä, äåêëàðèðóåìûõ Êîí-
ñòèòóöèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

Îðãàíû ïðîêóðàòóðû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì èíñòèòóòîì, ïðèçâàííûì îáåñ-
ïå÷èòü ñîáëþäåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà è ìèíèìèçèðîâàòü
íàðóøåíèÿ â äàííîé îáëàñòè. Îáðàùåíèÿ ãðàæäàí ïî ïðàâó îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ êëàññèôèêàöèè îáðàùåíèé: ïî ñî-
äåðæàíèþ (ïåíñèîííûå, íàëîãîâûå è ò.ä.); ïî àâòîðàì (èíäèâèäóàëüíûå, ãðóï-
ïîâûå); ïî ôîðìå (óñòíûå, ïèñüìåííûå); ïî àäðåñàòàì ìîæíî äåëèòü íà ïåðâè÷-
íûå, ïîâòîðíûå è ò.ä. [2, ñ. 160].

Èñõîäÿ èç þðèäè÷åñêèõ ñâîéñòâ, îñîáåííîñòåé è ïðîöåäóðû ðàçðåøåíèÿ
ìíîãèå ó÷åíûå-àäìèíèñòðàòèâèñòû (Ä.Í. Áàõðàõ, Ñ.Ì. Çàáåëîâ) âûäåëÿþò äâà
îñíîâíûõ òèïà îáðàùåíèé ãðàæäàí:

• àäìèíèñòðàòèâíûå, ò.å. ðàññìàòðèâàåìûå âî âíåñóäåáíîì ïîðÿäêå, â àäìè-
íèñòðàòèâíîì ïðîöåññå;

• ñóäåáíûå, ðàññìàòðèâàåìûå ñóäàìè â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîñó-
äèÿ, â ïîðÿäêå óãîëîâíîãî èëè ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. Ðåøåíèÿ
ïî íèì ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå íîðì ÓÏÊ èëè ÃÏÊ [2, ñ. 162; 3, ñ. 79].

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ñóùåñòâóåò ðÿä íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàáîòó ñ

îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ: Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
6 èþíÿ 1996 ã. “Îá îáðàùåíèÿõ ãðàæäàí” (â ðåäàêöèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 1 íîÿáðÿ 2004 ã.) [4], Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 15 îêòÿáðÿ
2007 ã. ¹ 498 “Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ðàáîòå ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö” [5] è Äèðåêòèâà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 27 äåêàáðÿ 2006 ã.
¹ 2 “Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåé äåáþðîêðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà” [6].

Çàêîíîäàòåëüñòâî î ïðîêóðàòóðå òàêæå óäåëÿåò äàííîìó âîïðîñó çíà÷èòåëü-
íîå âíèìàíèå. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí â îðãàíàõ ïðîêóðà-
òóðû ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñò. 14 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 8 ìàÿ 2007 ã.
“Î ïðîêóðàòóðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü” (äàëåå – Çàêîí î ïðîêóðàòóðå) [7], ïðè-
êàçîì Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 ÿíâàðÿ 2009 ã. ¹ 3
“Î ïîðÿäêå ðàññìîòðåíèÿ îáðàùåíèé ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö â îðãàíàõ
ïðîêóðàòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ëè÷-
íîãî ïðèåìà ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå
ïðåäñòàâèòåëåé þðèäè÷åñêèõ ëèö â Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü” [8], à òàêæå èíûìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè.

Ïðåäìåòîì ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà çà ðàññìîòðåíèåì è ðàçðåøåíèåì îáðà-
ùåíèé, çàÿâëåíèé è æàëîá ãðàæäàí ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé Çàêîíà “Î ïðîêóðàòóðå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü” ÿâëÿåòñÿ: ñîáëþäåíèå ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, ãàðàíòèðî-
âàííûõ Êîíñòèòóöèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; îáåñïå÷åíèå íàäëåæàùåãî, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîì, ñïðàâåäëèâîãî è îáîñíîâàííîãî ðàçðåøåíèÿ çàÿâëåíèé è
æàëîá âî âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, â îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ; îáåñïå÷åíèå íåóêëîííîãî ñîáëþäåíèÿ ïî-
ðÿäêà è ñðîêîâ ðàññìîòðåíèÿ æàëîá, çàÿâëåíèé è îáðàùåíèé; îðãàíèçàöèÿ íàä-
ëåæàùåãî ðàññìîòðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ æàëîá è çàÿâëåíèé ãðàæäàí, ïîñòóïàþ-
ùèõ â îðãàíû ïðîêóðàòóðû.

Áåç ýòîãî íåâîçìîæíî è îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî íàäçîðà, ïîñêîëüêó
èìåííî â îðãàíû ïðîêóðàòóðû, êàê ïðàâèëî, îáðàùàþòñÿ ãðàæäàíå â ñâÿçè ñ
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íàðóøåíèåì èõ ïðàâ è ñâîáîä. Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîêà
÷èñëî îáðàùåíèé ãðàæäàí â îðãàíû ïðîêóðàòóðû çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ÷èñ-
ëî ïîäàííûõ æàëîá â ñóäû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî òåì, ÷òî ðàññìîòðåíèå
äåë â ñóäàõ çàíèìàåò áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, íî è òåì, ÷òî âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ äëÿ îáðàùåíèÿ ñ èñêîì â ñóä íåîáõîäèìà óïëàòà ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
øëèíû.

Àíàëèç íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû, ïðåäìåòà íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðàêòèêè ðàçðåøåíèÿ çàÿâëåíèé è æàëîá ãðàæäàí ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü çàäà-
÷è ýòîé îòðàñëè ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòà äåÿòåëüíîñòü
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: íàäçîð çà çàêîííîñòüþ ðàññìîò-
ðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ æàëîá è îáðàùåíèé, ïîñòóïàþùèõ â ïîäíàäçîðíûå ïðîêó-
ðàòóðå ãîñóäàðñòâåííûå, îáùåñòâåííûå è èíûå îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ è
ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî êàê îñóùåñòâëÿòü íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì ïîðÿä-
êà ó÷åòà, äâèæåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ æàëîá, òàê è óñòàíàâëèâàòü, ïî êàêèì âîïðî-
ñàì ïîäàþòñÿ æàëîáû, â ñâÿçè ñ ÷åì, êàêèå è êåì äîïóùåíû íàðóøåíèÿ çàêîí-
íîñòè. Çäåñü íåîáõîäèìî ñî÷åòàíèå íàäçîðà çà çàêîííîñòüþ ïðàâîâûõ àêòîâ è
äåéñòâèé äîëæíîñòíûõ ëèö è íàäçîðà çà çàêîííîñòüþ, îáîñíîâàííîñòüþ è ñâî-
åâðåìåííîñòüþ ðàññìîòðåíèÿ æàëîá, àðãóìåíòèðîâàííîñòüþ ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé. Ïðè ýòîì, èñõîäÿ èç åäèíñòâà ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà, âàæíî âçàèìî-
äåéñòâèå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîêóðîðñêîé äåÿòåëüíîñòè; íàäëåæàùàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ðàáîòû ïî ó÷åòó, ðàññìîòðåíèþ è ðàçðåøåíèþ æàëîá â îðãàíàõ ïðîêó-
ðàòîðû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Çàêîíà î ïðîêóðàòóðå. Ýòî ïðåäïîëàãà-
åò èçó÷åíèå ïî êàæäîìó îáðàùåíèþ ïðè÷èí äîïóùåííûõ íàðóøåíèé, ïðèíÿ-
òèå íàäëåæàùèõ ìåð äëÿ èõ óñòðàíåíèÿ è èñêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïîâòîðå-
íèÿ è, íàêîíåö, íàïðàâëåíèå àðãóìåíòèðîâàííûõ îòâåòîâ çàÿâèòåëÿì (íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, óäîâëåòâîðåíà æàëîáà èëè íåò; â ñëó÷àå îòêàçà â óäîâëåòâîðåíèè
ýòî îñîáåííî âàæíî).

Ïðàâî íà îáðàùåíèå ãðàæäàí ñ æàëîáàìè è çàÿâëåíèÿìè, áóäó÷è îäíèì èç
âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñîòðóäíèêà-
ìè ïðîêóðàòóðû â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ çàêîííî-
ñòè, îõðàíû ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, â îïðåäåëåííîé ìåðå è îõðàíû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ.

Ðàáîòàÿ ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí, ò.å. ðàññìàòðèâàÿ è ðàçðåøàÿ èõ æàëîáû,
çàÿâëåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ, ïðîêóðîðû ïîëó÷àþò öåííóþ èíôîðìàöèþ: î íàðó-
øåíèÿõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, î ïðåñòóïëåíèÿõ è äðóãèõ îáùåñòâåííî îïàñíûõ
ïðàâîíàðóøåíèÿõ, îá îðãàíàõ è äîëæíîñòíûõ ëèöàõ, íàðóøèâøèõ ïðàâà è ñâî-
áîäû ãðàæäàí è ñîâåðøèâøèõ èíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ, îá îðãàíàõ è äîëæíîñòíûõ
ëèöàõ, íå âûïîëíÿþùèõ òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà îá îáðàùåíèÿõ ãðàæäàí,
ò.å., èíûìè ñëîâàìè, íå ïðèíèìàþùèõ ìåðû ê óäîâëåòâîðåíèþ æàëîá è çàÿâëå-
íèé [9, ñ. 180].

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî â îðãàíû ïðîêóðàòóðû ïîñòóïàåò èí-
ôîðìàöèÿ îò ãðàæäàí î íåäîñòàòêàõ è íàðóøåíèÿõ â ðàáîòå ñàìîé ïðîêóðàòóðû,
â ÷àñòíîñòè: î ïðîöåññóàëüíûõ íàðóøåíèÿõ, äîïóñêàåìûõ ñëåäîâàòåëÿìè â õîäå
âåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ ïî óãîëîâíûì äåëàì, î íåïðèíÿòèè ìåð ê
ïðèâëå÷åíèþ ê îòâåòñòâåííîñòè ïðàâîíàðóøèòåëåé è ê óñòðàíåíèþ íàðóøåíèé
çàêîíîâ, î íåñîãëàñèè ñ ðàíåå ïðèíÿòûìè îðãàíàìè ïðîêóðàòóðû ðåøåíèÿìè ïî
æàëîáàì è îáðàùåíèÿì, íåäîñòîéíîì, ïî ìíåíèþ ãðàæäàí, ïîâåäåíèè ðàáîòíè-
êîâ ïðîêóðàòóðû êàê â ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé, òàê è â
îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ è èíàÿ èíôîðìàöèÿ.
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Íàçâàííàÿ èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ êàê â óñòíûõ, òàê è â ïèñüìåííûõ
îáðàùåíèÿõ ãðàæäàí, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîïîëíÿåò èíôîðìàöèîííóþ áàçó
îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò îðãàíèçàöèè èõ ðàáîòû
íà íàó÷íîé îñíîâå ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ çàêîííîñòè, à òàêæå ïîìîãàåò óëó÷øåíèþ
âñåé äåÿòåëüíîñòè ïðîêóðàòóðû ïóòåì óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ è óïóùåíèé â
ðàáîòå.

Îñóùåñòâëÿÿ ïðèåì ïîñåòèòåëåé, ðàññìàòðèâàÿ è ðàçðåøàÿ æàëîáû è çàÿâ-
ëåíèÿ ãðàæäàí, ïðîêóðîðû èìåþò âîçìîæíîñòü èçó÷àòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå,
ñêëàäûâàþùååñÿ ó íàñåëåíèÿ î ïðîêóðàòóðå â öåëîì è îá åå ðàáîòíèêàõ â îò-
äåëüíîñòè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â ïëàíå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû [9, ñ. 181].

Ðåøåíèå çàäà÷, âûòåêàþùèõ èç ïðåäìåòà ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè íàäçîðà,
òðåáóåò äîëæíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû. Ýòèì âîïðîñàì ïî-
ñâÿùåí ðÿä ïðèêàçîâ Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàïðèìåð,
ïðèêàç îò 23 ÿíâàðÿ 2009 ã. ¹ 3 “Î ïîðÿäêå ðàññìîòðåíèÿ îáðàùåíèé ãðàæäàí
è þðèäè÷åñêèõ ëèö â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è óòâåðæäå-
íèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ëè÷íîãî ïðèåìà ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé þðèäè÷åñêèõ ëèö â Ãåíåðàëü-
íîé ïðîêóðàòóðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü”.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ðàññìîòðåíèþ è ðàçðåøåíèþ æàëîá, ïî îñóùåñòâ-
ëåíèþ íàäçîðà çà ñîáëþäåíèåì çàêîííîñòè ïðè èõ ðàññìîòðåíèè â îðãàíèçàöè-
ÿõ, ïðåäïðèÿòèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ èìååò öåëüþ ñâîåâðåìåííîñòü, çàêîííîñòü è
îáîñíîâàííîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå äëÿ íàäçîðíûõ öå-
ëåé ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà è îáîáùåíèÿ æàëîá. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçóñëîâíîãî
ñîáëþäåíèÿ ñðîêîâ ðàññìîòðåíèÿ æàëîá è çàÿâëåíèé îðãàíàìè ïðîêóðàòóðû
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ÷åòêî ïîñòàâëåííûé ó÷åò æàëîá è êîí-
òðîëü çà èõ ïðîõîæäåíèåì, ðåãëàìåíòèðîâàííûé ïðèêàçàìè Ãåíåðàëüíîãî ïðî-
êóðîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ðàññìîòðåíèè æàëîáû äîëæíû áûòü ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû âñå äîâîäû è àðãóìåíòû çàÿâèòåëÿ, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îðãà-
íèçîâàíà ïðîâåðêà, èçó÷åíî ñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîëó÷åíû îáúÿñ-
íåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö. Ïåðèîäè÷åñêè, êàê ïðàâèëî åæåêâàðòàëüíî, äîëæíî
ïðîâîäèòüñÿ îáîáùåíèå æàëîá: ïî êàêèì âîïðîñàì ïîñòóïàëè, êàêèå íàðóøå-
íèÿ è ãäå âûÿâëåíû, èìåþòñÿ ëè â ïðîêóðàòóðå ìàòåðèàëû î ïîäîáíîãî ðîäà
íàðóøåíèÿõ, â òîì ÷èñëå íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â ó÷ðåæäåíèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ,
îòêóäà ïîñòóïèëè æàëîáû. Îäíîâðåìåííî ïðîâåðÿþòñÿ ñðîêè ðàçðåøåíèÿ æà-
ëîá, èçó÷àþòñÿ ïîâòîðíûå æàëîáû è ïðè÷èíû èõ ïîñòóïëåíèÿ, îñîáåííî åñëè â
ïåðâîì ñëó÷àå æàëîáà áûëà îòêëîíåíà, à ïðè ïîâòîðíîì ðàññìîòðåíèè óäîâ-
ëåòâîðåíà.

Ðåçóëüòàòû òàêîãî àíàëèçà è àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ çàêîííîñòè â öåëîì ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû: êàê ïðè ïðèíÿòèè ìåð ïðîêóðîðñêîãî ðåàãèðîâàíèÿ ñ öåëüþ
óñòðàíåíèÿ íàðóøåíèé çàêîííîñòè, òàê è ïðè îïðåäåëåíèè, ãäå ñëåäóåò ïðîâåñòè
ïðîâåðêè è ïî êàêèì âîïðîñàì (ïî êîíêðåòíûì íàðóøåíèÿì, ïî ñîáëþäåíèþ
ïîðÿäêà è ñðîêîâ ðàçðåøåíèÿ æàëîá è îáðàùåíèé è ò.ä.). Ýòè äàííûå ïîçâîëÿò
ïðàâèëüíî ïëàíèðîâàòü ðàáîòó, ïðîâîäèòü ïðîâåðêè â ïîðÿäêå íàäçîðà òàì, ãäå
èìåþòñÿ íàðóøåíèÿ, ÷òîáû ïðèíÿòü ìåðû ê èõ óñòðàíåíèþ. Ïðîâåðÿÿ ñîáëþäå-
íèå çàêîííîñòè ïðè ðàññìîòðåíèè è ðàçðåøåíèè æàëîá, çàÿâëåíèé è îáðàùåíèé
ãðàæäàí, ïðîêóðîð âïðàâå èñïîëüçîâàòü âñå ïîëíîìî÷èÿ, ïðåäîñòàâëåííûå åìó â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 27, 29, 31, 33 è 35 Çàêîíà î ïðîêóðàòóðå, è ïðèìåíèòü ôîðìû
ðåàãèðîâàíèÿ, íàçâàííûå â ñò. 38–42 ýòîãî çàêîíà.



88               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À.À.ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 1 (37)     •     2011     •

Ðàçðåøàÿ æàëîáû, ïîñòóïàþùèå â ïðîêóðàòóðó, ïðîâåðÿÿ ñîáëþäåíèå çà-
êîííîñòè ïðè ðàññìîòðåíèè è ðàçðåøåíèè æàëîá â äðóãèõ îðãàíàõ è îðãàíèçà-
öèÿõ, ïðîêóðîðó ñëåäóåò îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü çàùèòå ïðàâ è èíòåðåñîâ òåõ
ãðàæäàí, êîòîðûå â ñèëó âîçðàñòà, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ
ñàìè íå ìîãóò çàùèòèòü ñâîè èíòåðåñû. Åñëè óñòàíîâëåíû ôàêòû íàðóøåíèÿ
çàêîííîñòè, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ìåðû íå òîëüêî ïî âîññòàíîâëåíèþ ïðàâ
çàÿâèòåëÿ, íî è óñòðàíÿòü ïðè÷èíó äîïóùåííîãî íàðóøåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, îïðî-
òåñòîâûâàòü è äîáèâàòüñÿ îòìåíû íåçàêîííîãî àêòà, ëèêâèäàöèè ïðàêòèêè ðàáî-
òû, êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ ïðîêóðîðà, íå ñîîòâåòñòâóåò çàêîíó è ïðÿìî íàðóøàåò
åãî, ñòàâÿ âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè ê îòâåòñòâåííîñòè âèíîâíûõ ëèö. Âìåøàòåëü-
ñòâî ïðîêóðîðà íåîáõîäèìî è òîãäà, êîãäà äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû íå
îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ óñòðàíåíèÿ íàðóøåíèÿ íåäîñòàòî÷-
íî. Âåñüìà ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå ïðîêóðîðà â ñóä, â òîì ÷èñëå è
äëÿ âçûñêàíèÿ ñ âèíîâíîãî ëèöà ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî âðåäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå íåñêîëüêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
ðåãóëèðóþùèõ ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ îáðàùåíèé ãðàæäàí, ïðèâå-
ëî ê âîçíèêíîâåíèþ êîëëèçèé ìåæäó íèìè. Òàê, â ÷àñòíîñòè, ñò. 7 Çàêîíà “Îá
îáðàùåíèÿõ ãðàæäàí” ñîäåðæèò ïîëîæåíèå, ÷òî àíîíèìíûå îáðàùåíèÿ ðàññìîò-
ðåíèþ íå ïîäëåæàò, çà èñêëþ÷åíèåì îáðàùåíèé, ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ î ãîòîâÿ-
ùåìñÿ, ñîâåðøàåìîì èëè ñîâåðøåííîì ïðåñòóïëåíèè. Â òîæå âðåìÿ â ï. 11 ïðè-
êàçà Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 ÿíâàðÿ 2009 ã. ¹ 3
ãîâîðèòñÿ, ÷òî îáðàùåíèÿ, ïîñòóïèâøèå íà ñàéò Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðèçíàþòñÿ àíîíèìíûìè è ìîãóò áûòü îñòàâëåíû áåç ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ïî ñóùåñòâó, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, åñëè â íèõ ñîäåðæàòñÿ ñâåäå-
íèÿ î ãîòîâÿùåìñÿ, ñîâåðøàåìîì èëè ñîâåðøåííîì ïðåñòóïëåíèè. Þðèäè÷åñ-
êèé àíàëèç íîðìû, ñîäåðæàùåéñÿ â ï. 11 ïðèêàçà Ãåíåðàëüíîãî Ïðîêóðîðà îò
23 ÿíâàðÿ 2009 ã. ¹ 3, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðåøåíèå ðàññìàòðèâàòü èëè
íå ðàññìàòðèâàòü àíîíèìíîå îáðàùåíèå îñòàåòñÿ çà ðàáîòíèêàìè ïðîêóðàòóðû,
÷òî ïðîòèâîðå÷èò ñò. 7 Çàêîíà “Îá îáðàùåíèÿõ ãðàæäàí”.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ñò. 14 Çàêîíà î ïðîêóðàòóðå íå ñîäåðæèò ïîëîæåíèé,
êàñàþùèõñÿ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê îòâåòó íà îáðàùåíèÿ ãðàæäàí. Â òî
æå âðåìÿ äàííûå òðåáîâàíèÿ ñîäåðæàòñÿ â çàêîíàõ, ðåãóëèðóþùèõ ïðàâîâîé
ñòàòóñ ïðîêóðàòóðû íåêîòîðûõ ñòðàí ÑÍÃ (ï. 3 ñò. 10 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
17 ÿíâàðÿ 1992 ã. “Î ïðîêóðàòóðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”, ñò. 5 Çàêîíà Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêè îò 18 äåêàáðÿ 1993 ã. “Î ïðîêóðàòóðå Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëè-
êè”) à òàêæå â Ìîäåëüíîì Çàêîíå “Î ïðîêóðàòóðå” (ïðèíÿò â ã. Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå 16 íîÿáðÿ 2006 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì 27–6 íà 27-ì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè
Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ).

Òàêæå óêàçàííûå ñòàòüè âûøåíàçâàííûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ñî-
äåðæàò ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó çàïðåùàåòñÿ ïåðåñûëêà æàëîá â îðãàíû
èëè äîëæíîñòíîìó ëèöó, ðåøåíèÿ ëèáî äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèå) êîòîðûõ îáæà-
ëóþòñÿ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ êîëëèçèé ìåæäó íàöèîíàëüíûìè íîð-

ìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îïûò ñòðàí ÑÍÃ, íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì:

• èçëîæèòü ñîîòâåòñòâóþùåå ïîëîæåíèå ï. 11 ïðèêàçà Ãåíåðàëüíîãî ïðîêó-
ðîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 ÿíâàðÿ 2009 ã. ¹ 3 â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:
“Îáðàùåíèÿ, ïîñòóïèâøèå íà ñàéò Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëà-
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ðóñü, ïðèçíàþòñÿ àíîíèìíûìè è ðàññìîòðåíèþ íå ïîäëåæàò, çà èñêëþ÷åíèåì
ñëó÷àåâ, åñëè â íèõ ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ î ãîòîâÿùåìñÿ, ñîâåðøàåìîì èëè ñî-
âåðøåííîì ïðåñòóïëåíèè”.

• äîïîëíèòü ñò. 14 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 8 ìàÿ 2007 ã. “Î ïðîêó-
ðàòóðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü” ñëåäóþùèìè ïîëîæåíèÿìè: “îòâåò íà çàÿâëåíèå,
æàëîáó è èíîå îáðàùåíèå äîëæåí áûòü ìîòèâèðîâàííûì. Åñëè â óäîâëåòâîðå-
íèè æàëîáû îòêàçàíî, çàÿâèòåëþ äîëæíû áûòü ðàçúÿñíåíû ïîðÿäîê îáæàëîâà-
íèÿ ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ, à òàêæå ïðàâî îáðàùåíèÿ â ñóä, åñëè òàêîâîå ïðåäóñ-
ìîòðåíî çàêîíîì”, è “çàïðåùàåòñÿ ïåðåñûëêà æàëîá â îðãàíû èëè äîëæíîñòíîìó
ëèöó, ðåøåíèÿ ëèáî äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèå) êîòîðûõ îáæàëóþòñÿ”.

• óñèëèòü ðàáîòó ïî ðàçúÿñíåíèþ è ïðîïàãàíäå çàêîíîäàòåëüñòâà ïîñðåä-
ñòâîì âûñòóïëåíèé â ïå÷àòè è äðóãèõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, âûñòóï-
ëåíèé ñ ëåêöèÿìè è äîêëàäàìè ïåðåä íàñåëåíèåì, òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè,
ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí â îðãàíàõ
ïðîêóðàòóðû, ïðèìåíåíèå âñåõ ìåòîäîâ âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèé çàêîííîñòè è
èñïîëüçîâàíèå ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì ñðåäñòâ è ôîðì ïðîêóðîðñêîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ çàêîííîñòè, áîëüøåé çàùèòå ïðàâ,
ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí è, ÷òî íåìàëîâàæíî, – ïîâûøåíèþ àâòî-
ðèòåòà çàêîíà è îðãàíà ïî íàäçîðó çà çàêîííîñòüþ – ïðîêóðàòóðû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.
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Problems of grounds of the enterprise development strategy are considered. The
matrix for quantitatively-qualitative assessment of the enterprise state and development
prospects is proposed. Sectors of the matrix are characterized and strategic
recommendations concerning the enterprise development management are proposed.
The matrix construction variants depending on used indices and temporal or spatial
aspects of their study are presented.
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Theoretical and methodological fundamentals of the production and sales system
functioning are studied. The author grounds the optimization model involving an
effect of introduction of a new institutional unit in the wholesale market for the
goods.
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In the paper the basic scientific treatments of concepts of youth movement and
youth organizations are considered, their analysis is performed, their basic characteristics
and elements are revealed and typologies are presented. Innovative “postmodernist”
forms of the youth movement and its significance for the youth policy are considered
along with the traditional forms.
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OF BELARUS WITH APPEALS OF CITIZENS.OF BELARUS WITH APPEALS OF CITIZENS.OF BELARUS WITH APPEALS OF CITIZENS.OF BELARUS WITH APPEALS OF CITIZENS.OF BELARUS WITH APPEALS OF CITIZENS.

The aspects of appearance of the objective necessity of changing the administrative
rules which regulate work of the Public Prosecutor’s Office with appeals of citizens
are revealed by the author in this paper. The value and urgency of information
received by employees of bodies of the Public Prosecutor’s Office in the course of
work on resolution of citizen appeals are shown.

The author in detail characterizes the basic normative legal acts which regulate
work with citizen appeals in state bodies. Basing on the results of the analysis of
problem aspects of the administrative rules regulating the procedure of resolution of
the citizen appeals in the Public Prosecutor’s Office, the author makes practically and
theoretically important conclusions and argued suggestions on improvement of the
legislation in this area.

Gruzinskaya Y.V. CLASSIFICATION OF CREDITING PRINCIPLES:Gruzinskaya Y.V. CLASSIFICATION OF CREDITING PRINCIPLES:Gruzinskaya Y.V. CLASSIFICATION OF CREDITING PRINCIPLES:Gruzinskaya Y.V. CLASSIFICATION OF CREDITING PRINCIPLES:Gruzinskaya Y.V. CLASSIFICATION OF CREDITING PRINCIPLES:
A SYSTEM APPROACH.A SYSTEM APPROACH.A SYSTEM APPROACH.A SYSTEM APPROACH.A SYSTEM APPROACH.

Classification of principles of crediting using the criterion of interest of certain
subjects of credit relations in their realization is presented. This classification helps to
control the observance of the principles and to search for reasons of their default in
a certain area of principle realization which infringes interests of state, banks, and
enterprises.
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OF ECONOMY.OF ECONOMY.OF ECONOMY.OF ECONOMY.OF ECONOMY.

The problem of innovative development of the economy becomes especially actual
for our country under the modern conditions. The developed country experience
shows that small enterprises are the main motive power of innovative development of
the national economy. This tendency is explained by the initiative of small enterprises,
the ability of rapid adaptation to new requirements, the higher receptivity to application
of new technologies, and the faster recoupment of the expenses. Thus, the increasing
of activity of small business and its involving in the innovative activity sphere are
extremely important and practical problems for development of the economy.

Kolesnikov S.D. EXCHANGE CONTROL UNDER CONDITIONS OF THEKolesnikov S.D. EXCHANGE CONTROL UNDER CONDITIONS OF THEKolesnikov S.D. EXCHANGE CONTROL UNDER CONDITIONS OF THEKolesnikov S.D. EXCHANGE CONTROL UNDER CONDITIONS OF THEKolesnikov S.D. EXCHANGE CONTROL UNDER CONDITIONS OF THE
COMMON ECONOMIC SPACE.COMMON ECONOMIC SPACE.COMMON ECONOMIC SPACE.COMMON ECONOMIC SPACE.COMMON ECONOMIC SPACE.

The place and role of exchange control in the state monetary policy are determined
by the author in this paper. The nonadmission of its superfast liberalization in Belarus
under conditions of deepening the processes of integration with the Russian Federation
and Kazakhstan is denoted. The absence of adequate exchange restrictions at this
stage will promote development of financial irregularities.

Kotliarov I.D. OUTSOURCING IN THE MODERN INTERNATIONALKotliarov I.D. OUTSOURCING IN THE MODERN INTERNATIONALKotliarov I.D. OUTSOURCING IN THE MODERN INTERNATIONALKotliarov I.D. OUTSOURCING IN THE MODERN INTERNATIONALKotliarov I.D. OUTSOURCING IN THE MODERN INTERNATIONAL
TRADE.TRADE.TRADE.TRADE.TRADE.

The paper contains an analysis of existing forms of outsourcing. Classification of
outsourcing types by economic nature is proposed. Distinctive features of outsourcing
are revealed. Models of outsourcing interaction of companies are described.

Markovich E.P. MODERN TENDENCIES IN NON-TARIFF REGULATIONMarkovich E.P. MODERN TENDENCIES IN NON-TARIFF REGULATIONMarkovich E.P. MODERN TENDENCIES IN NON-TARIFF REGULATIONMarkovich E.P. MODERN TENDENCIES IN NON-TARIFF REGULATIONMarkovich E.P. MODERN TENDENCIES IN NON-TARIFF REGULATION
OF FOREIGN TRADE.OF FOREIGN TRADE.OF FOREIGN TRADE.OF FOREIGN TRADE.OF FOREIGN TRADE.

The paper analyses the results of researches of tendencies and features of modern
protectionism of foreign trade. The paper is topical because the study of non-tariff
regulation mechanisms is an integral part of development of the balanced external
economic strategy for countries which take an active part in international trade.

The author thoroughly considers formation and development of protectionism of
foreign trade during the Soviet period, briefly dwells on features of the transient
stage in the external economy of Belarus and determines characteristic features and
main tendencies of the non-tariff regulation of the world trade.

Under conditions of the tendency to liberalization of foreign trade in the post-
war period all countries nevertheless use import restriction and financing of enterprises
to protect the internal market. Protectionism measures are main instruments of the
foreign trade policy in spite of multilateral regulation of their using. As for Belarus,
assistance to development of foreign trade relations including through improving
their regulation has a priority role in the economic policy.

Matjas A.A., Kolesnikov S.D. COMPETITIVE ADVANTAGES OF THEMatjas A.A., Kolesnikov S.D. COMPETITIVE ADVANTAGES OF THEMatjas A.A., Kolesnikov S.D. COMPETITIVE ADVANTAGES OF THEMatjas A.A., Kolesnikov S.D. COMPETITIVE ADVANTAGES OF THEMatjas A.A., Kolesnikov S.D. COMPETITIVE ADVANTAGES OF THE
CONSUMER COOPERATION OF BELARUS AND SEPARATE APPROACHESCONSUMER COOPERATION OF BELARUS AND SEPARATE APPROACHESCONSUMER COOPERATION OF BELARUS AND SEPARATE APPROACHESCONSUMER COOPERATION OF BELARUS AND SEPARATE APPROACHESCONSUMER COOPERATION OF BELARUS AND SEPARATE APPROACHES
TO THEIR REALIZATION.TO THEIR REALIZATION.TO THEIR REALIZATION.TO THEIR REALIZATION.TO THEIR REALIZATION.

In the paper separate competitive advantages of the consumers’ cooperation of
the Republic of Belarus are considered. Existent problems are shown and their reasons
are described. Separate approaches, whose realization will make it possible to save
positions of the consumer cooperation in traditional markets not only in the country,
but also outside, are determined.
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Muzaffari Seyid Rahmat. FAMILY FACTOR ROLE IN FORMATION OFMuzaffari Seyid Rahmat. FAMILY FACTOR ROLE IN FORMATION OFMuzaffari Seyid Rahmat. FAMILY FACTOR ROLE IN FORMATION OFMuzaffari Seyid Rahmat. FAMILY FACTOR ROLE IN FORMATION OFMuzaffari Seyid Rahmat. FAMILY FACTOR ROLE IN FORMATION OF
STUDENTS' DRUG DEPENDENCE.STUDENTS' DRUG DEPENDENCE.STUDENTS' DRUG DEPENDENCE.STUDENTS' DRUG DEPENDENCE.STUDENTS' DRUG DEPENDENCE.

Propensity of students to the use of narcotic substances is a socially dangerous
and multiple phenomenon. On the basis of the sociological research performed among
students of the Teheran University where two groups of students including addicts
and usual students had been interviewed, it has been revealed that there is a direct
correlation between draft of students for drugs and indicators, such as the divorce of
parents, aggressive behavior, dialogue level and economic situation in the family,
previous use of drugs by any of the family’s members and their educational level.

Olehnovich L.V. APPLICATION OF ECONOMIC-MATHEMATICALOlehnovich L.V. APPLICATION OF ECONOMIC-MATHEMATICALOlehnovich L.V. APPLICATION OF ECONOMIC-MATHEMATICALOlehnovich L.V. APPLICATION OF ECONOMIC-MATHEMATICALOlehnovich L.V. APPLICATION OF ECONOMIC-MATHEMATICAL
METHODS AND MODELS FOR SOLVING THE ENERGY SAVINGMETHODS AND MODELS FOR SOLVING THE ENERGY SAVINGMETHODS AND MODELS FOR SOLVING THE ENERGY SAVINGMETHODS AND MODELS FOR SOLVING THE ENERGY SAVINGMETHODS AND MODELS FOR SOLVING THE ENERGY SAVING
PROBLEMS.PROBLEMS.PROBLEMS.PROBLEMS.PROBLEMS.

In order to approximate to power intensity indexes of the gross domestic product
(GDP) of economically developed countries and allowing for the industry structure
of the Republic of Belarus, the latter should increase GDP without increasing fuel
consumption. The possibility of this way of development is based on the energy
saving potential, which is about 30% of annual consumption of fuel and energy
resources. The detailed analysis and understanding of foreign experience combined
with the analysis in the domestic energy saving sphere are the potential foundations
of development of the domestic conception of management in this sphere. In the
paper the power intensity dynamics of the Republic of Belarus is analyzed and
appreciated and new solutions of this problem are proposed.

Rybalko Yu.A. DEVELOPMENT OF THE FOOD COMMODITYRybalko Yu.A. DEVELOPMENT OF THE FOOD COMMODITYRybalko Yu.A. DEVELOPMENT OF THE FOOD COMMODITYRybalko Yu.A. DEVELOPMENT OF THE FOOD COMMODITYRybalko Yu.A. DEVELOPMENT OF THE FOOD COMMODITY
DISTRIBUTION NETWORK.DISTRIBUTION NETWORK.DISTRIBUTION NETWORK.DISTRIBUTION NETWORK.DISTRIBUTION NETWORK.

The necessity of effective organization of marketing activities in the food market
under conditions of development of the commodity distribution network on principles
of realization of the export potential is grounded in the paper.

Sidjuk V.N. FEATURES OF FORMATION OF BODIES OF THE BSSRSidjuk V.N. FEATURES OF FORMATION OF BODIES OF THE BSSRSidjuk V.N. FEATURES OF FORMATION OF BODIES OF THE BSSRSidjuk V.N. FEATURES OF FORMATION OF BODIES OF THE BSSRSidjuk V.N. FEATURES OF FORMATION OF BODIES OF THE BSSR
PUBLIC PROSECUTOR'S OFFICE UNDER CONDITIONS OFPUBLIC PROSECUTOR'S OFFICE UNDER CONDITIONS OFPUBLIC PROSECUTOR'S OFFICE UNDER CONDITIONS OFPUBLIC PROSECUTOR'S OFFICE UNDER CONDITIONS OFPUBLIC PROSECUTOR'S OFFICE UNDER CONDITIONS OF
ESTABLISHMENT OF THE PUBLIC PROSECUTOR'S SUPERVISIONESTABLISHMENT OF THE PUBLIC PROSECUTOR'S SUPERVISIONESTABLISHMENT OF THE PUBLIC PROSECUTOR'S SUPERVISIONESTABLISHMENT OF THE PUBLIC PROSECUTOR'S SUPERVISIONESTABLISHMENT OF THE PUBLIC PROSECUTOR'S SUPERVISION
SYSTEM.SYSTEM.SYSTEM.SYSTEM.SYSTEM.

The features of personnel structure of bodies of the Office of Public Prosecutor
during formation of bodies of supervision for law execution in the first years of the
Soviet power are investigated in the paper. The reasons and circumstances which led
to developed practice of personnel selection of public prosecutors, their assistants and
investigation officers in 1920th years are analyzed. The attention is focused on the
fact that, in spite of the theoretical training deficiency of many employees of the
Office of Public Prosecutor in this period, they corresponded to their posts as a whole
because of the possession of extensive practical knowledge.
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