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ÓÄÊ 331.5 (476)
Í.Â. ÌÀÊÎÂÑÊÀß

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

ÑÈÑÒÅÌÛ ÍÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÀ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà ïðåäïðè-
ÿòèè. Îáîñíîâàíû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû íîð-
ìèðîâàíèÿ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-

íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàçðåëà ïðîáëåìà èçìåíå-
íèé â ñîâåòñêîé (ïîñòñîâåòñêîé) ñèñòåìå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, êîòîðàÿ
ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Àêòèâíîå ïîääåðæàíèå òàêîé ñèñòåìû â
óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêè áûëî îáóñëîâëåíî, âî-
ïåðâûõ, îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòåé òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû è, âî-âòîðûõ, ïîääåðæàíèåì âñåîáùåé çàíÿòîñòè. Îä-
íàêî ñîâðåìåííûå ðåàëèè èçìåíèëèñü.

Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íå ó÷èòûâàåò ñîâðåìåí-
íûõ èííîâàöèîííûõ òðåáîâàíèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Íà îñíîâå
óñòàðåâøèõ òðóäîâûõ íîðì òîðìîçÿòñÿ ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè, òàê êàê:
âî-ïåðâûõ, íîâûå ìîäåðíèçèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà ìèíèìèçèðóþò (èëè
ëèêâèäèðóþò ðó÷íîé òðóä), ÷òî òðåáóåò ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿ-
òûõ íà íèõ ðàáîòíèêîâ, ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî ñîçäàþòñÿ íîâûå (íî îïÿòü
ñ ðó÷íûì òðóäîì) ðàáî÷èå ìåñòà ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ êîëëåêòèâîâ; âî-
âòîðûõ, íà íîâîì (èííîâàöèîííîì) îáîðóäîâàíèè çàêëàäûâàþòñÿ ñòàðûå
íîðìû âûðàáîòêè, â ðåçóëüòàòå, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íåò, íîâàÿ
ìîùíîñòü íå çàãðóæåíà; â-òðåòüèõ, òàêèå ïðîöåññû âåäóò ê ðîñòó òðóäî-
âûõ çàòðàò; â-÷åòâåðòûõ, ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíûìè ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è òðóäîâûì çàòðàòàì.

Ñîâðåìåííàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà ïî íîðìàì òðóäà â Áåëàðóñè ðàçðàáî-
òàíà íà îñíîâå äàííûõ î íîðìàòèâàõ âðåìåíè, íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ïð.,
ðàçðàáîòàííûõ ÍÈÈ òðóäà ÑÑÑÐ â 1970–1980 ãã. è íà îñíîâå àíàëèçà
ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòè â îðãàíèçàöèÿõ ðàçíîé âåäîìñòâåííîé ïðè-
íàäëåæíîñòè. Â ýòèõ íîðìàõ èçíà÷àëüíî çàëîæåíû âûñîêèå òðóäîçàòðà-
òû. Ãëàâíûì ñïîñîáîì èçìåðåíèÿ òðóäîçàòðàò ÿâëÿåòñÿ ôîòîãðàôèÿ èëè
ñàìîôîòîãðàôèÿ ðàáî÷åãî äíÿ (âðåìåíè). Òàêàÿ ôîðìà ïî ñâîåé ñóòè
ñóáúåêòèâíà, ÷òî íà ïðàêòèêå ïðèâîäèò ê çàíèæåíèþ ðàçìåðà íîðìû òðóäà,
÷òîáû åå ìîæíî áûëî ëåãêî âûïîëíèòü è ïåðåâûïîëíèòü [1]. Ñëåäñòâèå,
íåçíà÷èòåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è íèçêèå òåìïû åå ðîñòà.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â êà÷åñòâå âûáîðà ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû äëÿ

òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ýëåìåíòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äâóõ ïîäõîäîâ ïðè íîðìèðîâàíèè òðó-
äà. Òàêîé àíàëèç ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàò-
êè ñèñòåì íîðìèðîâàíèÿ è âûáðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûé äëÿ öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ (ñîöèàëüíûõ èëè ðûíî÷íûõ) [2; 3–5].

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâà ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ïðîöåññà íîðìèðîâà-
íèÿ òðóäà: ïîäõîä îðãàíèçàöèè òðóäà (òðàäèöèîííîå ïîíèìàíèå) è ïîä-
õîä ýêîíîìèêè òðóäà (ñîîòíîøåíèå ðàñõîä/äîõîä). Äàííûå ïîäõîäû ïðåä-
ïîëàãàþò îäèíàêîâîå ïîíèìàíèå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà – ýòî îïðåäåëåíèå
íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðóäà íà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîãî âèäà ðàáîòû
îòäåëüíûìè êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ.

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè (â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè) ïðîèñõîäèò ÷å-
ðåç óñòàíîâëåíèå íîðì òðóäà. Çàòðàòû òðóäà ïðèíÿòî ðàññ÷èòûâàòü â
÷àñàõ [6]. Ñ ïîçèöèè ýêîíîìèêè òðóäà çàòðàòû ðàáî÷åé ñèëû âûðàæåíû â
êîëè÷åñòâå ðàáîòíèêîâ. Îáîñíîâàíèå êîëè÷åñòâà òðóäà ïðîèñõîäèò íà
îñíîâå ó÷åòà çàòðàò ýíåðãèè ðàáîòíèêà è èíòåíñèâíîñòè òðóäà.

Ïîíèìàíèå ýôôåêòèâíîñòè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïðè ðàçíûõ ïîäõî-
äàõ ðàçíîå: à) ïðè òðàäèöèîííîì ïîäõîäå ýôôåêòèâíîñòü âûðàæåíà â
ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòè; á) ïðè ïîäõîäå ýêîíîìèêè òðóäà – ïàðàìåòð ýô-
ôåêòèâíîñòè îïðåäåëåí ñîîòíîøåíèåì ìåæäó çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè
òðóäà.

Îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò äâå ôîðìû çàòðàò òðóäà: çàòðàòû ðàáî÷åãî
âðåìåíè è çàòðàòû ðàáî÷åé ñèëû (êîëè÷åñòâî òðóäà). Ñîîòâåòñòâåííî
ýòîìó ìîæíî âûäåëèòü íîðìû çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè è íîðìû çàòðàò
ýíåðãèè ðàáîòíèêà.

Íîðìà çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè óñòàíàâëèâàåò âðåìÿ äëÿ âûïîëíå-
íèÿ åäèíèöû èëè îïðåäåëåííîãî îáúåìà ðàáîòû îäíèì ðàáîòíèêîì. Êàê
ïðàâèëî, íîðìà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïóòåì âûâåäåíèÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêî-
ãî çíà÷åíèÿ âðåìåíè äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîãî îáúåìà ðàáîò â êîí-
êðåòíûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ óñ-
ëîâèÿõ. Óñëîâèÿ ìåíÿþòñÿ, íî â ñàìîé íîðìå ìåòîäîëîãè÷åñêè íå ïðå-
äóñìîòðåí ìåõàíèçì åå èçìåíåíèÿ ïîä íîâûå óñëîâèÿ.

Ñ ïîçèöèè ýêîíîìèêè òðóäà òàêîé ìåõàíèçì ìîæåò ïðåäïîëàãàòü
îöåíêó èçìåíåíèé (ñ ó÷åòîì ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èçìåíåíèÿ)
è îöåíêó ýëàñòè÷íîñòè (ãèáêîñòè) èçìåíåíèÿ íîðìû ñ óêàçàíèåì íà-
ïðàâëåíèÿ åå èçìåíåíèÿ (â áîëüøóþ èëè ìåíüøóþ ñòîðîíó).

Äåéñòâóþùàÿ è òðàäèöèîííà ïðèíÿòàÿ ìåòîäîëîãèÿ íîðìèðîâàíèÿ
òðóäà, íå ëèøåíà ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå ïîÿâèëèñü â êîíòåêñòå ñîâðå-
ìåííîãî (èííîâàöèîííîãî) ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùåå:

1. Ðàçðàáîòêà òðóäîâûõ íîðì ñâåäåíà ê óñòàíîâëåíèþ ñðåäíåñòàòè-
ñòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî ïðîòèâîðå÷èò àêòèâíîé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåò ó÷èòûâàòü â òðóäîâûõ èçäåðæêàõ
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(÷èòàé íîðìàõ) èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòíèêà (êâàëèôè-
êàöèþ, èíòåëëåêò, ïîðîã óòîìëÿåìîñòè è ò. ä.). Òðóä ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåðàâíî ïðîèçâîäèòåëüíûé. Òðóäîâûå íîðìû îðèåíòèðîâàíû
íà îäèíàêîâóþ (ñðåäíþþ) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ðåçóëüòàò çàíè-
æåíèå íîðì.

2. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí ðîñòà òðóäîâûõ èçäåðæåê. Òàê, íàïðèìåð, íå
íàïðÿæåííûå òðóäîâûå íîðìû äåëàþò ïëàíèðîâàíèå çàòðàò òðóäà óâåëè-
÷åííûìè, ÷òî ôîðìèðóåò èçáûòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà. Íàïðÿæåí-
íîñòü íîðì ìîæåò íå ïåðåñ÷èòûâàòüñÿ (èëè íå âîâðåìÿ ïåðåñ÷èòûâàòü-
ñÿ) è îñòàâàòüñÿ áåç èçìåíåíèé. Ýòî ñ îäíîé ñòîðîíû. Ñ äðóãîé –
â îòíîøåíèè âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà, ïðè íèçìåííîñòè íàïðÿæåí-
íîñòè òðóäîâûõ íîðì êîëè÷åñòâî ýòîé êàòåãîðèè îñòàåòñÿ òàêîé æå, äàæå
ïîñëå ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè, ïåðåâîîðóæåíèÿ è ò. ï.

3. Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè
êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáî÷èõ íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà
îñíîâå âíóòðèôèðìåííûõ íîðì. Ýòî êîëè÷åñòâî îïðåäåëÿåò ïðîèçâîäè-
òåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è óêàçûâàåò åãî â òåõíè÷åñêîì ïàñ-
ïîðòå. Êðîìå ýòîãî, òàì ìîæåò áûòü óêàçàíî ðåêîìåíäóåìîå êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ñìåí, îïðåäåëÿåìîå ñòåïåíüþ çàãðóçêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî èçíî-
ñà îáîðóäîâàíèÿ.

4. Òðàäèöèîííàÿ ìåòîäîëîãèÿ íîðìèðîâàíèÿ íå àäåêâàòíî ó÷èòûâàåò
õàðàêòåðèñòèêè ðàáî÷åãî ìåñòà, êîòîðûå ôîðìèðóþò çàòðàòû ðåñóðñà òðóäà.
Ïî-ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ðàáî÷åå ìåñòî èìååò îïðåäåëåííóþ äèõîòîìèþ [7]:

à) ôèçè÷åñêîå ðàáî÷åå ìåñòî – ýòî îïðåäåëåííàÿ çîíà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã, îñíàùåí-
íàÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáîðóäîâàíèåì è òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêîé;

á) ýêîíîìè÷åñêîå ðàáî÷åå ìåñòî – ýòî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå çàíÿòîñòü îäíîãî (íåñêîëüêèõ) ðàáîòíèêà.

Êîëè÷åñòâî ôèçè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò îïðåäåëÿåò òåõíîëîãèÿ (ïàñ-
ïîðò îáîðóäîâàíèÿ), à ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò îïðå-
äåëÿþò ôèçè÷åñêèå ðàáî÷èå ìåñòà.

Òàêàÿ äèõîòîìèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà ôîðìèðóåò ðàçíûé íàáîð òðóäî-
âûõ çàòðàò: çàòðàòû òðóäà äëÿ ôèçè÷åñêîãî ðàáî÷åãî ìåñòà îïðåäåëÿåò
òåõíîëîãèÿ (ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ îäíîãî ðàáîòíèêà ïîä òåõíîëîãè÷åñ-
êèå òðåáîâàíèÿ; êîëè÷åñòâî áðàêà ïî âèíå ðàáîòíèêà è ò. ï.); çàòðàòû
òðóäà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàáî÷åãî ìåñòà îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâî ðà-
áîòíèêîâ íà íåì çàíÿòûõ (çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ñîöèàëüíûé ïàêåò, àäàïòà-
öèþ, ïåðåîáó÷åíèå è îáó÷åíèå, íàéì è óâîëüíåíèå, ïîèñê ðàáîòíèêîâ,
ðîòàöèÿ è ò. ï.).

5. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ è åå èíñòðóìåíòû îðèåíòè-
ðîâàíû â öåëîì íà ðó÷íîé õàðàêòåð òðóäà. Íîâûå òåõíîëîãèè íå òîëüêî
ýíåðãîñáåðåãàþùèå, íî è òðóäîñáåðåãàþùèå, ïðè êîòîðûõ îáúåì ðó÷íîãî
òðóäà ïðåäåëüíî ìèíèìèçèðîâàí. Ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàñ÷åòå
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êîëè÷åñòâà íîâîãî âèäà òðóäà (íàïðèìåð, èíòåëëåêòóàëüíîãî, àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî òðóäà) èëè òðóäà íîâîãî êà÷åñòâà, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà
îáñëóæèâàíèå áèçíåñ-îïåðàöèé èëè ïðîöåññîâ.

6. Ãëàâíûìè èíñòðóìåíòàìè òðàäèöèîííîãî íîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
õðîíîìåòðàæ è ôîòîãðàôèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè. Îäíàêî åùå Òåéëîð ïðè-
çíàâàë âûñîêóþ ñòåïåíü ñóáúåêòèâíîñòè ýòèõ ìåòîäîâ [8; 9]. Íå ðàçðàáî-
òàíû ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ è ìèíèìèçàöèè ñóáúåêòèâíûõ ïîãðåø-
íîñòåé ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòèõ èíñòðóìåíòîâ. Ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð
ìåòîäîâ ïîðîæäàåò òåíåâûå (íåâèäèìûå) èçäåðæêè (íàïðèìåð, ïðåäíà-
ìåðåííûå èñêàæåíèÿ ïîêàçàíèé âåäóò ê íåàäåêâàòíîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè, çàíèæåíèþ íîðì è ò. ï.).

Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ïðàêòèêà íàêîïèëà çíà÷èòåëüíûé îïûò â ñôå-
ðå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà.

Íîðìèðîâàíèå òðóäà ðàáî÷èõ.
1. Äî ñåð. 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ àêòèâíî èñïîëüçîâàëàñü ìåòî-

äîëîãèÿ ìèêðîýëåìåíòíîãî íîðìèðîâàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîé áûë ïðèí-
öèï Ô. Ãèëáåðòà “àíàëèç òðóäîâûõ äâèæåíèé” [10]. Ñóòü ýòîé ìåòîäîëî-
ãèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî óñòàíàâëèâàþòñÿ òðóäîâûå çàòðàòû íà îñíîâå ó÷å-
òà âðåìåíè íà ýëåìåíòàðíûå òðóäîâûå äâèæåíèÿ (ìèêðîýëåìåíòû). Èí-
ñòðóìåíòîì ýòîãî ìåòîäà áûë õðîíîìåòðàæ. Çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà â èñ-
ïîëüçîâàíèè õðîíîìåòðàæà óêàçûâàåò íà òî, ÷òî åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ íå
ñòîëüêî èçó÷åíèå çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñêîëüêî ïðîåêòèðîâàíèå èõ
ìèíèìàëüíûõ âåëè÷èí ñ ó÷åòîì îöåíêè òåìïà ðàáîòû.

Ôîòîãðàôèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè (äíÿ) íå íàøëà øèðîêîãî ïðèìåíå-
íèÿ â ïðàêòèêå ìèðîâûõ êîìïàíèé.

2. Ñàìîé èçâåñòíîé ìåòîäèêîé ìèêðîýëåìåíòíîãî íîðìèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ÌÒÌ (îïðåäåëåíèå ìåòîäà è ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ðàáîòû). Ñóòü ìåòîäèêè: ñîáðàí îáúåìíûé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî
îïèñàíèþ è àíàëèçó òðóäîâûõ îïåðàöèé, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþ-
ùèõñÿ â ðàçíûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Îïðåäåëåíà íîðìà âðåìåíè äëÿ êàæ-
äîé òðóäîâîé îïåðàöèè â ïåðå÷íå. Êîëè÷åñòâî âðåìåíè îïðåäåëåíî
ïóòåì íàáëþäåíèé. Ïðè÷åì äëÿ êàæäîé îïåðàöèè ðàññ÷èòàíà ïîãðåø-
íîñòü íàáëþäåíèé. Â ñðåäíåì âåðîÿòíîñòü îáúåêòèâíîñòè (ò. å. ïî-
ãðåøíîñòè), èñïîëüçóåìûõ òðóäîâûõ íîðì â äàííîé ñèñòåìå ñîñòàâëÿ-
åò â ñðåäíåì 2%.

Äàííàÿ ñèñòåìà ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â ìîäèôèêàöèÿõ ñèñòåìû âòîðî-
ãî ïîêîëåíèÿ (ÌÒÌ-1, ÌÒÌ-2). Íîâûå ñèñòåìû ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ
î çàòðàòàõ âðåìåíè íà áîëåå ÷åì 460 òðóäîâûõ îïåðàöèé. Öåëü òàêîãî
ðàçâèòèÿ äàííûõ ñèñòåì íîðìèðîâàíèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû óïðîñòèòü
ñàì íîðìèðîâî÷íûé ïðîöåññ íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ íîðì âðåìåíè ïî
èçó÷åííûì îïåðàöèÿì [9].

3. Ìîäåëèðîâàíèå íîðì âðåìåíè â ìèðîâîé ïðàêòèêå îñíîâàíî íà
îöåíêå òåìïà (èíòåíñèâíîñòè) òðóäà, êîòîðûé äîëæåí áûòü çàëîæåí â
íîðìó âðåìåíè. Äëÿ òðóäîâûõ îïåðàöèé ìîäåëèðóåòñÿ (íà îñíîâå íàáëþ-
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äåíèé) “íîðìàëüíûé óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè”. Ýòîò óðîâåíü îáåñïå÷èâà-
åò ìèíèìàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè ïðè îïðåäåëåííîé íîðìå
ïðèáûëè. Òàêàÿ èíòåíñèâíîñòü ïðåäïîëàãàåò òàêîé óðîâåíü ôèçèîëîãè-
÷åñêîé íîðìû, êîòîðûé áëàãîïðèÿòåí äëÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêà. Â ñðåä-
íåì îòêëîíåíèÿ íîðìàëüíîé èíòåíñèâíîñòè íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå 2-5%.
Â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ó÷åòà ôàêòîðîâ, êî-
òîðûå âëèÿþò íà èíòåíñèâíîñòü òðóäà.

Îäíàêî äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ ñóáúåêòèâíîñòè â îöåíêàõ èíòåíñèâíîñ-
òè òðóäà èñïîëüçóþò îöåíêó ñêîðîñòè òðóäîâîãî äâèæåíèÿ (êîòîðàÿ ïî
ñóòè îáúåêòèâíà). Ïðè ýòîì ôèêñèðóåòñÿ áûñòðîòà òðóäîâûõ äâèæåíèé
ðàáîòíèêà, ñðàâíèâàåòñÿ ñî ñêîðîñòüþ äâèæåíèÿ ïðè õîäüáå èëè ïðè
âûïîëíåíèè ýòàëîííûõ îïåðàöèé. Êðîìå ýòîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îöå-
íèâàåìûé ðàáîòíèê èìååò íåîáõîäèìóþ êâàëèôèêàöèþ èëè âëàäååò ñòàí-
äàðòíûì ìåòîäîì òðóäà. Òàê, íàïðèìåð, â ÑØÀ è â Àíãëèè ïðèåìëåìûì
ñ÷èòàþò òåìï, ýêâèâàëåíòíûé õîäüáå áåç ãðóçà ïî ðîâíîé ìåñòíîñòè ñî
ñêîðîñòüþ 4,8 êì/÷àñ, â Ãåðìàíèè – 5 êì/÷àñ.

4. Ìåòîäîëîãèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ MODAPTS (Ìî-
äóëüíàÿ Ñèñòåìà Ñòàíäàðòîâ Çàäàííîãî Âðåìåíè). Èíñòðóìåíòîì äàí-
íîé ìåòîäîëîãèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñòàíäàðò äàííûõ (MSD) äëÿ êîíê-
ðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâà – ìèêðîýëåìåíòíîå íîðìèðîâàíèå.

Ñóùåñòâóåò èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ òåìïà ðàáîòû –
êîýôôèöèåíò òåìïà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü õàðàêòå-
ðèñòèê òåìïà äâèæåíèé, êîëè÷åñòâà çàòðà÷èâàåìûõ ôèçè÷åñêèõ óñèëèé,
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ íàâûêîâ. Ïîëîæèòåëüíûé àñïåêò èñïîëüçî-
âàíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ – îí ëåãêî ïåðåñìàòðèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ ðàöèî-
íàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Íîðìû êîëè÷åñòâà òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà (ÀÓÏ) è ñëóæàùèõ.

1. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ýòèõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà ïî êîëè÷åñòâó
áèçíåñ ïðîöåññîâ. Ïàðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçàíû: à) ñ óíèôèêàöèåé
áèçíåñ-ïðîöåññîâ; á) ñ îáúåäèíåíèåì áèçíåñ-ïðîöåññîâ; â) ñ ïîäáîðîì
ïåðñîíàëà, âëàäåþùåãî ñîâîêóïíîñòüþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

2. Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ áåí÷ìàðêèíãà.
Áåí÷ìàðêèíã – ýòî ïðîöåññ îöåíêè è ñðàâíåíèÿ èññëåäóåìîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñ ëþáûì èç ìèðîâûõ (îòðàñëåâûõ) ëèäåðîâ â ýòîì áèçíåñå ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîìîæåò ýòîìó ïðåäïðèÿòèþ
óëó÷øèòü ñâîè ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëü áåí÷ìàð-
êèíãà – óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïî-
ëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïî àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëÿì ìè-
ðîâîãî ëèäåðà â äàííîé îòðàñëè (èëè êîíêóðåíòà).

Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ïðåäïðèÿòèé íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè è ïðåä-
ïðèÿòèé äåðåâîîáðàáîòêè ìîæåò áûòü ïðåäëîæåí ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü
ïðåäïðèÿòèé äëÿ áåí÷ìàðêèíãà.
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Òàáëèöà 1 – Ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñðàâíåíèÿÒàáëèöà 1 – Ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñðàâíåíèÿÒàáëèöà 1 – Ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñðàâíåíèÿÒàáëèöà 1 – Ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñðàâíåíèÿÒàáëèöà 1 – Ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñðàâíåíèÿ

Òàêîå ñðàâíåíèå àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ àíàëîãè÷íûìè îò-
ðàñëåâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîçâîëèò îáîáùèòü è âûðàáîòàòü îáùèå ìå-
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû äëÿ ðàñ÷åòà íîðì è êîëè÷åñòâà ìåíåäæåðàëüíîãî
òðóäà ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ íîðì.

3.     Èñïîëüçîâàíèå ñëîæèâøèõñÿ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ ïðè ðàñ÷åòå íîðì
è êîëè÷åñòâà òðóäà ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé. Íàïðèìåð, ñîîòíîøå-
íèå ïðÿìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ê íåïðÿìîìó (ÀÓÏ, ñëóæàùèå,
âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë) ïåðñîíàëó ñîñòàâëÿåò 3/1, ýôôåêòèâíûé ôîíä
ðàáî÷åãî âðåìåíè – 85%, ýôôåêòèâíîå êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé ê ðà-
áî÷èì îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà – 1/8 (12).

4. Ðàñ÷åò íîðìû êîëè÷åñòâà òðóäà ñëóæàùèõ (ñïåöèàëèñòîâ)     íà îñíî-
âå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò: îïðåäåëèòü âíóòðèïðî-
èçâîäñòâåííóþ íîðìó óïðàâëÿåìîñòè ñ ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè îñíîâíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàáî÷èõ; ó÷åñòü èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-
öèè; ó÷åñòü óäåëüíûé âåñ îñíîâíîé ïðîäóêöèè â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà.

5. Ðàñ÷åò êîëè÷åñòâåííîé íîðìû ñïåöèàëèñòîâ (ñëóæàùèõ) íà îñíî-
âå ìîíèòîðèíãà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîò (ìåòîäèêà Ðîçåí-
êðàíöà) [4; 5], êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò íàèìåíîâàíèå âèäîâ ðàáîò, êîëè÷åñòâî
òðóäîâûõ äåéñòâèé â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ, êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó, ðàáî-
÷åå âðåìÿ ñîãëàñíî òðóäîâîìó äîãîâîðó.

Âñå ïÿòü ïîäõîäîâ àïðîáèðîâàíû íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðî-
èçâåäåí ðàñ÷åò ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷å-
òîì ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ íîðì.

Ñðàâíèòåëüíûå ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ äâóõ ñèñòåì íîðìèðîâàíèÿ
(ñèñòåìà òðàäèöèîííîãî íîðìèðîâàíèÿ òðóäà è ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêè ýôôåêòèâíîãî êîëè÷åñòâà òðóäà) ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2 – Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâÒàáëèöà 2 – Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâÒàáëèöà 2 – Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâÒàáëèöà 2 – Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâÒàáëèöà 2 – Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ

Дëÿ íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè Дëÿ ïðåäïðèÿòèé äåðåâîîáðàáîòêè 
– ОÀО “Ïîëèýô” (Ðîññèÿ) 
– BASF – chemical plant Portsmouth site 
in the Norfolk 
– Hempel 

– Bosnian company 
– Company EKJU 
– Bassett furniture 
– North Carolina furniture directory 
– Ashley furniture 
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Предприятие 1, чел Предприятия 2, чел. 

Категории 
перcонала 

Спис. 
числ. 
01.01.
2013 

По методике 
нормирова-

ния 

По 
методике 
эффек-
тивного 
количе-
ства 

Спис. 
числ. 
01.01. 
2013 

По мето-
дике нор-
мирования 

По мето-
дике 

эффектив-
ного коли-
чества 

Руководители (ад-
министративно-
управленческий 
персонал) 

91 91 64 248 217 97 

Специалисты 
22 22 22 270 196 33 

Всего 
(списочная чис-
ленность) 

909 900 686 2205 2141 1038 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 2

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ ïîäõîäîâ ê íîðìèðîâàíèþ è
êîëè÷åñòâó òðóäà îïðåäåëÿåò ðàçíóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿ-
åò (à ïî îñíîâíîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïåðñîíàëó è óâåëè÷èâàåò) ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ. Ýôôåêòèâíûå íîðìû è êîëè÷åñòâî ðåñóðñà òðóäà (ò. å.
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà) çàâèñÿò îò êîëè÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà, îïðåäåëÿåìîãî ïî ïàñïîðòàì òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, îò
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, îò ñòîèìî-
ñòè åãî ñîäåðæàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Ìîíèòîðèíã òðàäèöèîííîé ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèè (íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè).

Çàäà÷à òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â âûÿâëåíèè âíóòðèôèðìåí-
íûõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà è îïðåäåëå-
íèè ðåàêöèè ðàáîòíèêîâ íà èçìåíåíèÿ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû íîðìèðî-
âàíèÿ òðóäà. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ïðîèñõîäèëî ïîñðåäñòâîì: âûÿâëå-
íèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêè (ïî ìíåíèþ ðàáîòíèêîâ) è îïðåäåëå-
íèÿ èõ âëèÿíèÿ íà èíòåíñèâíîñòü òðóäà; îáîñíîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà; èçó-
÷åíèÿ ðåàêöèè ðàáîòíèêîâ íà òðàíñôîðìàöèþ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
íîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè; ýêñïåðòíîé (íåçàâèñèìîé) îöåí-
êè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà èññëåäóåìîì ïðåäïðè-
ÿòèè.

Äëÿ ìîíèòîðèíãà áûëè âûäåëåíû öåëåâûå ãðóïïû ðàáî÷èõ-ïîâðå-
ìåíùèêîâ è ðàáî÷èõ, â òîì ÷èñëå, ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà. Îáùàÿ
èññëåäîâàòåëüñêàÿ âûáîðêà ñîñòàâèëà îêîëî 600 ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà.
1. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñóáúåêòèâíûõ ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ íà èí-

òåíñèâíîñòü òðóäà, ñâåëèñü ê òîìó, ÷òî 89,4% ðàáî÷èõ ñî ñäåëêîé óêàçàëè
íà äîñòàòî÷íóþ èíòåíñèâíîñòü èõ òðóäà (ïðè÷åì èç íèõ 32,7% óêàçàëè
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íà î÷åíü áîëüøóþ ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè). Íà èõ ôîíå òîëüêî 36,1%
ïîâðåìåíùèêîâ óêàçàëè íà ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè èõ òðóäà. Âñå êàòåãî-
ðèè ðàáî÷èõ îäíîçíà÷íî îæèäàþò óâåëè÷åíèÿ òðóäîâîé íàãðóçêè â ðå-
çóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàáî÷èå ïðåäïðèÿòèÿ ðîñò çàðà-
áîòíîé ïëàòû íèêàê íå ñâÿçûâàþò ñ èçìåíåíèåì èíòåíñèâíîñòè è íîð-
ìèðîâàíèÿ òðóäà. Îñîáåííî íå ïîíÿòåí òàêîé ðåçóëüòàò â îòíîøåíèè
ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé îïëàòîé (òàêîé ïîçèöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ 62,6%
ðåñïîíäåíòà äàííîé êàòåãîðèè). Òàêîé ðåçóëüòàò ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ ñâèäå-
òåëüñòâîì òîãî, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ óòðàòèëà ñòè-
ìóëèðóþùèé ðû÷àã â óïðàâëåíèè ðåñóðñîì òðóäà.

2. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ñóùå-
ñòâóþùåé ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ïîêàçàëè, ÷òî 53,2% ðàáî÷èõ ñî
ñäåëüíîé îïëàòîé ñ÷èòàþò, ÷òî íîðìû ñëèøêîì íèçêèå äëÿ îáîðóäîâà-
íèÿ, íà êîòîðîì îíè ðàáîòàþò. Ýòî ìîæåò ñòàòü ðåçåðâàìè ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà.

3. Ðåàêöèÿ ðàáîòíèêîâ íà òðàíñôîðìàöèþ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
íîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè:

– ðàáî÷èå ñî ñäåëêîé âûñêàçàëèñü îäíîçíà÷íî (áîëåå 70%) â ïîëüçó
èçìåíåíèé èõ òðóäîâîãî ïðîöåññà ïðè òðàíñôîðìàöèè äåéñòâóþùåé ñè-
ñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà. Ïîâðåìåíùèêè ñêëîííû äóìàòü, ÷òî íèêà-
êèå èçìåíåíèÿ íå ïîâëèÿþò íà èõ òðóäîâîé ïðîöåññ (òàê âûñêàçàëèñü
78,9% ðàáîòíèêîâ ýòîé êàòåãîðèè);

– è ðàáî÷èå ñî ñäåëüíîé îïëàòîé è ðàáî÷èå-ïîâðåìåíùèêè àáñîëþò-
íî óâåðåíû â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ íîðì èì áóäåò äîñòàòî÷íî
íûíåøíåãî óðîâíÿ èõ êâàëèôèêàöèè. Îá ýòîì çàÿâèëè 82,6% ðàáî÷èõ ñî
ñäåëêîé è 94,5% ðàáî÷èõ-ïîâðåìåíùèêîâ;

– èçìåíåíèå ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ íèêàê íè ïîâëèÿåò íà ñîöè-
àëüíûå èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ (íà èõ çäîðîâüå, ñåìüþ, îòíîøåíèÿ â êîë-
ëåêòèâå, îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì, êàðüåðíûå ñäâèãè è ò. ä.). Íîðìè-
ðîâàíèå òðóäà íå èìååò çíà÷èìîé ñîöèàëüíîé íàãðóçêè;

– ïî ìíåíèþ 84,4% ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé îïëàòîé è 72% ðàáî÷èõ-
ïîâðåìåíùèêîâ óâåðåíû â òîì, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèò
èì ïðîèçâîäèòü çà ñìåíó áîëüøå ïðîäóêöèè è óðîâåíü èõ çàðïëàòû óâå-
ëè÷èòñÿ (64,7% – ðàáî÷èå ñî ñäåëêîé, 54% – ïîâðåìåíùèêè). Âñå êàòåãî-
ðèè ðàáîòíèêîâ ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ïîíèìàþò ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî ïðîöåññà;

– íà âîçìîæíîñòü ïîòåðè ðàáî÷åãî ìåñòà â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè
óêàçàëè 45,6% ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé îïëàòîé è 35,1% ðàáî÷èõ-ïîâðåìåí-
ùèêîâ.

4. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè âûÿâèëà ïðÿìóþ ëèíåéíóþ çà-
âèñèìîñòü (äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ðàáî÷èõ) ìåæäó èçìåíåíèÿìè â íîð-
ìèðîâàíèè òðóäà è ïðîöåññàìè ìîäåðíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèè, èìåþ-
ùóþ âèä:
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Scatterplot: v1_9  vs. v2_4  (Casewise MD deletion)
Correlation: r = ,26911
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è ïðîöåññàìè ìîäåðíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèèè ïðîöåññàìè ìîäåðíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèèè ïðîöåññàìè ìîäåðíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèèè ïðîöåññàìè ìîäåðíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèèè ïðîöåññàìè ìîäåðíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèè

Èíòåðïðåòàöèÿ äàííîé çàâèñèìîñòè óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ðàáî÷èå
àäåêâàòíî ïîíèìàþò, ÷òî ëþáûå èçìåíåíèÿ â íîðìèðîâàíèè îäíîçíà÷íî
óâåëè÷àò èõ òðóäîâóþ íàãðóçêó (à íå ñîêðàòÿò). Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà áóäåò ïðè÷èíîé óâåëè÷åíèÿ íàãðóçêè, ÷òî áóäåò âûðàæàòüñÿ â
ïðîèçâîäñòâå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè çà ñìåíó. Äðóãèå óñëîâèÿ
íå ñòàíóò ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ íîðì òðóäà.

Îäíàêî ðàáîòíèêè ñêëîííû äóìàòü, ÷òî íèêàêèå èçìåíåíèÿ â íîðìè-
ðîâàíèè òðóäà íå óâåëè÷àò çàðàáîòíóþ ïëàòó. Çàðïëàòà óâåëè÷èòñÿ òîëü-
êî â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, òàêàÿ çàâèñèìîñòü óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðîâîäèòü
èçìåíåíèÿ â íîðìèðîâàíèè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè öåëåñîîáðàçíî â óñëî-
âèÿõ ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â òàêèõ èçìåíåíè-
ÿõ íåò ñìûñëà.

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ãîòîâíîñòè è îæèäàíèé ðàáî÷èõ ê ïðîöåññàì òðó-
äîâûõ èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèè âûÿâèëà ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ ó ðàçíûõ
êàòåãîðèé ðàáî÷èõ. Òàê, ðàáî÷èå – ïîâðåìåíùèêè óâåðåíû â ñâîåé àáñî-
ëþòíîé “íåóÿçâèìîñòè” â ïðîöåññå òðóäîâûõ èçìåíåíèé è â ïðîöåññå
÷èñëåííîé îïòèìèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèè. Ðàáî÷èå ñî ñäåëüíîé îïëàòîé
òðóäà èìåþò îïðåäåëåííûå îïàñåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðèñêîì óâîëüíåíèÿ è
ïîòåðåé ðàáî÷åãî ìåñòà.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Èòàê, èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è ïðîáëåì â ñèñòåìå íîðìèðîâàíèÿ

òðóäà ïîçâîëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû è ñôîðìóëèðîâàòü ïðàêòè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ:

1. Íîðìèðîâàíèå òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè íå èñïîëüçóåòñÿ êàê ðû÷àã
óïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, óïðàâëåíèåì ìîòèâàöèåé òðóäà, òàê êàê ðàáî-
÷èå ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà íå âñåãäà ïîíèìàþò, ÷òî èõ çàðàáîòîê
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çàâèñèò îò íîðìû. Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêè íèêàê íå ñâÿçûâà-
þò ñ èçìåíåíèåì èíòåíñèâíîñòè è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà. Ñóùåñòâóåò ïðî-
áëåìà ýôôåêòèâíîé ìîòèâàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì íîðìèðîâàíèÿ òðóäà,
è îñîáåííî, äëÿ ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé îïëàòîé. Ðàáî÷èå-ïîâðåìåíùèêè íå
îïðåäåëÿþò ñâîé òðóä êàê èíòåíñèâíûé. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îöåí-
êè êà÷åñòâà òðóäà ó äàííîé êàòåãîðèè ðàáî÷èõ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èí-
ôîðìàöèþ î òîì, ÷òî ðàáî÷èå ñî ñäåëüíîé îïëàòîé îöåíèâàþò ñâîè íîð-
ìû êàê íèçêèå, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîèñêà ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè (óâåëè÷åíèå íîðìû), ïåðåñìîòðà ÷èñëåííîñòè (ñîêðàùåíèå)
ðàáîòíèêîâ â ðàìêàõ äàííûõ íîðì èëè òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ.
Âñå êàòåãîðèè ðàáî÷èõ ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ïîíèìàþò êàê ýôôåêòèâ-
íûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì ïðîèçâîäèòü çà ñìåíó áîëüøå ïðî-
äóêöèè, ÷òî ïîâëå÷åò ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû.

2. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿì öåëåñîîáðàçíî:

– ñîîòíîñèòü ïîíÿòèÿ “íîðìà òðóäà” è “êîëè÷åñòâî òðóäà”, ÷òî ïîçâî-
ëèò áîëåå ðàöèîíàëüíî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó
çàòðàò íà êîëè÷åñòâî òðóäà è íîðìó òðóäà;

– ðàçðàáîòàòü âíóòðèôèðìåííûå ìåòîäèêè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè òðóäà ðàáî÷èõ-ïîâðåìåíùèêîâ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ äàííîé êàòåãîðèè è êîíòðîëÿ çà èõ òðóäîâîé íà-
ãðóçêîé;

– ïðîâîäèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ýêñïåðèìåíòû ïî óâåëè÷åíèþ íîðì
òðóäà äëÿ íàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðó-
äà, è îöåíèòü èõ ðåàêöèþ (áåç ó÷àñòèÿ ìàñòåðîâ è íà÷àëüíèêà öåõà) íà
óâåëè÷åíèå òðóäîâîé íàãðóçêè. Ýòî ïîçâîëèò àäåêâàòíî îöåíèòü èíòåí-
ñèâíîñòü íîðì òðóäà ïîä îáîðóäîâàíèå, íà êîòîðîì ðàáîòàþò ðàáî÷èå.

3. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ãëàâíûìè ïðåäïîñûëêàìè òðàíñôîð-
ìàöèè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàáî-
÷èå íèêàê íå ñâÿçûâàþò ñâîé çàðàáîòîê ñ íîðìîé òðóäà è íîðìèðîâî÷-
íûé ïðîöåññ íå èìååò ñîöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ò. å. òðàíñôîðìàöèÿ íå çàò-
ðîíåò ñîöèàëüíûå öåííîñòè, ïðèîðèòåòû ðàáîòíèêîâ è ò. ä. Ýòî ïîçâîëèò
áåçáîëåçíåííî ðåàëèçîâàòü èçìåíåíèÿ.
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ÓÄÊ 1(091)(470)
Ì.À. ÂÎËÎÑÀÒÎÂÀ

ÔÈËÎÑÎÔÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÀ Ñ.Í. ÁÓËÃÀÊÎÂÀ

ÊÀÊ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÀß ÌÎÄÅËÜ

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó êîíöåïöèè ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãàêî-
âà êàê ïðîäóêòèâíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ èñòîðèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ôèëîñî-
ôèè õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãàêîâà, êðèòèêà Ñ.Í. Áóëãàêîâûì ìàðêñèçìà è ïîëèòè-
÷åñêîé ýêîíîìèè, ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñîôèéíîñòè õîçÿéñòâà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Àêòóàëüíîñòü. Àêòóàëüíîñòü. Àêòóàëüíîñòü. Àêòóàëüíîñòü. Àêòóàëüíîñòü. Ñåãîäíÿ, â ïåðèîä ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-

ñà, ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì âîïðîñ ïîèñêà íîâûõ âàðèàíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ òåîðèé èëè ïåðåñòðîåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ ñ òî÷êè çðåíèÿ àëüòåðíàòèâ áóäóùåãî. Ñîâðåìåííàÿ êàïèòàëèñ-
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðàãìàòèçìîì, ïðè ýòîì
ìîðàëüíî-ýòè÷åñêàÿ ñòîðîíà õîçÿéñòâîâàíèÿ îòîäâèãàåòñÿ íà âòîðîé ïëàí.
Îñîáûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ ðåëèãèîçíîé
òî÷êè çðåíèÿ äàí ðóññêèì ìûñëèòåëåì Ñ.Í. Áóëãàêîâûì. Åãî ôèëîñîôèÿ
õîçÿéñòâà èìååò àêòóàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

ÏðåäìåòÏðåäìåòÏðåäìåòÏðåäìåòÏðåäìåò. Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãàêîâà êàê èñòîðèêî-ôèëî-
ñîôñêèé ôåíîìåí.

Öåëüþ Öåëüþ Öåëüþ Öåëüþ Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèå ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãà-
êîâà êàê ïðîäóêòèâíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Èç
ýòîãî âûòåêàþò ñëåäóþùèå çàäà÷è:
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– îïðåäåëèòü èñòîðèêî-ôèëîñîôñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè
ôîðìèðîâàíèÿ ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãàêîâà;

– îáîñíîâàòü îñíîâíûå ìîìåíòû êðèòèêè Ñ.Í. Áóëãàêîâûì ìàðêñèç-
ìà è ïîëèòýêîíîìèè;

– âûÿâèòü îñîáåííîñòè ïðàâîñëàâíîé ìåòàôèçèêè è èäåè ñîôèéíîñ-
òè õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãàêîâà;

– îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ èäåé ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Èçó÷åíèþ ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãàêîâà ïîñâÿùåíî ìíîæå-

ñòâî èññëåäîâàíèé êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ. Ìíî-
ãèå èäåè âûçûâàëè êðèòèêó è îñïàðèâàëèñü èññëåäîâàòåëÿìè. Ïåðâûé
ýòàï ðàññìîòðåíèÿ ôèëîñîôñêîãî íàñëåäèÿ Í.À. Áóëãàêîâà åãî ñîâðåìåí-
íèêàìè (Í.Í. Àëåêñååâ, Í.Ð. Àíòîíîâ, Í.À. Áåðäÿåâ, À.Ô. Ëîñåâ, Â.À.
Ñïåðàíñêèé, Ã. Ôëîðîâñêèé) çàòðàãèâàë èñêëþ÷èòåëüíî ôèëîñîôñêèé
ïåðèîä òâîð÷åñòâà ìûñëèòåëÿ. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àëè ïðàâîñëàâíûé
õàðàêòåð ôèëîñîôèè Ñ.Í. Áóëãàêîâà, åãî ïðèâåðæåííîñòü ïðèíöèïàì
âîñòî÷íî-õðèñòèàíñêîãî áîãîñëîâèÿ. Âòîðîé ýòàï èññëåäîâàíèé ïîñâÿ-
ùåí ðàññìîòðåíèþ èäåé ôèëîñîôà â ïåðèîä åãî áîãîñëîâñêîãî òâîð÷å-
ñòâà (Ë.À. Çàíäåð, Â.Â. Çåíüêîâñêèé, Í.Î. Ëîññêèé, Â.Í. Ëîññêèé). Íà
äàííîì ýòàïå Ñ.Í. Áóëãàêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëåì ìåòàôèçèêè âñå-
åäèíñòâà Â.Ñ. Ñîëîâüåâà, àêöåíòèðóþùåéñÿ íà ïàíòåèñòè÷åñêîé îíòîëî-
ãè÷åñêîé òðàäèöèè â ðàìêàõ ðåëèãèîçíîé ôèëîñîôèè.

Òåìàòèêå õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãàêîâà óäåëåíî áîëüøîå âíèìàíèå è ñî
ñòîðîíû ñîâðåìåííûõ èñòîðèêîâ ôèëîñîôèè è ýêîíîìèñòîâ (Â.Í. Àêóëè-
íèí, Í.Ê. Áîíåöêàÿ, Ì.Í. Ãðîìîâ, Ì. Äýíí, Á.Â. Åìåëüÿíîâ, Ë.Ì. Èïïîëè-
òîâ, À.Ï. Êîçûðåâ, Â.À. Êóâàêèí, Þ.Ì. Îñèïîâ, Í.Ï. Ïîëòîðàöêèé,
Â.Ò. Ðÿçàíîâ, Í.Â. Ñîìèí, Í.À. Ñòðóâå, Ñ.Ñ. Õîðóæèé, Ì.Ð. Ýëîÿí è äð.),
ðàññìàòðèâàþùèõ èäåè ìûñëèòåëÿ â êîíòåêñòå îäíîé èç äâóõ âûøåóêàçàí-
íûõ ïîäõîäîâ. Àâòîðû, êàê ïðàâèëî, äàþò äîñòàòî÷íî îäíîñòîðîííèé àíà-
ëèç äàííîé ïðîáëåìàòèêè. Íåîáõîäèìîñòü îáîáùåííîãî ïîäõîäà ê îñìûñëå-
íèþ âçãëÿäîâ Ñ.Í. Áóëãàêîâà íà õîçÿéñòâî êàê ïðîäóêòèâíóþ ìîäåëü ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè îáóñëîâèëà àêòóàëüíîñòü äàííîé ñòàòüè.

Âîçíèêàåò ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà     êàê ðåàêöèÿ íà êðèçèñ íà ðóáåæå
XIX–XX ââ., êîãäà îáíàðóæèâàåòñÿ èñ÷åðïàííîñòü âñåõ ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé òîãî âðåìåíè. Êðèçèñ èäåîëîãèè, ñîöèàëüíîé íà-
óêè, ìèðîâîççðåíèÿ ñïîñîáñòâóåò âûðàáîòêå ðóññêèìè ôèëîñîôàìè Ñå-
ðåáðÿíîãî âåêà ñàìîáûòíîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ êîíöåíòðàöèåé âíèìàíèÿ íà ñîáîðíîñòè, îáùåñòâåííîñòè, öåëîñòíîñ-
òè, ýòèêå è ìîðàëè, áëàãî÷åñòèâîì õîçÿéñòâîâàíèè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè íàó÷íî-ýìïèðè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãàêîâà, êàê îòìå÷àåò Ì.Ð. Ýëîÿí,
ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé Íîâîé Èñòîðè÷åñ-
êîé øêîëû Ãåðìàíèè Ì. Âåáåðà è Â. Çîìáàðòà, êîòîðûå, âî ìíîãîì îïè-
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ðàÿñü íà ôèëîñîôèþ Êàíòà, îòîæäåñòâëÿþò ðåëèãèþ ñ ýòèêîé è ÿâëÿþò-
ñÿ îñíîâîïîëîæíèêàìè ýòè÷åñêîé ýêîíîìèè. Ôèëîñîôñêîé îñíîâîé âû-
ñòóïàë íåîêàíòèàíñêèé âàðèàíò àíòèíàòóðàëèñòè÷åñêîãî èñòîëêîâàíèÿ
ïîëèòýêîíîìèè êàê îäíîé èç íàóê î êóëüòóðå. Ó Ñ.Í. Áóëãàêîâà ïîíÿòèå
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè ñîõðàíÿåò ïåðâîíà÷àëüíûé ñìûñë, íàöèîíàëüíàÿ
ýêîíîìèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëèøü ïðèêëàäíîé ýòèêîé õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè. Â îïðåäåëåíèè ñóáúåêòà õîçÿéñòâà ôèëîñîô îòêàçûâàåòñÿ îò ïðèíöè-
ïà èíäèâèäóàëèçìà â ïîëüçó ïðèíöèïà ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õîçÿéñòâà.
Âîçíèêàåò ïîíÿòèå îðãàíè÷åñêîãî åäèíñòâà ÷åëîâå÷åñòâà êàê ñóáúåêòà
õîçÿéñòâà [7, ñ. 25–26]. Äðóãîé íå ìåíåå âàæíîé ìèðîâîççðåí÷åñêîé îñ-
íîâîé ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà ñòàëà ôèëîñîôèÿ Øåëëèíãà, êîòîðàÿ óòâåð-
æäàåò òîæäåñòâî ñóáúåêòà è îáúåêòà, äóõà è ïðèðîäû [4, ñ. 32].

Îò Â.Ñ. Ñîëîâüåâà Ñ.Í. Áóëãàêîâ íàñëåäóåò èäåþ öåëüíîãî çíàíèÿ,
îäíàêî â âîïðîñàõ ìåòàôèçèêè îí íå ñòàíîâèòñÿ ñòîðîííèêîì âñååäèí-
ñòâà è ñîôèîëîãèè Â.Ñ. Ñîëîâüåâà, áåðÿ çà îñíîâó ñâîèõ âçãëÿäîâ àïîôà-
òè÷åñêèé ìåòîä è èäåþ òâîðåíèÿ, êîòîðóþ îí ïåðåíÿë îò îòöîâ Âîñòî÷-
íîé õðèñòèàíñêîé öåðêâè. Â “Ñâåòå íåâå÷åðíåì” ôèëîñîô ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿåò ïàíòåèñòè÷åñêîé ìåòàôèçèêå âñååäèíñòâà è ñîôèîëîãèè
Â.Ñ. Ñîëîâüåâà òåèñòè÷åñêóþ îíòîëîãèþ è ñîáñòâåííîå îðèãèíàëüíîå
ó÷åíèå î Ñîôèè. Ó Áóëãàêîâà Ñîôèÿ íå ÿâëÿåòñÿ íè Àáñîëþòîì, íè
ìèðîì. Áîã òðàêòóåòñÿ àïîôàòè÷åñêè. Ñîôèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèøü
áîæåñòâåííóþ âîëþ, ýíåðãèåé êîòîðîé òâîðèòñÿ ìèð [7, ñ. 28]. Äàííîå
íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò Áóëãàêîâó âûéòè çà ðàìêè ýòè÷åñ-
êîé ýêîíîìèè, ñâÿçàâ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîáëåìàòèêó ñ ïðîáëåìàìè îíòî-
ëîãèè, êîñìîëîãèè, àíòðîïîëîãèè, ñîòåðèîëîãèè è ôèëîñîôèè. Îò
Â.Ñ. Ñîëîâüåâà Ñ.Í. Áóëãàêîâ ïåðåíèìàåò íîâûé òèï ìûøëåíèÿ, îáúå-
äèíÿþùèé òðè ðàçðîçíåííûå îáëàñòè ìûñëè – ðåëèãèþ, ôèëîñîôèþ è
íàóêó. Áëàãîäàðÿ ñèíòåòè÷åñêîìó ìåòîäó ïîçíàíèÿ ôèëîñîôèÿ õîçÿé-
ñòâà ñîñòîÿëàñü êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà [8, ñ. 90–91].

Ñ.Í. Áóëãàêîâ ïðîøåë     ïóòü îò ýêîíîìèñòà-òåîðåòèêà ìàðêñèñòñêîé
øêîëû, çàòåì ïðèøåë ê ðàçðàáîòêå ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà, çàâåðøèâ òâîð-
÷åñêóþ ýâîëþöèþ èíòåðåñîì ê ðåëèãèîçíîé ìåòàôèçèêå è ïðèíÿòèåì
ñâÿùåíñòâà [5, ñ. 65]. Êëþ÷åâîé ðàáîòîé â ýêîíîìè÷åñêîì íàñëåäèè
Ñ.Í. Áóëãàêîâà ÿâëÿåòñÿ “Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà”, êîòîðàÿ çàâåðøàëà öèêë
åãî ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðåäøåñòâîâàëà åãî ðåëè-
ãèîçíî-ìåòàôèçè÷åñêèì ïîèñêàì. Öåëü ðàáîòû – îñìûñëåíèå ìåñòà õî-
çÿéñòâà â îáùåé êàðòèíå, ñîçäàííîé Áîãîì Âñåëåííîé. Ãëàâíûé âîïðîñ
ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà – “ßâëÿåòñÿ ëè õîçÿéñòâî ôóíêöèåé ÷åëîâåêà èëè
æå ÷åëîâåê åñòü ôóíêöèÿ õîçÿéñòâà?” [2, ñ. 368].

Ë.Ì. Èïïîëèòîâ õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêîå ó÷åíèå Áóëãàêîâà êàê
ðåëèãèîçíî-ýòè÷åñêîå. Ðàññìàòðèâàÿ ïîëèòè÷åñêóþ ýêîíîìèþ ñ ïîçèöèé
õðèñòèàíñêîé ýòèêè, Áóëãàêîâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ
è åñòü ïðèêëàäíàÿ ýòèêà – ýòèêà ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Òàêèì îáðàçîì,
êàê íîâàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäîâ âîçìîæíà è íåîáõîäèìà õðè-
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ñòèàíñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ, èññëåäóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü
ñ òî÷êè çðåíèÿ õðèñòèàíñêîãî ó÷åíèÿ è ñîäåðæàùàÿ îáùèå ðåëèãèîçíûå
îñíîâàíèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ [4, ñ. 28].

Ýêîíîìè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì Ñ.Í. Áóëãàêîâ íàçûâàåò ïåðâîé ïîïûò-
êîé ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà, ãäå âïåðâûå ïîñòàâëåíà åå ïðîáëåìà. Ýòî ãîñ-
ïîäñòâóþùàÿ ôèëîñîôèÿ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, è îãðàíè÷åííîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîé ìûñëè âûðàæàåòñÿ â åå íàèâíîì äîãìàòèçìå. À èññëåäîâà-
íèå îáùèõ ïðåäïîñûëîê ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ ôèëîñîô îïðåäåëÿåò êàê ïåðâîñòåïåííóþ çàäà÷ó ôèëîñîôèè
õîçÿéñòâà, ïîñêîëüêó “Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ ñî ñâîèì ýêîíîìèçìîì
îñîáåííî íóæäàåòñÿ â ôèëîñîôñêîì ïåðåñìîòðå è óãëóáëåíèè ñâîèõ îñ-
íîâ, â îñâåæåíèè èõ ôèëîñîôñêèì ñîìíåíèåì” [2, ñ. 43]. Ñ.Í. Áóëãàêîâ
êðèòèêóåò òåîðåòè÷åñêóþ ýêîíîìèþ çà òî, ÷òî îíà îñòàåòñÿ íà ïîçèöèÿõ
íàóêè è õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷ðåçìåðíîé ìàòåìàòèçàöèåé, ïðåâðàùàÿñü â òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ äèñöèïëèíó, èçó÷àþùóþ ïîâåäåíèå àòîìèñòè÷åñêèõ èí-
äèâèäîâ â îñîáîé ñðåäå – îáùåñòâå [7, ñ. 23]. Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ, ïî
ñëîâàì ìûñëèòåëÿ, èãíîðèðóåò âñå, ñâÿçàííîå ñ èíäèâèäóàëüíîñòüþ, ó÷è-
òûâàÿ òî, ÷òî âûõîäèò çà åå ïðåäåëû è îáðàçóåò êëàññîâûå è ãðóïïîâûå
ÿâëåíèÿ. “Ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, êàê âåòâè ñîöèîëîãèè, äîñòóïíà ëèøü
ñòàòèêà îáùåñòâà, à íå åãî äèíàìèêà” [2, ñ. 324].

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì, ÿâëÿÿñü ôèëîñîôñêîé
îñíîâîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ðåàëèçóåòñÿ êàê “ìíèìàÿ íàó÷íîñòü”
ñî ñâîèìè íåïðåîäîëèìûìè òðóäíîñòÿìè, êîòîðàÿ íå ìîæåò ïðåòåíäî-
âàòü íà óíèâåðñàëüíîñòü, ïðè ýòîì ïîðîæäàåò ñâîè ôèêöèè (íàïðèìåð,
êîíñòðóêöèþ “ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà”, êîòîðûì äâèãàåò èñêëþ÷èòåëü-
íî ëè÷íûé èíòåðåñ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé) [5, ñ. 70].
Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ âûäåëÿåò ëèøü îäíó îïðåäåëåííóþ ñòîðîíó â
ïðîáëåìå õîçÿéñòâà è îñòàåòñÿ áåñ÷óâñòâåííîé êî âñåìó, ÷òî âûõîäèò çà
ïðåäåëû äàííîãî åé íàó÷íîãî “îïûòà” [4, ñ. 29].

Áóëãàêîâûì ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå øèðîêàÿ òðàêòîâêà, ãäå õîçÿéñòâî
ïîíèìàåòñÿ êàê áîðüáà ÷åëîâå÷åñòâà ñî ñòèõèéíûìè ñèëàìè ïðèðîäû â
öåëÿõ çàùèòû è ðàñøèðåíèÿ æèçíè, ïðåâðàùåíèÿ åå â ïîòåíöèàëüíûé
÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì. Ýòî îñóùåñòâèìî ïîñðåäñòâîì òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. “Ïðèçíàê õîçÿéñòâà – òðóäîâîå âîñïðîèçâåäåíèå èëè çàâîåâàíèå
æèçíåííûõ áëàã, ìàòåðèàëüíûõ èëè äóõîâíûõ, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü äà-
ðîâîìó èõ ïîëó÷åíèþ. Â ïîòå ëèöà, õîçÿéñòâåííûì òðóäîì, íå òîëüêî
ïðîèçâîäÿòñÿ õîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû, íî ñîçèäàåòñÿ è âñÿ êóëüòóðà“
[2, ñ. 83]. Õîçÿéñòâó ïðîòèâîïîëîæíà ïðèðîäà, êàê ñîâîêóïíîñòü äàðî-
âûõ ñèë æèçíè, ïîòîìó îíà ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé îñíîâîé êóëüòóðû,
ìàòåðèàëîì äëÿ õîçÿéñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ Ñ.Í. Áóëãàêîâà áûë ïîèñê íîâûõ ïóòåé ðàç-
âèòèÿ ïðàâîñëàâèÿ è õðèñòèàíñòâà, îñìûñëåíèÿ ìåñòà è ðîëè ïðàâîñëà-
âèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ýòî áûë ñâîåîáðàçíûé çàìûñåë íîâîé ïðàâî-
ñëàâíîé òåîëîãèè, êîòîðàÿ ïðîòèâîñòîÿëà êàê ñõîëàñòèçèðîâàííîé ïðà-
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âîñëàâíîé àêàäåìè÷åñêîé òåîëîãèè, òàê è ìàòåðèàëèçìó è ïîçèòèâèçìó.
Ôèëîñîô ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó âîññòàíîâëåíèÿ ïðàâîñëàâíîé òåîëîãèè
ïóòåì åå ìîäåðíèçàöèè â âèäå ñîôèîëîãèè è ââåäåíèÿ íîâûõ äîãìàòè-
÷åñêèõ ó÷åíèé. Ïðè ýòîì áàçîâûìè ìåòîäîëîãèÿìè äëÿ ìûñëèòåëÿ âûñ-
òóïàëè êîíöåïöèè Ô. Øåëëèíãà, ß. Áåìå, Â.Ñ. Ñîëîâüåâà. Ë.À. Çàíäåð
óêàçûâàåò íà íåîáû÷àéíóþ ñïîñîáíîñòü ôèëîñîôà ê ôèëîñîôñêîìó è
áîãîñëîâñêîìó ñèíòåçó. Âñå òâîð÷åñòâî ìûñëèòåëÿ ïðîíèêíóòî ðåëèãè-
îçíûìè ìîòèâàìè, îòêðîâåííûìè èñòèíàìè î Áîãå. Âî âñåì îí óñìàòðè-
âàåò ïå÷àòü Òâîðöà âî âñåì ìíîãîîáðàçèè Åãî òâîðåíèÿ [3, ñ. 18].

Ñ.Í. Áóëãàêîâ ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó âûðàáîòàòü óíèêàëüíóþ ìåòîäî-
ëîãèþ, ðàçâèòóþ â ðàìêàõ õðèñòèàíñêîé òðàäèöèè. Îñîáåííîñòü çàêëþ-
÷àëàñü â òðàíñöåíäåíòíîì è ñîôèéíîì ïîíèìàíèè õîçÿéñòâà. “Ïîíÿòü
ìèð êàê îáúåêò òðóäîâîãî, õîçÿéñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ åñòü î÷åðåäíàÿ
çàäà÷à ôèëîñîôèè” [2, ñ. 33].

Îñíîâíîé âîïðîñ, íà êîòîðûé èùåò îòâåò Áóëãàêîâ – î ñìûñëå õî-
çÿéñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ Áîãà-Äåìèóðãà: “Êàêîâî ìåñòî õîçÿéñòâà â Áîæü-
åì çàìûñëå î ìèðå?”. Îí îïðåäåëÿë õîçÿéñòâî è õîçÿéñòâîâàíèå êàê Áî-
ãî÷åëîâå÷åñêèé ïðîöåññ, ðåçóëüòàò ñèíåðãèè Áîãà è ÷åëîâåêà [6]. “Æèçíü
åñòü ïðîöåññ ïðåæäå âñåãî õîçÿéñòâåííûé, òàêîâà àêñèîìà ýòîãî ñîâðå-
ìåííîãî ýêîíîìèçìà, ïîëó÷èâøàÿ ñàìîå êðàéíåå è äàæå çàíîñ÷èâîå âû-
ðàæåíèå â ýêîíîìè÷åñêîì ìàòåðèàëèçìå” [2, ñ. 39].

Ñ.Í. Áóëãàêîâ ðàçâèâàåò ó÷åíèå Â.Ñ. Ñîëîâüåâà î Ñîôèè, âûäâèãàÿ
èäåþ “ïðîñâåòëåíèÿ” åþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, êîòîðàÿ âåäåò
ê óÿñíåíèþ è ïîíèìàíèþ îêîí÷àòåëüíîé öåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. È ýòà öåëü çà ïðåäåëàìè õîçÿéñòâà è ýòîãî ìèðà, ïîñêîëüêó õîçÿé-
ñòâî “åñòü òîëüêî ïóòü ìèðà ê Ñîôèè îñóùåñòâëåííîé, ïåðåõîä îò íåèñ-
òèííîãî ñîñòîÿíèÿ ìèðà ê èñòèííîìó, òðóäîâîå âîññòàíîâëåíèå ìèðà”
[2, c. 193].

Îñíîâîé ó÷åíèÿ î Ñîôèè Ñ.Í. Áóëãàêîâà, êàê è ó Â.Ñ. Ñîëîâüåâà,
ÿâëÿåòñÿ ïëàòîíîâñêàÿ òåîðèÿ èäåé. Îäíàêî Ñ.Í. Áóëãàêîâ ïåðåíîñèò
ïðîáëåìó Ñîôèè èç òðàíñöåíäåíòàëüíî-êðèòè÷åñêîé îáëàñòè â ìåòàôè-
çè÷åñêóþ (òðàíñöåíäåíòíî-îíòîëîãè÷åñêóþ). Ôèëîñîô ðàçðàáàòûâàåò ñâîå
ó÷åíèå î ñîôèéíîñòè õîçÿéñòâà, ãäå “Ñîôèÿ” – ýòî ïðèíöèï, òîæäåñòâåí-
íûé “Èäåàëó”, “Ïëàíó”, “Áëàãîäàòè”. Ñîôèÿ – ýòî “Çåìëÿ”, äàííàÿ ëþ-
äÿì íàâåêè Âñåâûøíèì â ïîëüçîâàíèå [7, ñ. 29]. Òàêèì îáðàçîì Ñîôèÿ
ðàñêðûâàåòñÿ êàê óíèâåðñàëüíîå ìèðîâîå íà÷àëî, ðåàëèçóåìîå âî âñåõ
ðåëèãèîçíûõ èñòèíàõ. “Êàê ïðèåìëþùàÿ ñâîþ ñóùíîñòü îò Îòöà – îíà
åñòü ñîçäàíèå è äùåðü Áîæèÿ; êàê ïîçíàþùàÿ Áîæåñòâåííûé Ëîãîñ è
Èì ïîçíàâàåìàÿ, îíà åñòü Íåâåñòà Ñûíà (Ïåñíü Ïåñíåé) è Æåíà Àãíöà
(Íîâûé Çàâåò, Àïîêàëèïñèñ); êàê ïðèåìëþùàÿ èçëèÿíèå Äàðîâ Ñâ. Äóõà,
îíà åñòü Öåðêîâü è, âìåñòå ñ òåì, ñòàíîâèòñÿ Ìàòåðèþ Ñûíà, âîïëîòèâ-
øåãîñÿ íàèòèåì Ñâ. Äóõà îò Ìàðèè, Ñåðäöå Öåðêâè, è îíà æå åñòü èäå-
àëüíàÿ äóøà òâàðè, Êðàñîòà. È âñå ýòî âìåñòå: Êðàñîòà, Ñâ. Òðîèöà â
ìèðå åñòü Áîæåñòâåííàÿ Ñîôèÿ” [1, ñ. 214].
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Ñàì Áóëãàêîâ îïðåäåëÿåò ñâîå ó÷åíèå î Ñîôèè “íå êàê äîêòðèíó èëè
íîâóþ èñòèíó…, íî êàê… îáíîâëåíèå ñåðäöà è èçìåíåíèå âñåãî ìèðîîùó-
ùåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò îñóùåñòâèòüñÿ òîëüêî ÷åðåç ñîôèéíîå âîñïðèÿòèå
ìèðà, êàê Ïðåìóäðîñòè Áîæèåé” [9, ñ. 101]. Ñîôèÿ Ïðåìóäðîñòü Áîæèÿ –
ýòî ýìàíàöèÿ Áîãà â ñîñòîÿíèå Äóøè ÷åëîâåêà, åãî ãëàâíûé íðàâñòâåí-
íûé êðèòåðèé, ñìûñë æèçíè. Ñîôèéíîñòü – âîñõîæäåíèå ÷åëîâåêà ê Áîãó,
ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â ñïàñåíèè, íåîáõîäèìîñòü èíîé ðåàëüíîñòè, ñîîò-
âåòñòâóþùåé áîæåñòâåííîìó â ÷åëîâåêå.

Õîçÿéñòâî Ñ.Í. Áóëãàêîâ îïðåäåëÿåò êàê òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
÷åëîâåêà íàä ïðèðîäîé. Ïðè ýòîì ôèëîñîô ñòàâèò âîïðîñ, êàêèì îáðà-
çîì âîçìîæíî ÷åëîâå÷åñêîå òâîð÷åñòâî â õîçÿéñòâå. Ìûñëèòåëü îïðåäå-
ëÿåò, ÷òî òâîð÷åñòâî òðåáóåò äâóõ óñëîâèé: íàëè÷èÿ çàìûñëà – ñâîáîäû
èçâîëåíèÿ, è ìîùè – ñâîáîäû èñïîëíåíèÿ. “×åëîâå÷åñêîå òâîð÷åñòâî – â
çíàíèè, â õîçÿéñòâå, â êóëüòóðå, â èñêóññòâå – ñîôèéíî. Îíî ìåòàôèçè-
÷åñêè îáîñíîâûâàåòñÿ ðåàëüíîé ïðè÷àñòíîñòüþ ÷åëîâåêà ê Áîæåñòâåí-
íîé Ñîôèè, ïðîâîäÿùåé â ìèð áîæåñòâåííûå ñèëû Ëîãîñà è ïî îòíîøå-
íèþ ê ïðèðîäå êàê ïðîäóêòó èìåþùåé çíà÷åíèå natura naturans” [2,
ñ. 178]. Îïèðàÿñü íà õðèñòèàíñòâî, Áóëãàêîâ îïðåäåëÿåò îíòîëîãè÷åñêèå
ïðåãðàäû, ÿâëÿþùèåñÿ íåïðåîäîëèìûìè äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà:
âî-ïåðâûõ, ÷åëîâåê íå ìîæåò òâîðèòü èç íè÷åãî, òàê êàê ñàì ñîçäàí Áî-
ãîì è ñïîñîáåí âîïëîùàòü ñâîè èäåè ëèøü èç òîãî, ÷òî óæå ñóùåñòâóåò;
âî-âòîðûõ, ÷åëîâåê íå ìîæåò ïðåóìíîæàòü òâîð÷åñêèå ñèëû ïðèðîäå, ò. å.
íå ìîæåò õîçÿéñòâåííûì ïóòåì òâîðèòü íîâóþ æèçíü.

“Õîçÿéñòâî ñîôèéíî â ñâîåì îñíîâàíèè, íî íå â ïðîäóêòàõ, íå â ýìïè-
ðè÷åñêîé îáîëî÷êå õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, ñ åãî îøèáêàìè, óêëîíåíèÿ-
ìè, íåóäà÷àìè” [2, ñ. 180]. Õîçÿéñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñòâîì â åãî
ýìïèðè÷åñêîé îãðàíè÷åííîñòè, è íå âñå äåéñòâèÿ åãî îòðàæàþò íà ñåáå
ñâåò ñîôèéíîñòè. ×åëîâåê ìîæåò îòðàæàòü áîæåñòâåííûé çàìûñåë ëèøü
òîãäà, êîãäà îí ñìèðåíåí ïåðåä Áîãîì è ñòðåìèòñÿ ê âûïîëíåíèþ Áîæüåé
âîëè. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ òâîð÷åñêèé àêò ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â ñëóæåíèå
ñàòàíå. Òàêèì îáðàçîì, òâîð÷åñòâî, íå ñîïðÿæåííîå ñ äóõîâíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé òðóäà, òàèò â ñåáå îïàñíîñòü èñêàæåííîé èíòåðïðåòàöèè Áîæüåãî çà-
ìûñëà, íåñìîòðÿ íà áëàãèå íàìåðåíèÿ ÷åëîâåêà. Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî
âçãëÿíóòü íà ñîâðåìåííóþ êîíöåïöèþ áèçíåñà, êîòîðàÿ, íåñìîòðÿ íà ðà-
öèîíàëüíîñòü, ìîæåò ïîòåíöèàëüíî ñîäåðæàòü â ñåáå íåáëàãîâèäíûé çà-
ìûñåë. Îêîí÷àòåëüíàÿ æå öåëü õîçÿéñòâà – “çà ïðåäåëàìè åãî, îíî åñòü
òîëüêî ïóòü ìèðà ê Ñîôèè îñóùåñòâëåííîé, ïåðåõîä îò íåèñòèííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ìèðà ê èñòèííîìó, òðóäîâîå âîññòàíîâëåíèå ìèðà” [2, ñ. 193].

Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà â ïåðñïåêòèâå îáðåòàåò ÷åðòû öåëîñòíîãî ñòðî-
åíèÿ, ãäå õîçÿéñòâåííàÿ æèçíü âûñòðàèâàåòñÿ ÷åðåç ñîïîä÷èíåííîñòü êàê
ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð, òàê è íðàâñòâåííûé, äóõîâíûé, ÷åëîâå÷åñêèé.
Äàííûé ìåòîä èãðàåò âàæíóþ ðîëü ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñêðûòèÿ öåëîñòíî-
ñòè õîçÿéñòâåííîé æèçíè êàê åäèíñòâà ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïðî-
öåññîâ è èõ âçàèìîñâÿçè [5, ñ. 74]. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ïîëèòè-
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÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ â ñâîåì ôèëîñîôñêîì çíà÷åíèè ìîæåò ïðèîáðåòàòü ÷åðòû
“ñîôèéíîñòè”, âîñïðèíÿòûõ îò ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà, òåì ñàìûì ïîñòå-
ïåííî ñòàíîâÿñü íàóêîé î “ñîâåðøåííîì” ÷åëîâåêå, îáùåñòâå è õîçÿé-
ñòâå.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè îáîñíîâàíèÿ ôèëîñîôèè õîçÿé-

ñòâà Ñ. Í. Áóëãàêîâûì âûñòóïàþò ïîëîæåíèÿ Íîâîé Èñòîðè÷åñêîé øêî-
ëû Ãåðìàíèè (Ì. Âåáåðà, Â. Çîìáàðòà), êîíöåïöèè Ô. Øåëëèíãà è
ß. Áåìå. Îò Ñîëîâüåâà ôèëîñîô íàñëåäóåò èäåþ öåëüíîãî çíàíèÿ. Áóëãà-
êîâ êðèòèêóåò ìàðêñèçì êàê ôèëîñîôèþ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè çà åãî
íàèâíûé äîãìàòèçì è ÷ðåçìåðíóþ íàó÷íîñòü è îáîáùåííîñòü, ïîðîæäàþ-
ùóþ ñâîè ôèêöèè. Ìûñëèòåëü ðàçðàáàòûâàåò íîâóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âçãëÿäîâ – õðèñòèàíñêóþ ïîëèòè÷åñêóþ ýêîíîìèþ, ïîäõîäÿùóþ ê
ïðîöåññó õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ïîçèöèè ðåëèãèîçíîé ýòèêè. Ôèëîñîô ïûòàåò-
ñÿ âîññòàíîâèòü ïðàâîñëàâíóþ òåîëîãèþ ïóòåì åå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â
âèäå ñîôèîëîãèè è íîâîé ðåëèãèîçíîé äîãìàòèêè. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü
äàííîé ôèëîñîôñêîé ñèñòåìû â òðàíñöåíäåíòíîì è ñîôèéíîì ïîíèìàíèè
õîçÿéñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî èäåÿì Ñ.Í. Áóëãàêîâà, ñîâðåìåííîå
õîçÿéñòâî äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ñî÷åòàíèè ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè è
ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà, êîòîðûå ïðèçíàþò, à íå èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà.
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ÓÄÊ 339.138
Í.À. ÎÑÈÏÅÍÊÎ

ÐÎËÜ ÏÎÇÈÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß

Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíà íåîáõîäèìîñòü è ïðè÷èíû èñïîëüçîâàíèÿ ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå óñëîâèÿ è
èíñòðóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
ïðîäóêöèè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Îñíîâó ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèäåðæèâàþùåãîñÿ ìàðêåòèíãîâîé îðè-

åíòàöèè, ôîðìèðóåò íàèáîëåå âàæíûé ïðèíöèï: ñíà÷àëà óçíàòü, êàêîé
òîâàð, ñ êàêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, ïî êàêîé öåíå, â êàêèõ
êîëè÷åñòâàõ è â êàêèõ ìåñòàõ õî÷åò ïðèîáðåòàòü ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïà-
òåëü, à ïîòîì óæå òîëüêî äóìàòü îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñîáëþäå-
íèå äàííîãî ïðèíöèïà äàñò ïðåäïðèÿòèþ âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü è
ðåàëèçîâûâàòü âîñòðåáîâàííóþ ïðîäóêöèþ, à çíà÷èò, è ôîðìèðîâàòü íå-
îáõîäèìûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâëèâàþò ðîëü ìàðêåòèíãà â îïðåäå-
ëåíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è àäàïòàöèè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Ñîäåðæàíèå ìàðêåòèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ â îáùåì
âèäå ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñðåäè êîòîðûõ îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïîçèöèîíèðîâàíèþ ïðî-
äóêöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî åãî âëèÿíèåì íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû è ìåñòîì â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíî ñ îáåñ-

ïå÷åíèåì áîëüøèõ îáúåìîâ ïðîäàæ, çàíÿòèåì çíà÷èòåëüíîé äîëè ðûíêà,
ïîëó÷åíèåì æåëàåìîé íîðìû ïðèáûëè, ðîñòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ðåøåíèå äàííûõ çàäà÷ çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ñëåäóþ-
ùèõ äåéñòâèé:

1) ×åòêîå îïðåäåëåíèå ðûíêà, íà êîòîðîì ñáûâàåòñÿ ïðîäóêöèÿ.
Ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêè, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèìè

ïîêàçàòåëÿìè: åìêîñòü ðûíêà, ÷èñëåííîñòü ïîòðåáèòåëåé, èõ êîëè÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè è äðóãèå. Îöåíêà äàííûõ ïîêàçàòåëåé âàæíà ïðè
âûáîðå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðûíêîâ ñáûòà äëÿ ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèé.

2) Îïðåäåëåíèå ïîòðåáèòåëåé, äëÿ êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíà ïðîäóêöèÿ.
Â ìàðêåòèíãå ðûíîê – ýòî ñîâîêóïíîñòü ïîòðåáèòåëåé, ïðåäúÿâëÿþ-

ùèõ îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê òîâàðàì. Ïîýòîìó, êðîìå òðàäèöèîííî-
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ãî îïðåäåëåíèÿ ðûíêà, íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ïîòðåáèòåëåé âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäïðèÿòèå ðåøàåò âîïðîñ îõâàòà
ðûíêà è ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäà ìàðêåòèíãà. Âûäåëÿþò ìàñ-
ñîâûé ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíã ñ äèôôåðåíöèàöèåé òîâàðîâ, öåëåâîé ìàð-
êåòèíã, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ïîäõîäàìè ê ðàáîòå ñ ïîòðåáèòåëÿìè, íà-
ïðèìåð, òîâàð âîñïðèíèìàåòñÿ êàê óíèâåðñàëüíûé èëè ôîðìèðóåòñÿ îò-
ëè÷èòåëüíîå âîñïðèÿòèå òîâàðà ó ðàçíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé. Òàêæå âèäû
ìàðêåòèíãà îòëè÷àþòñÿ è èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ
ðàçðàáîòêè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Òàê, ïðè öåëåâîì ìàðêåòèíãå è äèôôå-
ðåíöèðîâàííîì ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñåãìåíòèðîâàíèÿ
è ôîðìèðîâàíèÿ îòëè÷èé îò êîíêóðåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàññîâûì ìàð-
êåòèíãîì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, êðîìå îïðåäåëåíèÿ öåëåâûõ ïîòðåáèòå-
ëåé, îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî èõ õàðàêòåðèñòèêàì è ôàêòî-
ðàì, âëèÿþùèì íà ïîêóïàòåëüñêîå ïîâåäåíèå.

3) Îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîâ, äåéñòâóþùèõ íà äàííîì ðûíêå.
Íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè êàê

êðèòåðèé âûáîðà ïðèâëåêàòåëüíûõ öåëåâûõ ðûíêîâ, ïîñêîëüêó íà ìåíåå
êîíêóðåíòíîì ðûíêå ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïî äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðèñóòñòâèÿ êîí-
êóðåíòîâ íà ðûíêå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè ñ
ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ â òîì ÷èñ-
ëå ñäåëàòü âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè êîíêóðåíòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
è î çàíèìàåìîé ïîçèöèè òîâàðà íà ðûíêå.

4) Îïðåäåëåíèå àòðèáóòîâ òîâàðà, íà îñíîâå êîòîðûõ ïîòðåáèòåëü
âûáèðàåò åãî ñðåäè êîíêóðåíòíûõ ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå.

Â ìàðêåòèíãå ïîä àòðèáóòîì ïîíèìàåòñÿ ñóùåñòâåííîå è íåîòúåìëå-
ìîå ñâîéñòâî ïðîäóêòà [1, ñ. 16]. Ñîîòâåòñòâåííî êîíêðåòíûé íàáîð àò-
ðèáóòîâ èëè ñâîéñòâ ïðîäóêòà îïðåäåëÿåò åãî öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòå-
ëåé. Â ýòîé ñâÿçè áîëüøîå çíà÷åíèå áóäåò èìåòü ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñîçäàâàòü òàêèå íàáîðû àòðèáóòîâ, ïðè÷åì âî âçàèìîñâÿçè ñ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè è òðåáîâàíèÿìè ïîòðåáèòåëåé. Îäíàêî êðîìå ó÷åòà ïðåäïî÷-
òåíèé ïîòðåáèòåëåé, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ â
ýòîé îáëàñòè, ïîñêîëüêó èãíîðèðîâàíèå ýòîãî ìîìåíòà ìîæåò ïðèâåñòè ê
íåýôôåêòèâíûì ïðîäàæàì. Çà÷àñòóþ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ðàçâîðà÷èâà-
åòñÿ íà îñíîâå ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëÿì ïîõîæåãî íàáîðà ñâîéñòâ.
Êàê ïðàâèëî, â òàêîé áîðüáå âûèãðûâàåò òîò, êòî ñèëüíåå. Â ýòîé ñâÿçè
î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåíèå òàêîãî íàáîðà àòðèáóòîâ ïðîäóêòà,
êîòîðûé áû îòëè÷àëñÿ îò êîíêóðåíòîâ è ôîðìèðîâàë öåííîñòü äëÿ ïî-
òðåáèòåëÿ, òåì ñàìûì ñîçäàåòñÿ îñíîâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèåì è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñáûòà. Ïî-
ýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìîäåëè âûáîðà àòðèáóòîâ ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ, âèä êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ íàáîðîì ôàêòîðîâ, íàïðè-
ìåð, ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà, íà êîòîðîé íàõîäèòñÿ òîâàð, õàðàêòåð
èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà, òèï ïîòðåáèòåëÿ è äðóãèå. Ìîäåëü âûáîðà àòðè-
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áóòîâ òîâàðà ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.

Ïîä ñòðàòåãèåé ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ äîìèíèðóþùàÿ ëè-
íèÿ äåéñòâèÿ ïî çàâîåâàíèþ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà ñåãìåíòå
ðûíêà, âûðàáàòûâàåìàÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
ïðîäóêòà [2, ñ. 224].

Â çàâèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé ïîçèöèè íà ðûíêå è ñâîèõ âîçìîæíî-
ñòåé ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âûáðàòü ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ:

– ïîçèöèîíèðîâàòü ïî àòðèáóòàì ïðîäóêòà;
– ïîçèöèîíèðîâàòü ïî îáñòîÿòåëüñòâàì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòà;
– ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ êàê ïðîäóêò äëÿ îïðåäåëåííîãî êëàññà ïîëüçî-

âàòåëåé;
– ïîçèöèîíèðîâàòü îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðåíòîâ;
– ïîçèöèîíèðîâàòü íà îñíîâå îæèäàåìîé âûãîäû èëè ïîëüçû äëÿ

ïîòðåáèòåëåé;
– ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ êàê ïðåäïðèÿòèå, îáëàäàþùåå êîíêóðåíò-

íûì ïðåèìóùåñòâîì.
Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñòà-

äèè:
1) Îïðåäåëåíèå òåêóùåé ïîçèöèè. Äàííàÿ ñòàäèÿ ïðåäïîëàãàåò îñó-

ùåñòâëåíèå òàêèõ äåéñòâèé, êàê îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîâ è èõ àíàëèç,
îïðåäåëåíèå õàðàêòåðèñòèê òîâàðîâ, âàæíûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé è âûñòó-
ïàþùèõ âîçìîæíîé îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïîçèöèè òîâàðà, îöåíêà çíà-
÷èìîñòè âûäåëåííûõ àòðèáóòîâ òîâàðà, îïðåäåëåíèå ïîçèöèé êîíêóðè-
ðóþùèõ òîâàðîâ ïî âàæíåéøèì àòðèáóòàì è èäåíòèôèêàöèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé ïîêóïàòåëåé.

2) Âûáîð æåëàåìîé ïîçèöèè, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ âûáîð
öåëåâîãî ðûíêà è îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ èëè ðàçëè-
÷èé ñ êîíêóðåíòàìè.

3) Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìîé ïîçèöèè. Âûäå-
ëÿþò ñëåäóþùèå âîçìîæíûå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû:

– Óêðåïëåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïîçèöèé.
– Ïîñòåïåííîå ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå.
– Ðàäèêàëüíîå ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå.
– Âûòåñíåíèå êîíêóðåíòîâ ñ çàíèìàåìîé ïîçèöèè.
4) Âûáîð êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè [3, ñ. 396–401].
Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî èäåíòè-

ôèöèðîâàòü âîçìîæíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íà îñíîâå êîòîðûõ
îïðåäåëÿåòñÿ ïîçèöèÿ ïðîäóêòà; âûáðàòü ïðàâèëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé è ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé; âíåäðèòü âûáðàííóþ ïîçèöèþ ïðîäóêòà íà ðû-
íîê [2, ñ. 224].
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ðåàëè-

çîâàíû ðàññìîòðåííûå äåéñòâèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ñóùíîñòü ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ, áóäóò ðåøàòüñÿ çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè àêòóàëüíûì
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ïîâû-
ñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü è òåì ñàìûì ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü íà äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ìåòîäàì îöåíêè ðåàëüíîãî âà-
ëþòíîãî êóðñà, âêëþ÷àþùèé ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ðåàëüíîãî ýôôåêòèâ-
íîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòíî-èìïîðò-
íûõ îïåðàöèé ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è åå àïðîáàöèþ
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íà îñíîâàíèè ïîëó-
÷åííûõ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ îòêëîíåíèÿ íîìèíàëüíîãî îò ðàñ÷åòíîãî ðåàëüíî-
ãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ñôîðìèðîâàíû âûâîäû î âîçìîæíûõ
âàðèàíòàõ êîððåêòèðîâêè âàëþòíîãî êóðñà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåø-
íåé òîðãîâëè ñòðàíû.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïîñòóïàòåëüíûé ïåðåõîä ýêîíîìèêè â íîâîå êà÷åñòâî ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ, îáóñëîâëåííîå íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, òðåáóåò îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
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ëåíèÿ óñèëèòü çàùèòó è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü áåëîðóññêîãî ðóáëÿ.
Â ýòîé ñâÿçè îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé â ðàçðàáîòêå íàó÷íûõ ïîä-
õîäîâ ê ìåòîäàì äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíà ñòàòü ðàçðà-
áîòêà ìåõàíèçìîâ îöåíêè îòêëîíåíèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû îò åãî
ðàâíîâåñíîãî óðîâíÿ è îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ìåð êîððåêòèðîâêè [3]. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ â
äàííîé ñôåðå âûäåëèì îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ íîìèíàëüíîãî êóðñà áåëîðóñ-
ñêîãî ðóáëÿ óñëîâèÿì âíåøíåé òîðãîâëè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êàê çàëîãà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè â öåëîì è
îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Îïèðàÿñü íà íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíûõ äàííûõ ïðè çíà÷è-

òåëüíûõ èçìåíåíèÿõ âåëè÷èíû âàëþòíîãî êóðñà (íàïðèìåð, âîçíèêøèõ â
òå÷åíèå 2011 ã.) è îáåñïå÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì êóðñîâîé ïîëèòèêè ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî
êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòíî-èìïîðò-
íûõ îïåðàöèé ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èìûì
äëÿ âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà. Ìåòîäèêà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè îïðåäå-
ëåíèè òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû è îáîñíîâàíèè
íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ìåð ïî êîððåêòèðîâêå âàëþòíîãî êóðñà.

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç äèíàìèêè íîìèíàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû, íà íàø âçãëÿä, íå ìîæåò ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì
äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà, òàê êàê íå
ó÷èòûâàåò âëèÿíèÿ ñîîòíîøåíèÿ óðîâíåé öåí â ñòðàíàõ-òîðãîâûõ ïàðò-
íåðàõ [7]. Ñîîòâåòñòâåííî, íàèáîëåå êîððåêòíî îòðàæàåò òåíäåíöèè èç-
ìåíåíèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû åãî ðåàëüíîå çíà÷åíèå, à ñ öåëüþ
ó÷åòà òàêæå è âëèÿíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà èçìåíå-
íèå âàëþòíîãî êóðñà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ðåàëüíûé ýôôåêòèâ-
íûé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ó÷èòûâàòü ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè óñëîâèÿ òîð-
ãîâëè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûí-
êàõ, à â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îðèåíòèðà èçìåíåíèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé
âàëþòû èñïîëüçîâàòü îòêëîíåíèÿ åãî íîìèíàëüíîãî çíà÷åíèÿ îò ðàñ÷åò-
íîãî ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì èìïîðòà è ýêñ-
ïîðòà îïðåäåëåííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöè-
îíàëüíîé âàëþòû ïî îáúåìàì ýêñïîðòà è èìïîðòà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îòëè÷àåòñÿ îò ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ, âî-ïåðâûõ, ðàçäå-
ëåíèåì âàëþòíûõ ïîòîêîâ ïî îïåðàöèÿì ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ
(óñëóã), è â ñâÿçè ñ ýòèì ðàñ÷åòîì äâóõ âèäîâ ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî
êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Âî-âòîðûõ, èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå óäåëüíûõ âåñîâ ñòðàí-òîðãî-
âûõ ïàðòíåðîâ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàñ÷åòà ðå-
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àëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî ñòîèìîñòíûì îáúå-
ìàì èìïîðòà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëè ñòðàíû-òîðãîâîãî
ïàðòíåðà â èìïîðòå â ñòðàíó òîâàðîâ è óñëóã, à äëÿ ðàñ÷åòà ðåàëüíîãî
ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì
ýêñïîðòà – äîëè òîâàðîâ è óñëóã íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâ-
ëÿåìûõ íà ýêñïîðò â ñòðàíû-èìïîðòåðû.

Â-òðåòüèõ, ðàñ÷åò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû ïðîèçâîäèòñÿ êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå âçâåøåííîå â îòëè÷èå
îò ïðèíÿòîãî ðàñ÷åòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäíèõ ãåîìåòðè÷åñêèõ âåëè-
÷èí. Ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ðàññ÷èòàííûé
êàê ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå, îòðàæàåò êîððåêòíûå äàííûå â ñëó÷àå íå-
çíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèé íîìèíàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, íî
åñëè äåâàëüâàöèÿ èëè ðåâàëüâàöèÿ èìååò âûñîêèå òåìïû, òî äàííûé ïî-
êàçàòåëü áóäåò èìåòü çíà÷åíèå âûøå ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåàëüíûì òåí-
äåíöèÿì â ýêîíîìèêå. Òàêèì îáðàçîì, åñëè êóðñîâàÿ ïîëèòèêà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè êîëåáàíèÿìè íîìèíàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû, òî öåëåñîîáðàçíåå èñïîëüçîâàòü ïðåäëàãàåìóþ àâòîðîì ìå-
òîäèêó ðàñ÷åòà ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî
ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòà è èìïîðòà êàê ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêî-
ãî âçâåøåííîãî.

Ðàñ÷åò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî îáúå-
ìàì ýêñïîðòà è èìïîðòà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâî-
äèòñÿ ïî ôîðìóëå, ïåðåìåííûå êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû ñ ó÷åòîì åãî ðåà-
ëèçàöèè íà ïðèìåðå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
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ãäå REER – ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé îáìåííûé êóðñ (real effective exchange
rate);

NAERj – íîìèíàëüíûé îáìåííûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê âàëþòå
ñòðàíû (nominal amount exchange rate);

PPIBY – èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (producer
price index);

PPIi – èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ñòðà-
íå i;

wi – äîëÿ ñòðàíû i â èìïîðòå â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü (èëè â ýêñïîðòå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) ïî 97 òîâàðíûì ãðóïïàì â êëàññèôèêàöèè ÃÒÊ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âëèÿíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé îòðàæàåòñÿ íà èçìåíåíèè êóðñà íàöèîíàëüíîé
âàëþòû ïî ïðîøåñòâèè îïðåäåëåííîãî âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðî-
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âåäåíèÿ òðàíçàêöèè, òî ïðåäëàãàåì ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åò ïîêâàðòàëüíî.
Ïðè àíàëèçå äàííûõ çà áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä äîñòîâåðíîñòü îïðåäå-
ëåíèÿ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ êóðñà áóäåò ñíèæàòüñÿ â ñèëó ñåçîííîãî
õàðàêòåðà íåêîòîðûõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ âëèÿíèÿ íà âà-
ëþòíûé êóðñ ôàêòîðîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Âàæíûì àêöåíòîì ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò èç-
ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ,
â ñâÿçè ñ ÷åì áóäåì ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åòû ñ ó÷àñòèåì âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ýêñïîðò/èìïîðò êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 2% â îáùåì
îáúåìå ýêñïîðòà/èìïîðòà ñòðàíû. Äàííîå îãðàíè÷åíèå ïîçâîëÿåò íå ó÷è-
òûâàòü ïðè èññëåäîâàíèè ïðîèçâîäñòâà íåòîðãóåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, à
òàêæå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáúåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè âëèÿåò íà ïîâûøåíèå
îáùåãî ýêñïîðòà/èìïîðòà ñòðàíû.

Ðàññ÷èòàâ ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî
ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòà è èìïîðòà êàæäîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íàéäåì ïðîöåíò îòêëîíåíèÿ íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî
ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî îáúåìàì ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà. Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåêîìåíäóåìîå èçìåíå-
íèå íîìèíàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé,
ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèõ âíåøíåé òîðãîâëå îïðåäåëåííîãî âèäà
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ êóðñîâîé ïîëèòèêè, îòâå÷àþùåé òàêèì óñëîâèÿì ïî êîí-
êðåòíîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëèò ñíèçèòü íåãàòèâ-
íîå âîçäåéñòâèå:

– ïåðåîöåíåííîé íàöèîíàëüíîé âàëþòû íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ýêñïîðòåðîâ, ïîñðåäñòâîì âîçìîæíîñòè âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûí-
êè ñ áîëåå íèçêèìè öåíàìè;

–íåäîîöåíåííîé íàöèîíàëüíîé âàëþòû íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
èìïîðòîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà öåí íà
èìïîðòèðóåìîå ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåê-
òèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó îòäåëüíîãî
âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå, òî ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðåîöåíåííîñòè íîìèíàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé
âàëþòû îòíîñèòåëüíî óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè îòäåëüíîãî âèäà ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
ïîâûøåíèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå äåâàëüâà-
öèè, ðàçìåð êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ×èñëîâûì çíà÷åíèåì ïîëó÷àåìîãî
îòêëîíåíèÿ [4]. Àíàëîãè÷íî èíòåðïðåòèðóåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé çíàê îò-
êëîíåíèÿ íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé
âàëþòû ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó îòäåëüíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, à èìåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîîöåíåííîñòè íîìèíàëüíîãî êóðñà
íàöèîíàëüíîé âàëþòû îòíîñèòåëüíî óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè îòäåëü-
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íîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è, ðåâàëüâèðóÿ íàöèîíàëüíóþ
âàëþòó â ðàçìåðå ïîëó÷àåìîãî îòêëîíåíèÿ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ñîçäàþò óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè ñëåäóåò, âî-ïåðâûõ, îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü
ñòðàí, ïðåäñòàâëÿþùèõ çíà÷èìîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìîâ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìàêñèìàëüíî ó÷åñòü âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò
ñòðàí ïðè îïðåäåëåíèè ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóá-
ëÿ ïîçâîëèò âûáîð ñòðàí-òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ðàñ÷åòîâ ïî ñëåäóþ-
ùèì êðèòåðèÿì:

–íà êàæäóþ èç ñòðàí ïðèõîäèòñÿ íå ìåíåå 3% ñòîèìîñòíîãî èìïîðòà
èëè ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

–íà âñå ó÷èòûâàåìûå ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ íå ìåíåå 70% ñòîèìîñòíîãî
èìïîðòà èëè ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñ ó÷åòîì äàííûõ êðèòåðèåâ áûëè îòîáðàíû 17 ñòðàí (Àâñòðèÿ, Áåëü-
ãèÿ, Âåíãðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èñïàíèÿ, Èòàëèÿ, Ëèòâà, Íèäåðëàíäû, Ïîëüøà,
Ðîññèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî, Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðè-
êè, Ôèíëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ, ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Øâåöèÿ), íà êîòîðûå ïðè-
õîäèòñÿ 78% ñòîèìîñòíîãî îáúåìà èìïîðòà è 73% ñòîèìîñòíîãî ýêñïîðòà
ðåñïóáëèêè ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå Ãîñóäàðñòâåííîãî òàìîæåííîãî êîìèòåòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÃÒÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) çà ÿíâàðü-ìàðò 2013 ã.

Âî-âòîðûõ, îïðåäåëÿåì âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáúåìû
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò áîëåå 2% ýêñ-
ïîðòà èëè èìïîðòà ñòðàíû. Äàííûå î ñòîèìîñòíûõ îáúåìàõ ýêñïîðòà è
èìïîðòà ýêîíîìèêè îïðåäåëÿëèñü ïî 97 òîâàðíûì ãðóïïàì â êëàññèôè-
êàöèè ÃÒÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ðàñïðåäåëåíèåì èìïîðòà ïðîäóêöèè
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì èì-
ïîðòà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à íå èì-
ïîðòà ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðè çàäàííîì àëãîðèòìå èññëåäîâàíèÿ
îñíîâíîé öåëüþ ïðè îöåíêå îòêëîíåíèÿ íîìèíàëüíîãî êóðñà áåëîðóñ-
ñêîãî ðóáëÿ îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî ïî îáúåìàì ýêñïîðòà è èìïîðòà
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò ó÷åò óñëîâèé òîðãîâëè íà
âíóòðåííåì ðûíêå äëÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à íå èìïîðòîåì-
êîñòü ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé öåíû êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà îòäåëüíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóÿ òàêîìó ïðèíöèïó, íà îñíîâàíèè äàííûõ ÃÒÊ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü çà ÿíâàðü-ìàðò 2013 ã., áûëè âûáðàíû îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è
òàáà÷íûõ èçäåëèé; òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è
ìåõà; èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè, ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; êîêñà,
ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè, õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ðåçèíîâûõ è ïëàñò-
ìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ íåìåòàëëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ;
ìåòàëëóðãè÷åñêîå è ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé; ìàøèí, òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ; à òàêæå òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëà-
äèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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Äàëåå ïî ôîðìóëå íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî 17 âûáðàí-
íûì ñòðàíàì-òîðãîâûì ïàðòíåðàì î ñòîèìîñòíûõ îáúåìàõ ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà ïî 97 òîâàðíûì ãðóïïàì â êëàññèôèêàöèè ÃÒÊ ðàññ÷èòûâàþòñÿ:

–ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî ñòîèìîñòíûì
îáúåìàì èìïîðòà;

–ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî ñòîèìîñòíûì
îáúåìàì ýêñïîðòà.

Äàííûå ïî ðàñ÷åòàì ñâîäÿòñÿ â äâà ìàññèâà (òàáëèöû 1, 2). Â òàáëè-
öå 1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïðîöåíòà îòêëîíåíèÿ íîìèíàëüíîãî îò ðåàëü-
íîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì
èìïîðòà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà 1 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñàÒàáëèöà 1 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñàÒàáëèöà 1 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñàÒàáëèöà 1 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñàÒàáëèöà 1 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà
áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì èìïîðòà âèäîâáåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì èìïîðòà âèäîâáåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì èìïîðòà âèäîâáåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì èìïîðòà âèäîâáåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì èìïîðòà âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %

Âòîðîé ìàññèâ âêëþ÷àåò äàííûå ïðîöåíòà îòêëîíåíèÿ íîìèíàëüíîãî
îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî ñòîèìîñòíûì
îáúåìàì ýêñïîðòà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñàÒàáëèöà 2 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñàÒàáëèöà 2 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñàÒàáëèöà 2 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñàÒàáëèöà 2 – Îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà
áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòà âèäîâáåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòà âèäîâáåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòà âèäîâáåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòà âèäîâáåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòà âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
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Îáðàáàòûâàþщàÿ ïðîìûшëåííîñòü 
â ò. ÷. ïðîèзâîäñòâî: 

20 48 29 40 4 2 6 27 16 

ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òà-
áà÷íûõ èзäåëèé 

19 33 38 34 4 5 11 30 16 

òåêñòèëüíûõ èзäåëèé, îäåжäû, èз-
äåëèé èз êîжè è ìåõà 

24 43 39 43 1 1 5 24 14 

èзäåëèé èз äåðåâà è áóìàãè, ïîëè-
ãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 

21 44 36 34   6 28 16 

êîêñà, ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîò-
êè, õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ðåзèíî-
âûõ è ïëàñòìàññîâûõ èзäåëèé 

20 51 32 44 3 3 2 28 14 

ìåòàëëóðãè÷åñêîå è ãîòîâûõ ìåòàë-
ëè÷åñêèõ èзäåëèé 14 66 32 35 7  2 24 13 

ìàшèí, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
îáîðóäîâàíèÿ 

15 35 43 34  1 1 24 13 

Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëà-
äèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

18 53 26 42   8 32 18 
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Вид экономической деятельности 
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изделий из дерева и бумаги, полигра-
фическая  деятельность -93 -164 -167 -69 -136 -98 -60 -46 -84 

кокса, продуктов нефтепереработки, 
химических продуктов, резиновых и 
пластмассовых изделий 

-92 -177 -158 -82 -127 -106 -54 -47 -80 

металлургическое и готовых  
металлических изделии -79 -200 -153 -79 -114 -96 -54 -43 -80 

машин , транспортных средств и обо-
рудования -84 -148 -179 -70 -155 -101 -52 -42 -79 

Транспортная деятельность, складиро-
вание, почтовая и курьерская деятель-
ность 

-89 -180 -146 -79 -157 -100 -63 -51 -87 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 2

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó àíàëèçó ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé êóðñ, ðàññ÷è-
òàííûé ïî îáúåìàì ýêñïîðòà è èìïîðòà ïðîìûøëåííîñòè è òðàíñïîðòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåâûøàåò íîìèíàëüíûé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îòðèöàòåëü-
íîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ îòêëîíåíèÿ. Åñëè ñîãëàñíî äàííûì èìïîðòà îò-
ðàñëåé â ïåðèîä, ïðåäøåñòâóþùèé äåâàëüâàöèè (âòîðîé êâàðòàë 2011 ã.),
îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî êóðñà îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ íå ïðåâûøàåò 66%, òî óñëîâèÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé äåìîíñòðèðóþò îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî êóðñà áîëåå ÷åì íà
100%. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íîìèíàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ âûøå êóðñà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïåðåä ïðîâåäåíèåì äåâàëüâàöèè 2011 ã. îòêëîíåíèå íîìèíàëüíîãî
êóðñà îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì ýêñïîðòà ïî
ðàçëè÷íûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîñòèãàëî ìàêñèìàëüíûõ
çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä çíà÷åíèé îò 144 äî 200%, à îòêëîíåíèå íî-
ìèíàëüíîãî êóðñà îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî ïî ñòîèìîñòíûì îáúåìàì
èìïîðòà – îò 33 äî 66%. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîâåäåííàÿ äåâàëüâàöèÿ 2011 ã.
íèâåëèðîâàëà òîëüêî îòêëîíåíèå ïî óñëîâèÿì èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèâåäÿ äàæå ê íåäîîöåíåííîñòè íîìèíàëüíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóá-
ëÿ ïî óñëîâèÿì èìïîðòà â ñðåäíåì íà 10%.

Ñîãëàñíî æå óñëîâèÿì ýêñïîðòà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è óñëóã ïîñ-
ëå ïðîâåäåíèÿ äåâàëüâàöèè 2011 ã. ñîõðàíÿåòñÿ îòêëîíåíèå íîìèíàëüíî-
ãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ îò ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî ïî ñòîèìîñò-
íûì îáúåìàì ýêñïîðòà ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà 79–87%. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî óðîâåíü öåí íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ñ÷èòàåì ðàâíûì êàê íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå, ìîæåì
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ôàêòîðàìè òàêîãî îòêëîíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìãíîâåííàÿ
ðåàêöèÿ íà èçìåíåíèå öåí èìïîðòíîãî ñûðüÿ äëÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè è îðèåíòàöèÿ íà öåíû ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
çàíÿòûõ â òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëîæèâøèåñÿ óñëîâèÿ âíåøíåé
òîðãîâëè ïðè ðåæèìå óïðàâëÿåìîãî ïëàâàíèÿ êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ
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ïîâëèÿþò íà âåëè÷èíó íîìèíàëüíîãî êóðñà, âûçâàâ åãî ñíèæåíèå ÷åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ (îäèí êâàðòàë).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíî-

ãî îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèëà îïðåäåëèòü, ÷òî ïî óñëîâèÿì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 1 êâàðòàëå 2013 ã.:

1) íîìèíàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ çàâûøåí îòíîñèòåëüíî çíà-
÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî óñëîâèÿì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, è òðåáóåò êîððåêòèðóþùèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
åãî ñíèæåíèå, ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåé
òîðãîâëè ñòðàíû;

2) äåâàëüâàöèÿ êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ íà âåëè÷èíó 13–18% îáåñïå÷èò
óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòà äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ñôåðû òðàíñïîðòíûõ óñëóã, íî ñîãëàñíî óñëîâèÿì ýêñïîðòà ñòðàíû
áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ ïåðåîöåíåííîñòü íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ñðåäíåì íà 70%;

3) äåâàëüâàöèÿ êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ íà âåëè÷èíó 80–87% îáåñ-
ïå÷èò óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòà äëÿ îñíîâíûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî ïî óñëîâèÿì èìïîðòà áåëîðóññêèé ðóáëü
áóäåò íåäîîöåíåí, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùåé
êîððåêòèðîâêè êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Àêìàòàëèåâà, À.Ñ.Àêìàòàëèåâà, À.Ñ.Àêìàòàëèåâà, À.Ñ.Àêìàòàëèåâà, À.Ñ.Àêìàòàëèåâà, À.Ñ. Ôîðìèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå âàëþòíîãî êóðñà â óñ-

ëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè íà ìàòåðèàëàõ Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëè-
êè : äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê : 08.00.01; 08.00.10 / À.Ñ. Àêìàòàëèåâà. –
Áèøêåê, 2007. – 191 ë.

2. Àêóëè÷, Â.À.Àêóëè÷, Â.À.Àêóëè÷, Â.À.Àêóëè÷, Â.À.Àêóëè÷, Â.À. Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñèñ-
òåìå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü :
äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê : 08.00.14 / Â.À. Àêóëè÷. – Ìèíñê, 2002. – 140 ë.

3. Ãàâðèëîâ, Â.À.Ãàâðèëîâ, Â.À.Ãàâðèëîâ, Â.À.Ãàâðèëîâ, Â.À.Ãàâðèëîâ, Â.À. Ðàâíîâåñíûé âàëþòíûé êóðñ â ñèñòåìå àíàëèçà ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå : àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí.
íàóê : 08.00.10 / Â.À. Ãàâðèëîâ ; Áåëîðóñ. ãîñ. ýêîí. óí-ò. – Ìèíñê, 2004. –
17 ñ.

4. Ãîðáàíåâ, Ì.Ì.Ãîðáàíåâ, Ì.Ì.Ãîðáàíåâ, Ì.Ì.Ãîðáàíåâ, Ì.Ì.Ãîðáàíåâ, Ì.Ì. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà â ñòðàíàõ ñ
ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé : äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê : 08.00.01 /
Ì.Ì. Ãîðáàíåâ. – Ìîñêâà, 2001. – 165 ë.

5. Äåìèäåíêî, Ì.Äåìèäåíêî, Ì.Äåìèäåíêî, Ì.Äåìèäåíêî, Ì.Äåìèäåíêî, Ì. Ìîíåòàðíûå ìîäåëè îáìåííîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ /
Ì. Äåìèäåíêî, Ò. Öóêàðåâ // Áàíê. âåñòí. – 2007. – ¹ 31. – Ñ. 20–25.

6. Äîëîòåíêîâà, Ë.Ï.Äîëîòåíêîâà, Ë.Ï.Äîëîòåíêîâà, Ë.Ï.Äîëîòåíêîâà, Ë.Ï.Äîëîòåíêîâà, Ë.Ï. Âàëþòíûé êóðñ. Ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ /
Ë.Ï. Äîëîòåíêîâà. – Íîâîñèáèðñê : ÑÎÐÀÍ, 2005. – 248 ñ.

7. Êîëîòîí÷èê, Í.Í.Êîëîòîí÷èê, Í.Í.Êîëîòîí÷èê, Í.Í.Êîëîòîí÷èê, Í.Í.Êîëîòîí÷èê, Í.Í. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå : àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê : 08.00.05 ; 08.00.10 /



32               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À. À. ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 2 (44)     •     2014     •

Í.Í. Êîëîòîí÷èê ; Íàó÷.-èññëåä. ýêîí. èí-ò Ì-âà ýêîíîìèêè Ðåñï. Áåëà-
ðóñü. – Ìèíñê, 2004. – 17 ñ.

8. ßñèíñêèé, Þ. ßñèíñêèé, Þ. ßñèíñêèé, Þ. ßñèíñêèé, Þ. ßñèíñêèé, Þ. Èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëå-
íèå ýêîíîìèêîé / Þ. ßñèíñêèé // Áàíê. âåñòí. – 2012. – ¹ 10[555]. –
Ñ. 14–18.

9. Otker-Robe, I.Otker-Robe, I.Otker-Robe, I.Otker-Robe, I.Otker-Robe, I. Moving to greater exchange rate flexibility / I. Otker-Robe,
D. Vavra. – Washington : IMF, 2007. – VII, 84 p.

10.The Economic Impact of ICT: Measurement, Evidence and Implications. By
the Organization for Economic Co-operation and Development. OECD, Paris ;
Washington, D.C. : Paper. – 2004. – P. 303.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ

ÓÄÊ 620.93:621(476)
Ò.Â. ÐÎÌÀÍÜÊÎÂÀ

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ

ÂËÈßÍÈß ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÍÀ ÝÍÅÐÃÎÅÌÊÎÑÒÜ

ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Â ñòàòüå îáîçíà÷åíà íåîáõîäèìîñòü îöåíêè âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ íà ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèå. Ïîñòðîåíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà âëèÿíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è êîíñòðóêòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ýíåðãîåì-
êîñòü ïðîäóêöèè, íà îñíîâå êîòîðîé ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
âëèÿíèÿ âñåõ ãðóïï ôàêòîðîâ íà ýôôåêòèâíîå ïîòðåáëåíèå ýíåðãîðåñóðñîâ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ýíåðãîåìêîñòü ïðî-

äóêöèè îêàçûâàåò âëèÿíèå áîëüøîå ÷èñëî ôàêòîðîâ. Îíè ñèñòåìàòèçè-
ðîâàíû è ðàçäåëåíû íà ãðóïïû: ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, òåõíî-
ëîãè÷åñêèå è êîíñòðóêòèâíûå. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü ðàçìåðû âîçäåéñòâèÿ ôàêòî-
ðîâ íà ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü
ìåòîäèêó. Îíà ïîçâîëèò êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà
ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè è ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Çàòðàòû íà ïîòðåáëåííûå ÒÝÐ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåí-

íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå.
Ïðÿìûå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû – ýòî çàòðàòû, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþòñÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è ìîãóò áûòü îòíåñåíû íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ñåáåñòîèìîñòü êîíêðåòíîãî èçäåëèÿ, ðàáîòû, óñëóãè, ò. å. òîïëèâî è
ýíåðãèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè [1, ñ. 176]. Òàêèì îáðàçîì, ýíåðãîåì-
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êîñòü ïðîäóêöèè (ÝÝÝÝÝ) ìàøèíîñòðîåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

пр
пр ТЭЗ

пр

ТЭЗТЭЗ ТЭЗЭ Э К
П П ТЭЗ

= = × = × ,             (1)

ãäå ÒÝÇ – ýòî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû, ò ó.ò.;
Ï – âûïóñê ïðîäóêöèè, ð.;
ÒÝÇïð – ïðÿìûå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû, ò ó.ò.;
Ýïð – ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè ïî ïðÿìûì ÒÝÇ, ò ó.ò. / ðóá.;
ÊÒÝÇ – êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ âñåõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è

ïðÿìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò.
Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ýíåðãîåìêîñòü

ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1.

Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
íà ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè

Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ýíåðãîåì-
êîñòü ïðîäóêöèè íå ïðÿìî, à êîñâåííî. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè âîçäåé-
ñòâóþò íà èçìåíåíèå óäåëüíîé ýíåðãîåìêîñòè, çàòåì íà èçìåíåíèå ýíåð-
ãîåìêîñòè ïî ïðÿìûì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèì çàòðàòàì è, íàêîíåö, íà
èçìåíåíèå ýíåðãîåìêîñòè ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåíû òðè óðîâíÿ âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé íà ýíåð-
ãîåìêîñòü ïðîäóêöèè:

I óðîâåíü: ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè ïî ïðÿìûì òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèì çàòðàòàì è êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ âñåõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèõ è ïðÿìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò;

 

Изменение энергоемкости по 
прямым топливно-энергетическим 

затратам ( прЭΔ ), т у.т. /  руб. 

Изменение коэффициента 
соотношения всех и прямых топливно-

энергетических затрат ( ТЭЗКΔ ) 

 
Изменение структуры 
продукции ( СТРΔ ) 

Изменение удельной 
энергоемкости (уровня зат-
рат на отдельные изделия) 

( ЭУдΔ ), т у.т. / руб.  

Изменение отпускных 

цен на продукцию  

( ПЦΔ ), руб. 

Организацион- 

ные факторы  

( ФiОРГ ), т у.т.  

Экономические 

факторы ( ФiЭК ), 

т у.т.  

II уровень 

I уровень 

III уровень 

Изменение энергоемкости продукции 

Технологические 

факторы ( ФiТ ),  

т у.т.  

Конструктивные 

факторы ( ФiК ),  

т у.т.  
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II óðîâåíü: ñòðóêòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, óäåëüíàÿ ýíåðãîåì-
êîñòü, îòïóñêíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ;

III óðîâåíü: îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è êîí-
ñòðóêòèâíûå ôàêòîðû ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ïðîäóêöèè.

Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé I óðîâíÿ íà ýíåðãîåìêîñòü ïðî-
äóêöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü òðàäèöèîííûå ïðèåìû àíàëèçà – ýëè-
ìèíèðîâàíèå. Íàèáîëåå èçâåñòíûì ïðèåìîì ýëèìèíèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê. Îí ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü âëèÿíèå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé íà èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ ïóòåì ïîñòåïåííîé çàìåíû áàçèñíîé âåëè÷èíû êàæäîãî
ïîêàçàòåëÿ â îáúåìå ðåçóëüòàòèâíîãî íà ôàêòè÷åñêóþ â îò÷åòíîì
ïåðèîäå [2, ñ. 101].

Òàê, îöåíèòü âëèÿíèå ïîêàçàòåëåé I-ãî óðîâíÿ:
– êîýôôèöèåíòà ñîîòíîøåíèÿ âñåõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðÿ-

ìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò íà ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè ìîæ-
íî ïî ôîðìóëå

)КЭ()КЭ(Э
планпланфактпланТЭЗ ТЭЗпрТЭЗпрК ××=Δ ,           (2)

ãäå 
ТЭЗКЭΔ  – èçìåíåíèå ýíåðãîåìêîñòè çà ñ÷åò êîýôôèöèåíòà ñîîòíîøå-

íèÿ âñåõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðÿìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
çàòðàò, ò ó.ò. / ðóá.;

планпрЭ  – ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè ïî ïðÿìûì ÒÝÇ ïî ïëàíó, ò ó.ò. / ðóá.;

фактТЭЗК , планТЭЗК  – ñîîòâåòñòâåííî êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ âñåõ

òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðÿìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò çà
îò÷åòíûé ïåðèîä è ïî ïëàíó.

Ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ êîýôôèöèåíòà ñîîòíîøåíèÿ âñåõ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ è ïðÿìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò íà ýíåðãîåìêîñòü
ìîæåò áûòü:

1) ïîëîæèòåëüíûé (íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñîîò-
íîøåíèÿ âñåõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðÿìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèõ çàòðàò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîì (ïðîøëûì ãîäîì)) ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá óìåíüøåíèè äîëè ïðÿìûõ è ñîîòâåòñòâóþùåì âîçðàñòàíèè
äîëè êîñâåííûõ ÒÝÇ, à òàêæå äîëè ÒÝÇ â îñòàòêàõ íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

2) îòðèöàòåëüíûé (óìåíüøåíèå êîýôôèöèåíòà ñîîòíîøåíèÿ âñåõ òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðÿìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïëàíîì (ïðîøëûì ãîäîì)) ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè äîëè
ïðÿìûõ è ñîîòâåòñòâóþùåì ñíèæåíèè äîëè êîñâåííûõ ÒÝÇ.

– ýíåðãîåìêîñòè ïî ïðÿìûì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèì çàòðàòàì íà
ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè:
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Òàáëèöà 2 – Ðàñ÷åò óñëîâíûõ ïîêàçàòåëåéÒàáëèöà 2 – Ðàñ÷åò óñëîâíûõ ïîêàçàòåëåéÒàáëèöà 2 – Ðàñ÷åò óñëîâíûõ ïîêàçàòåëåéÒàáëèöà 2 – Ðàñ÷åò óñëîâíûõ ïîêàçàòåëåéÒàáëèöà 2 – Ðàñ÷åò óñëîâíûõ ïîêàçàòåëåé

Ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå ïîêàçàòåëåé II óðîâíÿ íà ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóê-
öèè ïî ïðÿìûì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèì çàòðàòàì ïîçâîëÿþò àëãîðèò-
ìû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3 – Îöåíêà âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé II óðîâíÿ íà ýíåðãîåìêîñòüÒàáëèöà 3 – Îöåíêà âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé II óðîâíÿ íà ýíåðãîåìêîñòüÒàáëèöà 3 – Îöåíêà âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé II óðîâíÿ íà ýíåðãîåìêîñòüÒàáëèöà 3 – Îöåíêà âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé II óðîâíÿ íà ýíåðãîåìêîñòüÒàáëèöà 3 – Îöåíêà âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé II óðîâíÿ íà ýíåðãîåìêîñòü
ïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîêïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîêïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîêïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîêïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê

Íà èçìåíåíèå óäåëüíîé ýíåðãîåìêîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå ïîêàçàòå-
ëè III óðîâíÿ (i-å îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è
êîíñòðóêòèâíûå ôàêòîðû), êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò èçìåíåíèå íîðìàòèâ-
íîãî ðàñõîäà ÒÝÐ (ðèñóíîê 1). Èõ âëèÿíèå íà óäåëüíóþ ýíåðãîåìêîñòü
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü ìåòîäàìè ïðîïîðöèîíàëüíîãî äå-
ëåíèÿ èëè äîëåâîãî ó÷àñòèÿ.

Ýíåðãîåìê îñòü ïî ïðÿìû ì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèì 
çàòðàòàì 

Ðàñ÷åò  ïîê àçàòåë åé 

1. Пî ïëàíó 

план

пр
пр П

ТЭЗ
Э план

план
=  

2. Пî ïëàíó, èñõîäÿ èç ô àê òè÷åñêîãî âûïóñêà è 
àññîðòèìåíòà ïðî äóêöèè 

Пфакт

1
пр

пр

ЦП

ТЭЗ
Э

1усл

Δ
=  

3. Фàêòè÷ åñêè ïî ïëàíîâûì öåíàì íà ïðîäóêöèþ 

Пф акт

пр
пр

ЦП

ТЭЗ
Э факт

2усл

Δ
=  

4. Фàêòè÷ åñêè 

факт

пр
пр П

ТЭЗ
Э факт

факт
=  
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè ìîæíî îïðåäå-

ëèòü ðàçìåð âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà íà ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè ìà-
øèíîñòðîåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ èíôîðìà-
öèîííóþ áàçó äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì âîçìîæ-
íîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ.

Ìåòîäèêà îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäå-
ëèòü:

– íàïðàâëåííîñòü íà èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ýíåðãîåìêîñòü
ïðîäóêöèè;

– óíèâåðñàëüíîñòü, ò. å. âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè íå òîëü-
êî îòäåëüíûìè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íî è ïðåäïðèÿ-
òèÿìè îòðàñëè, ðåãèîíà;

– ïðîñòîòó â èñïîëüçîâàíèè, ò. å. âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè;

– àêòèâèçàöèþ ðàáîòû ïî èçûñêàíèþ ðåçåðâîâ è îáîñíîâàíèþ ôàê-
òîðîâ ïî ñíèæåíèþ ýíåðãîåìêîñòè.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Áàáóê, È.Ì.Áàáóê, È.Ì.Áàáóê, È.Ì.Áàáóê, È.Ì.Áàáóê, È.Ì. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ : ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ

ñïåöèàëüíîñòåé / È.Ì. Áàáóê. – Ìèíñê : ÈÂÖ Ìèíôèíà, 2006. – 327 ñ.
2. Ñàâèöêàÿ, Ã.Â.Ñàâèöêàÿ, Ã.Â.Ñàâèöêàÿ, Ã.Â.Ñàâèöêàÿ, Ã.Â.Ñàâèöêàÿ, Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ /

Ã.Â. Ñàâèöêàÿ. – 4-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ìèíñê : ÎÎÎ “Íîâîå çíàíèå”,
1999. – 688 ñ.

3. Ðîìàíüêîâà, Ò.Â.Ðîìàíüêîâà, Ò.Â.Ðîìàíüêîâà, Ò.Â.Ðîìàíüêîâà, Ò.Â.Ðîìàíüêîâà, Ò.Â. Îöåíêà ôàêòîðîâ ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ïðîäóêöèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ / Ò.Â. Ðîìàíüêîâà, Ì.Í. Ãðèíåâè÷ // Ïåðñïåêòèâû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü : ñá. íàó÷. ñòàòåé Ìåæä. íàó÷.
êîíô., Áðåñò, 23 îêòÿáðÿ 2009 ã. / Áðåñò. ãîñ. òåõí. óí-ò ; ðåäêîë.:
À.Ì. Îìåëüÿíþê (îòâ. ðåä.) [è äð.]. – Áðåñò : Èçäàòåëüñòâî ÁðÃÒÓ, 2009. –
Ñ. 111–112.
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Î.Í. ËÈÕÀ×ÅÂÀ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-----ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÀÄÀÏÒÀÖÈß

ÌÎËÎÄÅÆÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÑËÎÂÀÊÈß:

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàï-
òàöèè ìîëîäåæè íà ðûíêå òðóäà. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïè-
ðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-
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ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ìîëîäåæè â Áåëàðóñè è Ñëîâàêèè. Âûÿâëåíî, ÷òî
ó÷àñòèå íà ðàíêå òðóäà ìîëîäåæè â îáîèõ ñòðàíàõ íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè òðàíñ-
ôîðìàöèè è íåîäíîçíà÷íî âëèÿþò íà æèçíåííóþ êàðüåðó ìîëîäûõ ëþäåé.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî, ïî-

ëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà.
Â òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêå íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ è ïðîôåññèîíàëîâ ñòàíîâèòñÿ áîëåå çíà÷èìûì. Ñ ïîâûøàþ-
ùèìñÿ óðîâíåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà, ìîëîäûì ëþäÿì íåîáõîäè-
ìî áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû, ÷òîáû íå îñòàòüñÿ èñêëþ÷åííûìè èç
îáùåñòâåííîé æèçíè. Ýòà ãîíêà ïðèâîäèò ê ðîñòó ìîëîäåæíîé áåçðàáî-
òèöû, ìèãðàöèîííûì íàñòðîåíèÿì, à â ðåçóëüòàòå – è çàìåäëåíèþ æèç-
íåííîãî ñòàðòà ìîëîäûõ ëþäåé. Âñå ýòè ïðîáëåìû õàðàêòåðíû êàê äëÿ
Áåëàðóñè, òàê è äëÿ Ñëîâàêèè – 2 ñòðàíû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ õðèñòèàí-
ñêèõ öåííîñòåé, à òàêæå èìåþùèå îáùóþ èñòîðè÷åñêóþ  ýâîëþöèþ –
ïðîõîäÿò ïåðèîä îáùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè.

Â ñâîåì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Áåëàðóñü è Ñëîâàêèÿ îáëàäàþò
îáùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Â òî âðåìÿ êàê Ñëîâàêèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïðîãðåññèâíîé â ðåôîðìèðîâàíèè ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ, Áåëàðóñü òàêæå
ïîñòåïåííî ñëåäóåò ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèè ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â îáîèõ ñòðàíàõ, âûÿâèëè, ÷òî ïðîáëåìû íà
ðûíêå òðóäà, ñëîæíîñòè â óïðàâëåíèè àäàïòàöèîííûìè ïðîöåññàìè ñðå-
äè ìîëîäåæè, è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñò áåçðàáîòèöû è íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ïðîôåññèåé, õàðàêòåðíû äëÿ îáîèõ ãîñóäàðñòâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñ-

êèõ ïðèåìîâ ñðàâíèòåëüíîãî ìåæíàöèîíàëüíîãî àíàëèçà ìîëîäåæíîãî
ðûíêà òðóäà, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò òðè óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà:
ìàêðîóðîâåíü, ðàáî÷åå ìåñòî, èíäèâèäóàëüíûé óðîâåíü. Â îñíîâíîì ìû
èñïîëüçîâàëè ìåòîä ãåíåðàëèçàöèè è âûäåëèëè êðèòåðèè äëÿ èçìåðåíèÿ
óðîâíÿ àäàïòàöèè ìîëîäåæè íà ðûíêå òðóäà. Àíàëèç îñíîâàí íà äâóõ
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, à èìåííî: “Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû íà
ðûíêå òðóäà â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè” (Ìîãèëåâ, 2010) [1] è “Èññëåäîâà-
íèå Åâðîïåéñêèõ öåííîñòåé” (Ñëîâàêèÿ, 2008) [2]. Èññëåäîâàíèå îïèðà-
åòñÿ íà Ìåæäóíàðîäíûå êîíâåíöèè è íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ôóíäàìåíòàëüíîå ïðàâî íà òðóä, à òàêæå ïîäðà-
çóìåâàåò ïîëèòèêó ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé â ñðàâ-
íèâàåìûõ ãîñóäàðñòâàõ.

Íà ìàêðîóðîâíå ïðîâåäåí àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â âîïðîñàõ
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ ïåðåìåííûå îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
ôåññèè â âîçìîæíîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà. Èíòåðïðåòàöèÿ ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ äàííûõ ïîêàæåò íàì ïðÿìóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó óñëîâèÿìè ðàáî÷å-
ãî ìåñòà è èíäèâèäóàëüíîé âíóòðåííåé ïîçèöèåé ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.
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Åäèíèöàìè àíàëèçà ðàáî÷åãî ìåñòà áóäóò ñëåäóþùèå: äîõîä, óñëîâèÿ òðóäà,
êîëëåêòèâ. Èíäèâèäóàëüíûé óðîâåíü èçìåðÿåòñÿ àäàïòàöèîííûìè ðå-
ñóðñàìè, òàêèìè, êàê ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, æèçíåííûå
öåííîñòè, ìîòèâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè.

Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ âîçíèêëè ñëîæ-
íîñòè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó èçó-
÷àåìûìè ñòðàíàìè. Îíè â îñíîâíîì çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî 1) íàöèî-
íàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îòíîøåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è ó÷àñ-
òèÿ íà ðûíêå òðóäà ðàçíîå; 2) ðàçëè÷íàÿ ìåòîäîëîãèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî
ïîäñ÷åòà.

Îäíàêî, êðîìå ýòèõ ðàçëè÷èé, åñòü íåêîòîðûå îáùèå ñõîäñòâà, à èìåííî:
– èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå1;
– îáùåñòâà îáîèõ ñòðàí íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè òðàíñôîðìàöèè â

íàñòîÿùåå âðåìÿ;
– çíà÷èìàÿ ðîëü óäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå â îáîèõ ãîñóäàð-

ñòâàõ;
– ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå òðóäà, îñîáåííî ìîëîäåæíàÿ

áåçðàáîòèöà.

Îáçîð ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ äîêóìåíòîâ
Â ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòàõ ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ïðàâî íà òðóä äåê-

ëàðèðóåòñÿ êàê æèçíåííî âàæíîå äëÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé. Îíî èìååò 2 öåëè: 1) ïðåäîñòàâèòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü
èìåòü äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè; 2) ëèêâèäèðîâàòü áåäíîñòü (çàùèòà îò
áåçðàáîòèöû è ñîöèàëüíîãî èñêëþ÷åíèÿ); 3) âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ, âêëþ÷àÿ þæíóþ Åâðîïó,
þæíóþ Àçèþ è ñðåäíèé Âîñòîê – óâåëè÷åíèå ìîëîäåæíîé êàòåãîðèè
ïðîäîëæàåò ðàñïðîñòðàíÿòü ìîëîäåæíóþ áåçðàáîòèöó [3]. Â ýòîì îòíî-
øåíèè ìíîãîå çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè êîòîðûå ïðîèñõîäÿò íà ðûíêå òðóäà äîëæ-
íû ðåãóëèðîâàòüñÿ è çàùèùàòüñÿ è ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ÎÎÍ îïóáëèêîâàëà êîíâåíöèè ïðàâ, âêëþ÷àÿ ïðàâî íà
òðóä, êîòîðîå ïðîïèñûâàåòñÿ â îáùèõ òåðìèíàõ â ìåæäóíàðîäíûõ äîêó-
ìåíòàõ ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, òàêèõ, êàê: “Ìåæäóíàðîäíàÿ äåêëàðàöèÿ ïðàâ
÷åëîâåêà” (ñòàòüÿ 23) [4], “Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíâåíöèÿ ïî ýêîíîìè÷åñ-
êèì, ñîöèàëüíûì è êóëüòóðíûì ïðàâàì” (ñòàòüÿ 7) [5].

Ñëîâàêèÿ è Áåëàðóñü ïîäïèñàëè äàííûå äåêëàðàöèè è ïîýòîìó íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåäîñòàâëåíèå è ïîääåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé òðó-
äîâîé ñèñòåìû äëÿ êàæäîãî æèòåëÿ ýòèõ ñòðàí. Äàííîå ïðàâî áûëî ïðî-
ïèñàíî â Êîíñòèòóöèÿõ2. Àíàëèç ýòèõ äîêóìåíòîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü òî,

1 Ñëîâàêèÿ è Áåëàðóñü îòíîñèëèñü ê ñòðàíàì ñ ñîöèàëèñòè÷åñêèì ðàçâèòèåì, à òàêæå
îáà íàðîäà – ñëàâÿíå.

2 Êîíñòèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè Ñëîâàêèÿ (÷àñòü V, ñò. 35, 36), Êîíñòèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü (÷àñòü II, ñò. 21, 41, 42) [6].
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÷òî îáà ãîñóäàðñòâà ãàðàíòèðóþò ñâîáîäíûé âûáîð ïðîôåññèè, îáðàçîâà-
íèÿ, óäîâëåòâîðèòåëüíûå è áåçîïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà, âîçíàãðàæäåíèå
çà òðóä, äëÿ íåçàâèñèìîãî äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, èìåþòñÿ âñå çàêîíîäàòåëüíûå è îáÿçàòåëüíûå óñëî-
âèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé Áåëàðóñè è Ñëîâàêèè âîçìîæíîñòüþ áûòü
àêòèâíî âêëþ÷åííûìè íà ðûíêå òðóäà. Îäíàêî òàêàÿ çàùèùåííîñòü ïîä-
ðàçóìåâàåò òîëüêî ñîöèàëüíûé óðîâåíü, ò. ê. ýòè äîêóìåíòû íå ãàðàíòè-
ðóþò âûñîêîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû, îò êîòîðîãî è çàâèñèò ñèòóà-
öèÿ íà ðûíêå òðóäà.

Ðûíîê òðóäà ìîëîäåæè Ñëîâàêèè
Ïî äàííûì ïîñëåäíåé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ â Ñëîâàêèè (2011) ïðî-

æèâàåò 5 397 036 [7]. Èç íèõ ìîëîäåæü îò 18 äî 31 ãîäà ñîñòàâëÿþò 1 154
805 ÷åëîâåê, ò. å. ïÿòàÿ ÷àñòü ñëîâàöêîãî íàñåëåíèÿ. Èññëåäîâàòåëè óò-
âåðæäàþò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå íåçàâèñèìîé,
áîëåå àêòèâíîé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòàëêèâàåòñÿ ñ íîâûìè âûçîâàìè.
Ïóáëèêàöèè, èññëåäóþùèå æèçíü ñëîâàöêîé ìîëîäåæè ïîêàçûâàþò ïî-
ñòåïåííóþ òðàíñôîðìàöèþ ìîëîäåæíîãî ðûíêà òðóäà. Ñëîâàöêèé ñîöèî-
ëîã Ë. Ìàõà÷åê ïèøåò, ÷òî “ïåðâîå ïîñò-êîììóíèñòè÷åñêîå ïîêîëåíèå
ìîëîäåæè â Ñëîâàêèè íà÷àëî ñâîå ñîöèàëüíîå ïàëîìíè÷åñòâî, ïðèíèìàÿ
ðåøåíèÿ î ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè (1985–1990) â âîçðàñòå, êîãäà
ñòîëêíîâåíèå è îïûò âîñïðèíèìàþòñÿ, êàê âàæíûå è ïðîòèâîðå÷èâûå
ïîêàçàòåëè èçìåðåíèÿ ëè÷íîñòè. Âòîðàÿ ôàçà, – ïðèíÿòèå ðåøåíèé â
ñîöèàëüíîì äîñòèæåíèè (ïðîãðåññå) íà ðûíêå òðóäà áûëà ñäâèíóòà íà
äðóãîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé óðîâåíü ÷åðåç òðàíñôîðìàöèþ ðåàëü-
íîãî ñîöèàëèçìà â ðåàëüíûé êàïèòàëèçì” [8].

Ñîâðåìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî áëàãî-
äàðÿ ïðîâåäåíèþ ðÿäà ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ÷àñòíîãî áèç-
íåñ-ñåêòîðà. Òåì íå ìåíåå ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà îñòàåòñÿ íåñòàáèëü-
íîé. Èññëåäîâàòåëè ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî “óðîâåíü áåçðàáîòèöû â Ñëîâà-
êèè äîñòàòî÷íî âûñîê, è ýòàï ïåðåõîäà íà ðûíîê òðóäà îñòàåòñÿ ñëàáî
ôóíêöèîíèðóþùèì. Çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå è àêòèâíóþ ïîëèòèêó íà
ðûíêå òðóäà ñëèøêîì ìàëû â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ” [9]. Ïî
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû â 2012 ã.
ñîñòàâèë 14%. Ñðåäè íèõ 13,5% – ìóæ÷èíû, 14,5% – æåíùèíû. Óðîâåíü
ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû òàêæå îñòàåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì.

Òàáëèöà 1 Òàáëèöà 1 Òàáëèöà 1 Òàáëèöà 1 Òàáëèöà 1 – Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Ñëîâàêèè, % [10] Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Ñëîâàêèè, % [10] Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Ñëîâàêèè, % [10] Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Ñëîâàêèè, % [10] Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Ñëîâàêèè, % [10]

Гîä 
Âîçðàñò 

1994 1999 2004 2009 2012 

15-19 45,1 55,4 55,3 53,4 63,1 
20-24 19,6 24,4 28,7 24,4 30,9 
25-29 15,7 17,0 17,5 13,8 17,9 
30-34 13,1 15,8 15,9 10,7 13,3 
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Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî ìîëîäåæü äî 25 ëåò èìååò íàè-
áîëüøóþ äîëþ áåçðàáîòèöû. Ýòîò ôàêò ìîæåò èìåòü îáúÿñíèìûå îáúåê-
òèâíûå ïðè÷èíû (íàïðèìåð, â äàííûé ïåðèîä ìîëîäåæü óäåëÿåò áîëüøå
âðåìåíè ó÷åáå), îäíàêî â ñòàðøèõ ãðóïïàõ íàëè÷èå áåçðàáîòèöû â ñðåä-
íåì 15%, ÷òî äåìîíñòðèðóåò íåáëàãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ.

Ðûíêó òðóäà âñå åùå íå õâàòàåò ãèáêîñòè, ÷òî è ïðèâîäèò ê âûñîêîé
áåçðàáîòèöå. Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü òðóäîóñòðîéñòâà âûñîê ñðåäè òåõ, êòî
îáëàäàåò ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ñòåïåíÿìè ìàãèñòðà èëè äîê-
òîðà. Îäíàêî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ñî ñòåïåíüþ áàêàëàâðà ðåæå òðóäîóñ-
òðàèâàþòñÿ, ëèøü 48,8% áåçðàáîòíûõ â 2012 ã. ïîëó÷èëè ðàáîòó (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1. Óðîâåíü çàíÿòîñòè â Ñëîâàêèè ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ â 2012 ã., %

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè â Ñëîâàêèè äîñòàòî÷íî ýôôåê-
òèâíàÿ â îòíîøåíèè çàùèòû áåçðàáîòíûõ. Ïîääåðæêà ïî áåçðàáîòèöå
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íóæäàþùèìñÿ. Âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç ïðîãðàì-
ìû àêòèâíîãî ðûíêà òðóäà, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ íåáîëüøèå ìó-
íèöèïàëüíûå ïðîãðàììû ïî ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîñëåâóçîâñêîé
ïðàêòèêè, âîëîíòåðñêîé ðàáîòû à òàêæå îáðàçîâàíèþ è ïåðåêâàëèôè-
êàöèè. Ýòè ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëÿþò íèçêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà è îíè ÿâëÿþòñÿ äîïîëíåíèåì ê äîõîäó
ïîëó÷àòåëåé ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè. Ïîñëåâóçîâñêàÿ ïðàêòèêà çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðàáîòå îò 3 äî 6 ìåñÿöåâ ñòàæèðîâêå è 20 ÷àñîâ â íåäåëþ è
òàêæå êàñàåòñÿ òåõ, êòî åùå íå òðóäîóñòðîåí ëèáî íå äîñòèã 25 ëåò.
Âîëîíòåðñêàÿ ðàáîòà äîñòóïíà âñåì ñîèñêàòåëÿì, êîòîðûå çàðåãèñòðè-
ðîâàíû â òå÷åíèå 3 ìåñÿöåâ è íóæäàþòñÿ â ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêàõ,
âîñòðåáîâàííûå íà ðûíêå òðóäà. Îáó÷åíèå è ïåðåîáó÷åíèå äîñòóïíû
âñåì ñîèñêàòåëÿì [11, c. 16].

Îäíàêî ó÷åíûå óâåðåíû, ÷òî ñ ïîìîùüþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñîöè-
àëüíûõ ìåð ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ íå ðåøèòü.
“Â òî âðåìÿ êàê ïðîãðàììû ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå ìîãóò âíåñòè ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä â ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ íèùåòû è ñîäåéñòâîâàòü àêòèâ-
íîìó ó÷àñòèþ íà ðûíêå òðóäà, ýòî íå ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûì ñðåä-
ñòâîì ðàçðåøåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì â ýêîíîìèêå è íà ðûíêå òðóäà.
Ñåðüåçíûå ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû, òàêèå, êàê ñëàáûé ñïðîñ è ïîòåíöèàë

86,6
81,5

78,3
73,4
71,1
69,7

63,9
48,8

40,8
15,3
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ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, âñå æå âëèÿåò íà ðàñïðîñòðàíåíèå áåäíîñòè è
ó÷àñòèå íà ðûíêå òðóäà” [11, c. 17].

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ìîëîäåæè
â Ñëîâàêèè ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ “Èçó÷åíèå åâðîïåéñêèõ öåííîñòåé (Ñëîâàêèÿ)”, êîòîðîå áûëî ïðî-
âåäåíî Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè Àêàäåìèè íàóê Ñëîâàêèè â 2008 ã. Ýòî
èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò ðåøàþùèå ìîìåíòû ïîïàäàíèÿ íà ðûíîê òðó-
äà. Ðåïðåçåíòàòèâíàÿ âûáîðêà ñîñòàâèëà 1509 ÷åë. Ìû îòîáðàëè ìîëî-
äåæü îò 18 äî 31 ãîäà è âûÿñíèëè î ëèäèðóþùèõ êðèòåðèÿõ âûáîðà
ïðîôåññèè,  ïðîàíàëèçèðîâàâ îòâåòû íà âîïðîñ “×òî ñàìîå âàæíîå â
ðàáîòå?”. Òàê êàê ýòî âîïðîñ ïðåäïîëàãàë ìíîæåñòâåííûé âûáîð, ðåñïîí-
äåíòû ìîãëè âûáðàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòîâ. Ðåçóëüòàòû ðàñïðå-
äåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: “×òî ñàìîå âàæíîå â ðàáîòå?”, %

Êàê âèäíî èç ðåçóëüòàòîâ, áîëüøèíñòâî ñëîâàöêîé ìîëîäåæè ïðàã-
ìàòè÷íî îòíîñèòñÿ ê âûáîðó ïðîôåññèè. Áîëåå ïîëîâèíû (78,5%) õîòåëè
áû èìåòü õîðîøåå âîçíàãðàæäåíèå çà ñâîþ ðàáîòó. Äðóãèìè äîìèíèðóþ-
ùèìè ïåðåìåííûìè ÿâèëèñü áåçîïàñíîñòü (65,3%) è èíòåðåñíàÿ ðàáîòà
(61,6%). Äëÿ ìîëîäåæè î÷åíü âàæíî ðåàëèçîâàòüñÿ êàê ìîæíî ñêîðåå,
ïîýòîìó ìíîãèå ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè òàêèå ôàêòîðû, êàê ðåàëèçàöèÿ
ñïîñîáíîñòåé (51,3%), äîñòè÷ü ÷åãî-íèáóäü (41,4%), èñïîëüçîâàòü èíèöè-
àòèâó (33,8%) êàê ñóùåñòâåííûå. Ýòî òå êðèòåðèè, íà êîòîðûå äîëæíû
îðèåíòèðîâàòüñÿ íàíèìàòåëè, à òàêæå óâàæàòü âûáîð è ïðåäïî÷òåíèÿ
ìîëîäûõ â íà÷àëå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû.

Âìåñòå ñ òåì, îòíîøåíèå ê ðàáîòå ìîëîäåæè âïîëíå ñîâïàäàåò ñ îá-
ùåïðèíÿòûì ìíåíèåì, ÷òî ãëàâíîé öåííîñòüþ òðóäà ÿâëÿåòñÿ íå çàðàáî-
òîê, à îáùåñòâåííàÿ ïîëåçíîñòü. Ñëîâàöêàÿ ìîëîäåæü â áîëüøèíñòâå ñî-
ãëàñíà ñ òåì, ÷òî ðàáîòà – ýòî äîëã ïåðåä îáùåñòâîì (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2 – Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ îá îòíîøåíèè ê ðàáîòåÒàáëèöà 2 – Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ îá îòíîøåíèè ê ðàáîòåÒàáëèöà 2 – Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ îá îòíîøåíèè ê ðàáîòåÒàáëèöà 2 – Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ îá îòíîøåíèè ê ðàáîòåÒàáëèöà 2 – Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ îá îòíîøåíèè ê ðàáîòå
êàê öåííîñòè, %êàê öåííîñòè, %êàê öåííîñòè, %êàê öåííîñòè, %êàê öåííîñòè, %

Òðåòü ðåñïîíäåíòîâ óòâåðæäàþò, ÷òî ðàáîòà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ñà-
ìîóâàæåíèÿ è íå ïîçâîëÿåò ëþäÿì ðàçâèâàòü ëåíü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèìè äàííûìè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðàãìàòè÷åñêèå óñòàíîâêè ó
ìîëîäåæè êîððåëèðóþòñÿ ñ îáùåñòâåííûìè öåííîñòÿìè. Â òàêîì ñëó÷àå
ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå íàéòè ïîäõîäÿùóþ ðàáîòó è èíòåãðèðîâàòüñÿ â
ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî è ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì.

Äðóãîé âàæíûé àñïåêò óñïåøíîé àäàïòàöèè ýòî ìåñòî, êîòîðîå îòâî-
äèò ìîëîäåæü ðàáîòå â ñâîåé æèçíè. Äëÿ 56,2% þíîøåé è 45,5% äåâóøåê
ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé æèçíåííîãî óêëàäà. Îäíà-
êî 27% ìîëîäûõ ëþäåé òàê íå ñ÷èòàþò. Äëÿ íèõ ðàáîòà íå èìååò áîëüøî-
ãî çíà÷åíèÿ. Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ÷òî òå ðåñïîíäåíòû, êîòî-
ðûå èìåþò ñòåïåíè ìàãèñòðà è áàêàëàâðà öåíÿò òðóä â áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì òå ó êîãî ñðåäíåå îáðàçîâàíèå.

Ïî äàííîìó èññëåäîâàíèþ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ìîëîäåæü â Ñëîâà-
êèè îáëàäàåò âûñîêèì óðîâíåì ìîòèâàöèè è ïîòåíöèàëà äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñäåëàòü âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, à òàêæå ïîâûñèòü ñâîå
áëàãîñîñòîÿíèå. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ãîòîâ ëè ñîâðåìåííûé ðûíîê
òðóäà îòâåòèòü òðåáîâàíèÿì ìîëîäåæè. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿñíèòü ìàñø-
òàáû ýòîé òåíäåíöèè, ãëîáàëüíà ëè îíà èëè ëîêàëüíî ðàçâèâàåòñÿ, ìû
ïðîàíàëèçèðîâàëè è ñðàâíèëè ñîñòîÿíèå ìîëîäåæíîãî  ðûíêà òðóäà â
Áåëàðóñè.

Ðûíîê òðóäà ìîëîäåæè Áåëàðóñè
Ñîñòîÿíèå çàíÿòîñòè è ïîëîæåíèå íà ðûíêå  òðóäà íàõîäÿòñÿ â òåñ-

íîé âçàèìîñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì â ñòðàíå. Áåëîðóññêîå
îáùåñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå ïåðåõîäà îò èíäóñòðè-
àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé. Ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå-
÷èâîñòü ýòîãî ïðîöåññà ñîñòîèò â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïåðåõîä ê ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîìó ñîñòîÿíèþ ñîïðîâîæäàåòñÿ åùå íåçàâåðøåííîñòüþ òåõ-
íè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðÿäå îòðàñëåé èíäóñòðèàëüíîãî. Âî-âòîðûõ,
íàñëåäèå ïðåäûäóùåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî óêëàäà æèçíè îêàçûâàåò íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà òåìïû âíåäðåíèÿ ðûíî÷íîãî ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ

 
Ïîëíîñòüþ 
ñîãëàñåí Ñîãëàñåí 

Нå ñî-
ãëàñåí 

Ïîëíî-
ñòüþ íå 
ñîãëà-
ñåí 

Зàòðóä-
íÿþñü 
îòâå-
òèòü 

Âñåãî 

Ðàáîòà – ýòî îáùåñòâåííûé 
äîëã. 

16,8 37,4 11,3 3,3 31,2 100 

Ðàáîòà – ïðåæäå âñåãî, äàæå 
åñëè îíà îòíèìàåò âñå ñâî-
áîäíîå âðåìÿ. 

21,9 35,8 12,7 4,5 25,1 100 

Лþäè, êîòîðûå íå ðàáîòàþ, 
ñòàíîâÿòñÿ ëåíèâûìè. 32,7 32,1 8,3 3,2 23,7 100 

Ïîëó÷àòü áåçâîçìåçäíî 
äåíüãè – ýòî óíèçèòåëüíî. 

31,2 23,2 14,0 6,1 25,5 100 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâèòü 
òàëàíò, íåîáõîäèìî èìåòü 
ðàáîòó. 

36,2 34,1 7,2 5,4 17,1 100 
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ëþäåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè ïîñëåäíèõ ëåò (2013 ã.)
óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâëÿåò 0,6%. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
òîò ôàêò, ÷òî ìåòîäîëîãèÿ ïîäñ÷åòà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â Áåëàðóñè
îòëè÷àåòñÿ îò ñëîâàöêîé. Òåì íå ìåíåå, áîëåå òðåòè áåçðàáîòíûõ ñîñòàâ-
ëÿåò ìîëîäåæü (16–30 ëåò) 37,1%.

Òàáëèöà 3 – Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Áåëàðóñè, % [12]Òàáëèöà 3 – Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Áåëàðóñè, % [12]Òàáëèöà 3 – Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Áåëàðóñè, % [12]Òàáëèöà 3 – Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Áåëàðóñè, % [12]Òàáëèöà 3 – Óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû â Áåëàðóñè, % [12]

Ñ 2010 ïî 2012 ãã. ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå îòðàçèëîñü íà ñîñòîÿ-
íèè çàíÿòîñòè íà ðûíêå òðóäà â Áåëàðóñè. Ïîñòåïåííî óðîâåíü ìîëîäåæ-
íîé áåçðàáîòèöû ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè. Íàè-
ìåíüøèé óðîâåíü íàáëþäàåòñÿ ñðåäè ìîëîäåæè îò 16 äî 19 ëåò. Íà ñî-
âðåìåííîì ðûíêå òðóäà â Áåëàðóñè èìååòñÿ íåõâàòêà ðàáî÷èõ â ñôåðå
îáñëóæèâàíèÿ è íà òåõ äîëæíîñòÿõ, äëÿ êîòîðûõ íå íóæíî ïðåäâàðè-
òåëüíîå ñïåöèàëüíîå îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòàõ/êîëëåäæàõ, íàïðèìåð, ñ/õ,
ñòðîèòåëüñòâî, îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë. Ïîýòîìó ñïðîñ íà ýòè äîëæíî-
ñòè âûñîê â Áåëàðóñè. Ñëåäóþùàÿ òàáëèöà ïîäòâåðæäàåò ýòî, ò. ê. ñàìûé
âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè íàáëþäàåòñÿ ñðåäè îáëàäàòåëåé äèïëîìîâ ñî
ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì (ò. å. òå, êòî çàíÿò íà ìàññîâûõ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïðîôåññèÿõ, èëè ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî çâåíà
íå òðåáóþùèõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ) (ðèñ. 3).

Ðèñóíîê 3.Ðèñóíîê 3.Ðèñóíîê 3.Ðèñóíîê 3.Ðèñóíîê 3. Óðîâåíü çàíÿòîñòè â Áåëàðóñè ïî îáðàçîâàíèþ â 2012ã., %

Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî âàêàíñèé íà òàêèå äîëæíîñ-
òè áîëüøå, ÷åì íà òå ðàáî÷èå ìåñòà, íà êîòîðûå ïðåòåíäóþò âûñîêîîáðà-
çîâàííûå ëþäè. Íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûé äèñáàëàíñ â
ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñôåðàõ, íî òàêæå è òåððèòîðèàëüíûé. Äî-
ñòàòî÷íî ìàëî ìîëîäûõ ëþäåé â Áåëàðóñè õîòåëè áû ñäåëàòü æèçíåííóþ
êàðüåðó íà ñåëå, èëè â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ, áîëüøèíñòâî èç íèõ íàñòðîå-
íî òðóäîóñòðîèòüñÿ â êðóïíîì ãîðîäå. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
Áåëàðóñü ñîõðàíèëà ñèñòåìó îáÿçàòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ.

Гîä 
Âîçðàñò 

2000 2005 2010 2012 2013 

16-19 22 18,5 7 6,4 5,3 
20-24 18,9 18,3 17,2 16,1 14,7 
25-29 13 12 13,9 14,6 13,9 
30-34 10,9 10,1 11,7 12,1 12,3 

28,5

25,4

22,6

20,6

2,9

Среднее специальное

Высшее

Общее среднее

Профессионально‐техническое

Общее базовое
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Â äàííûé ïåðèîä îíè èìåþò îôèöèàëüíûé ñòàòóñ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà
è îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè ëüãîòàìè. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå âñå âû-
ïóñêíèêè õîòåëè áû ðàáîòàòü ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè íà ïðåäîñ-
òàâëåííîì ìåñòå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ìîëîäûå
ðàçî÷àðîâûâàþòñÿ â âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè è èõ êàðüåðíûé ñòàðò çà-
ìåäëÿåòñÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èññëåäîâàíèåì, ïðîâåäåííûì ñðåäè ìîëîäåæè Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòè íà âîïðîñ: “Â êàêîé ìåðå âû óäîâëåòâîðåíû ñâîåé
íûíåøíåé ðàáîòîé?” ðàçíûå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå êàòåãîðèè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ îòâå÷àëè ïðèìåðíî îäèíàêîâî: ïîëíîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðåíû – 30,4%, ÷àñòè÷íî 63,6%, ñîâñåì íå óäîâëåòâîðåíû 5,5%. Ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè äîâîëüíû ñâîåé ñèòóà-
öèåé íà ïåðâîì ðàáî÷åì ìåñòå, îäíàêî, íåóäîâëåòâîðåííîñòü âñå æå èìå-
åòñÿ. Â êà÷åñòâå íåãàòèâíûõ ïðè÷èí íàçûâàëèñü íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
(59,2%), ÷ðåçìåðíàÿ çàãðóæåííîñòü ðàáîòîé (27,2%), íåäîñòàòî÷íîñòü çíà-
íèé è îïûòà (19,3%), ïëîõàÿ òåõíè÷åñêàÿ áàçà (16,9%), îòñóòñòâèå èíòå-
ðåñà ê ïðîôåññèè (5,5%).

Ðàññóæäàÿ î ïåðâîì ìåñòå ðàáîòû, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ñòàâÿò âû-
ñîêèé çàðàáîòîê íà ïåðâîå ìåñòî, à óæå çàòåì äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå ìî-
òèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè:

Âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà – 72,0%
Âîçìîæíîñòè êàðüåðíîãî ðîñòà – 67,4%
Õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà – 48,9%
Ïðèîáðåòåíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, îïûòà – 29,1%
Õîðîøèé ìèêðîêëèìàò â êîëëåêòèâå – 26,8%
Ðåøåíèå æèëèùíîãî âîïðîñà– 24,8%
Ðàáîòà ïî ñïåöèàëüíîñòè – 13,5%
Ðàáîòà íå äîëæíà óòîìëÿòü – 9,2%

Æåëàíèÿ ìîëîäåæè âïîëíå ïîíÿòíû, ó ìíîãèõ åñòü íàìåðåíèå ïðè-
îáðåñòè ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè. Äåíüãè è êàðüåðà – öåëè áîëüøèíñòâà
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â Áåëàðóñè. Îäíàêî íå òîëüêî ìàòåðèàëüíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íåóñïåøíîé àäàïòàöèè ìîëîäåæè íà ðûíêå
òðóäà. Ðàçâèòèå âîâëå÷åííîñòè â ïðîôåññèþ äîëæíî ïðîèñõîäèòü åùå íà
ñòàäèè ïðîôîðèåíòàöèè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â øêîëå. Ñîâðåìåííàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííî ðåàëèçóåò ïðîôîðèåíòà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ âûðà-
æàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ñòðåìëåíèè âîéòè â ÷èñëî ëèö, çàíèìàþùèõñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî óìñòâåííûì èëè ïðåèìóùåñòâåííî ôèçè÷åñêèì òðó-
äîì. Ýòà îñîáåííîñòü îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî
âûïóñêíèêîâ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ øêîë, âûõîäöåâ èç ñåìåé ðàáî÷èõ è
ñëóæàùèõ, ÿâíî ïðåäïî÷èòàþò ïðîôåññèè, òðåáóþùèå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðè÷åì âîïðîñ î òîì, â êàêîå èìåííî, íåðåäêî èìååò äëÿ âûïóñ-
êíèêà âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Íà ýòî óêàçûâàþò è ðàáîòíèêè ïðèåì-
íûõ êîìèññèé âî âðåìÿ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, êîãäà àáèòóðèåíòû
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ïåðåêëàäûâàþò äîêóìåíòû ñ îäíîé ñïåöèàëüíîñòè íà äðóãóþ, îðèåíòè-
ðóÿñü íà êîíêóðñíûå ïðîõîäíûå áàëëû, à íå íà åå ñîäåðæàíèå. Ó÷èòûâàÿ
ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, íå âûçûâàåò óäèâëåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî òîëüêî ïîëîâè-
íà ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ òî÷íî ñîáèðàþòñÿ ðàáîòàòü ïî ïîëó÷àå-
ìîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà äîñòàòî÷íî ñëàá, è óðîâåíü áåçðàáîòèöû
îñòàåòñÿ âûñîêèì. Êàê îòìå÷àåò èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð Ãýëàï, ëèøü
13% ðàáîòíèêîâ âî âñåì ìèðå âîâëå÷åíû â ñâîþ ðàáîòó. Èíûìè ñëîâàìè,
îäèí èç âîñüìè ðàáîòíèêîâ – ïðèìåðíî 180 ìëí òðóäÿùèõñÿ â èññëåäó-
åìûõ öåíòðîì Ãýëàï ñòðàíàõ – ïñèõîëîãè÷åñêè ïðèâåðæåíû ñâîåé ðàáî-
òå è îñóùåñòâëÿþò ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè. Îñ-
íîâíîå æå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ â ìèðå – 63% – íå âêëþ÷åíû â ðàáîòó, ÷òî
îçíà÷àåò îòñóòñòâèå èëè íåäîñòàòîê ìîòèâàöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, èõ âêëàä
íàìíîãî ìåíüøå â äîñòèæåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè è åå ðåçóëüòàòîâ. 24%
íå õîòÿò âêëþ÷àòüñÿ â ðàáîòó, óêàçûâàÿ, ÷òî íåóäîâëåòâîðåíû ðàáîòîé è
íåïðîäóêòèâíû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íåãàòèâíî âëèÿþò íà êîë-
ëåã. Â ïðèáëèçèòåëüíûõ öèôðàõ ýòî òðàíñëèðóåòñÿ â ñëåäóþùèõ ïðîïîð-
öèÿõ: 900 ìëí – íå âêëþ÷åíû â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, 340 ìëí – èñ-
êëþ÷åíû [3].

Òàáëèöà 4 – Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé âêëþ÷åííîñòè â Áåëàðóñè è Ñëî-Òàáëèöà 4 – Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé âêëþ÷åííîñòè â Áåëàðóñè è Ñëî-Òàáëèöà 4 – Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé âêëþ÷åííîñòè â Áåëàðóñè è Ñëî-Òàáëèöà 4 – Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé âêëþ÷åííîñòè â Áåëàðóñè è Ñëî-Òàáëèöà 4 – Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé âêëþ÷åííîñòè â Áåëàðóñè è Ñëî-
âàêèèâàêèèâàêèèâàêèèâàêèè

Ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþò íåäîñòàòî÷íóþ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íóþ àäàïòàöèþ ëþäåé, êàê â Áåëàðóñè, òàê è â Ñëîâàêèè. Áîëåå òîãî, â
Áåëàðóñè ëþäè ìåíåå âêëþ÷åíû â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, íåæåëè
â Ñëîâàêèè. Ýòî íå òîëüêî èç-çà áîëåå íèçêîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóñêîé ýêîíî-
ìèêè, íî òàêæå è òî, ÷òî öåííîñòü ïðîôåññèè ñðåäè íàñåëåíèÿ ïîñòåïåííî
òåðÿåò ïðèîðèòåò. Ñëîâàöêàÿ ìîëîäåæü, òàêæå êàê è áåëîðóññêàÿ, ñîãëàñíà ñ
òåì, ÷òî ñàìîå âàæíîå â ðàáîòå – ýòî âîçíàãðàæäåíèå è áåçîïàñíîñòü. Ýòî
äâà ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðà, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ñîöèàëüíîãî ñòàíîâëå-
íèÿ. Îäíàêî êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû íå ìîæåò áûòü âûñîêèì, åñëè
íàáëþäàåòñÿ íåõâàòêà âêëþ÷åííîñòè è èíòåðåñà ê ïðîôåññèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîãè ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ ñîöè-

àëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ïðîôåññèîíàëîâ è ñïåöèà-
ëèñòîâ, ìû âûÿñíèëè, ÷òî ñëîæíîå ïîëîæåíèå ìîëîäåæè íà ðûíêå òðóäà
îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè êà÷åñòâåííûìè ïðèçíàêàìè è îðãàíèçàöèîí-
íûìè ôàêòîðàìè:

– ýêîíîìè÷åñêîé àíîìèåé â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ÷òî
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ðûíêà òðóäà;

 Âêëþ÷åííûå â ðàáîòó Íå âêëþ÷åííûå  
â ðàáîòó Èñêëþ÷åííûå 

Áåëàðóñü 9% 58% 33% 
Ñëîâàêèÿ 11% 69% 20% 
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– íåäîñòàòêîì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé
êâàëèôèêàöèè è òðóäîâûõ íàâûêîâ, ÷òî ïîðîæäàåò íåóâåðåííîñòü ó ðà-
áîòîäàòåëåé â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, ïðåòåíäó-
þùåãî íà ïîëó÷åíèå ðàáîòû;

– çàâûøåííîé ñàìîîöåíêîé è çàâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ïî óðîâ-
íþ îïëàòû òðóäà;

– íåäîñòàòî÷íîé èíèöèàòèâíîñòüþ ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ òðóäîóñò-
ðîéñòâà, íåãîòîâíîñòüþ ê ñàìîñòîÿòåëüíûì äåéñòâèÿì íà ðûíêå òðóäà,
íåæåëàíèåì êà÷åñòâåííî ðàáîòàòü è ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü;

– íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò, ïðåäóñìîòðåííûõ òðóäî-
âûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ñëîâàêèè è Áåëàðóñè â îòíîøåíèè ìîëîäåæè;

– íèçêîé èíôîðìèðîâàííîñòüþ î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà è åãî êîíú-
þíêòóðå è, êàê ñëåäñòâèå, íàëè÷èåì ñóáúåêòèâíîé óâåðåííîñòè â òðóäî-
óñòðîéñòâå ïî èìåþùåéñÿ ïðîôåññèè è êâàëèôèêàöèè.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÓËßÖÈÈ

ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÈ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ òðóäîâîé ìîáèëü-
íîñòè êàê ðîäîâîãî ïîíÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê âèäîâîìó – òðóäîâîé ìèãðàöèè.
Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ïîçâîëèëî ïðîàíàëèçèðîâàòü âçà-
èìîñâÿçè òðóäîâîé ìèãðàöèè è òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, âûäåëèòü ôàê-
òîðû, âëèÿþùèå íà ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ âíóòðè ðåñïóáëèêè è çà åå ïðåäå-
ëàìè, îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïîäõîäû, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ
ïðè ñîçäàíèè ìåð ðåãóëÿöèè òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè è òðóäîâîé ìèãðàöèè êàê
îäíîé èç åå ôîðì.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé ñ öåëüþ ñî-
çäàíèÿ óñëîâèé äëÿ âåðòèêàëüíîé âîñõîäÿùåé è ãîðèçîíòàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè êàäðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îñëàáëåíèÿ âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ óñëî-
âèé, âåäóùèõ ê íèñõîäÿùåé ìîáèëüíîñòè êàäðîâ, – ñ äðóãîé. Ðåàëèçàöèÿ
“Îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011–2015 ãîäû”, “Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà”, “Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü” ïðåäóñìàòðèâàåò óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè íàñåëå-
íèÿ è ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñîöèàëü-
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íî-òðóäîâîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ íà îñíîâå ìîäåðíèçàöèè è ââîäà íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â íàóêîåì-
êèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ è â ñôåðå óñëóã, ñîçäàíèå
óñëîâèé ìîòèâàöèè ê âûñîêîýôôåêòèâíîìó òðóäó, ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Ðåçóëüòàòîì
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ äîëæåí ñòàòü ðîñò óðîâíÿ çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ äî 80% ê òðóäîâûì ðåñóðñàì, ïîâûøåíèå äîëè ðàáîòàþùèõ â
ñôåðå óñëóã äî 60% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ðàçäåëåíèå ýêîíîìèêè íà ïðîèçâîäñòâåííóþ è íåïðîèçâîäñòâåííóþ

ñôåðû ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ìåæîòðàñëåâîé òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè.
Âçâåøèâàÿ âûãîäû è èçäåðæêè, ñîïîñòàâëÿÿ ñâîè ñïîñîáíîñòè è íàâûêè
ñ òðåáîâàíèÿìè ïðîèçâîäñòâà, ðàáîòíèê äåëàåò âûáîð íàèáîëåå âûãîä-
íîé åìó ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè, äîëæíîñòíîé
ïîçèöèè. Ýòîò âûáîð è õàðàêòåðèçóåò íàïðàâëåííîñòü åãî òðóäîâîé ìî-
áèëüíîñòè.

Â öåëîì ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ
íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ýêîíîìèêè: òîðãîâëå è îáùåñòâåííîì ïèòà-
íèè, à òàêæå â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå è íåïðîèçâîäñòâåí-
íûõ âèäàõ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Òåìïû ïðèðîñòà ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ â ñôåðàõ, ñâÿçàííûõ ñî ñòàíîâëåíèåì èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè (íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå, íàó÷íî-âû÷èñëèòåëüíîå îá-
ñëóæèâàíèå), îñòàþòñÿ íåâûñîêèìè (0,1% ïðîòèâ 6–7% â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ).

Íåñìîòðÿ íà ðàñøèðåíèå çàíÿòîñòè â ñôåðå óñëóã, Áåëàðóñü ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò äðóãèõ ñòðàí. Ìîæíî ãîâîðèòü î êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåñóðñîâ òðóäà, åñëè ñîîòíîøåíèå çàíÿòûõ â ñôåðå
óñëóã è ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå
60%:40%, òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå ñåðâèñíûõ
óñëóã è ñåðâèñíîãî ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåò 80% [1, ñ. 64].
Â Áåëàðóñè îíî íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 54,9%:45,1%. Äîñòèæåíèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñòàíäàðòà ïîòðåáóåò ïåðåìåùåíèÿ èç ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû â
ñôåðó óñëóã îêîëî 300 òûñ. ÷åëîâåê, áîëüøèíñòâî èç íèõ äîëæíû áóäóò
ïðîéòè ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó [2, ñ. 95]. Ê òîìó æå ðàñøèðå-
íèå íåïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà
ñ÷åò ðîñòà òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé: òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
ÆÊÕ è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, – â òî âðåìÿ êàê òðàíñôîðìàöèÿ ñôåðû
óñëóã â õîäå ìîäåðíèçàöèè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò ñäâèã â
íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ïîòðåáíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæîòðàñëåâàÿ òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïîñòåïåííûì ñîêðàùåíèåì äîëè ðàáî÷èõ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû
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è ðîñòîì çàíÿòûõ â íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîâïà-
äàåò ñ îáùèì ïîâûøåíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ. Íåñìîòðÿ
íà ÿâíóþ òåíäåíöèþ ñîêðàùåíèÿ äîëè ðàáî÷èõ â îáùåé ñòðóêòóðå ðàáîò-
íèêîâ, ïîñëåäíèõ 15 ëåò âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðàáî÷èå ñîñòàâ-
ëÿþò äî 4/5 îò âñåõ çàíÿòûõ [3, ñ. 8–13].

Àâòîðñêèé ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà ðàññìîòðåíèå òðóäîâîé ìîáèëü-
íîñòè êàê ðîäîâîãî ïîíÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê âèäîâîìó – òðóäîâîé ìèã-
ðàöèè. Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü âçàèìîñâÿçè òðóäîâîé ìèãðàöèè è òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè
íàñåëåíèÿ, âûäåëèòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ
âíóòðè ðåñïóáëèêè è çà åå ïðåäåëàìè, èçó÷èòü âîçäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è àäàïòàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ íà ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ è àäàïòà-
öèîííûé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ.

Ñîãëàñíî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè äîëÿ òðóäîâûõ ìèã-
ðàíòîâ â ñòðóêòóðå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðåñïóáëèêè íåâåëèêà è íå ïðåâû-
øàåò 1%. Îäíàêî çàðåãèñòðèðîâàííàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ íà îñíîâå îôè-
öèàëüíûõ êîíòðàêòîâ íå îòîáðàæàåò âñåé êàðòèíû â öåëîì. Ïî îöåíêàì
ýêñïåðòîâ, êîëè÷åñòâî âúåçæàþùèõ â ñòðàíó è, îñîáåííî, âûåçæàþùèõ
èç íåå íà âðåìåííóþ ðàáîòó çà ïðåäåëû ñòðàíû ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò
îôèöèàëüíûå öèôðû. Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ìåòî-
äèêè èçó÷åíèÿ ìèãðàöèè, îñíîâàííîé íà ñðàâíåíèè äàííûõ ïåðåïèñåé
íàñåëåíèÿ, áåëîðóññêèìè ýêîíîìèñòàìè âûÿâëåíî, ÷òî çà ïåðèîä ìåæäó
äâóìÿ ïîñëåäíèìè ïåðåïèñÿìè ðàçíèöà ìåæäó îáùåé óáûëüþ íàñåëåíèÿ
è åñòåñòâåííîé óáûëüþ ñîñòàâèëà 101,0 òûñ. ÷åëîâåê. Òî åñòü åæåãîäíî
èç Áåëàðóñè âûåçæàëî â ñðåäíåì íà 10 òûñ. ÷åëîâåê áîëüøå, ÷åì ïðèåç-
æàëî â íåå, à íå íà íåñêîëüêî òûñÿ÷ ìåíüøå, êàê ñëåäóåò èç äàííûõ
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêå [4]. Ñëåäîâàòåëüíî, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
â ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè Áåëàðóñü â îñíîâíîì âûïîëíÿëà ôóíêöèþ
ïîñòàâùèêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ýêîíîìèê äðóãèõ ñòðàí ìèðà. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, ìîæíî îáîñíîâàííî ïîëàãàòü, ÷òî êîëè÷åñòâî ìèãðàíòîâ èç Áå-
ëàðóñè ó÷èòûâàåòñÿ îðãàíàìè ñòàòèñòèêè äàëåêî íå ïîëíîñòüþ, à îáùåå
ñàëüäî òðóäîâîé ìèãðàöèè ÿâëÿåòñÿ â ñòðàíå îòðèöàòåëüíûì, êàê ðåçóëü-
òàò – ðåñïóáëèêà òåðÿåò òðóäîâûå ðåñóðñû.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ âíåøíåé òðóäîâîé ìèãðàöèè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ âíåø-
íåé òðóäîâîé ìèãðàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âêëþ÷àåò:

• çàêîíîäàòåëüñòâî î þðèäè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì è ïðîôåññèîíàëü-
íîì ñòàòóñå òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ [5–10];

• èíñòèòóöèîíàëüíûå ñëóæáû â ñôåðå âíåøíåé òðóäîâîé ìèãðàöèè.
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîãëàñíî ñò. 3 Çàêîíà “Î âíåøíåé òðóäîâîé ìèã-
ðàöèè” ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå îáåñïå÷è-
âàþò Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Äåïàðòàìåíò
ïî ãðàæäàíñòâó è ìèãðàöèè Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðåñïóáëèêè
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Áåëàðóñü, ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ãðàæäàíñòâó è ìèãðàöèè ãëàâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî
êîìèòåòà è äð.

• ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ ïî ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû [11].
• ãîñóäàðñòâåííîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíîé èíôîð-

ìàöèåé ïî âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà çà ðóáåæîì ÷åðåç ñòåíäû íàðóæíîé
ðåêëàìû, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäà-
íà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïî çàùèòå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ
ïðàâ áåëîðóññêèõ ãðàæäàí, âûåçæàþùèõ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà è îñóùå-
ñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè çà ðóáåæîì. Îíà îñíîâûâàåòñÿ íà: ïðà-
âîâîé ðåãëàìåíòàöèè óêàçàííîãî ïðîöåññà; ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ìåðàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîáëþäåíèå êîíòðàêòíîé ôîðìû íàéìà áåëîðóñ-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ðàáîòû çà ãðàíèöåé; ëèöåíçèðîâàíèè è êîíòðîëå
äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ òðóäîóñòðîéñòâîì çà ãðàíè-
öåé; óñòàíîâëåíèè àäìèíèñòðàòèâíîé è óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
çëîóïîòðåáëåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå.

Ïðîáëåìà ðåãóëÿöèè òðóäîâîé ìèãðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìèã-
ðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÐÁ ñåãîäíÿ â áîëüøåé ìåðå îðèåíòèðóåòñÿ íà ìèãðà-
öèîííîå ïðåäëîæåíèå ñî ñòîðîíû ñòðàí-äîíîðîâ è ïîêà íå ðàçðàáàòûâàåò
ñîáñòâåííûå ïðèîðèòåòû è öåëåâûå ïðîãðàììû ìèãðàöèè êâàëèôèöèðî-
âàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ðàçðàáîòàíû ìåðû ïî ñîçäà-
íèþ óñëîâèé äëÿ ðåýìèãðàöèè â ñòðàíó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ è ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Êðîìå òîãî, ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâóþò ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ ýìèãðàöèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ è íàó÷íûõ êàäðîâ, à èìåþùèåñÿ ìåðû ïðîÿâëÿþò íåäîñòàòî÷íóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü. Ïîòîêè íåêâàëèôèöèðîâàííîé èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû,
íàïðàâëåííûå â ÐÁ, ìîãóò ïðèâåñòè ê ïðîáëåìàì íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå
òðóäà, ðàñøèðèâ åãî âòîðè÷íûé ñåêòîð, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ íèçêèì êà÷å-
ñòâîì ïðåäëàãàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Äàííûé ïðîöåññ ìîæåò ïðèâîäèòü ê
çàìåäëåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû.

Ïðîáëåìà ó÷åòà òðóäîâîé ìèãðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òåêóùàÿ
ñòàòèñòèêà ïî òðóäîâîé ìèãðàöèè ó÷èòûâàåò òîëüêî òåõ, êòî ïðèáûë â
Áåëàðóñü èëè âûáûë èç Áåëàðóñè â äðóãóþ ñòðàíó ïî îôèöèàëüíî îôîð-
ìëåííûì äîãîâîðàì è êîíòðàêòàì. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, êîëè÷åñòâî
âúåçæàþùèõ â ñòðàíó è îñîáåííî âûåçæàþùèõ èç íåå íà âðåìåííóþ
ðàáîòó çà ïðåäåëû ñòðàíû ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò îôèöèàëüíûå öèôðû.
Òàêîé áîëüøîé ðàçáðîñ äàííûõ ãîâîðèò î íåñîâåðøåíñòâå ñóùåñòâóþùå-
ãî ó÷åòà òðóäîâîé ìèãðàöèè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèòü è
èçó÷èòü äàííûå ïðîöåññû.

Â óñëîâèÿõ ýâîëþöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñíîâíûì ëè÷-
íîñòíî-ìîòèâàöèîííûì ìåõàíèçìîì, ðåãóëèðóþùèì òðóäîâóþ ìîáèëü-
íîñòü ðàáîòíèêîâ, à ÷åðåç íåãî ñïîñîáñòâóþùèì èëè ïðåïÿòñòâóþùèì
ïåðåìåùåíèÿì ðàáî÷åé ñèëû, âûñòóïàåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
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Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ1 ñðåäè ôàêòîðîâ, íàèáîëåå çíà÷èìûõ
äëÿ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â ðàáîòå, íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò âûñîêèé äîõîä
(66,7%), íà âòîðîì – ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè (39%). Òàêàÿ âûñîêàÿ çíà÷è-
ìîñòü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ çàíÿòûõ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñòîèìîñòü
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è îáó÷åíèÿ áåç ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
î÷åíü âûñîêà. Íà òðåòüåì ìåñòå èäåò âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè (25%), íà ÷åòâåðòîì – êàðüåðíûé ðîñò (23,3%). Îòìåòèì, ÷òî çíà-
÷èìîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è êàðüåðíîãî ðîñòà ïîíèæàåòñÿ ñ
óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà ìèãðàíòîâ. Ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû èìååò çíà÷åíèå
äëÿ 21,3% òðóäÿùèõñÿ. Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî òàêèå òðàäèöèîííî
çíà÷èìûå äëÿ áåëîðóññêèõ ðàáîòíèêîâ ôàêòîðû òðóäà, êàê õîðîøèå óñ-
ëîâèÿ òðóäà è ïðåñòèæíîñòü ðàáîòû âàæíû äëÿ íåáîëüøîé äîëè îïðî-
øåííûõ ìèãðàíòîâ – 16% è 14% ñîîòâåòñòâåííî. Íà ðàáîòó áåç ïåðåãðó-
çîê íå îðèåíòèðóåòñÿ íèêòî èç îïðîøåííûõ áåëîðóññêèõ ìèãðàíòîâ â
Ãåðìàíèè (ðèñóíîê 1). Îäíàêî äàííûé ôàêòîð ïî ðåçóëüòàòàì áåëîðóñ-
ñêèõ ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé íàõîäèòñÿ íà 4-5 ìåñòå ó çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè.

Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1.Ðèñóíîê 1. Ôàêòîðû, çíà÷èìûå â ðàáîòå, %

Ïî óðîâíþ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ
îòíîñÿò ñåáÿ ê ëþäÿì ñðåäíåãî äîñòàòêà (78%) è íèæå ñðåäíåãî (20,7%).
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä áîëüøèíñòâà (73,6%) òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ âàðüè-
ðóåòñÿ îò 1 äî 3 òûñÿ÷ åâðî. Ýòî çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì îíè ìîãëè áû
çàðàáîòàòü â Áåëàðóñè. Âåðîÿòíî ïîýòîìó, 88,3% ìèãðàíòîâ îòìå÷àþò
óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â ïåðèîä ìèãðàöèè, åùå 11,7% ãî-
âîðÿò, ÷òî ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå îñòàëîñü ïðåæíèì/íå èçìåíèëîñü.

1 Èññëåäîâàíèå òðóäîâîé ìèãðàöèè ñîñòîÿëî èç ñåðèè îíëàéí èíòåðâüþ. Âûáîðêà
ñòðîèëàñü ìåòîäîì “ñíåæíîãî êîìà”. Âûáîð äàííîãî ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ âûáîðêè îáúÿñ-
íÿåòñÿ òðóäíîäîñòóïíîñòüþ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ – áåëîðóññêèõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â
Ãåðìàíèè. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíî 300 èíòåðâüþ ñ òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè èç
Áåëàðóñè, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò æèâóò è ðàáîòàþò â Ãåðìàíèè.
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Íèêòî èç îïðîøåííûõ íå îòìåòèë óõóäøåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî áûëî äî ìèãðàöèè.

Áîëüøèíñòâî òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ (78%) îòìå÷àþò, ÷òî èõ îæèäàíèÿ
îòíîñèòåëüíî ðàáîòû çà ãðàíèöåé â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îïðàâäàëèñü,
77,7% îòìå÷àþò îïðàâäàâøèåñÿ îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî çàðàáîòêà, 85,7% –
îòíîñèòåëüíî æèëüÿ (ðèñóíîê 2). Â öåëîì ñîöèàëüíûå íàñòðîåíèÿ ìèã-
ðàíòîâ î÷åíü îïòèìèñòè÷íû. Òàê 94,7% îòìå÷àþò, ÷òî òðóäîâàÿ ìèãðà-
öèÿ áûëà âûãîäíà äëÿ íèõ â ôèíàíñîâîì ïëàíå, 76% – ìèãðàöèÿ áûëà
âûãîäíà â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, 67,7% – â ðåøåíèè æèëèùíîãî âîï-
ðîñà, 60,3% – â ñîöèàëüíîì ïëàíå (ðèñóíîê 3).

Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2.Ðèñóíîê 2. Íàñêîëüêî îïðàâäàëèñü îæèäàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, %

Ðèñóíîê 3.Ðèñóíîê 3.Ðèñóíîê 3.Ðèñóíîê 3.Ðèñóíîê 3. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ìèãðàöèè ðåñïîíäåíòàìè, %

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ñòåïåíü àäàïòàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêèõ ìèãðàíòîâ äîñòàòî÷íî âûñîêà – áîëüøå
ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ èç ÷èñëà áåëîðóññêèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ìîæíî îòíåñòè ê àêòèâíûì òðóäîâûì ìèãðàíòàì, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ
ïîâûñèòü ñâîé ñòàòóñ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 1/3 ðåñïîíäåíòîâ óåçæàëè
çàãðàíèöó, íå çíàÿ, êåì áóäóò ðàáîòàòü è ñêîëüêî çàðàáàòûâàòü, 1/4 ÷àñòü
ðåñïîíäåíòîâ íå èìåëà ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèÿõ
æèçíè, – áîëüøèíñòâó ìèãðàíòîâ óäàëîñü ïîëó÷èòü ðàáîòó ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, ïîâûñèòü èëè ñîõðàíèòü ñâîé òðóäîâîé ñòàòóñ, óëó÷øèòü ñâîå
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, ýôôåêòèâíî óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè.

Ôàêòîð ïîëó÷åíèÿ äîñòîéíîãî çàðàáîòêà ÿâëÿåòñÿ òàêæå âåäóùèì
ôàêòîðîì òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè áåëîðóññêèõ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî çàðïëàòà
ðàáîòíèêîâ âî ìíîãèõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê çäðàâî-
îõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, èñêóññòâî, íà 20–30% íèæå ñðåäíåé
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ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó ðåñïóáëèêè [12] (ðèñóíîê 4). Òàêàÿ äèôôåðåíöè-
àöèÿ îïëàòû òðóäà îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ â ñôåðàõ, ãäå òðåáóåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä.

Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4Ðèñóíîê 4. Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

â ôåâðàëå 2013 ã. (òûñ. ðóáëåé)

Â ðåçóëüòàòå òàêîãî “ñòèìóëèðîâàíèÿ” òåìïû ïðîãðåññèâíûõ îòðàñ-
ëåâûõ ïåðåìåùåíèé íèçêè è èìåþò òåíäåíöèþ ê çàìåäëåíèþ. Ïðè ýòîì
íåãîòîâíîñòü íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ïðèíÿòü, ïåðåîáó÷èòü è òðóäî-
óñòðîèòü ïåðåìåùåííîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ñîçäàåò ïðîáëåìó ñêðûòîé
áåçðàáîòèöû ïðè íàëè÷èè íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé íåïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðû. Ñëåäóåò àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî îáíîâëåíèþ è óëó÷øå-
íèþ ñòðóêòóðû ðàáî÷èõ ìåñò, ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðàáîòíèêîâ â ñôåðó
óñëóã. Ñðåäè ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ – ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è êà-
÷åñòâà ñôåðû óñëóã. Ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå äîëæíû ïîëó÷èòü íàóêîåì-
êèå óñëóãè: êîììóíèêàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå, ìàðêåòèíãîâûå, ôè-
íàíñîâûå [2, ñ. 100].

Óñëîâèÿ òðóäà â ñòðàíå, îòðàñëè, íà ïðåäïðèÿòèè âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿþòñÿ âîçäåéñòâèåì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ýêîíîìèêó
ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå ê îñíîâíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì,
îêàçûâàþùèì âîçäåéñòâèå íà âíóòðåííèå (ìåæîòðàñëåâóþ ìîáèëüíîñòü)
è âíåøíèå (ìèãðàöèþ) ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþ-
ùèå: âî-ïåðâûõ, ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, âñëåäñòâèå ðàñòóùåé
èíôëÿöèè è ñïàäà ïðîèçâîäñòâà ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåþò ñðåäñòâ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé íåïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Âî-âòî-
ðûõ, ïðèâàòèçàöèÿ ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã â óñëîâèÿõ ñîêðàùå-
íèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà÷àñòóþ âåäåò íå
ê ðîñòó, à ê óìåíüøåíèþ ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò. Â-òðåòüèõ, ïðèòîê ðàáîòíè-
êîâ â íåïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó ýêîíîìèêè ñäåðæèâàåòñÿ áîëåå íèçêèì
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óðîâíåì îïëàòû òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè îòðàñëÿìè [2,
ñ. 91–93]. Ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðè÷èíû ïå-
ðåìåíû ìåñòà ðàáîòû ñâîäÿòñÿ ê íåóäîâëåòâîðåííîñòè çàðàáîòíîé ïëà-
òîé è òåì äîëæíîñòíûì ïîëîæåíèåì, êîòîðîå çàíèìàåò ðàáîòíèê. Ãëàâ-
íûì ìîòèâàöèîííûì ñòèìóëîì, à âìåñòå ñ òåì è îñíîâíûì ôàêòîðîì,
âûçûâàþùèì íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé, ñòàëà çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Èìåí-
íî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñîöèàëüíûì ìåõàíèçìîì, ðåãó-
ëèðóþùèì òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì êîìïëåêñíûé àíàëèç òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè è ìèãðà-

öèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Áåëàðóñè,
ïîçâîëÿåò íà îñíîâå îáîáùàþùèõ âûâîäîâ ïðåäëîæèòü ðÿä ðåêîìåíäà-
öèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Ðå-
ãóëèðîâàíèå òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè è òðóäîâîé ìèãðàöèè, êàê îäíîé èç
åå ôîðì äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ îðèåíòàöèè íà ïîòðåáíîñòè
è èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ, íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, çàêîí-
íîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ è äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè ïîìîùè îðãàíèçàöè-
îííî-èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíî-ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìîâ.
Èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ: ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îïòèìèçàöèþ ðåàëèçàöèè îñ-
íîâíûõ ïîëîæåíèé ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè. Îðãàíèçàöèîí-
íûå ìåõàíèçìû ïðåäïîëàãàþò ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ìîáèëü-
íîñòè âíóòðè ñàìèõ îðãàíèçàöèé. Êðîìå òîãî, íà ìèãðàöèîííóþ ñèòóà-
öèþ â ðåñïóáëèêå áóäåò îêàçûâàòü âëèÿíèå âñåîáùèé ñïðîñ íà ìèãðàí-
òîâ â ñòðàíàõ, ýêîíîìè÷åñêè áîëåå ðàçâèòûõ, ÷òî ñòàâèò íàøó ñòðàíó â
óñëîâèÿ âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè çà êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó.
Äëÿ ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè òðóäîâîé ìèãðàöèè,
âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé ïî ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêå íåîáõîäèìà ñòàòèñòè÷åñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ. Îäíàêî îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è èññëåäîâà-
òåëüñêèå ìàòåðèàëû íå äîñòàòî÷íû äëÿ êîìïëåêñíîãî è â äîñòàòî÷íîé
ìåðå îáîñíîâàííîãî îñâåùåíèÿ õàðàêòåðà è îñîáåííîñòåé ïðîòåêàíèÿ ïðî-
öåññîâ òðóäîâîé ìèãðàöèè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà èíôîðìàöèè
íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå âûáîðî÷íûå îáñëåäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïîìè-
ìî ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå îòòîêà êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ èç Áåëàðóñè (ïðèîðèòåòíàÿ ïîääåðæêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, à òàêæå ìîëîäåæè), â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ìèãðàöèîííîé
ïîëèòèêè äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû è ðåàëèçîâàíû ìåðû ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ ðåýìèãðàöèè.

Ðàññìîòðåííûå ïðîáëåìû íå èñ÷åðïûâàþò âñåãî êîìïëåêñà âîïðî-
ñîâ, êàñàþùèõñÿ ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèÿ, ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèé ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü îäíó èç
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ïîïûòîê ñîöèîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ äàííîãî ïðîöåññà è îñîáåííîñòåé
åãî ïðîòåêàíèÿ â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðàêòè-
÷åñêîå ðåøåíèå ðÿäà âîïðîñîâ òðåáóåò äàëüíåéøåãî áîëåå óãëóáëåííîãî
èçó÷åíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ïðåäëîæåíèå î íå-
îáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé òðóäîâîé ìî-
áèëüíîñòè. Äàëüíåéøèé ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ðàçðàáîòêà íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ ñïîñîáîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè (ýêîíîìè÷åñêàÿ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ), ñîçäàíèå è àïðîáàöèÿ ìîäåëåé è êðèòåðèåâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè.
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ÓÄÊ 7.097:37.017.4
Ñ.Â. ÂÅÍÈÄÈÊÒÎÂ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÔÎÐÌÛ

ÒÅËÅÐÀÄÈÎÂÅÙÀÍÈß

Â ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Â ñòàòüå óñòàíàâëèâàåòñÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè
òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòüþ åãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà. Âûäåëÿþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû ñîâðåìåííûõ àóäèî-
âèçóàëüíûõ ÑÌÈ: ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ, ÷àñòíîå âëàäåíèå, îáùåñòâåííàÿ
ìîíîïîëèÿ. Îòñóòñòâèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî âåùàíèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëü-
íîé ìåäèàñôåðû êàê ôàêòîðà ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,

ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñóùåñòâîâàíèå ïóáëè÷íîé àðåíû îáñóæäåíèÿ âîï-
ðîñîâ âñåîáùåé âàæíîñòè, ïðèâîäèò ê îáúåêòèâíîìó âîçðàñòàíèþ ðîëè
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè – îñîáîé ñðåäû “ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé èíôîðìàöèè, öåëÿìè êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíûå ãðóïïû è îòäåëüíûå ëè÷íîñ-
òè” [1, c. 292].

Â ñîâðåìåííóþ ýïîõó, îáîçíà÷àåìóþ êàê èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî,
ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü æóðíàëèñòèêè êàê îñíîâû ïðîöåññîâ âîñïðîèç-
âîäñòâà, ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïðè-
îáðåëà îñîáîå çíà÷åíèå: “Æóðíàëèñòèêà <…> ñîçäàåò òàêîé èíôîðìàöè-
îííûé ïðîäóêò, êàê öåëîñòíàÿ êàðòèíà òåêóùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, è íèêòî,
êðîìå íåå, ýòó âàæíóþ äëÿ îáùåñòâà ðàáîòó íå âûïîëíÿåò” [2, c. 8]. Ìå-
äèàñôåðà, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ïîëèòè÷åñêîé ñôåðîé, îáåñïå÷èâàåò óñòîé-
÷èâîñòü âñåé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû.



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    61

Èññëåäîâàòåëè ïðèçíàþò, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû íå ñïîñîáíû
âûñòðàèâàòü ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ áåç êîððåêòèðîâêè åãî ñî ñòîðîíû
îáùåñòâà; ïîñëåäíåå, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ñìîæåò êîððåêòèðîâàòü ïîëèòè-
÷åñêèé ïðîöåññ áåç ïîìîùè ÑÌÈ, ÿâëÿþùèõñÿ îðãàíèçàòîðîì äèàëîãà
ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ôîðìèðî-
âàíèè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Áåëàðóñè çà-
íèìàåò èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò òåëåðàäèîâåùàíèÿ. Ïðè ýòîì îáùå-
ïðèçíàíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ òåëåâèäåíèÿ è ðàäèî â ðàçâèòèè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò
èõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ñðåäè îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ñîâðåìåííûõ àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ

âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå: (1) ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ; (2) ÷àñòíîå âëà-
äåíèå, îáû÷íî ñîïðîâîæäàþùååñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì;
(3) îáùåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ, ïðè êîòîðîé ÑÌÈ íåïîñðåäñòâåííî íå ïîä-
÷èíÿþòñÿ âëàñòè. Ýòè òðè ôîðìû ÷àùå ÷àñòè÷íî ñîâïàäàþò, ïðîèñõîäèò
ðîñò ÷èñëà ñìåøàííûõ ñèñòåì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áîëåå 40% ïðîãðàìì òåëåâåùàíèÿ è áîëåå
80% ðàäèîïðîãðàìì èìåþò ãîñóäàðñòâåííóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè. Äî-
ìèíèðóþùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ êàíàëîâ îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì ôè-
íàíñîâîé è ïðàâîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû âëàñòè, ìàêñèìàëüíûì îõâà-
òîì òåððèòîðèè âåùàíèÿ, âîçìîæíîñòüþ àêêóìóëèðîâàòü áîëüøóþ ÷àñòü
ðåêëàìíîãî áþäæåòà àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ.

Âîïðîñ î ñòàòóñå â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå ÑÌÈ, ïðèíàäëåæàùèõ
ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì è âûðàæàþùèõ èíòåðåñû âëàñòè, ÿâëÿåòñÿ
ñïîðíûì. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ïîçèöèè, ñîãëàñíî êîòîðîé òàêèå ÑÌÈ
îäíîâðåìåííî âõîäÿò â ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà;
ïðè ýòîì èõ âëèÿíèå ïðîòèâîðå÷èâî: àäðåñóÿ àóäèòîðèè îôèöèàëüíûå
èíòåðïðåòàöèè, îíè ïðåäëàãàþò è òàêèå ìàòåðèàëû, êîòîðûå, ïðè ñîïîñ-
òàâëåíèè ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþò ãðàæäàíàì
âûðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ îöåíêó ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé.

Äîñòóïíîñòü è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êîììóíèêàöèîííûõ êàíà-
ëîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé
èõ âûñîêîãî àóäèòîðíîãî ðåéòèíãà è íàèáîëåå ìîùíîãî ïîòåíöèàëà èí-
ôîðìàöèîííîãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Äàí-
íàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ êàê íà îáùåíàöèîíàëüíîì, òàê è íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ òåëåêàíàëîâ è ðàäèî-
ñòóäèé Áåëàðóñè ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî äîòèðóþòñÿ èç áþäæåòà è êîí-
òðîëèðóþòñÿ ìåñòíîé âëàñòüþ. Îäíàêî èõ àóäèòîðíûé ðåéòèíã íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàí ñ ôîðìàòàìè ðåãèîíàëüíîñòè: ìåñòíûå êàíàëû ÷àùå îõâàòû-
âàþò âåùàíèåì ãîðîä è ïðèëåãàþùèé ðàéîí, âîçìîæíîñòüþ îõâàòà àóäè-
òîðèè íà îáëàñòíîì óðîâíå îáëàäàþò ëèøü ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
“Áåëòåëåðàäèîêîìïàíèè”.
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Ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà îáùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ
ïðåïÿòñòâóåò âîñïðèÿòèå æóðíàëèñòàìè ñâîåé âòîðîñòåïåííîé ðîëè â
ôîðìèðîâàíèè ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ãðàæäàíñêèõ öåííîñòåé
æèòåëåé ðåãèîíîâ, ÷òî óñóãóáëÿåòñÿ ñëàáîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçîé, íåäîñòàòî÷íîé àêòóàëüíîñòüþ ïðåäëàãàåìûõ òåì, ïðîâèíöèàëèç-
ìîì. Âòîðè÷íûé àíàëèç ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò âûäå-
ëèòü îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òåëåâèäå-
íèÿ è ðàäèî Áåëàðóñè: óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè ñ îáùåíàöèîíàëüíûìè âå-
ùàòåëÿìè, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ àóäèòîðèè, ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïðîôåññèî-
íàëüíûìè; íå äîñòàòî÷íî ïîëíîå âûïîëíåíèå ðåãèîíàëüíûìè ÑÌÈ èí-
ôîðìàöèîííîé ôóíêöèè è èõ òðàäèöèîííî íåâûñîêèé àâòîðèòåò ñðåäè
öåëåâîé àóäèòîðèè.

Àóäèòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñå-
ëåíèÿ Áåëàðóñè ïðèâåðæåíà èäåå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ òåëåðàäèî-
âåùàíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ðåãèîíàëüíîñòè, è ëèøü íåìíîãèå ïðèçíà-
þò íåîáõîäèìîñòü êîììåðöèàëèçàöèè ÑÌÈ. Â òî æå âðåìÿ, äëÿ ìèðîâîé
ìåäèàñôåðû õàðàêòåðíî äîìèíèðîâàíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ñ âûñî-
êèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè (â Âåëèêîáðèòàíèè 4 ãðóïïû âëàäåþò 85%
åæåäíåâíûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèé, â ÑØÀ áîëüøèíñòâî ÑÌÈ êîíòðîëèðó-
åòñÿ 6 êîìïàíèÿìè). Ðîëü ÷àñòíûõ âåùàòåëüíûõ êîìïàíèé îòðàæåíà â
Äåêëàðàöèè Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ðåãèîíàëüíûõ òåëåðàäèîâåùàòåëåé,
ïðèíÿòîé íà Âñåìèðíîé âñòðå÷å ïî âîïðîñàì èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà (Æåíåâà, 2003 ã.): “Íåçàâèñèìûå òåëåðàäèîâåùàòåëüíûå êîìïàíèè
íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå-
÷åíèè áåñïðèñòðàñòíîé èíôîðìàöèåé, ãàðàíòèðóþò ìíîãîîáðàçèå ìíå-
íèé è ñïîñîáñòâóþò êóëüòóðíîìó ìíîãîîáðàçèþ, îñîáåííî ÷åðåç ïðîäâè-
æåíèå ìåñòíîé / ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé è àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóê-
öèè, èñïîëüçóÿ òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ïðåäëîæåííûå èíôîðìàöèîí-
íûì îáùåñòâîì. <…> Êîììåð÷åñêîå òåëåðàäèîâåùàíèå <…> ñïîñîáñòâó-
åò îñóùåñòâëåíèþ êëþ÷åâûõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, òàêèõ êàê ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîãðàìì îðèãèíàëüíîãî è ðàçíîîáðàçíîãî ñîäåðæàíèÿ, ñîõðàíåíèå
ïëþðàëèçìà èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè” [3].

Îäíàêî äåÿòåëüíîñòü ÑÌÈ, íàõîäÿùèõñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
çà÷àñòóþ ïîä÷èíÿåòñÿ çàäà÷àì äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ êîììåð÷åñêèõ
è ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, ÷òî ïðèâîäèò ê êîìïðîìåòàöèè îñíîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè è ïðîòèâîðå÷èò çàäà÷àì ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà. Íåïðåðûâíûé ðîñò êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè íà ÑÌÈ â ìèðå
ñòàâèò ïîä óãðîçó ðåäàêöèîííóþ íåçàâèñèìîñòü, îçíà÷àÿ êîíöåíòðàöèþ
âëèÿíèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïîëèòè-
÷åñêîé, ëè÷íîé èëè êîììåð÷åñêîé âûãîäû. Êîììåð÷åñêîå òåëåâèäåíèå
ïðîèçâîäèò “òàáëîèäíûå” âûïóñêè íîâîñòåé, äàáû ïðèâëå÷ü ìàññîâóþ
àóäèòîðèþ. Ä. Ðåéëè÷ ïîëàãàåò, ÷òî “â ïåðåõîäíûõ îáùåñòâàõ ãðàæäàíå
íå ñ÷èòàþò, ÷òî âåäóùèå íåïðàâèòåëüñòâåííûå ÑÌÈ äåéñòâóþò â îáùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñàõ. Áîëüøèíñòâî ÑÌÈ ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå
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ïîëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà âëàñòè èëè æå îïðåäåëåííîé ãðóïïû ëþäåé,
îáúåäèíåííûõ êîììåð÷åñêèìè èíòåðåñàìè” [4, c. 5].

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî íè ãîñóäàðñòâåííûå, äàæå îáñëóæèâàþùèå îáùå-
ñòâåííûå íóæäû, íè êîììåð÷åñêèå ÑÌÈ íå ìîãóò âñåöåëî ñëóæèòü ãðàæ-
äàíñêîìó îáùåñòâó, âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè íîâûõ ìàññ-ìåäèà,
íå ïîäêîíòðîëüíûõ íè ãîñóäàðñòâó, íè ðûíêó. Áðèòàíñêèé ñîöèîëîã
Äæ. Êèí åùå â 1960-õ ãã. ïèñàë î íåîáõîäèìîñòè ñóáñèäèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî äîñòóïà ê ÑÌÈ: “Îñíîâàííûå îáùåñòâîì, íåêîììåð÷åñêèå è
þðèäè÷åñêè ãàðàíòèðîâàííûå èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êîòî-
ðûå ðàáîòàþò äîáðîâîëüíî è ïîäîò÷åòíû ñâîèì àóäèòîðèÿì ïîñðåäñòâîì
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìî-
äåëè îáùåñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ” [5, c. 123]. Ñóùåñòâîâàíèå â óñëîâè-
ÿõ òðàíñôîðìàöèè ñâîáîäíûõ ÑÌÈ, íàöåëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ðàçâèòèå îñíîâíûõ ñòðóêòóð ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ïîñòðîåíèþ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ. È åñëè â çðåëîé äåìîêðàòèè ñâîáîäíûå, íåçàâèñèìûå ÑÌÈ ìîãóò
âîçíèêàòü åñòåñòâåííûì îáðàçîì, òî âî ìíîãèõ ïåðåõîäíûõ îáùåñòâàõ
íåîáõîäèìû èñêóññòâåííûå ìåðû äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ äàííîãî ïðîöåññà.

Â òàêîé ñèòóàöèè ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ÑÌÈ
íà ïóòè ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó ÿâëÿåòñÿ ò. í. “åâðîïåéñêàÿ” ìîäåëü
îáùåñòâåííûõ êàíàëîâ. Îáùåñòâåííîå âåùàíèå îòëè÷àåòñÿ îò âåùàíèÿ ñ
èñêëþ÷èòåëüíî êîììåð÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèì öåëÿìè ñâîåé çàäà÷åé:
âåñòè äåÿòåëüíîñòü íåçàâèñèìî îò ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé âëàñ-
òè, îáåñïå÷èâàÿ ñîöèóì èíôîðìàöèîííûìè, êóëüòóðíûìè, îáðàçîâàòåëü-
íûìè è ðàçâëåêàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó ñîöèàëüíîé,
ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí è ñïëî÷åíèþ îáùåñòâà.
Îíî ÿâëÿåòñÿ “óíèâåðñàëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è äîñòóïà,
ãàðàíòèðóåò ðåäàêöèîííóþ íåçàâèñèìîñòü, ïðåäëàãàåò ìíîæåñòâî ïðî-
ãðàìì è óñëóã, óäîâëåòâîðÿþùèõ çàïðîñàì âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, è íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä âñåì îáùåñòâîì” [6].

Ïðîãðàììû îáùåñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ ïðèâëåêàþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
àóäèòîðèè â ãîñóäàðñòâàõ – ó÷àñòíèêàõ ÅÑ; âî Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè,
Ïîëüøå è Âåëèêîáðèòàíèè ýòà äîëÿ â 2003 ã. ïðåâûøàëà 40%. Îáùåñòâåííîå
âåùàíèå ïîëüçóåòñÿ â Åâðîïå îñîáûì óâàæåíèåì íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå,
ñ÷èòàÿñü íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû è ÷àñòüþ åâðî-
ïåéñêîé êóëüòóðû. Åãî ìèññèþ âèäÿò â òîì, ÷òîáû ïðåäëàãàòü àëüòåðíàòèâó
êîììåð÷åñêèì êàíàëàì è ïîäíèìàòü ïëàíêó èõ êà÷åñòâà. Îäíàêî äèãèòàëèçà-
öèÿ, êîíâåðãåíöèÿ êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå
êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé âûíóæäàåò îáùåñòâåííîå
âåùàíèå ê ïåðåñìîòðó ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôóíêöèé ïðèìåíèòåëüíî ê íî-
âûì óñëîâèÿì. Îáùåñòâåííîå âåùàíèå â Åâðîïå ïåðåæèâàåò “êðèçèñ èäåí-
òè÷íîñòè”; íàñòóïëåíèå êîììåð÷åñêèõ êàíàëîâ âûíóæäàåò êàíàëû îáùåñòâåí-
íûå âñòóïàòü â “âîéíó çà ðåéòèíãè”, íåèçáåæíûì ðåçóëüòàòîì êîòîðîé âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ îêàçàëîñü “îãëóïëåíèå” ñîäåðæàíèÿ èõ ïðîãðàìì [7].
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Àâòîíîìíûå, íåïîäîò÷åòíûå ïðàâèòåëüñòâó, îáùåñòâåííûå âåùàòåëü-
íûå êîìïàíèè ñîçäàâàëèñü ðåäêî. Îäíà èç íèõ – áðèòàíñêàÿ êîìïàíèÿ
BBC, êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ ïîëíîé ðåäàêòîðñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, îã-
ðàíè÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå êîììåð÷åñêîé ðåêëàìû, ñòðåìèòñÿ ê âûðàæå-
íèþ ìíîãîîáðàçèÿ ìíåíèé â ýôèðå. Öåíòðàëüíîé äëÿ BBC ÿâëÿåòñÿ èäåÿ
“íàäëåæàùåé áåñïðèñòðàñòíîñòè”, èç êîòîðîé âûòåêàåò îáùàÿ ïðîãðàìì-
íàÿ ïîëèòèêà, ñîñòîÿùàÿ â òî÷íîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è óâàæåíèè ê ôàê-
òàì. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü òàêæå Íàöèîíàëüíîå îáùåñòâåííîå ðàäèî
(NPR), ñîçäàííîå â ÑØÀ êàê âåùàòåëüíàÿ ñåòü â 1970 ã. NPR îáúåäèíÿ-
åò 640 ðàäèîñòàíöèé ñ îáùåé àóäèòîðèåé 16 ìëí. ñëóøàòåëåé. Ñðåäè
ñòàíöèé åñòü è êðóïíûå (Minnesota Public Radio), è ïðîâèíöèàëüíûå, ñî
øòàòîì 5-6 ÷åëîâåê. Ôèíàíñèðîâàíèå ñòàíöèé ïîñòóïàåò èç ðàçíûõ èñ-
òî÷íèêîâ: ãðàíòû, ïîääåðæêà ÷àñòíûõ êîìïàíèé, ïîæåðòâîâàíèÿ ñëóøà-
òåëåé.

Â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé, Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïðî-
öåññ ôîðìàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ
â îáùåñòâåííîå, íà÷àâøèéñÿ ïîñëå 1990 ã., çà íåìíîãèìè èñêëþ÷åíèÿìè,
çàâåðøåí. Îäíàêî èçìåíåíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îêàçàëèñü ñêîðåå
ôîðìàëüíûìè. Îáùåñòâåííûì âåùàòåëÿì âñå òðóäíåå îïðàâäàòü ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå â ñåãîäíÿøíåé ìíîãîêàíàëüíîé òåëåâèçèîííîé ñðåäå è
äîíåñòè ñìûñë ñâîåé ìèññèè äî àóäèòîðèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòñóòñòâèå ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî âåùàíèÿ
òàêæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðåôîðìèðî-
âàíèÿ òåëåðàäèîâåùàíèÿ êàê ôàêòîðà ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â ðåñïóáëèêå íå ñîçäàíû óñëîâèÿ, íåîáõî-
äèìûå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ ÑÌÈ: (à) ïðàâîâàÿ áàçà;
(á) ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ; (â) ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ; (ã) îñíîâíûå
ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàììíîé ïîëèòèêè (àêòèâíîå ó÷àñòèå àóäè-
òîðèè). Â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû îáùåñòâåííîå âåùàíèå åùå íå óêî-
ðåíèëîñü â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè, ïðîêëàäûâàÿ ñåáå ïóòü â ñðåäå, õà-
ðàêòåðèçóåìîé íåñôîðìèðîâàííîñòüþ íåîáõîäèìîé ïîëèòè÷åñêîé êóëü-
òóðû, â êîòîðîé ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íûìè ðåñóð-
ñàìè. Îáùåñòâåííîå âåùàíèå ñòðàäàåò îò íåäîñòàòêà ïðîôåññèîíàëèçìà,
íåïîíèìàíèÿ ñâîåé ìèññèè, îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà,
ïîëèòè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ è ñëàáîé îñâåäîì-
ëåííîñòè àóäèòîðèè îá îñîáîé ðîëè îáùåñòâåííûõ êàíàëîâ. Ê ÷èñëó íå-
îáõîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ïðàâîìåðíî îòíåñòè ïðåâðàùåíèå ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ â îñ-
íîâíîãî ó÷àñòíèêà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóðñîâ, ÷òî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü òàêæå óêðåïëåíèþ èäåîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÑÌÈ.

Â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí òåëåðàäèîâåùàíèå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ôóíêöèîíèðóåò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè êàê “äóàëüíàÿ” ñèñòåìà,
ñî÷åòàþùàÿ îáùåñòâåííîå è êîììåð÷åñêîå âåùàíèå, ñîñóùåñòâóþùèå â
óñòîé÷èâîì, õîòÿ è â êîíêóðåíòíîì ðàâíîâåñèè â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþ-
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ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ïðåäëîæåííîé Ä. Êóððàíîì ìíîãîÿðóñíîé ñè-
ñòåìå ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèå îáùåñòâåííî-
ãî âåùàíèÿ êàê ñèñòåìû äèàëîãà óñèëèâàþò “ñåêòîðà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñîöèàëüíîãî ðûíêà, ïðîôåññèîíàëüíûå è ãðàæäàíñêèå ñåêòîðà ìàñ-
ñîâîé êîììóíèêàöèè; ïîñëåäíèå ñëóæàò äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì êîë-
ëåêòèâíîé òðàäèöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà” [8, c. 200].

Îäíàêî ñîçäàíèå “èäåàëüíîé” îáùåñòâåííîé ìîíîïîëèè â ìåäè-
àñôåðå ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè. Íè îäèí ïîäõîä íå
â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü íè ñóùåñòâîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé è ïðî÷-
íîé “äóàëüíîé ñèñòåìû” âåùàíèÿ îáùåñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ êàíà-
ëîâ, íè íåçàâèñèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ; íå ñóùåñòâóåò òàêæå è óíèâåð-
ñàëüíîé ýôôåêòèâíîé ìîäåëè îáùåñòâåííîãî âåùàíèÿ. Âåùàíèå íàñòîëü-
êî ãëóáîêî ñâÿçàíî ñ ïîëèòè÷åñêèì îïûòîì, èíñòèòóòàìè è ïðåäñòàâëå-
íèÿìè îáùåñòâà, æóðíàëèñòñêèìè òðàäèöèÿìè, è íàñòîëüêî îò íèõ çà-
âèñèò, ÷òî êàæäàÿ ñòðàíà äîëæíà ðàáîòàòü íàä ñîçäàíèåì ñâîåé ñîá-
ñòâåííîé ìîäåëè [7].

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ìîíîïîëèè, ê
êîòîðûì îòíîñèòñÿ è ìåäèàñôåðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñ òðóäîì ïîääà-
þòñÿ ïðåîáðàçîâàíèþ â ïëþðàëèñòè÷åñêèå äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû.
Êàê ïðàâèëî, îáùåñòâàì, âñòàâøèì íà äåìîêðàòè÷åñêèé ïóòü ðàçâèòèÿ,
ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ èìåííî ñ ýòîé ïðîáëåìîé òðàíñôîðìèðîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì âîçìîæíû òðè âàðèàíòà ðåøåíèÿ: (à) ñîõðàíåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âåùàíèÿ ñ îäíîâðåìåííûì ðàñøèðåíèåì ðåàëüíîé êîíêóðåí-
öèè ñî ñòîðîíû ÷àñòíûõ êîìïàíèé; (á) ïîëíàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ ïðèâàòèçà-
öèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âåùàíèÿ; (â) ïîñòåïåííîå ïðåîáðàçîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âåùàíèÿ â íàïðàâëåíèè àâòîíîìíîé îáùåñòâåííîé ìîäåëè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñòèìóëîì ê ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ÿâ-

ëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ïîòðåáíîñòü â ëèáåðàëèçàöèè âåùàòåëüíîé ñôåðû, ñêîëü-
êî íåîáõîäèìîñòü ìíîæåñòâåííîñòè, îòñóòñòâèÿ ìîíîïîëèè íà èíôîðìà-
öèþ, êîíêóðåíöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ÑÌÈ – êàê ãîñóäàðñòâåííûìè,
òàê è îáùåñòâåííûìè è ÷àñòíûìè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ íåîäíîçíà÷íîñ-
òüþ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì âåùàíèÿ â ðàçíûõ îáùå-
ñòâàõ. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ÑÌÈ âñåãäà ðàçâèâàëèñü â óñëîâèÿõ ðûíêà, à
îáùåñòâåííîå âåùàíèå ñëóæèëî äëÿ êîìïåíñèðîâàíèÿ “íåäîñòàòêîâ ðûí-
êà”. Â Åâðîïå, íàïðîòèâ, îñíîâîé áûëî îáùåñòâåííîå âåùàíèå, à ÷àñòíûé
ñåêòîð ïîÿâèëñÿ ñ öåëüþ ñîçäàòü ïî÷âó äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ðåàëüíîé
êîíêóðåíöèè è ðàçíîîáðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íàïðÿìóþ çàâèñèò
íå òîëüêî îò îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íî è
îò êîëè÷åñòâà êàíàëîâ ïóáëè÷íîé êîììóíèêàöèè, îò ðàçíîîáðàçèÿ èõ
íàïîëíåíèÿ è âåëè÷èíû àóäèòîðèè, ãîòîâîé ê ðåöåïöèè ñîöèàëüíûõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ðåàëèé.
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ÓÄÊ 340.1
È.À. ÄÅÌÈÄÎÂÀ

ÈÄÅÀËÜÍÛÅ ÒÈÏÛ ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÊÓËÜÒÓÐ:

ÎÑÍÎÂÀÍÈß ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ, ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òèïîëîãèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ïî êðèòåðèþ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â êà÷åñòâå öåëè èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè èäåàëüíûõ òèïîâ ïðàâîâûõ êóëüòóð: ïðàâîâîé êóëüòóðû,
îðèåíòèðîâàííîé íà àäâîêàòîâ, è ïðàâîâîé êóëüòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà àâòî-
ðèòåò ñóäüè. Âûäåëåíèå îáùèõ ÷åðò è óñòàíîâëåíèå îñîáåííîñòåé ïðàâîâîé êóëü-
òóðû îáóñëîâëèâàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì åäèíñòâà ïðèçíàêîâ è õàðàêòåðíûõ ÷åðò
ïðàâîâîé êóëüòóðû â ðàìêàõ ïðàâîâîé ñåìüè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â òåîðèè ïðàâà îòìå÷àþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ïîäõîäû ê êëàññèôèêà-

öèè ïðàâîâîé êóëüòóðû. Èìååò ìåñòî äåëåíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû ïî
ñóáúåêòàì-íîñèòåëÿì íà ïðàâîâóþ êóëüòóðó îáùåñòâà, ïðàâîâóþ êóëüòó-
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ðó ëè÷íîñòè è ïðàâîâóþ êóëüòóðó îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï (ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ, âîçðàñòíûõ è ò. ä.) [1, ñ. 318; 2, ñ. 400–404; 3, ñ. 457].
Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ îáùåñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçëè÷àòü ðàáîâëàäåëü÷åñêóþ,
ôåîäàëüíóþ, áóðæóàçíóþ è ñîâðåìåííóþ ïðàâîâóþ êóëüòóðó [3, ñ. 455–
456]. Ñóùåñòâóåò òèïîëîãèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû, îáóñëîâëåííàÿ íàëè÷èåì
ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèé ïðàâîïîíèìàíèÿ è ðàññìîòðåíèåì êóëüòóðû êàê
çíàêîâîé ñèñòåìû. Â äàííîì êîíòåêñòå âûäåëÿþòñÿ äâà òèïà êóëüòóðû:
êóëüòóðà âûðàæåíèÿ è êóëüòóðà ïðàâèë. Â ïåðâîì òèïå ïðàâîâîé êóëüòó-
ðû ìåðîé ïðàâèëüíîñòè íîðìû îïðåäåëÿåòñÿ åå ñîäåðæàíèå, âî âòîðîì
òèïå ïðàâî ïîíèìàåòñÿ êàê ñîäåðæàíèå íîðì, çàôèêñèðîâàííûõ â çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòàõ ãîñóäàðñòâà. Ïðèçíàåòñÿ, ÷òî êóëüòóðå âûðàæåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóåò ñîöèîëîãè÷åñêàÿ è åñòåñòâåííî-ïðàâîâàÿ êîíöåïöèè ïðàâà, êóëü-
òóðå ïðàâèë – íîðìàòèâíàÿ êîíöåïöèÿ ïðàâà [4, ñ. 455–456].

Íîâîå “âèäåíèå” ïðàâîâîé êóëüòóðû ñâÿçàíî â òîì ÷èñëå ñ âûÿâëå-
íèåì îñîáåííîñòåé è âûäåëåíèåì îáùèõ ÷åðò ïðàâîâîé êóëüòóðû îò-
äåëüíûõ îáùåñòâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ÷òî îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü
èçó÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ êóëüòóð è âñåìèðíîé ïðàâîâîé êóëü-
òóðû. Â ýòîé ñâÿçè âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì â ïëàíå íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçëè÷åíèå èäåàëüíûõ òèïîâ äâóõ ïðàâîâûõ êóëüòóð ïî
êðèòåðèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû: ïðàâîâîé êóëüòóðû, äëÿ
êîòîðîé õàðàêòåðíà îðèåíòàöèÿ íà àäâîêàòîâ (ÑØÀ) è ïðàâîâîé êóëüòó-
ðû, îðèåíòèðîâàííîé íà àâòîðèòåò ñóäüè (ÔÐÃ) [5, ñ. 112–115]. Äàííûé
ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî, ñðàâ-
íèòåëüíî-ïðàâîâîãî è èñòîðè÷åñêîãî ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ïðàâîâîé
êóëüòóðû, ìîæåò áûòü ïðèìåíåí â èçó÷åíèè ïðàâîâîé êóëüòóðû áåëîðóñ-
ñêîãî îáùåñòâà.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ: îïðåäåëèòü îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè è
ñïåöèôèêó èäåàëüíûõ òèïîâ ïðàâîâûõ êóëüòóð.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Èçó÷åíèå ñòðóêòóðû ïðàâîâîé êóëüòóðû îòäåëüíûõ îáùåñòâ â êîí-

òåêñòå èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ñèñòå-
ìû ñóäîâ, ïðàâîâîãî îáó÷åíèÿ, ñòðóêòóðû þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè, ïàðà-
ñóäåáíûõ (àëüòåðíàòèâíûõ) ïðàâîîáåñïå÷èòåëüíûõ èíñòèòóòîâ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå âûäåëåíèå îáùèõ ÷åðò è âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé ïðàâîâîé
êóëüòóðû îáóñëîâëåíî ñóùåñòâîâàíèåì åäèíñòâà ïðèçíàêîâ è õàðàêòåð-
íûõ ÷åðò ïðàâîâîé êóëüòóðû â ðàìêàõ ïðàâîâîé ñåìüè.

Êðèòåðèÿìè îòíåñåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì ê îïðåäåëåí-
íûì ñåìüÿì óñòàíàâëèâàþòñÿ: 1) îáùíîñòü èñòîðè÷åñêîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîñòè; 2) ñõîäñòâî ôîðì (èñ-
òî÷íèêîâ) ïðàâà; 3) ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ïðàâà (îòðàñëè, èíñòèòóòû);
4) õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ïðàâîðåàëèçàöèè; 5) ðîëü þðèäè÷åñêîé íà-
óêè â ïðàâîòâîð÷åñòâå è ïðàâîïðèìåíåíèè; 6) óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòó-



68               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À. À. ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 2 (44)     •     2014     •

ðû; 7) ðîëü ðåëèãèè â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé. Â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðàâîâûå ñåìüè:
àíãëîñàêñîíñêàÿ, ðîìàíî-ãåðìàíñêàÿ, ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ (â êà÷åñòâå îò-
äåëüíîé ïðàâîâîé ñåìüè, ëèáî ðàçíîâèäíîñòè ðîìàíî-ãåðìàíñêîé), ðåëè-
ãèîçíî-ïðàâîâàÿ èëè ìóñóëüìàíñêàÿ, ñèñòåìà îáû÷íîãî ïðàâà (òðàäèöè-
îííàÿ) [2, ñ. 306].

Äëÿ àíãëîñàêñîíñêîé ïðàâîâîé ñåìüè õàðàêòåðíî äîìèíèðîâàíèå ïðå-
öåäåíòíîãî ïðàâà, êîòîðîå ñêëàäûâàëîñü ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ ñóäåá-
íîé ñèñòåìû. Ïî îáùåìó ïðàâèëó ïðåöåäåíòàìè âûñòóïàþò ñôîðìóëèðî-
âàííûå â ðåøåíèÿõ áîëåå âûñîêèõ ñóäåáíûõ èíñòàíöèé ïðèíöèïèàëü-
íûå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå îáÿçàòåëüíû äëÿ íèæåñòîÿùèõ ñóäîâ. Ïðåöå-
äåíò íîñèò èìïåðàòèâíûé õàðàêòåð (ïî ïðèíöèïó: “äåëî ðåøàòü òàê, êàê
ïîäîáíîå äåëî áûëî ðåøåíî ðàíåå”), äåéñòâóþùèì ñ÷èòàåòñÿ îïóáëèêî-
âàííûé ïðåöåäåíò. Òàêèì îáðàçîì, ñóäû íå òîëüêî ïðèìåíÿþò, íî è ñî-
çäàþò ïðàâî. Â ñòðàíàõ àíãëî-ñàêñîíñêîé ïðàâîâîé ñåìüè îòñóòñòâóåò
äåëåíèå ïðàâà íà ÷àñòíîå è ïóáëè÷íîå (âñå ïðàâî ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íûì),
íåò äåëåíèÿ ïðàâîâûõ íîðì íà èìïåðàòèâíûå è äèñïîçèòèâíûå (âñå íîð-
ìàòèâíûå ïîëîæåíèÿ èìïåðàòèâíû), îòñóòñòâóåò äåëåíèå ïðàâà íà îò-
ðàñëè è èíñòèòóòû. Îðèåíòàöèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû íà àâòîðèòåò àäâî-
êàòà îáóñëîâëåíà ïàññèâíûì ïîëîæåíèåì ñóäüè â ïðîöåññå, êîòîðûé íî-
ñèò ñîñòÿçàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïðîöåññóàëüíîå ïðàâî â àìåðèêàíñêèõ ñó-
äàõ ÿâëÿåòñÿ çàùèòèòåëüíûì ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, ò. å. àäâîêàòû îáåèõ
ñòîðîí îïðåäåëÿþò, êàêèì îáðàçîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äåëî.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðàâîâàÿ êóëüòóðà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà àâòî-
ðèòåò àäâîêàòîâ, ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ, ÷åì äðóãèå êóëüòóðû: 1) ÷óâ-
ñòâèòåëüíà ê ïîòðåáíîñòÿì è ïðîáëåìàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü óäîâëåòâî-
ðåíû þðèäè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè; 2) èíèöèèðóåò óñëóãè, êîòîðûå îáëåã-
÷àþò äîñòóï íàñåëåíèÿ ê ïðàâó; 3) ïîîùðÿåò ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ çàêî-
íîäàòåëüñòâà [5, ñ. 115].

Â îòëè÷èå îò àíãëîñàêñîíñêîé ïðàâîâîé ñåìüè â ñòðàíàõ ðîìàíî-
ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñåìüè ñóäåáíûå ðåøåíèÿ íå ïðèçíàþòñÿ èñòî÷íè-
êàìè ïðàâà, ïðàâîâûå íîðìû â ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñåìüå âûñòó-
ïàþò â êà÷åñòâå îáùèõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, ëèøåííûõ êàçóèñòè÷åñêèõ
äåòàëåé. Ïðè ýòîì ñóäüÿ çàíèìàåò âåäóùåå ïîëîæåíèå â ñóäåáíîì ïðî-
öåññå, ÷òî ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü ïðàâîâóþ êóëüòóðó äàííûõ ñòðàí,
êàê îðèåíòèðîâàííóþ íà àâòîðèòåò ñóäüè. Â öåëîì ðîìàíî-ãåðìàíñêàÿ
ïðàâîâàÿ ñåìüÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷åòêîé ñòðóêòóðèðîâàííîñòüþ ïðàâà,
äåëåíèåì åãî íà ÷àñòíîå è ïóáëè÷íîå, à òàêæå íà îòäåëüíûå îòðàñëè è
èíñòèòóòû.

Ïðè ýòîì â ðàìêàõ îäíîé ïðàâîâîé ñåìüè âîçìîæíà ñïåöèôèêà ïîëî-
æåíèÿ ñóäüè. Äëÿ ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñåìüè ïîêàçàòåëüíûì
ÿâëÿåòñÿ ñòàòóñ ñóäà è ñóäüè â ÔÐÃ. Â ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåìöû æàëóþòñÿ íà áîëüøèå çàòðàòû
âðåìåíè ïðè ðàçðåøåíèè èñêîâ â ñóäàõ, ïðîâåäåíèå ñðàâíåíèÿ ñ àìåðè-
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êàíñêîé þñòèöèåé ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü íåìåöêèå ñóäû êàê îáðàçöî-
âûå ìîäåëè ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ [5, ñ. 110]. Èñòèòóöèîííûå íîâàöèè
îáåñïå÷èëè îñëàáëåíèå îðèåíòàöèè íåìåöêèõ ñóäåé íà ïèñüìåííóþ äî-
êóìåíòàöèþ, ïîçâîëèâ â áîëüøåé ìåðå âîâëå÷ü ñòîðîíû â óñòíûå ïðîöå-
äóðû, óñêîðèâ ðàçðåøåíèå ñóäåáíûõ èñêîâ è ïîîùðèâ ñòðåìëåíèå ñóäüè
äîñòè÷ü óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ áåç ïðîõîæäåíèÿ âñåõ ñòàäèé âûíåñåíèÿ
îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Òàê, â ÔÐÃ â ïðîöåññå ñóäåáíîãî ïðîèçâîäñòâà
äîìèíèðóåò ñóäüÿ. Ïðè ðàññìîòðåíèè óãîëîâíûõ è ãðàæäàíñêèõ äåë ñó-
äüÿ îáÿçàí ðàññëåäîâàòü âñå îáñòîÿòåëüñòâà, îòíîñÿùèåñÿ ê äåëó. Îí íå
ïîëàãàåòñÿ íà àðãóìåíòàöèþ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí èëè èõ þðèäè÷åñêèõ
ñîâåòíèêîâ. Ñóäüÿ ïðåâàëèðóåò â ñóäîïðîèçâîäñòâå, íàïðàâëÿÿ ïðîöåññ
àðãóìåíòàöèè è çàäàâàÿ áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ.

Èíôîðìàöèîííàÿ ñòàòèñòèêà çàïàäíîãåðìàíñêîé è àìåðèêàíñêîé
þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå èíäèêàòîðà ðàçëè÷èé ìåæäó äâó-
ìÿ ïðàâîâûìè êóëüòóðàìè. Òàê, â îáåèõ ñòðàíàõ ïðîôåññèîíàëüíîå þðè-
äè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷àþò ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî
ëþäåé íà 100000 íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì â ÑØÀ, òðè ÷åòâåðòè âñåõ þðèñ-
òîâ ÿâëÿþòñÿ ïðàêòèêóþùèìè àäâîêàòàìè. Â ÔÐÃ þðèäè÷åñêàÿ ïðîôåñ-
ñèÿ òðàäèöèîííî âêëþ÷àëà ÷åòûðå ãðóïïû, ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíûå ïî
÷èñëåííîñòè: ñóäüè, àäâîêàòû, ãðàæäàíñêèå ñëóæàùèå è ïðåäïðèíèìàòå-
ëè [5, ñ. 111]. Äîìèíèðîâàíèå àäâîêàòîâ â àìåðèêàíñêîé þðèäè÷åñêîé
ïðîôåññèè îáóñëîâëèâàåò èõ áîëåå øèðîêóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àÿ ðåãèñòðàöèþ êîíòðàêòîâ î íåäâèæèìîì èìóùåñòâå, ðàññëåäîâàíèå
äåë, êîòîðûå îíè ïðåäñòàâëÿþò â ïðîöåññå è äð.

Ôóíêöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäñòàâèòåëåé þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè
îïðåäåëÿþò ñïåöèôèêó þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, þðèäè-
÷åñêèå ôàêóëüòåòû â ÔÐÃ óíèôèöèðîâàíû, à þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
ñîñðåäîòî÷åíî íà ðîëè ñóäüè, ñðîê ïðåáûâàíèÿ êîòîðîãî â äîëæíîñòè
èñ÷èñëÿåòñÿ ñ ìîìåíòà çàâåðøåíèÿ ó÷åáû. Íåìåöêèé þðèñò ñäàåò äâà
ýêçàìåíà – îäèí ýêçàìåí ïîäòâåðæäàåò óíèâåðñèòåòñêîå îáó÷åíèå, âòî-
ðîé – îïûò íà÷èíàþùåãî ñóäüè â þðèäè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Â òî âðåìÿ
êàê â ÑØÀ êâàëèôèêàöèîííûå ýêçàìåíû ïî ïðèåìó â ÷ëåíû þðèäè÷åñêîé
ïðîôåññèè îðãàíèçóþò àññîöèàöèè àäâîêàòîâ øòàòîâ. Ïðè ýòîì â àìåðè-
êàíñêèõ øòàòàõ ôóíêöèîíèðóþò ìíîãî÷èñëåííûå øêîëû ïðàâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëàññèôèêàöèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ïî èíñòè-
òóöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó â îïðåäåëåííîé ìåðå îòíîñèòåëüíà, ÷òî îòðà-
æàåò ñïåöèôèêó ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì. Òàê,
ïðàâîâàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòíîñèòñÿ ê ðîìàíî-ãåðìàíñêîé
ïðàâîâîé ñåìüå. Ïðè ýòîì èñòîðè÷åñêè íà áåëîðóññêèõ çåìëÿõ èìåë ìå-
ñòî ñîñòÿçàòåëüíûé ñóäåáíûé ïðîöåññ. Äëÿ ÂÊË áûëà õàðàêòåðíà ïàñ-
ñèâíàÿ ðîëü ñóäà, êîòîðûé ïîäûòîæèâàë äîêàçàòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëåí-
íûå ñòîðîíàìè, à çàòåì âûíîñèë ðåøåíèå èëè ïðèãîâîð íà îñíîâå ôîð-
ìàëüíîé îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ â çàâèñèìîñòè îò èõ êîëè÷åñòâà è çàðàíåå
îïðåäåëåííîé â çàêîíå þðèäè÷åñêîé ñèëû. Ââåäåíèå Ñòàòóòîì ÂÊË 1529 ã.
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èíñòèòóòà àäâîêàòà ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëî ïîëîæåíèå ñóäà è ñòîðîí â
ñóäåáíîì ïðîöåññå. Â äàëüíåéøåì íà ñòàòóñ ñóäà îêàçûâàëè âëèÿíèå
ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ.

Èçìåíåíèå ðîëè ñóäà â íîâåéøåå âðåìÿ îáóñëîâëåíî äåìîêðàòèçàöèåé
îáùåñòâà. Îðèåíòàöèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ñîâðåìåííîãî áåëîðóññêîãî îá-
ùåñòâà íà àâòîðèòåò ñóäüè, à òàêæå ìíîãîàñïåêòíîñòü ôóíêöèé þðèñòà
íàõîäèò îòðàæåíèå â ñòðóêòóðå þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè. Îáðàçîâàòåëü-
íûì ñòàíäàðòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ñïåöèàëüíîñòè 1-24 01 02 “Ïðà-
âîâåäåíèå” âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
þðèñòà: ñóäåáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîêóðîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñëåäñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, àäâîêàòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, þðèñêîíñóëüòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ðèýëòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (àóäèò), îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëà-
ñòè ïðàâà; èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ï. 5.3) [6]. Â ñèëó ýòîãî áåëîðóñ-
ñêèå âóçû ïðåäëàãàþò ñïåöèàëèçàöèþ “âíóòðè” äàííîé ñïåöèàëüíîñòè,
êîòîðàÿ íàèáîëåå ïîëíî ïðåäñòàâëåíà â ÁÃÓ: õîçÿéñòâåííîå ïðàâî; ñóäåá-
íî-ïðîêóðîðñêî-ñëåäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü; àäâîêàòóðà è íîòàðèàò; ïðàâî-
âîå îáåñïå÷åíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; îðãàíèçàöèÿ è äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ; íàëîãîâîå è áàíêîâñêîå ïðàâî; ñðàâíèòåëüíîå
ïðàâîâåäåíèå [7]. Áîëåå ïåðñïåêòèâíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöè-
àëèñòà íà óñëîâèÿõ “âíåøíåé” ñïåöèàëèçàöèè â ðåçóëüòàòå âûäåëåíèÿ íî-
âûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ÷òî îòðàæàåò òåíäåíöèþ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ ëèáî â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ (íàïðè-
ìåð, Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Àêàäå-
ìèè Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

Ïîâûøåíèþ ñòàòóñà ñóäà ïðèçâàíî ñîäåéñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü. Íàó÷íî îáîñíîâàíà ïîçèöèÿ î íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ ïðà-
âà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ åãî ïîäîòðàñëåé:
ñëóæáû ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ, ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñëóæ-
áû, ñóäåéñêîé ñëóæáû, ïðîêóðîðñêîé ñëóæáû, âîåííîé è âîåíèçèðîâàí-
íîé ñëóæá [8, ñ. 7–8]. Äàííûé ïîäõîä îáóñëîâëèâàåò ïîòðåáíîñòü:
1) êîäèôèêàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå; 2) ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû (â îòíîøåíèè ñòàæà è ñëóæåáíûõ ðàçðÿäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû, åäèíîãî ðååñòðà òèïîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòåé, åäèíîé ñèñ-
òåìû ðåçåðâà êàäðîâ, åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áîé); 3) óíèôèêàöèè òðåáîâàíèé äëÿ ïîñòóïëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ
ñëóæáó (âêëþ÷àÿ ïðèìåíåíèå îöåíîê ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ êàíäèäàòîâ è
åäèíîé ôîðìû õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàòà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Îäíèì èç êðèòåðèåâ êëàññèôèêàöèè ïðàâîâîé êóëüòóðû âûñòóïàåò

èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáóñëîâëåííàÿ âõîæäåíèåì íàöèî-
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íàëüíîé ïðàâîâîé ñèñòåìû â îïðåäåëåííóþ ïðàâîâóþ ñåìüþ. Èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè ïðèçíàêàìè ïðàâîâîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ñòàòóñ ñóäîâ,
ñïåöèôèêà þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè è þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Äàí-
íûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàçëè÷àòü ïðàâîâóþ êóëüòóðó, îðèåíòèðîâàííóþ
íà àäâîêàòîâ è ïðàâîâóþ êóëüòóðó, îðèåíòèðîâàííóþ íà àâòîðèòåò ñó-
äüè.

Â âûäåëåííûõ èäåàëüíûõ òèïàõ ïðàâîâûõ êóëüòóð ðàçëè÷íà ðîëü
ñóäà è ïðåäñòàâèòåëåé þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò îòëè-
÷èÿ â þðèäè÷åñêîì îáðàçîâàíèè. Òàê, ñóäû â ñòðàíàõ àíãëîñàêñîíñêîé
ïðàâîâîé ñåìüè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïðàâîâîé ñèñòåìû
ïîñðåäñòâîì: 1) ïðèíÿòèÿ ïðàâîâûõ íîðì (ñóäåáíûõ ïðåöåäåíòîâ);
2) âûïîëíåíèÿ âûñøèì ñóäîì ôóíêöèé êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ;
3) âîçäåéñòâèÿ íà äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïóòåì ïðàâîïðèìåíå-
íèÿ. Ïðè ýòîì â ñóäåáíîì ïðîöåññå ãëàâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò àäâîêàòó,
ôóíêöèè ñóäüè ñâîäÿòñÿ ê ðîëè àðáèòðà ìåæäó ñòîðîíàìè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñòðàíàõ ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñåìüè çàäà÷åé ñóäîâ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðåøåíèå êîíêðåòíûõ þðèäè÷åñêèõ äåë íà îñíîâå çàêîíà, ñóäüè íå
îáëàäàþò ïðàâîì ïðàâîòâîð÷åñòâà, îäíàêî ðîëü ñóäüè â ñóäåáíîì ïðîöåñ-
ñå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé.

Ïîâûøåíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû îáùåñòâà âîçìîæíî êàê ïîñðåäñòâîì
ñóäåáíîé ðåôîðìû â êîíòåêñòå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû, òàê è â ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèé â þðèäè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, îòðàæà-
þùèõ ñïåöèôèêó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè þðèñòà â ðåàëèÿõ ðàç-
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ÓÄÊ 341.95
Ñ.Í. ÕÎÂÐÀÒÎÂÀ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÏÎËÎÆÅÍÈß

ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÃÐÀÆÄÀÍ È ËÈÖ ÁÅÇ

ÃÐÀÆÄÀÍÑÒÂÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå àñïåêòû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíîñò-
ðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëåíî àíàëèçó íàèáîëåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìå íàöèîíàëüíî-ïðàâîâîé ðåãëàìåíòà-
öèè ïðåáûâàíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå ìíîãèõ ñòðàí èíîñòðàííûìè ãðàæ-

äàíàìè ïðèçíàþòñÿ ëèöà, íå ÿâëÿþùèåñÿ ãðàæäàíàìè äàííîãî ãîñóäàð-
ñòâà è èìåþùèå äîêàçàòåëüñòâà ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðàæäàíñòâó
äðóãîãî ãîñóäàðñòâà. Ëèöàìè áåç ãðàæäàíñòâà ïðèçíàþòñÿ ëèöà, êîòîðûå
íå ñîñòîÿò â ãðàæäàíñòâå äàííîãî ãîñóäàðñòâà è íå èìåþò äîêàçàòåëüñòâ
ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðàæäàíñòâó äðóãîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòà êëàññè-
ôèêàöèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö âàæíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ñïåöèôèêó
ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ è îñîáûå ïðàâèëà ïðåáûâàíèÿ, êîòîðûå îíè äîëæ-
íû ñîáëþäàòü â èíîñòðàííîì ãîñóäàðñòâå. Êàæäîå ãîñóäàðñòâî ñàìî óñòà-
íàâëèâàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïðàâîâîé ñòàòóñ äëÿ èíîñòðàíöåâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà åãî òåððèòîðèè. Îí îïðåäåëÿåòñÿ êàê íàöèîíàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, òàê è ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè.

Íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ âîïðîñîâ ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà, ïðåáûâàþùèõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, îáóñëîâëåíà êàðäèíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â íàöèîíàëüíîé
íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçå è ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêå â áåëîðóññêîì ãîñó-
äàðñòâå. Äàííûå èçìåíåíèÿ îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå âñåãî ìåõàíèçìà îñóùåñòâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðàâ, ñâîáîä è îáÿ-
çàííîñòåé ëèöàìè, íå îáëàäàþùèìè áåëîðóññêèì ãðàæäàíñòâîì.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïî ìåæäóíàðîäíîìó ÷àñòíîìó ïðàâó ïî-

íÿòèå “èíîñòðàíåö” ïîíèìàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Å.À. Ëóêàøåâà ðàññìàòðèâà-
åò èíîñòðàíöà êàê ëèöî, îáëàäàþùåå ãðàæäàíñòâîì îïðåäåëåííîãî ãîñó-
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äàðñòâà, íî íå ÿâëÿþùååñÿ ãðàæäàíèíîì ãîñóäàðñòâà ïðåáûâàíèÿ. Îòìå-
÷àåò, ÷òî â øèðîêîì ñìûñëå ïîíÿòèå “èíîñòðàíåö” ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ
êàê ëþáîå ëèöî, íå ÿâëÿþùååñÿ ãðàæäàíèíîì ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì îíî
íàõîäèòñÿ, ò. å. âêëþ÷àòü è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà [1, ñ. 126].

Ïî ìíåíèþ Ë.Í. Ãàëåíñêîé, ïîíÿòèå “èíîñòðàíåö” â íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòàõ è ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå óïîòðåáëÿåòñÿ â äâóõ ñìûñëàõ [2,
6]. Â øèðîêîì ñìûñëå èíîñòðàíöåì ñ÷èòàåòñÿ âñÿêîå ëèöî, êîòîðîå íå
îáëàäàåò ãðàæäàíñòâîì äàííîãî ãîñóäàðñòâà (ñþäà ñëåäóåò îòíåñòè òàêæå
ëèö áåç ãðàæäàíñòâà). Â óçêîì ñìûñëå òåðìèí “èíîñòðàíåö” óïîòðåáëÿ-
åòñÿ â çíà÷åíèè ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðàæäàíñòâó êàêîãî-ëèáî äðóãîãî ãî-
ñóäàðñòâà [3, ñ. 81].

Â ïðàâîâîì ïîëîæåíèè ëèö áåç ãðàæäàíñòâà íåìàëî îáùåãî ñ èíîñò-
ðàííûìè ãðàæäàíàìè, íî èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Òàê, ëèöà
áåç ãðàæäàíñòâà (â îòëè÷èå îò èíîñòðàííûõ ãðàæäàí) ïîä÷èíÿþòñÿ ëèøü
ïðàâîïîðÿäêó ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò èõ
ïðàâîâîå ïîëîæåíèå. Åñëè ëèöî áåç ãðàæäàíñòâà ïåðååçæàåò íà æèòåëü-
ñòâî â äðóãîå ãîñóäàðñòâî, åãî ïðàâîâàÿ ñâÿçü ñ ïðåæíèì ãîñóäàðñòâîì
àâòîìàòè÷åñêè ïðåêðàùàåòñÿ è óñòàíàâëèâàåòñÿ íîâàÿ ïðàâîâàÿ ñâÿçü ñ
ãîñóäàðñòâîì, â êîòîðîì ýòî ëèöî íàõîäèòñÿ.

Ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà íàçûâàþòñÿ àïàòðèäàìè (ëþäè áåç ðîäèíû)
èëè àïîëèäàìè. Ãðàæäàíå îáû÷íî íàäåëåíû îïðåäåëåííûì êîìïëåêñîì
ïðàâ è èìåþò ñâÿçü ñî ñâîåé ñòðàíîé. Ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà èìåþò ìåíü-
øèé êîìïëåêñ ïðàâ è íå èìåþò ñâÿçè ñ êàêèì-òî êîíêðåòíûì ãîñóäàð-
ñòâîì, ïîñêîëüêó íå ïðèíàäëåæàò íè ê êàêîìó ãîñóäàðñòâó. Ñòàòóñ ëèö
áåç ãðàæäàíñòâà, àïàòðèäîâ, èëè àïîëèäîâ, îòëè÷àåòñÿ îò ñòàòóñà îáû÷-
íîãî ãðàæäàíèíà è äàæå èíîñòðàíöà, ïîñêîëüêó îíè íå èìåþò ïîëèòè÷åñêèõ
ïðàâ íè íà òåððèòîðèè, ãäå îíè æèâóò, íè â êàêîì-ëèáî äðóãîì ìåñòå.
×òî êàñàåòñÿ ïîëîæåíèÿ â ñôåðå ãðàæäàíñêèõ (èìóùåñòâåííûõ) ïðàâ, òî,
êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷åíèé â ýòîé îáëàñòè ó íèõ íåò.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî ãëàâíîå òðåáîâàíèå, ïðåäúÿâëÿåìîå
ê ëèöàì áåç ãðàæäàíñòâà, – ÷òîáû îíè áûëè ëåãàëèçîâàíû, à ýòî çíà÷èò,
÷òîáû ïðîæèâàëè íà äàííîé òåððèòîðèè íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ.

Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà
(äàëåå – èíîñòðàíöû) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, Êîíñòèòóöèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñò. 11 “èíîñòðàííûå ãðàæäàíå è
ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ïîëüçóþòñÿ ïðàâàìè è
ñâîáîäàìè è èñïîëíÿþò îáÿçàííîñòè íàðàâíå ñ ãðàæäàíàìè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, åñëè èíîå íå îïðåäåëåíî Êîíñòèòóöèåé, çàêîíàìè è ìåæäóíà-
ðîäíûìè äîãîâîðàìè” [4].

Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Î ïðàâîâîì ïîëîæåíèè èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü” áûë ïðèíÿò
4 ÿíâàðÿ 2010 ¹ 105-Ç (â ðåä. îò 25.11.2011) (äàëåå – Çàêîí) è áîëåå
ïîäðîáíî çàêðåïèë îñíîâíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè èíîñòðàíöåâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â íàøåé ñòðàíå, à òàêæå îïðåäåëèë îñíîâàíèÿ äëÿ îãðàíè÷åíèÿ èõ
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ïðàâ è ñâîáîä. Ñïåöèàëèñòû Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîåêòà,
ó÷èòûâàëè îïûò ïðèìåíåíèÿ ñòàðîé ðåäàêöèè çàêîíà, à òàêæå äðóãèõ
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðàâîâîå ïîëîæåíèå èíîñò-
ðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà [5].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1 Çàêîíà èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèçíàþòñÿ ëèöà, íå ÿâëÿþùèåñÿ ãðàæäàíàìè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è èìåþùèå äîêàçàòåëüñòâà ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê
ãðàæäàíñòâó äðóãîãî ãîñóäàðñòâà. Ê òàêèì äîêàçàòåëüñòâàì îòíîñÿòñÿ
íàöèîíàëüíûå ïàñïîðòà èëè çàìåíÿþùèå èõ äîêóìåíòû. Ïîä êàòåãîðèþ
èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîïàäàþò è ëèöà, îáëàäà-
þùèå ïîääàíñòâîì äðóãîãî ãîñóäàðñòâà (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåöèÿ
è äð.). Ëèöàìè áåç ãðàæäàíñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèçíàþòñÿ
ëèöà, íå ÿâëÿþùèåñÿ ãðàæäàíàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è íå èìåþùèå
äîêàçàòåëüñòâ ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðàæäàíñòâó äðóãîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíâåíöèÿ 1954 ã. î ñòàòóñå ëèö, íå èìåþùèõ
ãðàæäàíñòâà, ïðèðàâíèâàåò ýòèõ ëèö (àïàòðèäîâ) â ïðàâàõ ê èíîñòðàí-
íûì ãðàæäàíàì [6, ñ. 9].

Êðîìå òîãî, ñò. 2 Çàêîíà îïðåäåëÿåò, ÷òî èíîñòðàííûå ãðàæäàíå, èìå-
þùèå ãðàæäàíñòâî äâóõ è áîëåå ãîñóäàðñòâ, ñ÷èòàþòñÿ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ãðàæäàíàìè òîãî ãîñóäàðñòâà, ïî äîêóìåíòàì êîòîðîãî îíè âúåõà-
ëè â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü.

Äåéñòâóåò òàêæå ðÿä äðóãèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèõ ïðàâîâîé ñòàòóñ èíîñòðàíöåâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îäíèì èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá óò-
âåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåáûâàíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæ-
äàíñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îò 20.01.2006 ¹ 73 (â ðåä. îò 27.07.2012)
(äàëåå – Ïðàâèë ïðåáûâàíèÿ). Êðîìå òîãî, ïðàâîâîé ñòàòóñ èíîñòðàíöåâ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïðåäåëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè, ó÷à-
ñòíèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, è ïåðå÷åíü òàêèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ.

Ïðàâîâîé ñòàòóñ èíîñòðàííîãî ãðàæäàíèíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå ñî-
ñòîÿâëÿþùèå: ïðàâîâîé ñòàòóñ ãðàæäàíèíà ñâîåãî ãîñóäàðñòâà è ïðàâîâîé
ñòàòóñ ãðàæäàíèíà ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ãðàæäàíèí äîëæåí
ñîáëþäàòü çàêîíû è èíûå íîðìàòèâíûå àêòû ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ. Ëèöà
áåç ãðàæäàíñòâà ïîä÷èíÿþòñÿ òîëüêî ïðàâîïîðÿäêó ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ.
Åñëè ýòî ëèöî ïåðååçæàåò íà æèòåëüñòâî â äðóãîå ãîñóäàðñòâî, åãî ïðàâî-
âàÿ ñâÿçü ñ ïðåæíèì ãîñóäàðñòâîì ïðåêðàùàåòñÿ è óñòàíàâëèâàåòñÿ ñâÿçü
ñ ãîñóäàðñòâîì, â êîòîðîì îíî â äàííîå âðåìÿ íàõîäèòñÿ.

Â îòíîøåíèè èíîñòðàíöåâ, íàõîäÿùèõñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, äåé-
ñòâóåò ïðèíöèï íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
èíîñòðàíöû â ñâîèõ ïðàâàõ ïðèðàâíèâàþòñÿ ê ãðàæäàíàì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 3 Çàêîíà, èíîñòðàíöû â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ïîëüçóþòñÿ òåìè æå ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, ÷òî è ãðàæäàíå
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Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åñëè èíîå íå îïðåäåëåíî Êîíñòèòóöèåé è èíûìè
àêòàìè çàêîíîäàòåëüñòâà ðåñïóáëèêè [5].

Èíîñòðàíöû â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ ðàâíû ïåðåä çàêîíîì íåçàâèñèìî
îò ïðîèñõîæäåíèÿ, ñîöèàëüíîãî è èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ, ðàñîâîé
è íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, ïîëà, îáðàçîâàíèÿ, ÿçûêà, îòíîøåíèÿ
ê ðåëèãèè, ðîäà è õàðàêòåðà çàíÿòèé è äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Êðîìå ýòî-
ãî, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà ðàâåíñòâà âñåõ ïåðåä çàêîíîì, â Áåëàðóñè íå
èìåþò þðèäè÷åñêîé ñèëû çàïðåòû, äåéñòâóþùèå â íåêîòîðûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ.

Íà óðîâíå Çàêîíà îïðåäåëåíà îáÿçàííîñòü èíîñòðàíöà, åñëè îí íå
îñâîáîæäåí îò ýòîé ïðîöåäóðû ñîãëàñíî ñò. 45 Çàêîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïðàâèëàìè â òå÷åíèå ïÿòè ñóòîê, çà èñêëþ÷åíèåì âûõîäíûõ äíåé, ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðàçäíèêîâ è ïðàçäíè÷íûõ äíåé, îáúÿâëåííûõ Ïðåçèäåí-
òîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåðàáî÷èìè, çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â îðãàíå ðå-
ãèñòðàöèè – Ìèíèñòåðñòâå èíîñòðàííûõ äåë, îðãàíå âíóòðåííèõ äåë, ãî-
ñòèíèöå, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé èëè îçäîðîâèòåëüíîé îðãàíèçàöèè íà îñ-
íîâàíèè çàÿâëåíèé èíîñòðàíöåâ èëè ïèñüìåííûõ õîäàòàéñòâ ïðèíèìàþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé. Êðîìå òîãî, çàêðåïëåíà îáÿçàííîñòü âûåçäà èíîñòðàí-
öà èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî îêîí÷àíèÿ ñðîêà âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ
èëè âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ â ñòðàíå [5].

Ðàñøèðåí ïåðå÷åíü îñíîâàíèé äëÿ îòêàçà âî âúåçäå èëè â âûäà÷å
âèçû äëÿ âúåçäà â ðåñïóáëèêó èëè â âûåçäå ñ òåððèòîðèè ñòðàíû, îïðåäå-
ëåíû îðãàíû è ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ òàêèõ ðåøåíèé. Â ïîñëåäóþùåì âî
ãëàâó óãëà ïðè ðàññìîòðåíèè ëþáûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðî-
äëåíèåì ñðîêà âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ, âûäà÷åé ðàçðåøåíèÿ íà âðåìåí-
íîå ïðîæèâàíèå èëè ïîñòîÿííîå æèòåëüñòâî, à òàêæå àííóëèðîâàíèåì
ðàíåå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, ïîëîæåíû îñíîâàíèÿ äëÿ îòêàçà âî âúåçäå â
Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü [7].

Íà óðîâíå Çàêîíà îïðåäåëåíî òðè ðåæèìà ïðåáûâàíèÿ èíîñòðàíöåâ
íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, ñâÿçàííûå ñ âðåìåííûì ïðåáûâàíèåì (äî 90
äíåé â ãîäó) (ñò. 39), âðåìåííûì ïðîæèâàíèåì (äî 1 ãîäà) (ñò. 48) è
ïîñòîÿííûì ïðîæèâàíèåì íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà (âèä íà æèòåëü-
ñòâî) (ñò. 53) [7].

Îïðåäåëåíà è ðàçãðàíè÷åíà êîìïåòåíöèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ïðè-
ìåíåíèÿ çàêîíà, ñâÿçàííûì ñ ïðåáûâàíèåì èíîñòðàíöåâ íà òåððèòîðèè
ñòðàíû, ïîëó÷åíèåì ðàçðåøåíèé íà âðåìåííîå è ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå,
à òàêæå àííóëèðîâàíèåì ðàíåå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé (Ãëàâà 4 Çàêîíà).

Óêàçàí èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü îñíîâàíèé äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ è
ñâîáîä èíîñòðàíöåâ, à òàêæå îïðåäåëåíà ïðîöåäóðà îáæàëîâàíèÿ äåé-
ñòâèé äîëæíîñòíûõ ëèö ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ (Ãëàâà 6 Çàêîíà). Ïðè ýòîì
îòðàæåíû òàêèå âàæíûå ìîìåíòû, êàê ïðàâî êîìïåòåíòíîãî îðãàíà íå
èíôîðìèðîâàòü èíîñòðàíöà îá îñíîâàíèÿõ äëÿ îòêàçà âî âúåçäå â Áåëà-
ðóñü, à òàêæå ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïîäà÷à æàëîáû â âûøåñòîÿùèé îðãàí
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èëè ñóä îá îòêàçå â ïðîäëåíèè èëè î âûñûëêå íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì
äëÿ ïðåáûâàíèÿ èíîñòðàíöà.

Ãëàâîé 5 Çàêîíà îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðîöåäóðû âû-
ñûëêè, à òàêæå äåïîðòàöèè èíîñòðàíöåâ, ÷òî äîëæíî ÿâëÿòüñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî íîðìîé çàêîíîâ, òàê êàê îãðàíè÷èâàåò ïðàâà èíîñòðàíöåâ íà ñâî-
áîäó ïåðåäâèæåíèÿ [5].

Ââåäåíà ìèãðàöèîííàÿ êàðòà èíîñòðàíöà íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà,
÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ íîâîé ñèñòåìû ó÷åòà ëèö, ïåðåñåêàþ-
ùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó, à òàêæå íàõîäÿùèõñÿ â ðåñïóáëèêå. Èíî-
ñòðàíåö ïðè âúåçäå â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü çàïîëíÿåò ìèãðàöèîííóþ êàðòó,
êîòîðàÿ âìåñòå ñ äîêóìåíòîì äëÿ âûåçäà çà ãðàíèöó ïðåäúÿâëÿåòñÿ ñî-
òðóäíèêó îðãàíà ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû â ïóíêòå ïðîïóñêà ÷åðåç Ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ãðàíèöó. Ïðè âûåçäå èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èíîñòðàíåö îáÿ-
çàí ñäàòü ìèãðàöèîííóþ êàðòó ñîòðóäíèêó îðãàíà ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû â
ïóíêòå ïðîïóñêà ÷åðåç Ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó. Ñîòðóäíèêîì îðãàíà
ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû â ìèãðàöèîííîé êàðòå ïðîñòàâëÿþòñÿ îòìåòêà î
âúåçäå èíîñòðàíöà â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü è (èëè) îòìåòêà î åãî âûåçäå
èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [5, ñò. 29].

Ïðàâèòåëüñòâîì ïðèíÿò öåëûé ðÿä íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ
èíîñòðàíöåâ â Áåëàðóñè.

Âúåçä èíîñòðàíöåâ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü è âûåçä èç Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïóíêòû ïðîïóñêà íà Ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàíèöå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îòêðûòûå äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùå-
íèÿ, ïî ïàñïîðòàì, âûäàííûì êîìïåòåíòíûìè îðãàíàìè ñòðàíû èõ ãðàæ-
äàíñòâà èëè ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà, ïðè íàëè÷èè âèç Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü è ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ, ïîëó÷åííûõ â óñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå, à òàêæå íàëè÷èå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îïëàòû ðàñõîäîâ ïî ñâîåìó ïðåáûâàíèþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåæäó-
íàðîäíûì ñîãëàøåíèåì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ãîñó-
äàðñòâîì ìîæåò áûòü îïðåäåëåí áåçâèçîâûé ïîðÿäîê âúåçäà.

Åñëè ðàíüøå ïîä ðåãèñòðàöèåé ïîíèìàëàñü ëåãàëèçàöèÿ èíîñòðàíöà,
âðåìåííî íàõîäÿùåãîñÿ â Áåëàðóñè, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ðåäàêöè-
åé Çàêîíà ðåãèñòðàöèÿ – ýòî ïðîöåäóðà ïîëó÷åíèÿ èíîñòðàíöåì ðàçðå-
øåíèÿ íà âðåìåííîå ïðåáûâàíèå, ò. å. ïîðÿäîê ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì äåéñòâèé êàê èíîñòðàíöà èëè ëèö åãî ïðåäñòàâëÿþùèõ, òàê
è îðãàíîâ ðåãèñòðàöèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ èíîñòðàíöó ñòàòóñà âðåìåííî
ïðåáûâàþùåãî. Îðãàíû ðåãèñòðàöèè è êàòåãîðèè èíîñòðàíöåâ, êîòîðûå
îíè ðåãèñòðèðóþò, îïðåäåëåíû ñòàòüÿìè 1, 31, 34 è 47 Çàêîíà, à òàêæå
ï. 14 Ïðàâèë ïðåáûâàíèÿ [5, 8].

Èíîñòðàíåö, ïðèáûâøèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, îáÿçàí â òå÷åíèå
ïÿòè ñóòîê, çà èñêëþ÷åíèåì âûõîäíûõ äíåé, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàçäíè-
êîâ è ïðàçäíè÷íûõ äíåé, îáúÿâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íåðàáî÷èìè, çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â îðãàíå ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó ôàê-
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òè÷åñêîãî ïðîæèâàíèÿ. Õîòåëîñü áû íàïîìíèòü, ÷òî îò ðåãèñòðàöèè íà
ñðîê äî òðèäöàòè ñóòîê îñâîáîæäåíû ãðàæäàíå Ëèòâû, Ëàòâèè, Ðîññèè è
Óêðàèíû.

Òåïåðü çàêîíîäàòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ âòîðîé ñò. 43 Çàêîíà
çàêðåïëåíî íàïðàâëåíèå èíôîðìàöèè î âðåìåííî ïðåáûâàþùèõ â ãîñòè-
íèöàõ èíîñòðàíöàõ àäìèíèñòðàöèÿìè ãîñòèíèö â òåððèòîðèàëüíûå îðãà-
íû âíóòðåííèõ äåë. Äðóãîå íîâøåñòâî – òóðèñòû ðåãèñòðèðóþòñÿ ïî ìåñ-
òó ïåðâîíà÷àëüíîãî âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ íà âåñü ïåðèîä ñâîåãî òóðà ïî
Áåëàðóñè. Âíåñåíû èçìåíåíèÿ è â ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ïðàâî
ðåãèñòðèðîâàòü âðåìåííî ïðèáûâàþùèõ â ñòðàíó èíîñòðàíöåâ. Íàïðèìåð,
â íåãî äîáàâëåíû ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå è îçäîðîâèòåëüíûå îðãàíèçàöèè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ àáçàöåì ÷åòûðå ï. 15 Ïðàâèë ïðåáûâàíèÿ òàêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ äîëæíà íàïðàâëÿòüñÿ â ÓÂÄ â òå÷åíèå ñóòîê [8].

Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî äàííûé ïåðå÷åíü, íå ÿâëÿÿñü íîâàöèåé, âìåñòå ñ
òåì èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå. Çàêîíîäàòåëü îòêàçûâàåòñÿ îò èñòðåáîâà-
íèÿ ëèøíèõ äîêóìåíòîâ, îáëåã÷àÿ òåì ñàìûì ñàìó ïðîöåäóðó ðåãèñòðà-
öèè.

Ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î âûäà÷å èíîñòðàíöàì ðàçðåøåíèÿ íà
ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå ïðåäîñòàâëåíî Ìèíèñòåðñòâó âíóòðåííèõ äåë,
Äåïàðòàìåíòó ïî ãðàæäàíñòâó è ìèãðàöèè, à òàêæå èíûì îðãàíàì âíóò-
ðåííèõ äåë â çàâèñèìîñòè îò îñíîâàíèé.

Èíîñòðàíåö, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò îáðàòèòüñÿ â îðãàíû âíóòðåííèõ
äåë ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ â ðåñïóáëèêå ñ çàÿâëåíèåì î ïîëó÷åíèè ðàçðå-
øåíèÿ íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå, ëèáî â êîíñóëüñêîå ó÷ðåæäåíèå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â ñòðàíå ïðîæèâàíèÿ. Ïåðå÷åíü îñíîâàíèé äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå èçëîæåí â ñòàòüå 48 è
ñòàòüå 53 Çàêîíà.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò èçìåíåíèÿ, âíåñåííûå è â ñò. 56 óïî-
ìÿíóòîãî Çàêîíà. Îíè êàñàþòñÿ ïðè÷èí îòêàçà èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì â
âûäà÷å ðàçðåøåíèÿ íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå, êîòîðîå íå áóäåò âûäà-
âàòüñÿ, åñëè èìåþòñÿ äîêóìåíòû è (èëè) ñâåäåíèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî
áðàê ñ ãðàæäàíèíîì Áåëàðóñè ëèáî èíîñòðàíöåì, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþ-
ùèì â ðåñïóáëèêå, çàêëþ÷åí èñêëþ÷èòåëüíî â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøå-
íèÿ íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå. Âûÿâëÿòü òàêèå ôèêòèâíûå áðàêè ïîìî-
æåò ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ïîëó÷åíèÿ îðãàíàìè âíóòðåííèõ äåë äîêóìåí-
òîâ è ñâåäåíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ, ÷òî áðàê ñ áåëîðóññêèì ãðàæäàíèíîì
ëèáî ñ èíîñòðàííûì ãðàæäàíèíîì èëè ëèöîì áåç ãðàæäàíñòâà, ïîñòîÿííî
ïðîæèâàþùèì â Áåëàðóñè, çàêëþ÷åí èíîñòðàíöåì èëè àïàòðèäîì èñêëþ-
÷èòåëüíî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü. Ýòîò äîêóìåíò áûë óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ ¹ 891 è âñòóïèë â ñèëó ñ 21 èþëÿ 2010 ã. Ïîëîæåíèå ÷åòêî
ðåãëàìåíòèðóåò äåÿòåëüíîñòü ìèëèöèè â ýòîé ñôåðå, à òàêæå ïîðÿäîê ñáî-
ðà äîêàçàòåëüñòâ è ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîâåðî÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Â çàêîíîäàòåëüñòâå ïîÿâèëèñü îñíîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîòðóäíèêè
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ìèëèöèè èëè ïðîêóðîðñêèå ðàáîòíèêè ìîãëè èíèöèèðîâàòü ñóäåáíîå ðàñ-
ñìîòðåíèå âîïðîñà î ïðèçíàíèè áðàêà ôèêòèâíûì. Åñëè ñóä ïðèíèìàåò
ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå, òî ðàçðåøåíèå íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå èíî-
ñòðàíöó àííóëèðóåòñÿ. Ïðè ýòîì äåéñòâèÿ ïðàâîîõðàíèòåëåé íè â êîåì
ñëó÷àå íå áóäóò íàïðàâëåíû íà ðàçðóøåíèå ñåìüè [9].

Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, êàñàþùèåñÿ ïðåáûâà-
íèÿ èíîñòðàíöåâ â Áåëàðóñè, ïðåòåðïåëè ðÿä ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé.
Ñ îäíîé ñòîðîíû ýòè èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿþò íåñêîëüêî óïðîñòèòü ïðîöå-
äóðó ðåãèñòðàöèè èíîñòðàíöåâ â Áåëàðóñè, ñ äðóãîé – ïîçâîëÿþò îñóùå-
ñòâëÿòü äåéñòâåííûé êîíòðîëü çà èõ ïðåáûâàíèåì.

Êîëè÷åñòâî èíîñòðàíöåâ, âúåçæàþùèõ â Áåëàðóñü äëÿ ðàáîòû, ñ êàæ-
äûì ãîäîì ðàñòåò. Åñëè â 2007 ã. ÷èñëî âúåõàâøèõ ñîñòàâëÿëî 1 496
÷åëîâåê, òî óæå çà ïîñëåäíèå 9 ìåñÿöåâ âúåõàëî 12,3 òûñÿ÷ èíîñòðàíöåâ
(â îñíîâíîì ýòî ãðàæäàíå Óêðàèíû (4513), Êèòàÿ (2216), Òóðöèè (915),
Ëèòâû (864). Ïî îò÷åòíîñòè Äåïàðòàìåíòà ïî ãðàæäàíñòâó è ìèãðàöèè
ÌÂÄ, áûëî àííóëèðîâàíî 3 417 ðàçðåøåíèé íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå
â Áåëàðóñè. Â îòíîøåíèè 1 765 èíîñòðàíöåâ, íàðóøèâøèõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î âûñûëêå. Êðîìå òîãî, çà ïîñëåäíèå 10 ìåñÿöåâ
áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 178 ôàêòîâ íàðóøåíèÿ ñðîêà çàïðåòà íà âúåçä â
Áåëàðóñü. Äåïàðòàìåíò ïî ãðàæäàíñòâó è ìèãðàöèè ÌÂÄ ïî ïðåäñòàâëå-
íèÿì ÎÂÄ è õîäàòàéñòâàì äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ 1 676 èíîñò-
ðàíöåâ, êîòîðûå íàðóøèëè çàêîíîäàòåëüñòâî, âêëþ÷èë â ñïèñîê ëèö, âúåçä
êîòîðûõ íà òåððèòîðèþ Áåëàðóñè çàïðåùåí è íåæåëàòåëåí [7].

Â öåëîì àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûì è
äàæå ìèðîâûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó øåíãåíñêèõ âèç, âûäàâàåìûõ íà
äóøó íàñåëåíèÿ. Òàêæå âåëèêà äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ âèç, à ïðîöåíò îòêà-
çîâ â âûäà÷å âèç ìèçåðíûé, ïîýòîìó ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ îá óïðîùå-
íèè âèçîâîãî ðåæèìà ïîìîã áû óñòàíîâèòü àëüòåðíàòèâíóþ ïëîùàäêó
äèàëîãà, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïîñïîñîáñòâîâàòü íîðìàëèçàöèè îòíîøåíèé
ìåæäó Áåëàðóñüþ è Åâðîñîþçîì.

Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà
ðåãóëèðóåòñÿ êàê íîðìàìè áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è íîðìà-
ìè ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ò. ê. ìåæäóíàðîäíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî óñòàíàâëèâàåò ãàðàíòèðîâàííûé ìèíèìàëüíûé ïåðå÷åíü ïðàâ è ñâî-
áîä, êîòîðûå äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ëèöàì èç ÷èñëà íåãðàæäàí íà òåð-
ðèòîðèè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà

ðåãóëèðóåòñÿ êàê íîðìàìè áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è íîðìà-
ìè ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ò. ê. ìåæäóíàðîäíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî óñòàíàâëèâàåò ãàðàíòèðîâàííûé ìèíèìàëüíûé ïåðå÷åíü ïðàâ è ñâî-
áîä, êîòîðûå äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ëèöàì èç ÷èñëà èíîñòðàíöåâ íà
òåððèòîðèè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    79

Íûíåøíåå çàêîíîäàòåëüñòâî î ïðàâîâîì ïîëîæåíèè èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü – ýòî ñîâðåìåííûå,
íà óðîâíå ëó÷øèõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ íîðìû ðåãèñòðàöèè, ó÷åòà, êîíò-
ðîëÿ, ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïðåäåëîâ îãðàíè÷åíèé â ïðàâàõ äëÿ èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí, æåñòêèå íîðìû äëÿ íàðóøèòåëåé Çàêîíà, è, ñàìîå ãëàâíîå,
íåóêîñíèòåëüíîå ñëåäîâàíèå ïðèíöèïàì, çàêðåïëåííûì â íàøåé Êîí-
ñòèòóöèè.

Ýòî ïåðâûé îïûò ïî ïðèâåäåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà Áåëàðóñè â ýòîé
îáëàñòè â ñîîòâåòñòâèå íå òîëüêî ñ Êîíñòèòóöèåé, íî è ñ ðåàëüíîé îáñòà-
íîâêîé â ñòðàíå è â ìèðå, òðåáóþùèõ óæåñòî÷åíèÿ ìèãðàöèîííûõ íîðì.
Ýòî íîâûé âçãëÿä íà ïðîáëåìó ñåãîäíÿ, êîãäà îñòàëüíîé ìèð ñòàë íàìíî-
ãî áëèæå, êîãäà ðåàëüíîé ñòîðîíîé íàøåãî ïîâñåäíåâíîãî áûòà ñòàëî
ïîâñåìåñòíîå ïðèñóòñòâèå ëþäåé èç äðóãèõ ñòðàí â íàøèõ ãîðîäàõ è
ñåëàõ, ýòî ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà òî, ÷òîáû
îñòàâàòüñÿ âåëèêîé ÷àñòüþ ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà è îáåñïå÷èòü áåçîïàñ-
íîñòü ñîáñòâåííûõ ãðàæäàí.
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ÑÎÎÒÍÎØÅÍÈÅ ÓÃÎËÎÂÍÎ-----ÏÐÎÖÅÑÑÓÀËÜÍÎÃÎ
ÇÀÄÅÐÆÀÍÈß Ñ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÌ

ÇÀÄÅÐÆÀÍÈÅÌ È ÌÅÐÀÌÈ ÏÐÅÑÅ×ÅÍÈß

Îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé â òåîðèè óãîëîâíîãî ïðîöåññà áûëà è
îñòàåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ òà-
êîé ìåðû ïðèíóæäåíèÿ, êàê óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàäåðæàíèå. Çàäåðæà-
íèå ëèöà, ïîäîçðåâàåìîãî â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ – ìåðà óãîëîâíî-ïðî-
öåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ, ïðèìåíåíèå êîòîðîé ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò êîí-
ñòèòóöèîííûå ïðàâà, ñâîáîäû è çàêîííûå èíòåðåñû ãðàæäàíèíà, ñòàâèò ïîä
ñîìíåíèå åãî ÷åñòü, äîñòîèíñòâî, âëèÿåò íà äàëüíåéøóþ ñóäüáó çàäåðæàííîãî,
ïðè÷èíÿåò íðàâñòâåííûå ñòðàäàíèÿ â ñëó÷àå íåîáîñíîâàííîãî èëè íåçàêîííîãî
åå ïðèìåíåíèÿ. Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîòðåòü ñîîòíîøåíèå óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàäåðæàíèÿ ñ àäìèíèñòðàòèâíûì çàäåðæàíèåì è ìåðà-
ìè ïðåñå÷åíèÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â ñèñòåìå ïðàâîâûõ ñðåäñòâ ðåøåíèÿ çàäà÷ óãîëîâíîãî ïðîöåññà

çàäåðæàíèå âñåãäà çàíèìàëî äîñòàòî÷íî áîëüøîå ìåñòî. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, çàäåðæàíèå íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ ëèøàåò ÷åëîâåêà ñâîáîäû è
èíûõ åãî áëàã, òî åñòü îãðàíè÷èâàåò åãî êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíî íàïðàâëåíî íà ïðåñå÷åíèå ïðåñòóïíîãî ïîñÿãà-
òåëüñòâà, ñïîñîáñòâóåò èçîáëè÷åíèþ ëèöà, åãî ñîâåðøèâøåãî, ïîëó÷å-
íèþ äîêàçàòåëüñòâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î åãî ó÷àñòèè â ñîâåðøåíèè
ïðåñòóïëåíèÿ. Ýòà ìåðà íàïðàâëåíà íà ðàñêðûòèå è ðàññëåäîâàíèå
ïðåñòóïëåíèé, â ñâÿçè ñ ÷åì çàäåðæàíèå ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ôàêòî-
ðîì àêòèâíîé áîðüáû ñ òàêèì ñîöèàëüíûì ÿâëåíèåì, êàê ïðåñòóï-
íîñòü. Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëèëî ðàñïðîñòðàíåííîñòü òàêîé ìåðû â ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ìåðû óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ îò äðóãèõ ìåð ãîñó-

äàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî ïðèìåíÿþòñÿ â ïåðèîä
ïðîèçâîäñòâà ïî óãîëîâíîìó äåëó è íîñÿò ïðîöåññóàëüíûé õàðàêòåð; ïðè-
ìåíÿþòñÿ ïîëíîìî÷íûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâà â ïðåäåëàõ èõ ïîëíîìî-
÷èé; ïðèìåíÿþòñÿ ê ó÷àñòâóþùèì â äåëå ëèöàì, íåíàäëåæàùåå ïîâåäå-
íèå êîòîðûõ èëè âîçìîæíîñòü òàêîãî ïîâåäåíèÿ ñîçäàåò èëè ìîæåò ñî-
çäàòü ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ óñïåøíîãî õîäà óãîëîâíîãî ïðîöåññà; èìåþò êîí-
êðåòíûå öåëè, âûòåêàþùèå èç îáùèõ çàäà÷ ïðîöåññà; ïðèìåíÿþòñÿ ïðè
íàëè÷èè ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì îñíîâàíèé, óñëîâèé è â ïîðÿäêå, ãà-
ðàíòèðóþùåì èõ çàêîííîñòü è îáîñíîâàííîñòü; èìåþò îñîáîå ñîäåðæà-
íèå è õàðàêòåð [1, ñ. 4].

Çàäåðæàíèå – ñïåöèôè÷åñêàÿ ìåðà óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî ïðè-
íóæäåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî ñâîèì óñèëåííûì ïðàâîîãðàíè÷èòåëü-
íûì ñâîéñòâàì îíî áëèçêî ê ìåðàì ïðåñå÷åíèÿ, ñ äðóãîé – âñëåäñòâèå
âîçìîæíîñòè ôèêñàöèè äîêàçàòåëüñòâ ïðè åãî îñóùåñòâëåíèè, îíî ñõîæå
ñî ñëåäñòâåííûìè äåéñòâèÿìè. Òåì íå ìåíåå, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå
çàäåðæàíèå îáëàäàåò ñîáñòâåííûìè îòëè÷èòåëüíûìè ïðèçíàêàìè è íå
äîëæíî ñìåøèâàòüñÿ íè ñ òåì, íè ñ äðóãèì ïðîöåññóàëüíûì èíñòèòóòîì
[2, ñ. 48].

Çàäåðæàíèå âî ìíîãîì ñîâïàäàåò ïî öåëÿì ñ ìåðàìè ïðåñå÷åíèÿ, íî
îòëè÷àåòñÿ îò íèõ êðàòêîâðåìåííîñòüþ, îïåðàòèâíîñòüþ äîñòèæåíèÿ ýòèõ
öåëåé, êðîìå òîãî, ìåðàì ïðåñå÷åíèÿ íå ïðèñóùè çàäà÷è çàäåðæàíèÿ
[1, ñ. 78].

Çàäåðæàíèå ïîäîçðåâàåìîãî áëèçêî ïðèìûêàåò ê òàêèì ìåðàì ïðè-
íóæäåíèÿ, êàê çàêëþ÷åíèå ïîä ñòðàæó è àäìèíèñòðàòèâíîå çàäåðæàíèå.
Îáùèì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøåíèå
ãðàæäàíèíà ñâîáîäû. Âìåñòå ñ òåì, ìåæäó íèìè èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ.

Çàäåðæàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñòàäèÿõ âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíî-
ãî äåëà, ïðè÷åì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 108 ÓÏÊ â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ
äî âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà, ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ è â
ñóäåáíûõ ñòàäèÿõ (çàäåðæàíèå îñóæäåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 113
ÓÏÊ).

Îíî ïðåäøåñòâóåò çàêëþ÷åíèþ ïîä ñòðàæó, íî íå çàìåíÿåò åãî. Çà-
äåðæàíèå íîñèò íåîòëîæíûé õàðàêòåð, ïîýòîìó â îòëè÷èå îò çàêëþ÷åíèÿ
ïîä ñòðàæó ñàíêöèè ïðîêóðîðà íå òðåáóåò.

Â öåëîì çàäåðæàíèå íå ìîæåò äëèòüñÿ ñâûøå 72 ÷àñîâ ñ ìîìåíòà
ôàêòè÷åñêîãî çàäåðæàíèÿ, ïî èñòå÷åíèè êîòîðûõ çàäåðæàííûé äîëæåí
áûòü îñâîáîæäåí èç-ïîä ñòðàæè ëèáî â îòíîøåíèè åãî ïðèìåíåíà ìåðà
ïðåñå÷åíèÿ, à çàäåðæàíèå ëèöà, ïîäîçðåâàåìîãî â ñîâåðøåíèè îñîáî
òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ÷àñòüþ âòîðîé ñòàòüè 124, ñòà-
òüåé 126, ÷àñòüþ âòîðîé ñòàòüè 139, ÷àñòÿìè ïåðâîé è òðåòüåé ñòàòüè
285, ñòàòüÿìè 286, 289, ÷àñòüþ âòîðîé ñòàòüè 356, ÷àñòüþ òðåòüåé ñòàòüè
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357, ñòàòüÿìè 359, 360, 362, à òàêæå òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ÷àñòüþ âòîðîé ñòàòüè 285 è ÷àñòüþ òðåòüåé ñòàòüè 339 Óãîëîâ-
íîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì
÷. 1 è 11 ñò. 108 ÓÏÊ, íå ìîæåò äëèòüñÿ ñâûøå äåñÿòè ñóòîê ñ ìîìåíòà
ôàêòè÷åñêîãî çàäåðæàíèÿ, ïî èñòå÷åíèè êîòîðûõ çàäåðæàííûé äîëæåí
áûòü îñâîáîæäåí èç-ïîä ñòðàæè ëèáî â îòíîøåíèè åãî äîëæíà áûòü
ïðèìåíåíà ìåðà ïðåñå÷åíèÿ, ïðåäóñìîòðåííàÿ ÓÏÊ (ñò.108, 111, 112
ÓÏÊ). Ñðîê çàäåðæàíèÿ îñóæäåííîãî äî ðàçðåøåíèÿ âîïðîñà îá îòìåíå
óñëîâíîãî íåïðèìåíåíèÿ íàêàçàíèÿ, îòñðî÷êè èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèÿ èëè
óñëîâíî-äîñðî÷íîãî îñâîáîæäåíèÿ îò îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñóäîì â ïðåäåëàõ ñåìè ñóòîê ñ ìîìåíòà ôàêòè÷åñêîãî çàäåðæàíèÿ
(ñò.113 ÓÏÊ). Ñðîê æå ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé îáâèíÿåìîãî ïðè ðàñ-
ñëåäîâàíèè äåëà óñòàíîâëåí äî 2 ìåñÿöåâ è ìîæåò áûòü ïðîäëåí â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîì [3].

Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàäåðæàíèå îòëè÷àåòñÿ îò àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî. Ïåðâîå ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â îòíîøåíèè ëèö, ïîäîçðåâàåìûõ â
ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ, âòîðîå – â îòíîøåíèè ëèö, ñîâåðøèâøèõ àä-
ìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ [4, ñ. 105–106].

Î çàäåðæàíèè ïîäîçðåâàåìîãî â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ ïèñüìåí-
íî ñîîáùàåòñÿ ïðîêóðîðó, ïðè àäìèíèñòðàòèâíîì çàäåðæàíèè – íå ñîîá-
ùàåòñÿ. Ïðè çàäåðæàíèè ëèöà, ïîäîçðåâàåìîãî â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëå-
íèé, îíî ñòàíîâèòñÿ ïîäîçðåâàåìûì è ïðèîáðåòàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ñòà-
òóñ – ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêà óãîëîâíîãî ïðî-
öåññà. Ñðîê çàäåðæàíèÿ ëèöà, ïîäîçðåâàåìîãî â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëå-
íèÿ, èñ÷èñëÿåòñÿ ñ ìîìåíòà ôàêòè÷åñêîãî åãî çàäåðæàíèÿ. Åñëè ëèöî
çàäåðæèâàåòñÿ ïî ïîñòàíîâëåíèþ, òî ñðîê òàêæå èñ÷èñëÿåòñÿ ñ ìîìåíòà
ôàêòè÷åñêîãî çàäåðæàíèÿ, à íå ñ ìîìåíòà äîñòàâëåíèÿ çàäåðæàííîãî äîë-
æíîñòíîìó ëèöó, êîòîðîå âûíåñëî ïîñòàíîâëåíèå î çàäåðæàíèè.

Ôàêòè÷åñêîå çàäåðæàíèå ëèöà, ñîâåðøèâøåãî ïðåñòóïëåíèå, ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ îñóùåñòâëÿþò
çàõâàò òàêîãî ëèöà è â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå äîñòàâëÿþò çàäåðæàí-
íîãî â îðãàí äîçíàíèÿ, ê ñëåäîâàòåëþ èëè ïðîêóðîðó, êîòîðûå óïîëíî-
ìî÷åíû çàêîíîì ïðîèçâåñòè óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàäåðæàíèå. Ëèöà,
ïîäîçðåâàåìûå â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ, ïðè èõ çàõâàòå è ïîïûòêå
äîñòàâèòü â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû íåðåäêî ïûòàþòñÿ ñêðûòüñÿ,
îêàçàòü ôèçè÷åñêîå èëè âîîðóæåííîå ñîïðîòèâëåíèå. Ïîýòîìó ôàêòè-
÷åñêîå çàäåðæàíèå ïîðó÷àåòñÿ ñîòðóäíèêàì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ, íàäëåæàùèì îáðàçîì ïîäãîòîâëåííûì è ýêèïèðîâàííûì äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà îïåðàöèé. Êðîìå òîãî, â ôàêòè÷åñêîì çàäåð-
æàíèè ðàçëè÷àþò ïîäãîòîâêó ê çàäåðæàíèþ è íåïîñðåäñòâåííûé çàõâàò
ïîäîçðåâàåìîãî. Ïðè ïîäãîòîâêå ê çàäåðæàíèþ íåîáõîäèìî ñîáðàòü
èíôîðìàöèþ î ëèöå, ïîäëåæàùåì çàäåðæàíèþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò: àí-
êåòíûå äàííûå, ñâåäåíèÿ î âíåøíîñòè, î ôèçè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ, â
òîì ÷èñëå î íàëè÷èè ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè; î ÷åðòàõ õàðàêòåðà, ýìî-
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öèîíàëüíûõ è âîëåâûõ êà÷åñòâàõ; î ïðîøëûõ ñóäèìîñòÿõ, ñëóæáå â àð-
ìèè; âîçìîæíîì íàëè÷èè îãíåñòðåëüíîãî è õîëîäíîãî îðóæèÿ è ò. ä.
Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé îáñòàíîâêè è óñëîâèé çàäåðæàíèÿ íà
ìåñòå ìîãóò áûòü ïðîâåäåíû ðàçëè÷íîãî ðîäà îðãàíèçàöèîííûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ: èçó÷åíèå ìåñòà ïðåäñòîÿùåãî çàäåðæàíèÿ, íàëè÷èå ïóòåé îòõî-
äà çàäåðæèâàåìîãî; îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ïðîíèêíîâåíèÿ â çàïåðòîå
èëè çàáàððèêàäèðîâàííîå ïîìåùåíèå; îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ãðóïïû çà-
äåðæàíèÿ è åå îñíàùåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûìè è òðàíñïîðòíûìè ñðåä-
ñòâàìè [5, ñ. 178]. Ñëåäîâàòåëü, ïðîêóðîð, îðãàí äîçíàíèÿ ïðè ýòîì
ñîñòàâëÿþò ïðîöåññóàëüíûé äîêóìåíò, îáîñíîâûâàþùèé çàäåðæàíèå ïî-
äîçðåâàåìîãî, ïðîâîäÿò èíñòðóêòàæ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû çàäåðæàíèÿ î
ïðèíÿòèè ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè ñëåäîâ ïðåñòóïëåíèÿ, äîêà-
çàòåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû íà ïîäîçðåâàåìîì, åãî îäåæäå,
ïðè íåì èëè â åãî æèëèùå. Íî ïðàâî íà çàõâàò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì è ãðàæäàíàì[3].

×òî êàñàåòñÿ îòëè÷èÿ çàäåðæàíèÿ îò ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, òî çäåñü
ìîæíî ñêàçàòü ñëåäóþùåå. Òîò ôàêò, ÷òî ïðè íåêîòîðûõ ôàêòè÷åñêèõ çà-
äåðæàíèÿõ (÷àùå âñåãî – íà ìåñòå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ) ïðîòîêîë
çàäåðæàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà, íå ìåíÿåò
îáùåãî ñîäåðæàíèÿ è öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè äàííîé ìåðû ïðèíóæäå-
íèÿ. Çàäåðæàòü, ïðåæäå âñåãî, çíà÷èò – “ñõâàòèòü”, “âîñïðåïÿòñòâîâàòü
äâèæåíèþ”, “ïðèíóäèòü îñòàòüñÿ” [6, ñ. 189]. Ñàìè ïî ñåáå ýòè äåéñòâèÿ íå
ÿâëÿþòñÿ ïîçíàâàòåëüíûìè îïåðàöèÿìè, ò. å. ïðèåìàìè, äàþùèìè íîâîå
çíàíèå. Êàê óæå óêàçûâàëîñü, íàïðèìåð, çàäåðæàíèå íà îñíîâàíèè ïîñòà-
íîâëåíèÿ îðãàíà óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ èëè íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëå-
íèÿ (îïðåäåëåíèÿ) ñóäà î çàäåðæàíèè îñóæäåííîãî äî ðàçðåøåíèÿ âîïðî-
ñà îá îòìåíå óñëîâíî-äîñðî÷íîãî îñâîáîæäåíèÿ íå ïðåñëåäóþò êàê îñíîâ-
íóþ öåëü ïîëó÷åíèå äîêàçàòåëüñòâ. À âåäü èìåííî ïîëó÷åíèå äîêàçàòåëüñòâ
êàê öåëü – åñòü ãëàâíîå îòëè÷èå ñëåäñòâåííûõ îò èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ
äåéñòâèé. Í.Â. Æîãèí è Ô.Í. Ôàòêóëëèí îòìå÷àþò: “Óæå ýòèìîëîãèÿ
òåðìèíà “ñëåäñòâåííîå äåéñòâèå” ãîâîðèò î òîì, ÷òî èì îáîçíà÷àþòñÿ ëèøü
ïðîöåññóàëüíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà âûÿâëåíèå, çàêðåïëåíèå è ïðî-
âåðêó “ñëåäîâ ïðåñòóïëåíèÿ” [7]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 110 ÓÏÊ ïðîòî-
êîë çàäåðæàíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ äîëæíîñòíûì ëèöîì, îñóùåñòâèâøèì ôàê-
òè÷åñêîå çàäåðæàíèå. Â íåì óêàçûâàþòñÿ îñíîâàíèÿ, ìåñòî, âðåìÿ ôàêòè-
÷åñêîãî çàäåðæàíèÿ, ðåçóëüòàòû ëè÷íîãî îáûñêà, à òàêæå âðåìÿ ñîñòàâëå-
íèÿ ïðîòîêîëà, îòðàæàåòñÿ ôàêò ðàçúÿñíåíèÿ ïîäîçðåâàåìîìó åãî ïðàâ è
ó÷èíÿþòñÿ ïîäïèñè äîëæíîñòíîãî è çàäåðæàííîãî ëèöà. Òàêèì îáðàçîì,
ïðîòîêîë çàäåðæàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðîòîêîëîì ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ, à
ïîëíîñòüþ ïîäïàäàåò ïîä ïîíÿòèå èíûõ äîêóìåíòîâ, óêàçàííûõ â ÷. 1 ñò.
100 ÓÏÊ è ìîæåò áûòü îòíåñåí ê òàêèì âèäàì èñòî÷íèêîâ äîêàçàòåëüñòâ,
êàê èíûå äîêóìåíòû [8, ñ. 74–75].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êðàòêîâðåìåííûé õàðàêòåð
ïðèìåíåíèÿ, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàäåðæàíèå – îäèí èç íàèáî-



84               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À. À. ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 2 (44)     •     2014     •

ëåå æåñòêèõ âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ. Çàäåðæàííûé ëè-
øàåòñÿ ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ, âîçìîæíîñòè îáùåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäü-
ìè, âîçìîæíîñòè ðàñïîðÿæàòüñÿ èìóùåñòâîì, ñòðàäàåò åãî ôèçè÷åñ-
êàÿ è íðàâñòâåííàÿ íåïðèêîñíîâåííîñòü, îí òåðïèò èíûå ìíîãî÷èñ-
ëåííûå íåóäîáñòâà, ñâÿçàííûå ñ áûòîì, ïðîæèâàíèåì, ìåäèöèíñêèì
îáñëóæèâàíèåì. Çàäåðæàííûé, êàê ïðàâèëî, íåñêîëüêî ñóòîê ïðåáû-
âàåò â ñîñòîÿíèè ñèëüíåéøåãî ñòðåññà, âûçâàííîãî ðåçêîé ïåðåìåíîé
ïîëîæåíèÿ, êîòîðûé ñïîñîáåí âûçâàòü ÷óâñòâî áåçûñõîäíîñòè è áåñ-
ïîëåçíîñòè çàùèòû äàæå ó íåâèíîâíîãî, ÷òî ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè÷è-
íîé ñàìîîãîâîðà [9, ñ. 44].

Çàäåðæàíèå ñî÷åòàåòñÿ ñ èíûìè ïðàâîîãðàíè÷èòåëüíûìè ìåðàìè:
ëè÷íûì îáûñêîì, îñìîòðîì, îñâèäåòåëüñòâîâàíèåì, ñíÿòèåì îòïå÷àò-
êîâ ïàëüöåâ. ×àñòî ïðè çàäåðæàíèè ëèöà, ïîäîçðåâàåìîãî â ñîâåðøå-
íèè ïðåñòóïëåíèÿ, ïðèìåíÿåòñÿ ôèçè÷åñêàÿ ñèëà. Ïðè ýòîì çàäåðæà-
íèå ïî ïîäîçðåíèþ â ïðåñòóïëåíèè âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå è
ñîáëþäåíèå çàêîííîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè çàäåðæàíèÿ – òðåáîâàíèå,
ïðåäúÿâëÿåìîå êî âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ ëèöàì, îñóùåñòâëÿþùèì óãî-
ëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå. Íè èçáèåíèÿ, íè ïûòêè çàäåðæàííûõ, ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ïîêàçàíèé íå äîïóñòèìû, è äîëæíû ïðåñåêàòüñÿ è ñòðîãî
êàðàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ ïîäîáíûõ ôàê-
òîâ, êîòîðûå íå òîëüêî ïîäðûâàþò àâòîðèòåò ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îð-
ãàíîâ, íî ÷àñòî ëèøàþò ñëåäñòâåííûå îðãàíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàòü äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû ñ íàðóøåíèåì çàêîíà, à
åñëè áû íå ïðèìåíÿëîñü, íàïðèìåð èçáèåíèå, ìîãëè áû ïîñëóæèòü ÷åò-
êîé äîêàçàòåëüñòâåííîé áàçîé, íî âñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ çàêîííîñòè
ïðè çàäåðæàíèè ïîäîçðåâàåìîãî òàêàÿ äîêàçàòåëüñòâåííàÿ áàçà óòðà÷è-
âàåòñÿ è äåëàåò íåâîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü òàêèå äîêàçàòåëüñòâà ïðè
ðàññëåäîâàíèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì,     çàäåðæàíèå – ñïåöèôè÷åñêàÿ ìåðà óãîëîâíî-ïðî-

öåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî ñâîèì óñèëåííûì ïðà-
âîîãðàíè÷èòåëüíûì ñâîéñòâàì îíî áëèçêî ê ìåðàì ïðåñå÷åíèÿ, ñ äðó-
ãîé – âñëåäñòâèå âîçìîæíîñòè ôèêñàöèè äîêàçàòåëüñòâ ïðè åãî îñóùå-
ñòâëåíèè, îíî ñõîæå ñî ñëåäñòâåííûìè äåéñòâèÿìè. Òåì íå ìåíåå, óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàäåðæàíèå îáëàäàåò ñîáñòâåííûìè îòëè÷èòåëü-
íûìè ïðèçíàêàìè è íå äîëæíî ñìåøèâàòüñÿ íè ñ òåì, íè ñ äðóãèì
ïðîöåññóàëüíûì èíñòèòóòîì. Â ÷àñòíîñòè çàäåðæàíèå âî ìíîãîì ñîâïà-
äàåò ïî öåëÿì ñ ìåðàìè ïðåñå÷åíèÿ, íî îòëè÷àåòñÿ îò íèõ êðàòêîâðå-
ìåííîñòüþ, îïåðàòèâíîñòüþ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé, êðîìå òîãî, ìåðàì
ïðåñå÷åíèÿ íå ïðèñóùè çàäà÷è çàäåðæàíèÿ. Òîò ôàêò, ÷òî ïðè íåêîòî-
ðûõ ôàêòè÷åñêèõ çàäåðæàíèÿõ (÷àùå âñåãî – íà ìåñòå ñîâåðøåíèÿ ïðå-
ñòóïëåíèÿ) ïðîòîêîë çàäåðæàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå
äîêàçàòåëüñòâà, íå ìåíÿåò îáùåãî ñîäåðæàíèÿ è öåëåâîé íàïðàâëåííîñ-
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òè äàííîé ìåðû ïðèíóæäåíèÿ è íå ïðåâðàùàåò åå â ñëåäñòâåííîå äåé-
ñòâèå. Çàäåðæàíèå, êàê è èíûå ìåðû óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî ïðè-
íóæäåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â ñôåðå óãîëîâíîãî ïðîöåññà; íîñèò õà-
ðàêòåð îãðàíè÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè; âûðàæà-
åòñÿ â äåéñòâèÿõ ïðèíóäèòåëüíîãî õàðàêòåðà â îòíîøåíèè ó÷àñòíèêîâ
óãîëîâíîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì ôîðìû îãðàíè÷åíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ
ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ðåãëàìåíòèðî-
âàíû äåéñòâóþùèì óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Îáÿ-
çàòåëüíûìè óñëîâèÿìè ïðèìåíåíèÿ çàäåðæàíèÿ, êàê è äðóãèõ ìåð óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ çàêîííîñòü è îáîñíî-
âàííîñòü, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ: â íîðìàòèâíîì îïðåäåëåíèè âèäîâ çà-
äåðæàíèÿ; 2) â îïðåäåëåíèè ñóáúåêòîâ, ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûõ è
íàäåëåííûõ ïðàâîì ïðèìåíåíèÿ çàäåðæàíèÿ; 3) â óêàçàíèè ëèö, â îòíî-
øåíèè êîòîðûõ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ îïðåäåëåííûå âèäû çàäåðæàíèÿ;
4) â çàêðåïëåíèè ïðîöåäóðû ïðèìåíåíèÿ çàäåðæàíèÿ (îñíîâàíèé, óñëî-
âèé è ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ).
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È ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ

Ïîíÿòèå êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ ïîçâîëÿåò óÿñíèòü, ê êàêèì êîíê-
ðåòíî ñïîðíûì îòíîøåíèÿì ïðèìåíèìû ñïåöèôè÷åñêèå ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ ýòèõ
ñïîðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ äëÿ ïîíèìàíèÿ ýòîãî èíñòèòóòà òðóäîâîãî
ïðàâà â ëþáîé íàöèîíàëüíî ïðàâîâîé ñèñòåìå. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó
ëåãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “êîëëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð” ïî çàêîíîäàòåëü-
ñòâó Áåëàðóñè, Ðîññèè è Êàçàõñòàíà. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë, âî-ïåðâûõ,
îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü äîïîëíåíèÿ ñò. 1 ÒÊ Áåëàðóñè îïðåäåëåíèåì ïîíÿòèÿ
“êîëëåêòèâ ðàáîòíèêîâ”; âî-âòîðûõ, ñêîððåêòèðîâàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “êîë-
ëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð” ïî çàêîíîäàòåëüñòâó Áåëàðóñè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ÷àñòü áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê ñîõðàíÿþò

òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ
(äàëåå – ÑÍÃ). Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ðàìêàõ ÑÍÃ íàïðàâëåíû íà
ñîçäàíèå ïðàâîâîãî ïîëÿ, âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, äëÿ ÷åãî ïðèíÿò ïàêåò ìîäåëüíûõ
çàêîíîïðîåêòîâ: “Î íàäçîðå è êîíòðîëå çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î òðóäå”, “Î ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè îõðàíû òðóäà”, “Î çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ”, “Î êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðàõ”, ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ ìî-
äåëüíîãî Òðóäîâîãî êîäåêñà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ âçàèìîñâÿçåé ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ íà
ïðèìåðå Áåëàðóñè, Ðîññèè è Êàçàõñòàíà, äîñòàòî÷íî áëèçêèõ ïî ñâîèì
ïðàâîâûì ñèñòåìàì, â èõ âçàèìíîì ñòðåìëåíèè ê ñîòðóäíè÷åñòâó îñîáîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâ â ðàçâèòèè íàïðàâëåíèé ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, èõ íàöèîíàëüíîãî òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè èññëåäîâàíèè îäíîãî èç âàæíåéøèõ èíñòèòóòîâ
òðóäîâîãî ïðàâà, à èìåííî – ðàçðåøåíèÿ êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïî-
ðîâ.

Ïîíÿòèå êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ, ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ê êàêèì
êîíêðåòíî ñïîðíûì îòíîøåíèÿì ïðèìåíèìû ñïåöèôè÷åñêèå ñïîñîáû
ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ñïîðîâ. Ñîîòâåòñòâåíî, ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå êîëëåê-
òèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ äëÿ ïî-
íèìàíèÿ ýòîãî èíñòèòóòà òðóäîâîãî ïðàâà â ëþáîé íàöèîíàëüíî ïðàâî-
âîé ñèñòåìå. Ñëåäîâàòåëüíî, íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî öåëÿìè íàñòîÿ-
ùåé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ:



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    87

1) ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ëåãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïî-
íÿòèÿ “êîëëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð” ïî çàêîíîäàòåëüñòâó Áåëàðóñè,
Ðîññèè è Êàçàõñòàíà;

2) âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðì äåéñòâóþ-
ùåãî òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ÷àñòè îïðåäå-
ëåíèÿ ïîíÿòèÿ “êîëëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð”.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïîíÿòèå êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ, ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ê êàêèì

êîíêðåòíî ñïîðíûì îòíîøåíèÿì ïðèìåíèìû ñïåöèôè÷åñêèå ñïîñîáû
ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ñïîðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå êîë-
ëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ äëÿ
ïîíèìàíèÿ ýòîãî èíñòèòóòà òðóäîâîãî ïðàâà â ëþáîé íàöèîíàëüíî ïðà-
âîâîé ñèñòåìå. Îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïîñòñî-
âåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû.

Â ÷. 1 ñò. 398 ÒÊ Ðîññèè êîëëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð îïðåäåëåí êàê
íåóðåãóëèðîâàííûå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè (èõ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè) è ðàáîòîäàòåëÿìè (èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè) ïî ïîâîäó óñòàíîâëåíèÿ è
èçìåíåíèÿ óñëîâèé òðóäà (âêëþ÷àÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó), çàêëþ÷åíèÿ, èçìå-
íåíèÿ è âûïîëíåíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé, à òàêæå â ñâÿ-
çè ñ îòêàçîì ðàáîòîäàòåëÿ ó÷åñòü ìíåíèå âûáîðíîãî ïðåäñòàâèòåëüíîãî
îðãàíà ðàáîòíèêîâ ïðè ïðèíÿòèè ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 377 ÒÊ Áåëàðóñè êîëëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð –
íåóðåãóëèðîâàííûå ðàçíîãëàñèÿ ñòîðîí êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé ïî ïîâîäó óñòàíîâëåíèÿ, èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé òðóäà è áûòà ðàáîòíèêîâ, çàêëþ÷åíèÿ, èçìåíåíèÿ, äîïîëíåíèÿ,
èñïîëíåíèÿ ëèáî ïðåêðàùåíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé [2].

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ÒÊ Êàçàõñòàíà îòñóòñòâóåò
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “êîëëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð”. Ãëàâà 32 ÒÊ Êà-
çàõñòàíà ïîñâÿùåíà ïðîöåäóðå ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ. Ýòîò ïðîáåë îò÷àñ-
òè âîñïîëíÿåòñÿ ï. 1 ñò. 289 ÒÊ Êàçàõñòàíà, ãäå ñîäåðæàòñÿ îñíîâàíèÿ
âîçíèêíîâåíèÿ òðóäîâîãî ñïîðà. Êðîìå òîãî, â ï. 19 ñò. 1 ÒÊ Êàçàõñòàíà
äàíî îáùåå ïîíÿòèå “òðóäîâîé ñïîð”, ïîä êîòîðûì ïîíèìàþòñÿ ðàçíî-
ãëàñèÿ ìåæäó ðàáîòíèêîì (ðàáîòíèêàìè) è ðàáîòîäàòåëåì (ðàáîòîäàòå-
ëÿìè) ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí, âûïîëíåíèÿ èëè èçìåíåíèÿ óñëîâèé ñîãëàøåíèé, òðóäîâîãî è
(èëè) êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðîâ, àêòîâ ðàáîòîäàòåëÿ [3]. Îäíàêî, íà íàø
âçãëÿä, óêàçàííîå îïðåäåëåíèå íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò ïðàâîâóþ ïðè-
ðîäó êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, çàêðåïëåííîå â ÒÊ
Êàçàõñòàíà îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “òðóäîâîé ñïîð” íóæäàåòñÿ â êîððåêòè-
ðîâêå è ÷åòêîì ðàçãðàíè÷åíèè íà èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå òðó-
äîâûå ñïîðû.

Èç ïðèâåäåííûõ ëåãàëüíûõ îïðåäåëåíèé êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî
ñïîðà ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ïðèçíàêà: êîëëåêòèâíûé ñóáúåêò è
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ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíòåðåñîâ êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà; íàðóøåíèå êîë-
ëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ.

Ïåðâûé ïðèçíàê ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îäíîé èç ñòîðîí ñïîðà âûñ-
òóïàþò ðàáîòíèêè, ñâÿçàííûå îïðåäåëåííûì îðãàíèçàöèîííûì åäèíñòâîì
(÷ëåíû ïðîôñîþçà, ðàáîòíèêè îðãàíèçàöèè, åå ôèëèàëà, ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà, èëè èíîãî îáîñîáëåííîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ) è îáúåäè-
íåííûå îáùèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè (ñîöèàëüíî-òðóäîâûìè èíòåðåñà-
ìè) â ëèöå èõ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà. Âòîðîé ñòîðîíîé ñïîðà ÿâëÿåò-
ñÿ íàíèìàòåëü (ðàáîòîäàòåëü) â ëèöå óïîëíîìî÷åííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ.

Â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå Áåëàðóñè, Ðîññèè è Êàçàõñòàíà
îäíîé èç ñòîðîí êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà íàçûâàþòñÿ ðàáîòíèêè
áåç óêàçàíèÿ íà íàõîæäåíèå èõ â ñîñòàâå åäèíîãî ñóáúåêòà òðóäîâûõ
ïðàâîîòíîøåíèé – òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîé ïîçè-
öèè ïîÿâèëîñü äâà ñóáúåêòà ïðàâà ñî ñõîäíûìè íàçâàíèÿìè, íî ñ ðàçëè÷-
íûìè ïðàâàìè: ðàáîòíèê è ðàáîòíèêè [4, ñ. 65].

Â ÷. 3 ñò. 41 Êîíñòèòóöèè Áåëàðóñè çàêðåïëåíî ïðàâî ãðàæäàí íà
çàùèòó ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ, âêëþ÷àÿ ïðàâî íà
îáúåäèíåíèå â ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû, çàêëþ÷åíèå êîëëåêòèâíûõ äî-
ãîâîðîâ, (ñîãëàøåíèé) è ïðàâî íà çàáàñòîâêó. Îäíàêî ðåàëèçîâàòü íåêî-
òîðûå èç ýòèõ ïðàâ ãðàæäàíèí (ðàáîòíèê) ìîæåò ëèøü â êà÷åñòâå ÷àñòè
èíîãî ñóáúåêòà ïðàâà – ðàáîòíèêîâ.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé çàêîíîäàòåëüñòâà Áåëàðóñè, Ðîññèè è Êàçàõñòà-
íà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî â ïîñëåäíèå ãîäû íå ïðåäóñìàòðèâàåò øèðîêîå
ó÷àñòèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ â ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé æèçíè îáùåñòâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîíÿòèå òðóäîâîé êîëëåêòèâ
ÿâëÿëîñü â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì òðóäîâîãî ïðàâà,
ïîëó÷èâøèì ãëóáîêóþ òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó. Îä-
íàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíÿòèå “òðóäîâîé êîëëåêòèâ” ïîñòåïåííî èñ÷å-
çàåò èç ëåêñèêîíà çàêîíîäàòåëÿ àíàëèçèðóåìûõ ñòðàí è èõ ïðàâîïðèìå-
íèòåëüíîé ïðàêòèêè. Âìåñòî ïîíÿòèÿ “òðóäîâîé êîëëåêòèâ” â çàêîíîäà-
òåëüñòâå ñòàë óïîòðåáëÿòüñÿ íåîïðåäåëåííûé òåðìèí “ðàáîòíèêè”.

Êàê îòìå÷àåò H.Ë. Ëþòîâ: “ìîòèâîì îòêàçà îò óïîòðåáëåíèÿ “òðóäî-
âîé êîëëåêòèâ” ïîñëóæèëî, ïðåæäå âñåãî, ñóùåñòâîâàíèå Çàêîíà ÑÑÑÐ
“Î òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ è ïîâûøåíèè èõ ðîëè â óïðàâëåíèè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè” îò 17 èþíÿ 1983 ã. Â óêàçàííîì
Çàêîíå ïðåäóñìàòðèâàëèñü øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ,
÷àñòü êîòîðûõ íå èìåëà ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê òðóäîâûì îòíîøåíèÿì
(ïîëíîìî÷èÿ, êàñàþùèåñÿ âûäâèæåíèÿ êàíäèäàòîâ â äåïóòàòû Ñîâåòîâ
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, êàíäèäàòîâ â íàðîäíûå ñóäüè è äð.). Âìåñòî òîãî
÷òîáû àíàëèçèðîâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî
ïîëíîìî÷èÿ, çàêîíîäàòåëü ïðåäïî÷åë èçáàâèòüñÿ îò ýòîãî ñóáúåêòà ïðà-
âà” [4, ñ. 66].

A.M. è M.B. Ëóøíèêîâû, âûñòóïàÿ çà âîçâðàò îò àáñòðàêòíîãî ïîíÿ-
òèÿ “ðàáîòíèêè” ê êîëëåêòèâíîìó ñóáúåêòó òðóäîâîãî ïðàâà – òðóäîâîìó
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êîëëåêòèâó, ñ÷èòàþò, ÷òî ðåâîëþöèîííàÿ ñìåíà çàêîíîäàòåëåì ñâîåé
ïîçèöèè â îòíîøåíèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà íåîïðàâäàíà ïî ìåíüøåé
ìåðå ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, íå áûë ó÷òåí ðîññèéñêèé ìåíòàëè-
òåò â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ, ñâÿçàííûé ñ òðàäèöèîííî êóëüòèâèðóåìîé â
ñîâåòñêîé èäåîëîãèè ìîäåëüþ êîëëåêòèâèçìà. Â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ðîëè
ïðîôñîþçîâ, îñîáåííî â ñåêòîðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îòêàç îò
ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ ÷ðåâàò íàðàñòàíèåì íàïðÿæåííîñ-
òè ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëåì (ñîáñòâåííèêîì). Âî-âòîðûõ,
òðóäîâîé êîëëåêòèâ êàê êîëëåêòèâíûé ñóáúåêò â òðóäîâîì ïðàâå ôàêòè-
÷åñêè ñîõðàíÿåò âñå ïðèçíàêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî îðãàíà [5, ñ. 335–337].

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàøàÿñü ñ ìíåíèåì ó÷åíûõ, ïîëàãàåì, ÷òî â öåëÿõ
êîíêðåòèçàöèè ïðàâîâîãî ñòàòóñà ðàáîòíèêîâ ïðè ðåàëèçàöèè êîëëåê-
òèâíûõ òðóäîâûõ ïðàâ íåîáõîäèìà çàìåíà òåðìèíà “ðàáîòíèêè” â îòíî-
øåíèè ñòîðîíû êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà íà “êîëëåêòèâ ðàáîòíè-
êîâ”.

Â èñòîðèè òðóäîâîãî ïðàâà ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ ïðåäñòàâèòåëüñòâî
èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ êàê ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé èíñòèòóò âîçíèêàëî ÷àùå
âñåãî â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàùèòû ïðàâ ðàáîòíèêîâ ïðè êîëëåêòèâ-
íûõ òðóäîâûõ ñïîðàõ. Â Áåëàðóñè, Ðîññèè è Êàçàõñòàíå ôóíêöèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ òðàäèöèîííî âûïîëíÿëàñü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ñîþçîì.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñîþç (äàëåå – ïðîôñîþç) ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëü-
íîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, îáúåäèíÿþùåé ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà, â òîì ÷èñëå îáó-
÷àþùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, ñðåäíåãî ñïå-
öèàëüíîãî, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûõ îáùèìè èíòåðåñàìè ïî ðîäó
äåÿòåëüíîñòè êàê â ïðîèçâîäñòâåííîé, òàê è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàõ,
äëÿ çàùèòû òðóäîâûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ. Òà-
êîå îïðåäåëåíèå äàíî â ñòàòüå 1 ÒÊ Áåëàðóñè è ñò. 1 Çàêîíà Áåëàðóñè
“Î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ” îò 22 àïðåëÿ 1992 ã. (â ðåä. îò 17 ìàÿ 2011 ã.) [6].
Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ïðèâåäåííîãî
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “ïðîôåññèîíàëüíûé ñîþç” ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå çà-
êîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííîé ôóíêöèè ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ ðà-
áîòíèêîâ.

Â ëåãàëüíûõ îïðåäåëåíèÿõ ïîíÿòèÿ “ïðîôñîþç”, ñîäåðæàùèõñÿ â çà-
êîíîäàòåëüñòâå Ðîññèè è Êàçàõñòàíà, ïîäîáíûé íåäîñòàòîê îòñóòñòâóåò.
Òàê, ñò. 2 Çàêîíà Ðîññèè “Î ïðîôñîþçàõ, èõ ïðàâàõ è ãàðàíòèÿõ äåÿòåëü-
íîñòè” îò 12.01.1996 ¹ 10-ÔÇ (â ðåä. îò 02.07.2013ã.) îïðåäåëÿåò ïðîô-
ñîþç êàê äîáðîâîëüíîå îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå ãðàæäàí, ñâÿçàííûõ
îáùèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè ïî ðîäó
èõ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàåìîå â öåëÿõ ïðåäñòàâèòåëüñòâà è çàùèòû èõ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ [7].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí “Î ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ñîþçàõ” îò 9 àïðåëÿ 1993 ãîäà ¹ 2107-XII (ñ èçì. îò 03 èþëÿ
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2013 ã.) ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí (ïðîôñîþçû) –
ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûå, ñ ôèêñèðîâàííûì èíäèâèäóàëüíûì ÷ëåíñòâîì îá-
ùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, äîáðîâîëüíî ñîçäàâàåìûå ãðàæäàíàìè íà îñ-
íîâå îáùíîñòè èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ è
çàùèòû òðóäîâûõ, à òàêæå äðóãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è èí-
òåðåñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ è óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà [8].

Ïðè èçó÷åíèè ïðîôñîþçîâ – ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ â êîëëåê-
òèâíîì òðóäîâîì ñïîðå – èññëåäîâàòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì âàæíûõ
ïðîáëåì. Îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì ìîæíî íàçûâàòü íåäîáðîñîâåñòíîñòü
êàê íàíèìàòåëåé, òàê ðóêîâîäèòåëåé ïðîôñîþçíîãî îðãàíà. Íåäîáðîñî-
âåñòíîñòü ñî ñòîðîíû íàíèìàòåëÿ ìîæåò âûðàæàòüñÿ êàê â îêàçàíèè äàâ-
ëåíèÿ íà ðóêîâîäèòåëÿ ïðîôñîþçíîãî îðãàíà, òàê è â ïîäêóïå ïîñëåäíå-
ãî ñ öåëüþ ëèøåíèÿ ðàáîòíèêîâ âîçìîæíîñòè ïîëíîé è âñåñòîðîííåé
çàùèòû ñâîèõ ïðàâ ïðè ðàçðåøåíèè êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà – ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, íå ÿâ-
ëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè ïðîôñîþçà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ íàíèìàòåëåì.
Â ÷. 1 ñò. 11 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà “Î ïðîôñîþçàõ, èõ ïðàâàõ è ãàðàíòèÿõ
äåÿòåëüíîñòè” óêàçàíî, ÷òî ïðîôñîþçû â îáëàñòè êîëëåêòèâíûõ ïðàâ è
èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ çàùèùàþò èõ íåçàâèñèìî îò ÷ëåíñòâà â ïðîôñîþ-
çàõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 4 Çàêîíà Áåëàðóñè “Î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñî-
þçàõ” ïðèíàäëåæíîñòü èëè íåïðèíàäëåæíîñòü ãðàæäàí ê ïðîôñîþçàì íå
âëå÷åò êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé èõ òðóäîâûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïîëèòè÷åñêèõ, ëè÷íûõ ïðàâ è ñâîáîä, ãàðàíòèðóåìûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå â çàêîíîäàòåëüñòâå
Áåëàðóñè è Ðîññèè óêàçàííûõ íîðì, ðåàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðàáîò-
íèêîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè ïðîôñîþçà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîìíèòåëü-
íûì. Âî-ïåðâûõ, ïðîôñîþç, ïðåäñòàâëÿÿ â êîëëåêòèâíîì òðóäîâîì ñïîðå
ðàáîòíèêîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ åãî ÷ëåíàìè, íà÷èíàåò óòðà÷èâàòü ÷åðòû
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â ÷ëåíñêèõ îò-
íîøåíèÿõ ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðîôñîþç ôèíàíñèðóåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ÷ëåíñêèõ
âçíîñîâ, ó íåãî íå âîçíèêàåò ñòèìóëà çàùèùàòü ïðàâà ðàáîòíèêîâ, íå
ÿâëÿþùèõñÿ åãî ÷ëåíàìè.

Íàêîíåö, òðåòüÿ ïðîáëåìà – ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíòåðåñîâ ðàáîòíè-
êîâ â óðåãóëèðîâàíèè êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà íà ïðåäïðèÿòèè
(îðãàíèçàöèè), ãäå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ïðîôñîþç íå ñîçäàí.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 354 ÒÊ Áåëàðóñè ïîìèìî ïðîôñîþçîâ, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ ìîãóò îñóùåñòâëÿòü è “... èíûå ïðåäñòà-
âèòåëüíûå îðãàíû ðàáîòíèêîâ, äåéñòâóþùèå íà îñíîâàíèè àêòîâ çàêîíî-
äàòåëüñòâà”. Ñõîæàÿ íîðìà ñîäåðæèòñÿ â ñò. 29 ÒÊ Ðîññèè, îäíàêî íè â
ÒÊ Áåëàðóñè, íè â ÒÊ Ðîññèè ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «èíîé ïðåäñòàâè-
òåëüíûé îðãàí» è åãî ïðàâîâîé ñòàòóñ íå ðàñêðûâàåòñÿ. Ë.ß. Îñòðîâñêèé
ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî â ñò. 354 ÒÊ Áåëàðóñè ñîäåðæèòñÿ òðåáîâàíèå
ïðèíÿòü àêò, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê îáðàçîâàíèÿ, äåéñòâèÿ ïðåäñòàâè-
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òåëüíûõ îðãàíîâ. È åñëè â îðãàíèçàöèè åñòü ïðîôñîþç, òî îí ÿâëÿåòñÿ
ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì ðàáîòíèêîâ, åñëè îíè íå âîçðàæàþò. À åñëè
íåò è àêò çàêîíîäàòåëüñòâà íå ïðèíÿò, òî òðóäîâîé êîëëåêòèâ âïðàâå ñàì
ðåøàòü âîïðîñ î ñâîåì ïðåäñòàâèòåëüñòâå [9, ñ. 86].

Å.À. Âîëê îòìå÷àåò, ÷òî àíàëèç ïðàêòèêè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñóäû
ïîðîé êîñâåííî ïðèçíàþò òîëüêî ïðîôñîþçû â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé
ðàáîòíèêîâ. Â îäíîì èç ñâîèõ îïðåäåëåíèé Ìèíñêèé îáëàñòíîé ñóä, ðå-
øàÿ âîïðîñ î âçûñêàíèè ïðåìèè ïî èòîãàì ðàáîòû çà 2007 ã., îïèðàåòñÿ
íà óñëîâèÿ êîíòðàêòà è Ïîëîæåíèå îá óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà è ïðåìè-
ðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. À òàêæå óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå êîëëåêòèâíîãî
äîãîâîðà â îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íå ñîçäàí ïðîôñîþç [10, ñ. 99].

Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïðîôñîþçîì ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ â êîëëåêòèâíîì
òðóäîâîì ñïîðå, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ ðà-
áîòíèêîâ ïðè âîçíèêíîâåíèè êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà, êîíêðåòè-
çàöèè ïðàâîâîãî ñòàòóñà ðàáîòíèêîâ ïðè ðåàëèçàöèè êîëëåêòèâíûõ òðó-
äîâûõ ïðàâ ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì, äîïîëíèòü ñò. 1 ÒÊ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñëåäóþùèì îïðåäåëåíèåì: “Êîëëåêòèâ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçà-
öèè (åå îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé) – ðàáîòíèêè, îñóùå-
ñòâëÿþùèå ñîâìåñòíóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â îðãàíèçàöèè (åå îáî-
ñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ) íà îñíîâå çàêëþ÷åííûõ òðóäî-
âûõ äîãîâîðîâ”.

Âòîðîé ñòîðîíîé êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà ÿâëÿåòñÿ íàíèìà-
òåëü (ðàáîòîäàòåëü). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â çàêîíîäàòåëüñòâàõ Ðîññèè
è Êàçàõñòàíà óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìèí “ðàáîòîäàòåëü” â îòëè÷èå îò çàêðåï-
ëåííîãî â ÒÊ Áåëàðóñè ïîíÿòèÿ “íàíèìàòåëü”. Äàííûå ïîíÿòèÿ íå íåñóò
â ñåáå ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé, âñëåäñòâèå ýòîãî, â äàëüíåéøåì, áóäåò
èñïîëüçîâàòüñÿ åäèíûé òåðìèí «íàíèìàòåëü» â îòíîøåíèè âòîðîé ñòî-
ðîíû êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà ïî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèè è Êà-
çàõñòàíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 5 ñò. 1 ÒÊ Áåëàðóñè íàíèìàòåëåì ïðèçíàåòñÿ
þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîìó çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäîñ-
òàâëåíî ïðàâî çàêëþ÷åíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ðàáîòíè-
êîì.

Þðèäè÷åñêèì ëèöîì ïðèçíàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò â ñîá-
ñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîì âåäåíèè èëè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè îáî-
ñîáëåííîå èìóùåñòâî, íåñåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì
îáÿçàòåëüñòâàì, ìîæåò îò ñâîåãî èìåíè ïðèîáðåòàòü è îñóùåñòâëÿòü èìó-
ùåñòâåííûå è ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà, èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè,
áûòü èñòöîì èëè îòâåò÷èêîì â ñóäå, ïðîøåäøåå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿä-
êå ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà ëèáî
ïðèçíàííîå òàêîâûì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì (ñò. 44 ÃÊ). Ñëåäóåò èìåòü
â âèäó, ÷òî äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìíîãèõ ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé ðóêîâî-
äèòåëü – ýòî ðàáîòíèê, ñ êîòîðûì âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ îò ëèöà
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íàíèìàòåëÿ (þðèäè÷åñêîãî ëèöà) çàêëþ÷àåò òðóäîâîé äîãîâîð. Ñîîòâåò-
ñòâåííî íàíèìàòåëåì áóäåò ÿâëÿòüñÿ þðèäè÷åñêîå ëèöî. Îáîñîáëåííûå
ïîäðàçäåëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà (åãî ôèëèàëû, ïðåäñòàâèòåëüñòâà) íå
ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, íàíèìàòåëÿìè êàê
òàêîâûìè, íî âïðàâå âûñòóïàòü îò åãî èìåíè [11, ñ. 18]. Íà îñíîâàíèè
èçëîæåííîãî íà ïðàêòèêå âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: ìîæåò ëè
ôèëèàë èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÿâëÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòîðîíîé êîë-
ëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà íà ñòîðîíå íàíèìàòåëÿ, èëè ðàáîòíèêè ôè-
ëèàëà (ïðåäñòàâèòåëüñòâà) áóäóò ïðåäúÿâëÿòü òðåáîâàíèÿ ê þðèäè÷åñêî-
ìó ëèöó. Ïîëàãàåì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ íîðìû ãðàæ-
äàíñêîãî ïðàâà, ðåãóëèðóþùèå îòâåòñòâåííîñòü ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì
ñäåëêàì ôèëèàëà (ïðåäñòàâèòåëüñòâà) êàê ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà. Ïî âñåì îáÿçàòåëüñòâàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü áóäåò íåñòè þðèäè÷åñêîå ëèöî. Ýòî ïðàâèëî, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, äîëæíî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è â ñôåðå òðóäîâîãî ïðàâà, ãäå ñòîðîíîé
òðóäîâîãî ñïîðà äîëæíî âûñòóïàòü þðèäè÷åñêîå ëèöî, à ôèëèàë (ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî) ìîæåò ëèøü ïðåäñòàâëÿòü åãî èíòåðåñû â ýòîì ñïîðå.

×àñòü 3 ñò. 20 ÒÊ Ðîññèè íà ñòîðîíå íàíèìàòåëÿ íàçûâàåò ôèçè÷åñ-
êîå ëèöî ëèáî þðèäè÷åñêîå ëèöî (îðãàíèçàöèþ). Ïîìèìî ýòîãî, â êà÷å-
ñòâå íàíèìàòåëÿ ìîæåò âûñòóïàòü èíîé ñóáúåêò, íàäåëåííûé ïðàâîì çàê-
ëþ÷àòü òðóäîâûå äîãîâîðû â ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè.

Â ï. 43 ñò. 1. ÒÊ Êàçàõñòàíà ñîäåðæèòñÿ ñõîäíîå ñ íîðìàìè ÒÊ Áåëà-
ðóñè è Ðîññèè îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “íàíèìàòåëü”. Òàêîâûì ïðèçíàåòñÿ
ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, ñ êîòîðûì ðàáîòíèê ñîñòîèò â òðóäî-
âûõ îòíîøåíèÿõ. Êîììåíòèðóÿ óêàçàííóþ íîðìó, Á.Ò. Æóìàãóëîâ îòìå-
÷àåò, ÷òî ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñîçäàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷ðå-
äèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íàäåëÿþòñÿ ÷àñòüþ èìó-
ùåñòâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà è äåéñòâóþò íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèé, óòâåð-
æäåííûõ þðèäè÷åñêèì ëèöîì. Ðóêîâîäèòåëè ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ
âûñòóïàþò íå îò ñâîåãî èìåíè, à îò èìåíè è â èíòåðåñàõ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà íà îñíîâàíèè äîâåðåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, çàêëþ÷àÿ ëþáûå äîãî-
âîðû, â òîì ÷èñëå è òðóäîâûå, ýòè îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ äåéñòâó-
þò íå îò ñâîåãî èìåíè, à îò èìåíè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Èñêè î âîññòàíîâ-
ëåíèè íà ðàáîòå, îïëàòå âûíóæäåííîãî ïðîãóëà, âîçìåùåíèè âðåäà è äðóãèå
äîëæíû ïðåäúÿâëÿòüñÿ þðèäè÷åñêîìó ëèöó, îò èìåíè êîòîðîãî â ñóäå
ìîæåò âûñòóïàòü ïî äîâåðåííîñòè ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâèòåëüñòâà èëè
ôèëèàëà [12].

Êðîìå òîãî, ìîæíî ïðèâåñòè åùå îäèí àðãóìåíò â ïîääåðæàíèå äàí-
íîé ïîçèöèè. ×àñòü 2 ñ. 361 ÒÊ Áåëàðóñè óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü
çàêëþ÷àòü êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû â îðãàíèçàöèÿõ ëþáûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ôîðì, èõ îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ (ïî âîïðîñàì, îò-
íîñÿùèìñÿ ê êîìïåòåíöèè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé). Îäíàêî, êàê ñïðàâåäëè-
âî óêàçûâàåò Å.À. Âîëê, ïðè çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà â îáî-
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ñîáëåííîì ïîäðàçäåëåíèè îðãàíèçàöèè ñòîðîíîé â ýòîì äîãîâîðå áóäåò
íå ñàìî ïîäðàçäåëåíèå, à òî þðèäè÷åñêîå ëèöî, â êîòîðîå îíî âõîäèò,
ïîñêîëüêó ñò. 1 ÒÊ Áåëàðóñè íå ðàññìàòðèâàåò îáîñîáëåííûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå íàíèìàòåëåé [13, ñ. 161].

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîñêîëüêó âîïðîñ î ïðàâîñóáúåêòíîñòè ôèëèàëà (ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà) â òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ íå óðåãóëèðîâàí íîðìàìè
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, öåëåñîîáðàçíî äîïîëíèòü ÒÊ Áåëàðóñè íîðìîé ñëåäóþùåãî ñîäåð-
æàíèÿ: “Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà â ôè-
ëèàëå (ïðåäñòàâèòåëüñòâå) þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñòîðîíîé êîëëåêòèâíîãî
òðóäîâîãî ñïîðà ïðèçíàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå þðèäè÷åñêîå ëèöî”.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 355 ÒÊ Áåëàðóñè ïðåäñòàâèòåëÿìè èíòåðåñîâ
íàíèìàòåëÿ âûñòóïàþò ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè èëè ëèöà, óïîëíîìî-
÷åííûå ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè îðãàíèçàöèè èëè ëîêàëüíûìè íîð-
ìàòèâíûìè àêòàìè ýòèõ îðãàíèçàöèé. Ñòàòüÿ 33 ÒÊ Ðîññèè îïðåäåëÿåò,
÷òî ïîä ïðåäñòàâèòåëåì íàíèìàòåëÿ ïîíèìàåòñÿ “... ðóêîâîäèòåëü îðãà-
íèçàöèè èëè óïîëíîìî÷åííûå èì ëèöà”. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.44 ñò. 1. ÒÊ
Êàçàõñòàíà ïðåäñòàâèòåëè íàíèìàòåëåé – ôèçè÷åñêèå è (èëè) þðèäè÷åñ-
êèå ëèöà, óïîëíîìî÷åííûå íà îñíîâàíèè ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ èëè
äîâåðåííîñòè ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëÿ èëè ãðóïïû ðàáîòî-
äàòåëåé. Ïîñëåäíåå ïîíÿòèå ìîæåò âûçâàòü íà ïðàêòèêå îïðåäåëåííûå
ðàçíîãëàñèÿ ââèäó òîãî, ÷òî ñòîðîíîé êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî îòíîøå-
íèÿ íà óðîâíå îðãàíèçàöèè ïðÿìî íå óêàçûâàåòñÿ íà ðóêîâîäèòåëÿ îðãà-
íèçàöèè, çàâóàëèðîâàâ åãî ïîíÿòèåì “ôèçè÷åñêèå è (èëè) þðèäè÷åñêèå
ëèöà”. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ðóêîâîäèòåëü â ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå ñ ðàáîò-
íèêàìè âñåãäà âûñòóïàåò òîëüêî ÷åðåç ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé. Å. Íóðãà-
ëèåâà, îòìå÷àåò, ÷òî êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííû-
ìè ÿâëÿþòñÿ òðóäîâûå ñïîðû î âûïîëíåíèè óñëîâèé çàêëþ÷åííîãî êîë-
ëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ïîýòîìó ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îíè âîçíè-
êàþò íà óðîâíå îðãàíèçàöèè è îòâåòñòâåííîñòü ïî ñîáëþäåíèþ ýòèõ óñ-
ëîâèé, â ÷àñòíîñòè, óñëîâèé òðóäà, íåñåò êîíêðåòíûé ðóêîâîäèòåëü êàê
ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ [14]. Â ýòîé ñâÿçè, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå
óäà÷íûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, äàííîå â ÒÊ Áåëàðóñè è Ðîññèè.

Â Áåëàðóñè ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíòåðåñîâ íàíèìàòåëåé íà ðåñïóáëè-
êàíñêîì, îòðàñëåâîì è òåððèòîðèàëüíîì óðîâíÿõ îñóùåñòâëÿþò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îáúåäèíåíèÿ íàíèìàòåëåé.

À.À. Âîéòèê óêàçûâàåò, ÷òî îáúåäèíåíèÿ íàíèìàòåëåé ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñîçäàâàåìûå ñ öåëüþ ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà èíòåðåñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Îðãàíè-
çàöèè (ñîþçû, àññîöèàöèè) íàíèìàòåëåé ïðèçâàíû ôîðìóëèðîâàòü è çà-
ùèùàòü èíòåðåñû ñâîèõ ÷ëåíîâ ïðåæäå âñåãî âî âçàèìîäåéñòâèÿõ è âçà-
èìîîòíîøåíèÿõ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîþçàìè [15, ñ. 256].

Íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå îò èìåíè íàíèìàòåëåé âûñòóïàåò Ñîþç
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèè “Áåëîðóññêàÿ êîíôåäåðàöèÿ ïðîìûøëåí-
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íèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (íàíèìàòåëåé)”. Îäíàêî äàííûé ñîþç íè ïî
ïðåäñòàâèòåëüíîñòè, íè ïî ïðàâîâîìó ñòàòóñó íå ìîæåò íè â êîåé ìåðå
êîíêóðèðîâàòü ñ ÔÏÁ. Ïî ýêñïåðòíûì äàííûì, ÷ëåíàìè îáúåäèíåíèé
íàíèìàòåëåé ÿâëÿþòñÿ íå áîëåå 1–2% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, íà êîòîðûõ ðàáîòàåò 5–30% àêòèâíî çàíÿòîãî â ýêîíî-
ìèêå íàñåëåíèÿ. Åñëè ãîâîðèòü î ïðàâîâîì ñòàòóñå îáúåäèíåíèé íàíèìà-
òåëåé, òî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñïåöèàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ïî-
ðÿäêå ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèé íàíèìàòåëåé â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íåò, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ÷. 2 ñò. 14 Êîíñòèòóöèè Áåëàðóñè
ïðÿìî ãîâîðèòüñÿ îá “îáúåäèíåíèÿõ íàíèìàòåëåé” êàê ñóáúåêòàõ ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Äàííàÿ ïðîáëåìà õàðàêòåðíà è äëÿ òðóäîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà Êàçàõñòàíà. Ïî ìíåíèþ Å. Íóðãàëèåâîé, â ÒÊ Êàçàõñòàíà
íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî ðàñïèñàíî ïîíÿòèå “îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòåëåé”, êàê
ñòîðîíû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ðåñïóáëèêàíñêîì, ðåãèîíàëüíîì è
îáëàñòíîì óðîâíÿõ. Òàê, ï. 4 ñò. 263 ÒÊ Êàçàõñòàíà ãëàñèò: “Ïîëíîìî÷-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåñïóáëèêàíñêèõ îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé
ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîþçà (àññîöèàöèè) îáúåäè-
íåíèé ñóáúåêòîâ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåñïóáëèêàíñêîãî îáúå-
äèíåíèÿ ïî ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ðåñïóáëèêàíñêèõ îòðàñëåâûõ
îáúåäèíåíèé ñóáúåêòîâ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà”. Â äàííîì îïðå-
äåëåíèè íå ïðèñóòñòâóþò ðàáîòîäàòåëè îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, èíòåðåñû êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Åñëè äàæå è
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå èõ èíòåðåñîâ óêàçàííûìè îðãàíàìè, ñëå-
äîâàëî áû îá ýòîì çàïèñàòü, ïîñêîëüêó Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí, óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû ïðåäñòàâëÿþò, ãëàâíûì îáðàçîì, èíòå-
ðåñû ãîñóäàðñòâà, êàê ñòîðîíû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, à íå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðàáîòîäàòåëåé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ôèíàíñèðóåòñÿ èç ñîîò-
âåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ [14].

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå â òðóäî-
âîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðàâîâîãî ñòàòóñà ñòîðîí ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
äàåò âîçìîæíîñòü âûðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ ñòà-
áèëüíîñòè â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, ïîýòîìó ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïðà-
âîâîå ïîëîæåíèå “îáúåäèíåíèé íàíèìàòåëåé” êàê â ÒÊ Áåëàðóñè, òàê è â
îòäåëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, êàê ýòî ñäåëàíî â Çàêîíå Ðîññèè “Îá
îáúåäèíåíèÿõ ðàáîòîäàòåëåé” îò 27 íîÿáðÿ 2002 ã., ¹156-ÔÇ (â ðåä. îò
02.07.2013 ã.).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûäåëåíèå òàêîãî ïðèçíàêà êîëëåêòèâíîãî òðó-
äîâîãî ñïîðà, êàê “êîëëåêòèâíûé ñóáúåêò” ðàçíîãëàñèé íå ìîæåò ñëóæèòü
îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ âîçíèêøåãî êîíôëèêòà êîëëåêòèâíûì òðóäî-
âûì ñïîðîì. Ñóùåñòâóåò âòîðîé îáÿçàòåëüíûé ïðèçíàê, õàðàêòåðèçóþùèé
êîëëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð, – íàðóøåíèå êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ.

Îòìåòèì, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè, Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà, åäè-
íî â òîì, ÷òî íàðóøåíèå êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ ìîæåò âîçíèêíóòü â
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÷àñòè óñòàíîâëåíèÿ è èçìåíåíèÿ óñëîâèé òðóäà, çàêëþ÷åíèÿ, äîïîëíå-
íèÿ, èçìåíåíèÿ è âûïîëíåíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé ïî
âîïðîñàì ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ïîìèìî óêàçàííûõ ðàçíîãëàñèé, ÒÊ Êàçàõñòàíà ê êîëëåêòèâíûì òðó-
äîâûì ñïîðàì îòíîñèò ðàçíîãëàñèÿ ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà (ï. 19 ñò. 1 ÒÊ Êàçàõñòàíà).

Áåëîðóññêèé çàêîíîäàòåëü ïðèäåðæèâàåòñÿ èíîé ïîçèöèè, ñ÷èòàÿ, ÷òî
ñïîðû ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå èëè íåâûïîë-
íåíèÿ òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèþ ïðàâ
êîíêðåòíûõ ðàáîòíèêîâ, à ýòî ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò èíäèâèäóàëüíûõ òðó-
äîâûõ ñïîðîâ. Äàííàÿ ïîçèöèÿ áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëÿ, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ ñïîðíîé.

Îòìåòèì, ÷òî ñïîðû ïî âîïðîñàì íàðóøåíèÿ äåéñòâóþùåãî òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, çàòðàãèâàþùèå èíòåðåñû áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ
(çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, íåâûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû çà
òðóäîâîé îòïóñê ïåðåä åãî ïðåäîñòàâëåíèåì è ò. ï.), îðãàíèçàöèè, îòðàñ-
ëè èëè òåððèòîðèè, ïðè èõ âîçíèêíîâåíèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà ìîãóò âûçâàòü êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ ïî çàùèòå
òðóäîâûõ ïðàâ è ïîòðåáóþò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îäíàêî ïðè ïî-
äîáíûõ ìàññîâûõ íàðóøåíèÿõ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîðÿäîê, óñ-
òàíîâëåííûé äëÿ ðàçðåøåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ, íå ïðè-
åìëåì èìåííî ïî îáùèì äëÿ áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè îñ-
íîâàíèÿì è ïî âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ ñïîðà, ÷òî âûçîâåò ïåðåãðóæåí-
íîñòü ñóäåáíîé ñèñòåìû. Ñëåäîâàòåëüíî, îòñóòñòâèå â ëåãàëüíîì îïðåäå-
ëåíèè “êîëëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð” ñïîðîâ î ïðàâå â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñíèæàåò âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêîâ â îòñòàèâàíèè ñâîèõ òðóäî-
âûõ ïðàâ â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè), ÷òî íå ñïî-
ñîáñòâóåò ïðîöåññóàëüíîé ýêîíîìèè è ïðåïÿòñòâóåò ïðåäîòâðàùåíèþ
íåñîáëþäåíèÿ íàíèìàòåëÿìè â ìàññîâîì ïîðÿäêå çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîðîì âûÿâëåíî, ÷òî çàê-

ðåïëåííàÿ â òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå Áåëàðóñè äåôèíèöèÿ “êîëëåê-
òèâíûé òðóäîâîé ñïîð” íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå:

– îäíîé èç ñòîðîí êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà ÿâëÿþòñÿ ðàáîò-
íèêè, â ëèöå ïðîôñîþçà èëè èíûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ. Îäíàêî â
ñëó÷àå, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè (îðãàíèçàöèè) íåò ïðîôñîþçà, òî ðàáîòíè-
êè íå èìåþò ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñòîðîíû êîë-
ëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà. Ñëåäîâàòåëüíî, â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ, â êà÷åñòâå îäíîé èç ñòîðîí
êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà, íåîáõîäèìî çàêðåïèòü êîëëåêòèâ ðàáîò-
íèêîâ îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ), äîïîëíèâ ñò. 1 ÒÊ Áåëàðóñè îïðåäå-
ëåíèåì ïîíÿòèÿ “Êîëëåêòèâ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè (åå îáîñîáëåííûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé)”;
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– êîëëåêòèâíûå òðóäîâûå ñïîðû î ïðàâå íå âêëþ÷åíû â îïðåäåëå-
íèå ïîíÿòèÿ “êîëëåêòèâíûé òðóäîâîé ñïîð”, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñíèæàåò âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêîâ â îòñòàèâàíèè ñâîèõ òðóäîâûõ ïðàâ.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, â öåëÿõ êîððåêòèðîâêè ïîíÿ-
òèéíî-êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà îòðàñëè òðóäîâîãî ïðàâà ïðåäëàãàåòñÿ
áîëåå òî÷íîå îïðåäåëåíèå êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà. “Êîëëåêòèâ-
íûé òðóäîâîé ñïîð – íåóðåãóëèðîâàííûå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó êîëëåêòè-
âîì ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè (åå îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé) â ëèöå ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íàíèìàòåëÿ-
ìè (èõ îáúåäèíåíèÿìè) — ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî ïîâîäó óñòàíîâëåíèÿ,
èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà è áûòà ðàáîòíèêîâ,
çàêëþ÷åíèÿ, èçìåíåíèÿ, äîïîëíåíèÿ, èñïîëíåíèÿ ëèáî ïðåêðàùåíèÿ êîë-
ëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé, à òàêæå ïî ïðèìåíåíèþ òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà”.
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The article provides a modern approach to the methods of measuring real exchange rate
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certain economic activities and its approbation in the context of the economic development of
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in the country.

Ambrazhevich A.I., Palhovskaya Y.I. REGULATION OF LABOUR MOBILITY INAmbrazhevich A.I., Palhovskaya Y.I. REGULATION OF LABOUR MOBILITY INAmbrazhevich A.I., Palhovskaya Y.I. REGULATION OF LABOUR MOBILITY INAmbrazhevich A.I., Palhovskaya Y.I. REGULATION OF LABOUR MOBILITY INAmbrazhevich A.I., Palhovskaya Y.I. REGULATION OF LABOUR MOBILITY IN
THE REPUBLIC OF BELARUS.THE REPUBLIC OF BELARUS.THE REPUBLIC OF BELARUS.THE REPUBLIC OF BELARUS.THE REPUBLIC OF BELARUS.

In the article the author’s approach to the analysis of labour mobility as a generic term for
labour migration is presented. This complex approach has allowed the analysis of connections
between labour migration and labour mobility, the definition of factors affecting workers’
mobility within and outside the republic as well as the main principles and approaches that
should be taken into consideration to create mechanisms regulating labour mobility and labour
migration as one of its forms.
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The article deals with the typology of legal culture according to institutional infrastructure.
The aim of the research is the definition of ideal legal cultures: the legal culture directed at
lawyers and the legal culture based on the authority of judges. The definition of common and
specific traits of legal culture is determined by the existence of unifying characteristics of legal
culture in legal family.
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Procedural criminal detention (together with its practical application) as a coercive means
has always been one of the important directions in the theory of criminal procedure. Detention
of a person suspected of a crime is a measure of criminal procedural coercion which significantly
limits the constitutional rights, freedoms and legitimate interests of à citizen, questions his
honour and dignity, affects the fate of the detainee, causes moral sufferings in case of unjustified
or unlawful application. The article attempts to review the ratio of procedural criminal and
administrative detention and measures of restraint.
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The article deals with some aspects of legal regulation of foreign citizens and stateless
persons in the Republic of Belarus. It focuses on the analysis of the most urgent problems in
the national legal regulation of foreign citizens and stateless persons in the Republic of Belarus.
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The article highlights vital issues of social and professional adaptation of youth in the
labour market. On the basis of theoretical and empirical research a contrastive analysis of the
socio-professional adaptation of young people in Belarus and Slovakia has been carried out.
There has been revealed that participation of youth in the labour market in both countries
undergoes transformation and has an ambiguous impact on the life and career of young people.
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The article presents the results of the scientific evaluation of work quota setting. Scientific
and practical approaches to the transformation of work quota setting at enterprises are
substantiated.
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The notion of collective labour disputes allows understanding what solutions can be
applied to certain types of disputes. Accordingly, legal definition of a collective labour dispute
is one of the keys to realize the idea of this institution of labour law in any national legal
system. The article analyzes the legal definition of «collective labour dispute» in the legal
systems of Belarus, Russia and Kazakhstan. Firstly, the analysis has facilitated the justification
of the need to supplement Article 1 of the Labour Code of Belarus by the definition of «work
collective» and, secondly, the adjustment of the definition of «collective labour dispute» to the
legislation of Belarus.

Osipenko N.A. THE ROLE OF POSITIONING IN ENTERPRISE FUNCTIONING.Osipenko N.A. THE ROLE OF POSITIONING IN ENTERPRISE FUNCTIONING.Osipenko N.A. THE ROLE OF POSITIONING IN ENTERPRISE FUNCTIONING.Osipenko N.A. THE ROLE OF POSITIONING IN ENTERPRISE FUNCTIONING.Osipenko N.A. THE ROLE OF POSITIONING IN ENTERPRISE FUNCTIONING.
The article outlines the need and reasons for positioning in the activity of enterprise. It

considers the main conditions and tools necessary to develop effective commodity positioning.
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The article proves the necessity to assess the impact of certain factors on energy consumption.
The designed structural-logical diagram of the impact of organizational, economic, technological
and structural factors on energy consumption of products helps to develop the methodology of
quantitative assessment of all groups of factors affecting efficient energy consumption.

Venidiktov S.V.Venidiktov S.V.Venidiktov S.V.Venidiktov S.V.Venidiktov S.V. ORGANIZATIONAL FORMS OF TELE-RADIO BROADCASTINGORGANIZATIONAL FORMS OF TELE-RADIO BROADCASTINGORGANIZATIONAL FORMS OF TELE-RADIO BROADCASTINGORGANIZATIONAL FORMS OF TELE-RADIO BROADCASTINGORGANIZATIONAL FORMS OF TELE-RADIO BROADCASTING
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The dependence between organizational forms of tele-radio broadcasting and efficiency of
its influence on development of a civil society is established in the article. The basic forms of
modern audiovisual mass-media are allocated and analyzed: state monopoly, private ownership,
public monopoly. The absence of public broadcasting system in the Republic of Belarus is
considered as an obstacle to reform national media sphere as a factor of civil society formation.
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The article analyzes the concept of S.N. Bulgakov’s Philosophy of Economy as a productive
model of modern economic development. The article considers the historical and methodological
premises of S.N. Bulgakov’s Philosophy of Economy, his criticism of Marxism and political
economy and reveals the peculiarities of sophianism of economy.
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